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 اٌٍّخـ

ٍُ ٍّٝ اٌنّٛء رغ١ٍو ئٌٝ اٌجذشُ ٘زا ٠ٙذفُ ُّ لِغ  اٌٍّغخ ٚ٘ٛ ٚاٌزّٛافً، الارّقبي أعب١ٌت ِٓ ِٙ

ًُ ً٘: الإؽىب١ٌخ ٚوبٔذ. اٌجغذ ٌغخ اٌٍّف١َخ، غ١ش ٍْذَح عٛاِِ فٟ اٌجّْخ خيجبء ٠غزّْ ١ِٕٓ، ثَ ٠ِٛ  وْ

ّٟ، غ١ش الارّقبيَ اٌجضائش٠ّخ، عٛف ٚادٞ ثّٕيمخ  سعبٌخ ٚفٛي فٟ ٚلأ١ّّ٘زٗ ٌٗ َٔشرُٙ ٟ٘ ِٚب اٌٍّفَ

ّٟ إٌّٙظ دساعزٗ فٟ اٌجبدشُ ٚاعزًّْ اٌخيجخ؟ ّٟ، اٌزّبس٠خ  اٌّمبثٍخ، ٟ٘ اٌذّساعخ أداحُ ٚوبٔذ ٚاٌٛفف

 ِمذِّخ، ٍّٝ اٌجذشُ ٚاؽزًّ. اٌجّْخ خيجخ أداء أصٕبء الأئّخ ِزبثْخ خلاي ِٓ اٌّلادَخ ِٓ اعزفبد وّب

ُّ اٌغ١ّبق، ٘زا فٟ اٌؾّش١ّخ ٚالأدىبَ اٌجّْخ ٚخيجخ ٚاٌجبِِ اٌّغجذ ِْبٟٔ ث١بْ ٚثْذ٘ب  ٍّٝ َّشَّطَ ص

ٍْذح اٌزّْش٠ف ١ٕ٠ِٛٓ ثِجَ ًّ وْ  ِٕٙب عجْخ ٟٚ٘ ثبٌجذش، اٌّمقٛدح اٌّغبعذ ّٓ ٍِِْٚٛبد اعخ،اٌذّس ِذ

 اعزّْبي ِٓ ٚأّٔٛرط اٌٍّف١َخ غ١ش اٌٍّغخ ِْٕٝ ث١بْ رٌه ٚثْذ دذ٠ضخ، ٚخّغخ لذ٠ّبْ ِغجذاْ

 . ٌٙب صلى الله عليه وسلم اٌشّعٛي

ِٕخ، الأئّخ، ٍّٝ أعئٍخ صّب١ٔخ اٌجبدشُ ىَشَحَ اٌذّساعخ ٚفٟ ١َّْ  ٚخزُ الإعبثبد، ٚٔبلؼ ٚدًٍّ اٌ

ُّ زبئظ،ثٕ اٌجذش  رم١ٕبد ٍّٝ اٌخيجبء ثزذس٠ت اٌٛف١ّخ اٌجٙبد ا٘زّبَ مشٚسح أثشص٘ب ِٓ رٛف١بد ص

 .اٌٍّف١َّخ غ١ش اٌٍّغخ ٍّٝ ٚاٌزّشو١ض اٌخيبثخ، ٚأعب١ٌت

ّٟ، غ١ش الارّقبي : اٌّفزبد١خ ٌىٍّبدا ١ٕ٠ِِٛٓ اٌّغجذ، اٌجبِِ، اٌٍّفَ  وْ

Abstract: 

  This research aims to shed light on an important part of communication styles, 

namely non-verbal language, body language. The problem was: Do Friday preachers 

in the mosques of the town of Kouinen, in the Algerian region of Oued Souf, use non-

verbal communication, and what is their view of it and its importance in the delivery 

of the sermon's message? his study, the researcher used the historical and descriptive 
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method, and the study tool was the interview, and he also benefited from observation 

by following the imams during the performance of the Friday sermon. 

 research included an introduction, and then a statement of the meanings of the big 

mosque and the mosque and the Friday sermon and legal rulings in this context, then 

it included an introduction of the town of Kouinen under study, and information 

about the mosques intended to search, seven of which are two old mosques and five 

moderns, and then a statement of the meaning of non-verbal language and a model of 

the use of the Prophet, may Allah peace and blessings be upon him. In the study, the 

researcher asked eight questions to the imams, the sample, analyzed and discussed 

the answers, and concluded the research with results, then recommendations, most 

notably the need for the guardian authorities to pay attention to training preachers 

on the techniques and methods of public speaking, and focus on non-verbal language. 
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 اٌّمذِخ -1

 اٌجٕظَ ّشفذ الأسكُ ئٌٝ رٍه الأصِٕخ اٌج١ْذح د١ٓ ٠ْٛدُقبي ثّفِٙٛٗ اٌْبَ اٌذذ٠ش ّٓ الارّ

ّٞ ُّاٌجؾش ّٟاٌذ١بح الاعزّب١ّّ ، ِٚٓ ص ّٛاٌجغ١و اٌزّ خ ثّفِٙٛٙب اٌجذائ  .ِٓس ِِ ِشٚس اٌضّٞ ساح ٠زي

ّٛٚ ِْٕيفبدٍ ٠ؾٙذُ قبيُخ ٍّٝ اٌجؾش٠خ وبْ الار١ِّّٕت اٌضّمَِِٚ رْبلت اٌذِ ٍّ :سادري غبد ِٓ اٌ

ُّ ،ئٌٝ ِشدٍخ اٌىزبثخ ،اٌجغذ رْج١شادٚ فٛٞٛافً اٌؾّٚاٌزّ جبّخ ِٚب رلا٘ب ب اٌيّفٕبّخ اٌٛسق، ٚلادمً ص

ُْ ّٛعَ ٍِِْٛبر١خً فٟ اٌمشْٚ الأخ١شح صٛسحً ِٓ أزؾبس ٚاعِ ٌٍٍُْ ٚاٌّْشفخ، ١ْ١ٌؼ الإٔغب ًَُٙزْر  ب ٚعبئ

ٌّٟزّاٚعبئو ٔزشٔذ ٚالاُ رذفّكٚ ،قبي ٚالاّلاَ اٌذذ٠ضخالارّ  .ٛافً الاعزّبّ

ٚلا ٛافً، قبي ٚاٌزّلاَ ئٌٝ الأسك وبٔذ فٟ فٍت الارِّٕز ٔضٚي آدَ ١ٍّٗ اٌغّ ّب٠ٚخُاٌغّ عبلادُٚاٌشّ

ُّغشاثخ فٟٙ ِٓ اٌجذا٠خ فٍخ ث١ٓ اٌغّ أً٘ الأسك ثْنُٙ ِِ ثْل ّجش فٍخ ث١ٓ  ّبء ٚالأسك، ص

 خ.ب١ّٔثّاٌٙذا٠خ اٌشّٔؾش 

َُ ٞ ، اٌمشآْ اٌىش٠ُ، اٌزّاٌىزبة اٌخبٌذ د١ش ج١ٍغُٚوبْ اٌزّ ّٛحُٚوبٔذ اٌذّعبٌخ اٌخبرّخ، ، اٌشّٚعبء الإعلا

قٍخ، اٌضّمخ رٛارشٖ ّجش الأع١بي، ّٚجش أعب١ٔذ ِزّّبء ِٓ خلاي ثبٌغّ الأسكَ بثك ٚسثوَدك ثبٌغّعِّ اٌلّا

ِِّض ّٓ اٌضّمخ، ١ٌىْٛ اٌشّ ُّؾِ  ٛافً ّجش اٌمشْٚ.ٌٍزّ ثلا ِٕبفظ اٌ

ّّ ٟٚ٘ ٠ٓ، اٌذّ بدّّٟ٘ اٌشّوٓ اٌضّبٟٔ ِٓ أسوبْ الإعلاَ ٚ ٟلاح اٌزّاٌقّ فش٠نخ ثٗ الإعلاَ ب عبءِٚ

َّ يَذ٠ََٚٛ اٌجّْخ ٠قٍّٟ اٌّغٍّْٛ ث١ٍَخ، خّظ فٍٛاد فٟ ا١ٌَٛ ٚاٌٍّ  ٙش الأسثِ فلاحَسوْبد فلاح اٌ

 خ.ثمشاءح عٙش٠ّ اٌجّْخ، ٟٚ٘ خيجخ رزٍٛ٘ب سوْزبْ

ّٕٞ دٚس٘ب فٟ اإدّرُ ذ اٌجّْخٍٍُّٚ ّٟٛع١ٗ ٚاٌزّقخ ٚاٌزٌّ ٟ ِٓ خلاي اٌخيجخ اٌزّ ،ٌٍّجزِّ أى١ش الأعجّٛ

ّّ ٍّ اٌخيجبءُ خ٠ُزجبسٜ الأئ  غخ اٌٍّفٍٛخ ٚغ١ش اٌٍّفٍٛخ.ف١ٙب ِٓ خلاي اٌ
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 بٌٟ:اٌزّ غبؤيَاٌزّ ٌٕيشح٘زا اٌّمبي،  ١بق ٠ذٚسُٚفٟ ٘زٖ اٌغّ

٠ ًًُ٘ ٍْذَحعٛاِِ خيجبء اٌجّْخ فٟ  غزّْ ِِٕٛوْ ثَ غ١ش  قبيَالارّ خ،ٞ عٛف اٌجضائش٠ّٚادثّٕيمخ ، ٠ٓ١

ّٟاٌٍّ  ، ِٚب ٟ٘ َٔشرُٙ ٌٗ ٚلأ١ّّ٘زٗ فٟ ٚفٛي سعبٌخ اٌخيجخ؟فَ

 

 ثـ: ٘زٖ الإؽىب١ٌخ اعزْبْ اٌجبدشُ ٌّٓٚلإعبثخ 

ّٟإٌّٙظ اٌزّ  ًُٟ ٠زذقّبثمخ، ٚاٌزٍّّٝ اٌخجشاد اٌغّ ٞ ٠ْزّذُاٌزّ :The historical Approach بس٠خ

ٌَّزِّٓ اٌّقبدس ا ١ٍّٙب اٌجبدشُ ًّ اٌذّبس٠خ١خ، ٚرٌه ثغ١خ فُٙ اٌ .. ٚدّذ اٌذبعخُ ٌٙزا 1ساعخ.ب٘شح ِذ

ّٞ د١ش اٌذذ٠ش ّٓ ربس٠خ و١ٕ٠ٛٓ، ّٚذدٍ ِٓ ِغبعذ٘ب اٌمذ٠ّخ ٚاٌذذ٠ضخ. َّٕش  إٌّٙظ فٟ اٌجبٔت اٌ

ّٟ ٚاٌزّٞ ٠ٙذفُ ئٌٝ عِّ ث١بٔبد وبف١خ ٚدل١مخ ّٓ  The descriptive Approach: إٌّٙظ اٌٛفف

ُّ ر َّب٘شحٍب٘شح، ص ّٛٔخ ٌٍ . ٚدّذ اٌذبعخ 2ذ١ًٍ اٌج١بٔبد ثيش٠مخ ِٛم١ّّٛخ ٌٍزّْشّف ٍّٝ اٌْٛاًِ اٌّى

ئٌٝ ٘زا إٌّٙظ ِٓ أعً عِّ اٌج١بٔبد ٚرذ١ٍٍٙب ٌّْشفخ ِذٜ اعزّْبي خيجبء اٌّغبعذ فٟ و١ٕ٠ٛٓ 

ّٟ ِٚذٜ رفبٍُّٙ ٚا٘زّبُِٙ ثٙزا الأِش.  ٌلارّقبي غ١ش اٌٍّفَ

، ٟٚ٘ دٛاس ٠جش٠ٗ اٌجبدشُ ِِ ؽخـ، أؽخبؿ، ٠ٚيشحُ Interview ٍخاٌّمبثٚوبٔذ أداح اٌذّساعخ ٟ٘ 

 . 3ِٓ خلاٌٗ أعئٍخ ِذذّدح ٌٍذقٛي ٍّٝ ئعبثبد دل١مخ

دٚس فٟ عِّ اٌٍِّْٛبد، ٚاٌّلادَخ ِٓ ألذَ ٚعبئً عِّ  Observation ٌٍّلادَخوّب وبْ 

َّٛا٘ش ٚاٌّؾىلاد  ّٛٔبرٙب، اٌج١بٔبد، ٚرزّضًّ فٟ ِشالجخ أٚ ِؾب٘ذح اٌغٍّٛو١بد ٚاٌ ٚالأدذاس ِٚى

 .4ِٚزبثْخ ع١ش٘ب ّٚلالبرٙب ثٙذف رفغ١ش٘ب ٚرذذ٠ذ اٌْلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ّشاد خذِخ ٌلإٔغبْ

 

 اٌّغجذ ٚاٌجبِِ ٚخيجخ اٌجّْخ فٟ الإعلاَ  -1

ًُ اٌىٍّخ ِٓ اٌغّجٛد،  ُْٗ ِغبعذ. ٚأف ّْ ٠مبيُ اٌّغجَذ ٚاٌّغجِذ، ٚ٘ٛ اٌّىبْ اٌزّٞ ٠ُغجذ ف١ٗ، ٚعَ

ُِ عجٙزٗ ٍّٝ الأسك.ف١مبيُ عَجَذَ ٠َغْجُ  5ذُ عُجُٛدًا د١ٓ ٠ن

أِب اٌجبِِ، فزغ١ّزٗ ِٓ اٌجّْخ، ف١مبي اٌّغجذ اٌجبِِ ِٚغجذ اٌجبِِ، ثّْٕٝ ِغجذ ا١ٌَٛ 

ٚؽشٚه اٌّغجذ اٌجبِِ ّٕذ اٌّبٌى١خ: أْ ٠ىْٛ ِج١ًّٕب فلا رقخُّ اٌقّلاحُ فٟ دٛه ثضسة أٚ أدجبس  6اٌجبِِ.

ٍّٝ ّبدح أً٘ اٌجٍذ، ف١ؾًّ ِب ثٕبؤٖ ِٓ خٛؿ لأً٘ أٚ ىٛة ِٓ غ١ش ثٕبء، ٚأْ ٠ىْٛ ثٕبؤٖ 

الأخقبؿ لا ٌغ١شُ٘، ٚأْ ٠ىْٛ ِزّذذا فٟ اٌجٍذ لا ِزْذّدا، ئلّا ئرا ادز١ظ ٌغ١شٖ ٌىضشح اٌّق١ٍّٓ أٚ ٌن١ك 

ثبٌجبِِ اٌْز١ك أٚ ٌٛعٛد ّذاٚح ِبْٔخ ٌلاعزّبُ فٟ ِىبْ ٚادذ، ٚأْ ٠ىْٛ ِزّقلا ثبٌجٍذ أٚ ِٕفقلا ّٕٗ 

  7.أفقبلا ٠غ١شا

 ،ٍٓ ٚفلاح اٌجّْخ ٟ٘: فلاح سوْز١ٓ ثْذ اٌضّٚاي ِٓ ٠َٛ اٌجّْخ عٙشًا ثْذ خيجز١ٓ، ٟٚ٘ فشكُ ١ّ

ّّٔب ٠ٕذةُ اعزئزأٗ فٟ رٌه، ٚؽشٚه  ٚلا رزٛلّفُ ئلبِزٙب اثزذاء ٍّٝ ئرْ الإِبَ، خ١ٍفخ اٌّغ١ٍّٓ، ٚئ

 8ٚعٛثٙب أسثْخ: اٌزّوٛسح ٚاٌذش٠ّّخ ٚاٌغّلاِخ ِٓ الأّزاس ٚالإلبِخ.

ّٕجٟ ٚلا  ّْ اٌجّبّخَ ؽشهٌ ِٓ ؽشٚه فذّخ فلاح اٌجّْخ، ٌذذ٠ش اٌ : صلى الله عليه وسلمخلاف ث١ٓ اٌٍّْبء أ

ٌّ أٚ ِش٠لٌ() ِٚ اِشأحٌ أٚ فج ٍُ فٟ عّبّخٍ ئلاَّ أسثْخً: ّجذٌ ٍِّٛنٌ أ ِّ ِغٍ ، ٚٚلِ 9اٌجّْخُ دكٌّ ٚاعتٌ ٍّٝ و



ّٟ غ١شُ الارّقبيُ َْخ خُيَجَبء ٌَذَٜ اٌٍّفَ َّ   اٌيب٘ش الأدغُ .أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌجُ

 

 451 2023د٠غّجش  (،02) اٌْذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ الإّلاَ ٚاٌّجزِّ

 
 

ّٔٙب رْٕمذُ ثبص١ٕٓ الاخزلاف فٟ اٌْذد اٌزّٞ رْٕمذُ ثٗ اٌجّْخ، ٚفٟ رٌه ِزا٘ت وض١شح، ٚاٌشّأٞ  اٌشّاعِ أ

ّٟ، فلا ثذّ لأْمبد اٌجّْخ  10فأوضش. ِّب ّٕذ ِز٘ت اٌغّبدح اٌّبٌى١ّخ، اٌغّبئذ فٟ اٌجضائش ٚاٌؾّّبي الأفش٠م أ

ْٟ ّؾش سعلا ِٓ غ١ش الإِبَ ٌٍقّلاح ٚاٌخيجخ.  11ِٓ دنٛس اصٕ

ٍْذَاد اٌمذ٠ّخ فٟ ِٕيمخ ٚاد ًّ ٘زٖ اٌذّساعخ، ِضً اٌجَ ١ٕ٠ِٛٓ، ِذ ٞ عُٛف، اٌضّلُ ٚلّبس ٚثٍذح ٚثٍذح وْ

ٌُ ٍّٝ ِشوض٠ّخ اٌّغجذ اٌجبِِ، ٚئٌٝ ا٢ْ ِب صاٌذ اٌّغبعذ اٌقّغ١شح اٌّذ١يخ  اٌٛادٞ، وبٔذ رذبف

ُُ فلاح  ثبٌّغجذ اٌجبِِ، اٌضٍّّٛد، ؽب٘ذح ٍّٝ رٌه، فمذ وبٔذ ع١ّْٙب ٚلا صاٌذ، ٟٚ٘ عزّخ، لا رم١

 اٌجّْخ.

 

١ِٕٓ ِبم١ًّب ٚدبمشًا -2 ٠ِٛ  ثٍذح وْ

ّٟ رٕزّٟ ثٍ ِْشْق اٌؾّشل ّٟ اٌجضائش، ٚرذذ٠ذا ثبٌ ْٓ ئٌٝ ئل١ٍُ ٚادٞ عٛف اٌزّٞ ٠مِ عٕٛة ؽشل ١ِٕ ٠ِٛ ذح وْ

ّّٕبِؾخ ٚئٌٝ  اٌىج١ش، رذذّٖ ِٓ اٌؾّّبي ثلاد اٌضّاة، ثغىشح ٚاٌضّسا٠ت، ٠ّٚزذّ دزّٝ عجبي الأٚساط ٚاٌ

َٚح ِشٚس َٔفْضَا َٔفْيَخ ٚ ِٔمْش٠ٓ، ِٚٓ اٌؾّشق اٌذذٚد اٌزّٛٔغ١ّخ ِٓ  ِِظ، ِٚٓ ِٕيمخ  َِبْ دزّٝ غْذَا ا ثِج١ِش سُٚ

ِِظ، ِٚٓ اٌغشة ٚادٞ س٠غ ٚٚسلٍخ  .12اٌجٕٛة ٚادبد غْذَا

١ّّذ و١ٕ٠ٛٓ ثٙزا الاعُ رقغ١شا لاعُ  ًٔب "وبْٔٛ"ٚعُ ّّْٛ ِىبْ اٌيّجخ وبٔٛ ، ٚأً٘ ٚادٞ عُٛف ٠ُغ

ّْ سعلا اعّٗ "ٚادٖ" وبْ ِشافمب ٌٍؾ١ّخ "ِغْٛد اٌؾّبثٟ"  ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا.. ٚفٟ رفبف١ً لقّخ اٌزّغ١ّخ أ

َّخ، ربغضٚد، ِشّا ثّىبْ ٚاعِ  ْٙ ٍْ د١ٓ لذِٚٗ لأسك عُٛف ِٓ رٛٔظ، ّٕٚذِب وبٔب فٟ ىش٠مّٙب ئٌٝ عَ

فغ١خ ِٕجغو فأّجت ثٗ "ٚادٖ" لارّغبّٗ فمبي ٌغ١ّذٖ ٘زا اٌّىبْ فغ١خ فبٌخ ٌٍّْشاْ، فأؽبس ١ٍّٗ 

ُّ ىٍت ٌٗ ِٓ ٠غبّذٖ ٍّٝ ثٕبء وبْٔٛ فغ١ش، أ ّّشٖ ٚاعزمشّ ف١ٗ، ثأْ ٠غزمشّ ف١ٗ، ص ّ ُّ ْٞ و١ٕ٠ْٛٓ، ص

ّّشٚا اٌّىبْ فقبس رٌه اعّب ٌٗ، ٕٚ٘بن رفغ١شاد ٚسٚا٠بد  ّٕبط ّٚ ّٕبسَ ف١ٗ، فبٌزفّ دٌٛٗ اٌ ٚوبْ ٠ٛلذُ اٌ

 13أخشٜ لأفً رغ١ّخ و١ٕ٠ٛٓ.

ّٟ ّٓ ِٕيمخ ٚادٞ عٛف ٚاٌقّذشاء ِّّٛب خلاي  ّٞ فشٔغ ٚلذ ٚسدد و١ٕ٠ٛٓ فٟ رمش٠ش ّغىش

، ٚرذذ ّٕٛاْ "ِمبىْخ عُٛف" ٚسدد 1845زلاي اٌفشٔغٟ ٌٍجضائش، ٚرذذ٠ذا ّبَ اٌغّٕٛاد الأٌٚٝ ٌلاد

١ّّٙب  ّـ ِذ٠ٕخ ث١ْٕٙب؛ ثً ٟ٘ فىشح ِزْذّدح الأٚعٗ ٌّٕيمخ ٠غ اٌٍِّْٛبد اٌزّب١ٌخ: "وٍّخ عُٛف لا رخ

ُْ ِٓ عجِ لشٜ ٟ٘: اٌٛادٞ  ّٛ ، 150، رغضٚد 150ِٕضي رمش٠جب، و١ٕ٠ٛٓ  400اٌْشة ٚادٞ عُٛف، ٚرزى

 14".150اٌضّلُ  100، اٌذّث١ٍخ 60، اٌج١ّٙخ 200 لّبس

ّْ اٌٛادٞ رمِ ٍّٝ ثْذ  1865ٚفٟ سدٍخ اعزىؾبف١خ ّبَ  ١ِٕٓ لبئلا ئ ٠ِٛ ّٟ ّٓ وْ رذذسّ سدّبٌخٌ فشٔغ

ُّ عٍغٍخ ِٓ اٌٛادبد دزّٝ  ُّ لّبس ص عجْخ و١ٍِٛزشاد ئٌٝ اٌجٕٛة ِٓ و١ٕ٠ٛٓ، ٚئٌٝ اٌؾّّبي رغضٚد ص

ّٟ، ٚٚف ّٟ ِج١ٕخ ثبٌججظ ٚاٌذجبسح اٌف١ل فٟ اٌضّاة اٌؾّشل ّٔٙب راد ىبثك أسم ف ث١ٛرٙب، أٞ و١ٕ٠ٛٓ، ثأ

 15اٌّزٛفّشح فٟ ثلاد عٛف، ٚاٌؾّٛاسُ ِغزم١ّخ ٚلا ٠ض٠ذ ّشمٙب ّٓ اٌّزش٠ٓ.

ٍْذَح و١ٕ٠ٛٓ ا٢ْ فٟٙ اٌجٍذ٠ّخ اٌزّٟ  و١ٍِٛزشاد ّٓ ِشوض ٚلا٠خ اٌٛادٞ ثبٌجٕٛة  6رجْذُ ثذٛاٌٟ أِب ثَ

ّٟ اٌجضائشٞ، ٚرزشثّ وٍُ ِشثِّ، رذذّ٘ب ؽّبلا ثٍذ٠خ رغضٚد، ِٚٓ عٙخ  116ُِ ٍّٝ ِغبدخ ِمذّسح ثـ اٌؾّشل



ّٟ غ١شُ الارّقبيُ َْخ خُيَجَبء ٌَذَٜ اٌٍّفَ َّ   اٌيب٘ش الأدغُ .أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌجُ

 2023 د٠غّجش (،02(، اٌْذد )07ٚاٌّجزِّ، اٌّجٍذ ) ِجٍخ الإّلاَ 451

 

ّٟ ثٍذ٠خ اٌٛادٞ، ِٚٓ اٌؾّشق ثٍذ٠خ دغّبٟٔ  اٌجٕٛة اٌغشثٟ ثٍذ٠خ ٚادٞ إٌٍْذح، ِٚٓ عٙخ اٌجٕٛة اٌؾشل

، 1929ّجذ اٌىش٠ُ )اٌضّلُ، ٚاٌج١ّٙخ(، ِٚٓ عٙخ اٌغشة ثٍذ٠خ ٚسِبط. ٚلذ رأعّغذ ثٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ عٕخ 

 16ٟٚ٘ صبٟٔ ثٍذ٠خ فٟ اٌقّذشاء اٌجضائش٠خ ثْذ ثٍذ٠خ الأغٛاه.

ّٟ ِٕز ّمٛد ى٠ٍٛخ، ٚثشص ف١ٙب سعبيٌ ِٚزٍّّْْٛ  ّٟ ٚاٌؾّْج َّٕبِ َّشَفَذْ ثٍذحُ و١ٕ٠ٛٓ اٌز١ٍُّْ اٌ ٚ

ّّذ ا١ٌْذ آي  ّٞ اٌّجب٘ذ اٌّْشٚف ِذ ِٚضمّفْٛ فٟ ِجبلاد ِزْذّدح، ٠ٕٚذذسُ ِٕٙب اٌؾّبّش اٌجضائش

 17خ١ٍفخ.

 عذ اٌجّْخ اٌمذ٠ّخ فٟ و١ٕ٠ِٛٓغب  -3

ٍْذَح و١ٕ٠ْٛٓ اٌمذ٠ّخ، ٚوبٔذ دوبو١ٓ اٌغّٛق اٌّغجذ اٌْز١ك )اٌضٍّّٛد(:  - ٠زٛعّوُ ٘زا اٌّغجذ ثَ

َ، ٚلا رٛعذُ سٚا٠خٌ 1634٘ــ، 1044اٌمذ٠ُ رٍزفّ دٌٛٗ ِٓ عٙز١ْٗ اٌجٕٛث١ّخ ٚاٌؾّشل١خ، ٚلذ رأعّظ ّبَ 

ّٓ الاعزم ّْ وٍّخ صٍّو رُغزخذَ ٌٍي١ّٓ، فش٠ذخ ّٓ عجت رغ١ّزٗ ثبٌضٍّّٛد، ٌى ًُ ئٌٝ أ َّ ٠ق شاءَ اٌٍّغٛ

 ِْٕٝ ًُ ْٞ اعزشخٝ، ٚلذ رغ١ّشد اٌٍّفَخُ ِِ ِشٚس اٌضِّٓ ِٓ صٍّٛه اٌزّٟ رذّ ُٓ أ َّوَ اٌي١ّ ٍْ فٕمٛي: صَ

ّٛس اٌّغجذ ٚرجذّد ثٕبؤٖ ّذّح ِشاد،  اٌغّى١ٕخ ٚاٌٙذٚء، ٚ٘زا ِب ٠زذمّك فٟ اٌّغجذ، ئٌٝ صٍّٛد. ٚلذ ري

ْٟ 1900٘ـ، 1318ذ ّبَ ِٕٙب رجذ٠  18َ.1987ٚ 1984َ، ٚاٌزّجذ٠ذ الأخ١ش ث١ٓ عٕز

عٕخ رمش٠جب، ٟٚ٘ اٌخلاف ث١ٓ اٌيّش٠مز١ٓ  173ٚلذ ِشّ اٌّغجذ ثّذٕخ ربس٠خ١ّخ ى٠ٍٛخ داِذ 

ًّ لغُ ئِبَ ِٚإرّْٔٛ، ٌُٚ رَضُيِ اٌّذٕخُ  اٌز١ّجب١ٔخ ٚاٌشّدّب١ٔخ اٌزّٞ أدّٜ ئٌٝ رمغ١ُ اٌّغجذ، ٚفبس ٌى

ّٟ أّبدد رٛد١ذَ اٌّغجذ. ٚلذ  1962فخ ّبَ ئلّا فٟ فبئ ٍّٝ ٠ذ ثْضخ ِٓ مجّبه ع١ؼ اٌزّذش٠ش اٌٛىٕ

ِِ الأراْ ٚاٌخذِخِ ّذدٌ وج١شٌ ٍّٝ ِذٜ ّذّح لشْٚ ٟ٘ ّّش اٌّغجذ، ِٚٓ  رذاٚي ٍّٝ ئِبِخِ اٌّغجذِ ٚسف

بف، ٚاٌيبٌّت ٘إلاء: اٌذبط أدّذ ثٓ خبٌذ ثٓ ٌْج١ذٞ، ٚاٌيّبٌت فبٌخ ثٓ داط ٌمّبسٞ ٚاٌيّبٌت ا١ٌْذ صدّ

ِّب ا٢ْ ف١مَٛ ٍّٝ الإِبِخ  ّٕضٌٟ. أ ّٟ ٚا١ٌْذ صٌّ٘ٛخ ٚاٌيّب٘ش اٌ اٌذغ١ٓ ِيّٛسٞ، ٚعٟ ِذّّذ اٌى١ٕ٠ٕٛ

َ، اٌيّبٌت اٌؾّش٠ف ثٓ ا١ٌْذ صدّبف، ٠ٚغبّذٖ فٟ رٌه ّذد ِٓ 1977ٚاٌخيبثخ ٚالإؽشاف، ِٕٚز 

.ٓ١ّّٛ  19اٌّزي

ّٕبد١خ اٌؾّشِغجذ اٌمٛاس٠ش - ّٟ : ٠مِ اٌّغجذ فٟ ألقٝ اٌ ل١خ ٌجٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ، ٚرذذ٠ذا ثذ

ّٟ أدّذ  ّٚي اٌؾ١ّخ اٌٌٛ ّٟ اٌّمجشح اٌؾّشل١خ، ٚاٌزّغ١ّخُ ٔغجخ ئٌٝ عذّ ّشػ اٌمٛاس٠ش الأ اٌمٛاس٠ش ؽشل

 ّْ َٛادْ ئٌٝ أسك عٛف. ٚدغت اٌزّمذ٠شاد فا َٚفَذُٚا ِٓ ثلاد رْ اٌمٛساسٞ أدذ الأؽشاف اٌمبدس٠ّخ اٌز٠ّٓ 

ٌؾ١ّخ فٟ إٌّيمخ لجً لشاثخ خّغخ لشْٚ. ٚرْٛدُ أدذسُ رأع١ظ اٌّغجذ ٠ْٛد ئٌٝ اعزمشاس ا

ُّ ٘ذَ اٌّغجذ اٌمذ٠ُ ٚئّبدح ثٕبئٗ فٟ 1937اٌٍِّْٛبد اٌّزٛفّشح ّٓ اٌّغجذ ئٌٝ ّبَ  َ د١ش ر

اٌّىبْ رارٗ، ٚاٌغّجت ٚساء رٌه ٘ٛ اسرفبُ ِغزٜٛ اٌجٕب٠بد اٌّجبٚسح ٌٍّغجذ. وّب ّشفَ اٌّغجذُ ّبَ 

زجٍغ ِغبدزٗ ِبئخ ّٚؾش٠ٓ ِزشا ِشثّْب، ١ٌٚؾٙذ ثْذ٘ب رٛعْخ أخشٜ َ ١ٍّّخ رجذ٠ذ ٚرٛعْخ 1970ٌ

 . 20ٚفٍذ ثّغبدزٗ الإعّب١ٌخ ئٌٝ ِبئخ ٚعج١ْٓ ِزشا ِشثّْب

ًِب صبثزًب ٌفزشح  ّّخ ٚاٌّإر١ّٔٓ ٚاٌم١ّ١ّٓ، ٌُٚ ٠ْشف اٌّغجذُ ئِب رْبلت ٍّٝ اٌّغجذ ّذدٌ ِْزجش ِٓ الأئ

ّٟ د١ش وبْ صٍضُٙ ٠ش ١ِّٗ ثبٟ٘ ث١ٓ ى٠ٍٛخ ثغجت ّبداد أً٘ اٌذ رذً فٟ فقً اٌق١ّف ئٌٝ ِٕيمخ أ

ّٕخ١ً  ١ّّْٕخ ث١ٓ و١ٕ٠ٛٓ ٚرغضٚد، د١ش غ١يبْ اٌ ًُ ئٌٝ ِٕيمخ اٌ و١ٕ٠ٛٓ ٚٚسِبط، ٚاٌضٍّش ا٢خش ٠ٕزم



ّٟ غ١شُ الارّقبيُ َْخ خُيَجَبء ٌَذَٜ اٌٍّفَ َّ   اٌيب٘ش الأدغُ .أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌجُ

 

 451 2023د٠غّجش  (،02) اٌْذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ الإّلاَ ٚاٌّجزِّ

 
 

فٟ إٌّيمز١ٓ اٌّزوٛسر١ٓ. ٚفٟ سدٍخ اٌق١ّف ٘زٖ ٠ىْٛ اٌّغجذ ألشة ئٌٝ الإغلاق اٌىبًِ. ِٕٚز 

ّّخ اٌشّارج١ٓ، ُِٕٚٙ: اٌيّبٌت اٌْشٚعٟ ثٓ أدّذ الأؽشاف، صلاص١ٕ١بد اٌمشْ اٌْؾش٠ٓ ّشفَ اٌّغج ذُ الأئ

ّّذ ا١ٌْذ ّيٍّٟ، ٚعّبي الاؽشاف، ٍّٟٚ ثٓ اٌْشٚعٟ الأؽشاف،  ٚثٛثىش ثٓ اٌقّبدق الأؽشاف، ِٚذ

 21ٚأدّذ صٌِّٛٗ، ِٚقيفٝ ا١ٌّْبؽٟ.

 ِغبعذ اٌجّْخ اٌذذ٠ضخ فٟ و١ٕ٠ٛٓ -4

، ٠ُْٚشفُ 48اح اٌيّش٠ك اٌٛىٕٟ سلُ ٠مِ فٟ ٚعو و١ٕ٠ٛٓ ثّذبرِغجذ أثٟ ثىش اٌقذ٠ك:  -

َ ٍّٝ 1976أ٠نب ثّغجذ اٌض١ُّّ ٔغجخ ٌّإعّغٗ اٌزّجبٟٔ ثٓ أدّذ اٌض١ُّّ. أيٍك ثٕبء اٌّغجذ ّبَ 

ُّ افززبدٗ ثْذ ّب١ِٓ ِٓ اٌجٕبء، ١ٌؾٙذَ ثْذ٘ب ّذدا ِٓ  ِغبدخ ئعّب١ٌخ رجبٚصد الأٌف ِزش ِشثِّ، ٚر

جش اٌجّْخ فٟ اٌّغجذ ّذدٌ ِٓ اٌخيجبء ُِٕٙ: اٌيّبٌت ٌخنش ِؾبس٠ِ اٌزّجذ٠ذ ٚاٌزّٛعْخ. ٚلذ اّزٍٝ ِٕ

ّّذ ثٓ اٌجؾ١ش وُجّٗ، ّٚجذ اٌشّصاق ثٓ فبٌخ ّشفخ،  ّٟ ثٓ اٌيّب٘ش ٔبُ، ِٚذ ثٓ اٌمذسٞ دُلَّخ ّٚجذ اٌغٕ

.ّٟ  22ٚدغّبْ ثٓ ِذّذ ِخضِٚ

ّٟ سلِغجذ اٌشّمٝ:  - ّٟ ثٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ ثّذبراح اٌيّش٠ك اٌٛىٕ ّٟ الاعزملاي عٕٛث ، 48ُ ٠مِ فٟ د

٠ُْٚشف أ٠نب ثّغجذ اٌقّجيٟ ٔغجخ ٌّإعّغٗ اٌذبط ٍّٟ، خ١ّّظ، فجيٟ. أيٍك ثٕبءُ اٌّغجذ ّبَ 

ُّ افززبدٗ ّبَ 1981 َ ثْذ ٚمِ دجش الأعبط ٍّٝ ٠ذ ؽ١خ اٌضّا٠ٚخ اٌز١ّجب١ٔخ ثزّبع١ٓ، رمشد. ٚر

َّشَفَ ّبَ 1984 ًّ ِٓ: اٌيّبٌت َ ثٕبء ِذسعخٍ لشآ١ّٔخٍ ٚث١ذٍ ٌلإِبَ. خَيَتَ ٍّٝ ِٕجش 2012َ، ٚ اٌّغجذ و

ّّذ سدبي ثٓ اٌيّبٌت ل٠ٛذس، ٚالأعزبر ّجذ اٌْض٠ض ر١زخ،  ّٕبُ، ِٚذ ّٟ اٌ ّجذ اٌمبدس سدبّي، ٚاٌذبط ّجذ اٌغٕ

 23ٚالأعزبر ٌض٘ش رىغجزٟ، ٚاٌيّبٌت ٌِٛٛد ثٓ ِغْٛد.

ّٟ ثٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ ٚغشة اٌيّش٠ك ِغجذ ّجذ الله ثٓ ّجّبط:  - ّٟ )ؽ١خ اٌؾّبسُ( غشث ٠مِ فٟ د

ّٟ سلُ اٌٛى ، ٠ُْٚشف أ٠نب ثّغجذ ؽ١خ اٌؾّبسُ. أيٍمذ فىشحُ ثٕبء اٌّغجذ ثْذ رجشُّ اٌغ١ّذ ّجذ 48ٕ

ّٟ، ٚثذأد اٌفىشح فٟ اٌزّجغ١ذ ١ًٍّّّب ّبَ  ِٚٞ ثميْخ أسك ٚسصٙب ِٓ ٚاٌذرٗ فبىّخ اٌؾّبث اٌّج١ذ فَشْ

ُّ رٛاٌذ ثْذ رى٠ٛٓ ع١ّْخ د١ٕ٠خ ٌلإؽشاف ٍّٝ اٌّغجذ أٔجضدْ فٟ اٌجذا٠خ لبّخً ٌٍقّ 1990 لاح، ص

ِّ. ّٚبَ  ِٙذَ اٌّغجذُ 2015الأؽغبيُ ٍّٝ ِغبدخ ئعّب١ٌخ ثٍغذ أص٠ذ ِٓ أٌف ٚعزّّبئخ ِزش ِشث َ ؽَ

رٛعْخً وج١شحً ؽٍّذ لبّخً أٚعِ ٌٍقّلاح رٍْٛ٘ب لجّخ وج١شح. رذاٚيَ ٍّٝ اٌخيبثخِ فٟ اٌّغجذ ّذدٌ ِٓ 

ّّذ ثٓ  ّّخ: اٌؾ١ّخ ٌغْذ ِٛلارٟ، ِٚٛعٝ رَمِذَّح، ِٚذ  24ِبٌه، ٚعّبي الأؽشاف، ٚثٍمبعُ ّيبالله.الأئ

ّٚي ٔٛفّجش، اٌّْشٚف ِغجذ اٌمذط:  - ّٟ أ ٠مِ فٟ اٌجٙخ اٌغشث١ّخ ٌجٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ ٚرذذ٠ذا فٟ د

ّٟ رٛسا ثٛسا. وبٔذ اٌجذا٠خ ّبَ  ّٕذِب ؽشُ عىّبْ اٌذٟ اٌجذ٠ذ فٟ أداء اٌقٍّٛاد  2006ؽْج١ًّب ثذ

ثّٕضٌٗ ٌٙزا اٌغشك. ٚثْذ اٌذقٛي ٍّٝ اٌزّشخ١ـ  اٌخّظ فٟ ث١ذ ّجذ اٌّبٌه أٚث١شٞ اٌزّٞ رجشُّ

ٚؽٍّذ ِشافكَ  1800َ2ٚر١١ْٓ اٌّىبْ ٚالأسم١ّخ ِٓ لِجًَ اٌجٍذ٠ّخ ثذأد أؽغبيُ اٌجٕبء ٍّٝ ِغبدخ 

ُّ الافززبح سع١ًّّب ّبَ  . رذاٚي ٍّٝ الإِبِخ ٚاٌخيبثخ 2009اٌّغجذ ِٚذسعخً لشآ١ٔخ ٚث١زًب ٌلإِبَ، ١ٌٚز



ّٟ غ١شُ الارّقبيُ َْخ خُيَجَبء ٌَذَٜ اٌٍّفَ َّ   اٌيب٘ش الأدغُ .أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌجُ

 2023 د٠غّجش (،02(، اٌْذد )07ٚاٌّجزِّ، اٌّجٍذ ) ِجٍخ الإّلاَ 411

 

ّّذ  ٚا٢راْ ٚاٌخذِخ ٚر١ٍُْ ًّ ِٓ: اٌؾ١ّخ ّجذ اٌذٟ دثبدخ، ِذّذ اٌْشثٟ ثَجُٛػ، ِذ اٌمشآْ اٌىش٠ُ و

ّٕٛف. ّٟ، ّبدي ؽ  25ٌض٘ش فذشٜ، اّّبسح سص٠ك، أدّذ اٌٍّّٛؽ

ُِ فٟ ٚعو و١ٕ٠ٛٓ، ٚألشة ئٌٝ اٌجٙخ اٌؾّّب١ٌخ، ثّذبراح اٌيّش٠ك اٌٛىٕٟ سلُ ِغجذ اٌْضّح:  - ٠م

َّجْغِٟ  2011ثٕبء اٌّغجذ ّبَ ، ٚثجٛاس ِمشّ ثٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ. أيٍمذ أؽغبيُ 48 ثْذ رجشُّ اٌغ١ّّذ أدّذ 

ُّ افززبح اٌّغجذ عٕخ  600ثميْخ أسك ِغبدزٙب  لأداء اٌقٍّٛاد اٌخّظ، د١ش  2018ِزش ِشثِّ. ر

ُّ ِٓ الأعزبر٠ٓ عَلاَّثِٟ دَلَٝ ٍّٟٚ ثٛدبِذ. ّٕٚذِب دقً اٌّغجذُ ٍّٝ سخقخ أداء  َُ ٌلإِبِخ و ّٛ ري

اّزٍٝ ِٕجشَ اٌخيبثخ الأعزبرُ ِذّٛد ثٓ الأ١ِٓ ص١ُّ ثْذ ر١١ْٕٗ سع١ّب ، 2019فلاح اٌجّْخ، ّبَ 

ًّب.  ًٔب، ٚاٌغ١ّذ ثؾ١ش ِ٘ٛٗ ل١َِّ ّّٛبْ ّ٘ب اٌغ١ّذ ّضّ اٌذ٠ّٓ ِٛلارٟ ِإرّ لإِبِخ اٌّغجذ، ٠ٚغبّذٖ ِزي

ّٕغبء ِٚذسعخ لشآ١ٔخ 2022ّٚبَ  َُ اٌّغجذُ ثّقٍّٝ ٌٍ ّّ  26.رَذَ

5- :ّٟ ُّ ّجش ٔمً ٘ٛ الارّقب الارّقبي غ١ش اٌٍّفَ ي اٌزّٞ لا رُغزخذَ ف١ٗ الأٌفبً أٚ اٌىٍّبد، ٠ٚز

اٌشّعبٌخ غ١ش اٌٍّف١َّخ ِٓ خلاي الإؽبساد أٚ اٌذشوبد أٚ اٌْلاِبد ٌٚغخ اٌجغذ، ِضلا: رْج١شاد اٌٛعٗ، 

َّٕش، ٚمِ ا١ٌذ٠ٓ ٚاٌىف١ّٓ، دشوبد ٚٚمِ اٌشّأط ٚالأسعً، ٚٚمِ اٌؾّفبٖ ٚاٌفُ  دشوخ ا١ٕ١ٌْٓ، ارّجبٖ اٌ

ًُ الارّقبي ّجش ئسعبي ٚاعزمجبي ٚالأعٕب ْ، ٚٚمِ اٌجغذ ثؾىً ّبَ. ٘زٖ اٌفئخ ِٓ الارّقبلاد رؾّ

ُّ ٔمٍٙب ِٓ خلاي رْبث١ش اٌٛعٗ ٚا١ٌْٓ ٚالإ٠ّبءاد، ِٚٛلف أٚ ٌغخ اٌجغذ  .27اٌشّعبئً اٌقّبِزخ، ٚاٌزّٟ ٠ز

ُّ ِٓ ِذزٜٛ اٌذذ٠ش أٚ دزّٝ أعٍٛة الإٌمبء، ٌٚمذ أصجزذ اٌذّساعخ اٌؾّ ١ٙشح ٌٍجشٚف١غٛس ٚاٌذشوخُ أ٘

ّْ أصش اٌذشوخ ٠مذّس ثـ  % ٚاٌّذزٜٛ 38% ث١ّٕب الأعٍٛة ٌٗ 55أٌجشد ِٙشاث١بْ ِٓ عبِْخ ٌٛط أٔجٍظ أ

ّْ الإؽبساد ١ٌ7ظ ٌٗ عٜٛ  ّّب ٠غّْٛٔٗ، ٚأ ّٕبط ٠ززوّشْٚ ِب ٠شٚٔٗ أوضش ِ ّْ اٌ % فمو، ٚاٌغّجت أ

ّٟ ٚر ّٕبط ئٌٝ رفغ١ش٘ب ثؾىً ىج١ْ ًُ اٌ ١ّ٠ ٍْ ّّب ٠جًْ ٌٍذشوخ أصشا وج١شاٚاٌذشوبد ٌٙب ِْب ِ ّٟ  28.ٍمبئ

ِِ ِٓ دٌٛٗ ٚخيجٗ،  صلى الله عليه وسلمٚلذ ٍٙشد اٌٍّغخ غ١ش اٌٍّف١َّخ، ٌغخ اٌجغذ، فٟ أدبد٠ش اٌشّعٛي  -

َْ سَعٛيُ الِله ِٚٓ رٌه:  َّشَّدْ خَيَتَ ئرَا صلى الله عليه وسلمّٓ عبثش ثٓ ّجذ الله لبي: )وب ُٖ، ادْ َٕب ٍَب ١َّْ َّ َٚ ،ُٗ ْٛرُ  َٚاؽْزَذَّ فَ

ُٗ َّ دزَّٝ. غَنَجُ َٓ وَأ ُْ ث١ْ ٠ََٚمْشُ  ،ِٓ َٙبر١َْ َّخُ وَ َٚاٌغَّب َٔب  ِْضْذُ أَ ُْ، ٠ٚمٛيُ: ثُ َِغَّبوُ َٚ  ُْ ْٕزِسُ ع١َْؼٍ ٠مٛيُ: فَجَّذَىُ ُِ  ُٗ

ُٛعْيَٝ( ٌْ َٚا ِٗ: اٌغَّجَّبثَخِ  ١َْْ ٚاٌمشْ ث١ٓ الأفج١ْٓ اٌغّجبثخ ٚاٌٛعيٝ ٘ٛ ٌغخ عغذ ٌٍزّذ١ًٌ ٍّٝ  .29ئفْجَ

 بّخ.لشة اٌغّ

 ساعخ:أعئٍخ اٌذّ -6

 قبي غ١ش اٌٍّفَٟ، ٌغخ اٌجغذ؟را رْشف ّٓ الارِّب 1

ّٞ دبعخ أٚ مشٚسح ٌٕمً سعبٌزه ثغ١ش اٌٍّ 2 ٍّأصٕبء اٌخيجخ: ً٘ رشٜ أ  خ؟ ف١َّغخ اٌ

َّٕش أصٕبء اٌخيجخ؟ 3  ً٘ رغزف١ذ ِٓ رْج١شاد اٌٛعٗ ٚدشوخ ا١ٕ١ٌْٓ ٚارجبٖ اٌ

 ٚمِ اٌفُ ٚاٌؾّفبٖ ٚالأعٕبْ ً٘ ٠ىْٛ مّٓ اٌٍّغخ أصٕبء اٌخيجخ؟ 4



ّٟ غ١شُ الارّقبيُ َْخ خُيَجَبء ٌَذَٜ اٌٍّفَ َّ   اٌيب٘ش الأدغُ .أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌجُ

 

 414 2023د٠غّجش  (،02) اٌْذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ الإّلاَ ٚاٌّجزِّ

 
 

 ِب ٔغجخ أصش ٌغخ اٌجغذ ٚٔجشاد اٌقّٛد فٟ الأداء، دغت رمذ٠شوُ؟ 5

ٌغخ اٌجغذ ثؾىً  هاعزّْبٌ ّٕذ اٌّغز١ّْٓ د١ٓ فٟ الأزجبٖ اٌفشقَ ً٘ لادَذَ 6

 ٚامخ؟

 ١ٓ ّٕذ اعزّْبي ٌغخ اٌجغذ فٟ اٌخيجخ؟ِٓ ثْل اٌّقٍّ ب أٚ ئؽبدحًدًذَِْ ذًَ٘ رٍم١ّ 7

 ٛسلخ رذذّ ِٓ اعزّْبٌٗ ٌٍغخ اٌجغذ؟ً٘ رشٜ أْ لشاءح اٌخي١ت ِٓ اٌ 8

 ١ّْٕخ اٌذّساعخ:لبئّخ اٌّجذٛص١ٓ اٌّّض١ٍٓ ٌ -7

 

 

اعُ الإِبَ، اٌّْش، اٌّإً٘ 

ّٟ  اٌٍّْ
 اٌّغجذ

اٌخجشح فٟ ِجبي 

 اٌخيبثخ
 ربس٠خ ٚعبّخ ِٚىبْ اٌّمبثٍخ

ِذّّذ اٌؾّش٠ف ثٓ ا١ٌْذ صدّبف / 

ّٟ اٌزّى٠ٛٓ 74  ّبِب / ّقبِ
 ّبِب 46 اٌّغجذ اٌْز١ك )اٌضٍّّٛد(

 2023ٔٛفّجش  3

 /50 :18 / 

 اٌّغجذ اٌْز١ك

 57دغّبْ ثٓ ِذّذ ِخضِٟٚ / 
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ّٚدٛي اٌغّ  ِبرا رْشف ّٓ الارّقبي اٌٍّفَٟ، ٌغخ اٌجغذ؟ ي:إاي الأ

ٓ ١ْٕا١ٌذ٠ٓ ٚا١ٌْْ أصٕبء اٌخيجخ. ٟ٘ دشوبدُ ٚأفٛادٌ : ٟ٘ دشوبدٌبٌٟوبٌزّ جِاٌغّ الإعبثبدُ وبٔذ

ُّٚرمبع١ُ اٌٛعٗ ٌْٚٛ اٌجؾشح ٚٔجشاد اٌقّ ٟ لا ٠ْزّذ اٌىلاَ ٚع١ٍخ، وبلاٌزفبد رٛافً ِِ اٌّزٍمّ ٛد. و

ّٕؽ١ئً ٚدشوخ ا١ٌذ٠ٓ ّٚمذ الأفبثِ ّٕذ ث١بْ اٌْذد. لا أّشفُ ى٠ٛٓ دٛي ب خلاي اٌزَّٕعْسَدَ ٕبب وض١شا ٌى

ّٕٛد دغت اِغزٜٛ اٌقّ ُّ اٌزّشو١ض ٍّٝ اٌٛسلخَش ّٚذَ ٌّٛمُٛ، ٚرٛص٠ِ اٌ دشوخ أٚ ئؽبسح  فمو. و

ًَ  ِغبّذحٌ ٌغخٌ أص١ش ف١ٗ.أزجب٘ٗ ٌٍزّ ئٌٝ اٌّغزِّ أٚ رؾذُّ سعبٌخً ثأدذ أّنبء اٌجذْ ٠ّىٓ أْ رٕم

ُّفٟ الالٕبُ ٌٚفذ الأزجبٖ ٚثْش اٌشّ ِٚغبّ٘خٌ قبي ١ٓ ٍّٝ ارّجِبىَخَٚح ٚاٌذ١بح فٟ اٌخيبة ٚئثمبء اٌ

ٌّ دائُ ِِ اٌخي١ت. ّٕقشٌ ِٙ ّٕ  ش.بعخ ٚاٌّإصِّٓ خقبئـ اٌخي١ت اٌ

َْ ٠ٚلادٌ ِٓ خلاي ّْ ٕخ١ِّئعبثبد اٌ ٍّ اٌج١ِّ ٠ذسنُ أ ٍّ غ١ش غخِْبٟٔ اٌ ّٓاٌ فبٚد فٟ اٌزّ ف١َخ، ٌى

ّٟ، ٠ْٚٛد اٌغّجت ئٌٝ رفبٚد اٌزّٚامظ لخ ٚاٌَّْْٛش٠ف ث١ٓ اٌذّاٌزّ ّٟ ى٠ٛٓ ث١ٓ الأوبد٠ّ  وٚاٌّزٛعّ اٌْبٌ

ّٟٚ ُّاٌْقبِ ًُ ثْل ِقيٍذبد الارّقبي، ٚاٌْف٠ّٛ رشاٚدذ الإعبثبدُ ، ِٚٓ ص خ ث١ٓ اٌذّل١مخ اٌزّٟ رذّ

 اٌزّٟ أدّد اٌغشك ٚأثبٔذْ ّٓ اٌّْشفخ اٌّيٍٛثخ.

ّٟ ّْ ٚاٌّغزٜٛ اٌز١ٍّّْٟ الأوبد٠ّ ّٟ ٌٗ دٚس فٟ الإعبثخ اٌذّل١مخ، لأ ّٕ الأوبد٠ّ ُٛ ِٓ ٠زْبًِ ِِ ٘زا اٌ

ٚاٌزّْج١ش ّٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّْبٟٔ ِٓ خلاي اٌّذبمشاد ٚاٌذّسٚط ٚاٌزذّن١ش ٌخيت  اٌىزبثخ ٚالإعبثخ

 اٌجّْخ ٚغ١ش٘ب.

ٚفٟ اٌذبٌز١ٓ اٌّزوٛسر١ٓ رجذٚ فٛسح ٚفىشح اٌٍّغخ غ١ش اٌٍّف١َّخ ٚامذخ ٌذٜ ع١ِّ أفشاد ا١ٌّْٕخ، 

ٍْذَح و١ٕ٠ٛٓ ٚا٘زّبُِٙ  ّْٟ خيجبء اٌجّْخ ثِجَ َٚ ٌّ دٛي ِغزٜٛ  ّٟ ٚ٘ٛ ِإؽّشٌ ئ٠جبث ثبلأداء اٌخيبث

 إٌّبعت.

ٍّ: بٟٔإاي اٌضّدٛي اٌغّ ّٞ دبعخ أٚ مشٚسح ٌٕمً سعبٌزه ثغ١ش اٌ ٍّأصٕبء اٌخيجخ.. ً٘ رشٜ أ  ف١َخ؟غخ اٌ

دغت اٌّٛمُٛ، فجْل اٌّٛام١ِ لا ثذّ ٌٙب ِٓ ٌغخ  الأِشُ ٠خزٍفُاٌغّجِ وبٌزّبٌٟ:  عبءد الإعبثبدُ

َُ ُّْٛٔ.. ٚاٌذبأوضش رأص١شا.  اٌجغذ ١ٌىْٛ اٌىلا ف١ٗ ؽٟء ِٓ  ف١ّبئٌٝ اٌزّْش٠ل  ُ فأد١بٔب أدزبطُعخ رزٕ

َُ ئٌٝ اٌْمً ثبٌفُٙ دْٚ روش الأٌفبً، فبٌىلاَ  ٝ رقً اٌفىشحُاٌجغذ دزّ ٌغخَ اٌخجً ٚاٌذ١بء، فبعزخذ

ّٛ ف١َخ أثٍغ رْج١شا أٚ أَُّ رأص١شا ِٓ اٌىلاَ، ٌزٌه غخ اٌٍّعبٌخ ثغ١ش اٌٍّٗ الإؽبسح. أد١بٔب رىْٛ اٌشّمُرْ

ًُ ١ٍّه، ٚأد١بٔب ٞ ٠فشكُخ ثمذس اٌذبعخ ئ١ٌٙب. اٌّٛمُٛ ٘ٛ اٌزّٚس٠ّفٟٙ مش ٌغخ اٌجغذ رٍمبئ١ب  رغزّْ

ّٔخلاي رفبٍّه ِِ اٌّٛمُٛ. أو١ذ فٟٙ ٚع١ٍخ ٌشثو اٌّزٍمّ ٍّٝ رٛف١ً  ٙب رغبّذُٟ ثبٌخي١ت وّب أ

فّضلا ّٕذِب شٚسح، ٙب ٌٍنّاٌّْبٟٔ. ٕ٘بن مشٚسح لاعزّْبي ٌغخ اٌجغذ ِضً اٌٛلفبد ٚاٌذشوخ. اعزٍُّْ

ّٞ  ث١ذٞ. فٟ اٌّغجذ أؽ١شُ أسٜ أِشا غ١ش ّبد

ّْ الأغٍج١خَ ٠ُٚلادٌ ِٓ خلاي ئعبثبد أفشاد ا١ٌّْٕخ ٍُغَخ  اٌغّبدمخَ أ ٌِ أوّذَد ٍّٝ اٌذبعخ ٚاٌنّشٚسح 

ٍّ ثٕزبئظ  ِٕيم١ب بٟٔ رشرجوُإاي اٌضّاٌغّ ٚٔزبئظُ .ف١َخ، خلاي أداء خيجخ اٌجّْخاٌجغذ، اٌٍّغخ غ١ش اٌ

ّٚثٙزٖ اٌّٙبسح ٚئدساوٙب، وّب عبء فٟ ئعبثبد اٌغّ ؛ فبٌّْشفخُّٚيالأإاي اٌغّ ٞ فٟ اٌغبٌت ئٌٝ ي، رإدّإاي الأ
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َّإاي اٌضّيج١ك، ٟٚ٘ ِب أٚمذزٗ ئعبثبد اٌغِّشدٍخ اٌّّبسعخ ٚاٌزّ َِ بٟٔ ثأ ٍّ ، رمش٠جب، ٠ّبسطُاٌج١ّ  غخَاٌ

ٍّ ّٟ ِٓ عبٔت آخش،ف١َخ ٚ٘ٛ ٍّٝ ِٕجش اٌجّْخغ١ش اٌ د١ش الأزمبي ِٓ اٌفىشح ئٌٝ  ، ٚ٘ٛ أِش ئ٠جبث

 اٌّّبسعخ ا١ٌٍّْخ اٌزّيج١م١ّخ.

ّٕ ً٘ رغزف١ذُبٌش: دٛي اٌغإاي اٌضّ  َش أصٕبء اٌخيجخ؟ِٓ رْج١شاد اٌٛعٗ ٚدشوخ ا١ٕ١ٌْٓ ٚارجبٖ اٌ

ٍّجِ وبٌزّوبٔذ الإعبثبد اٌغّ فخ فٟ اٌخيجخ.  ُْٔ. ُْٔ. أو١ذ بٌٟ: ل١ٍلا. ألَٛ ثٙب لا ؽْٛس٠ب فٟٙ ِٛ

ّْ شح أٚ الأزمبي ٚرٌه ثض٠بدح اٌؾّب ف١ٙب. ُْٔ ب رىْٛ ِجبٌغًت رٌه، فمو ٠جت أْ أٌّزجبٖ ٠زيٍّالأ ؽذّ لأ

ٌُئٌٝ ٔميخ أخشٜ، أٚ ثاؽْبس اٌّخبىت ثخيش اٌّٛمُٛ.  ّٔ ُْٔ، ٚألاد ٕٟ فٟ دبي اعزّْبي ٘زٖ أ

ُْ  ١ٓ.ٌذٜ اٌّقٍّ ا ٚرفبّلًاأوضش رأص١شً اٌخيجخُ الأعب١ٌت رىٛ

ّٔ شاد ا١ٌّْٕخ٠ُٚلادٌ ِٓ خلاي ئعبثبد أف  فمٛا ع١ّْب ٍّٝ الإعبثخ ثبٌّٛافمخ ٚئْ اخزٍفذ اٌق١ّغُُٙ ارّأ

ًٌ ٚ٘زا اٌغّإايُ ٟ،ثْل اٌؾّ ٚاٌزّْج١شادُ ٗ، مَجَإاي اٌزّٞ عَثؾىً أٚ آخش ٌٍغّ فٟ دم١مخ الأِش ٘ٛ رفق١

ْخ فٟ ثٍذح ٌٗ أ٠نب. ٚالإعبثبد ٟ٘ ِإؽّش، أٚ رأو١ذ ٌٍّإؽّش اٌغّبثك، ٍّٝ اعزّْبي خيجبء اٌجّ ٚرأو١ذٌ

 ذ ٚاٌّيٍٛة ٌخيجخ اٌجّْخ. ف١َخ ١ُّٚٚٙ ثأ١ّ٘زٙب فٟ الأداء اٌج١ّغخ غ١ش اٌٍّو١ٕ٠ٛٓ ٌٍّ

 غخ أصٕبء اٌخيجخ؟فبٖ ٚالأعٕبْ ً٘ ٠ىْٛ مّٓ اٌٍّٚمِ اٌفُ ٚاٌؾّاثِ: إاي اٌشّدٛي اٌغّ

ٛد. لا. اٌقّب ِب وبْ ِٓ ٔجشاد ت. لا أسٜ رٌه ئ١ٌّلا ر١ٍك ثبٌخيجِ وبٌزبٌٟ: اٌغّ ٚعبءد الإعبثبدُ

ِّ ّْالأفْبي ٍّٝ اٌٛعٗ ّب ٖ َٔشاد ا١ٌْْٛ اٌجّٙٛس غبٌجب ِب رؾذّ خ ١ٌظ ِٕبعجب. ١ٌظ ثذسعخ وج١شح، لأ

فبٖ ٚالأعٕبْ. ٌٍؾّ ذذّدِ ِٚدشوخ اٌجذْ ٚا١ٌذ٠ٓ أوضش. فٟ دبلاد ٔبدسح عذا ِٕٙب أصٕبء اٌّٙظ ّجش ٚم

 ِّىٓ ئٌٝ دذّ ِب.

ٌ، بعزّْبي اٌفُٙ ٚالأعٕبْ، ٚاٌمجٛي اٌّذذٚد أٚ اٌّزذفّث ٕ٘ب رشاٚدذ ث١ٓ ّذَ اٌمجٛي ٚالإعبثبدُ

ّْٚاٌغّ ّٕٚمِ خي١ت اٌجّْخ ٚ جت أ  ،ىؾ١ش ثؾىً وج١شٌٗ ثاثشاص أعٕبٔٗ أٚ اٌزّ بط لا رغّخ١ُ٘جزٗ ث١ٓ اٌ

١ّٓ فٟ ِجبلاد ٔشا٘ب ّٕذ اٌّزىٍّ ، فٙزٖ اٌذشوبدُّجش ِذّ٘ب أٚ رى٠ٛش٘ب ث١َّٓفز١ٓ ثؾىً ْج١ش ثبٌؾّأٚ اٌزّ

، ّض١ً ٍّٝ خؾجبد اٌّغشح، ٚفٟ اٌزّاٌٙبئجخأٚ ّزذذّص١ٓ اٌغ١ّبع١١ٓ أِبَ اٌجّب١٘ش اٌذّبع١ّخ، أخشٜ وبٌ

ّْ أدذ أفشاد ا١ٌّْٕخ رذذّس ّٓ اعزضٕبء فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٚفٟ اٌذّساِب عٛاء اٌٙض١ٌّ ٌُ أ خ أٚ اٌجبدّح، ٚٔلاد

ّٔ اٌخيجخ ٛد أصٕبءٚ٘ٛ اٌّٙظ، ٚسثّّب ٠ىْٛ اٌمقذ ٘ٛ رخف١ل اٌقّ فٟ آراْ اٌذبمش٠ٓ،  ّظُٗ ٠ٙٚوأ

 ذ ِب، دْٚ أْ رَٙش ثؾىً لا ١ٍ٠ك ثٙذٚء ١٘ٚجخ خي١ت اٌجّْخ.فبٖ ئٌٝ دّش ؽىً اٌؾّٚد١ٕٙب لذ ٠زغ١ّ

ّْ ّٟبد اٌزِّمبىِ ٍّٝ ِٕقّ ّب ٠ٕؾش ِٓخ ف١ٕ٘بن خيجبء عّْخ، خبفّ ٌٍّٚفبسلخ أ ، لا ٛافً الاعزّبّ

ْج١ش ّٓ اعزٙجبْ أٚ غنت أٚ عخش٠خ اٌزّ خلايفبٖ ثؾىً ٚامخ عذا فٟ اعزخذاَ دشوبد اٌؾّ ٠زذشّعْٛ

 .رٌه ِٚب ؽبثٗ أٚ ع١بع١خ خِٓ ِفبسلبد اعزّب١ّّ

 ٛد فٟ الأداء دغت رمذ٠شوُ؟ِب ٔغجخ أصش ٌغخ اٌجغذ ٚٔجشاد اٌقّ إاي اٌخبِظ:دٛي اٌغّ

ث١ْذ. ٔغجخ  ش ثٙب ئٌٝ دذّأص٠ّذذس اٌزّالأداء.  دغٓبٌٟ: لذس وج١ش فٟ جِ وبٌزّاٌغّ ٚعبءد الإعبثبدُ

مجٌٛخ لذ رقً ئٌٝ صلاص١ٓ ثبٌّبئخ. ٔغجخ رغ١ْٓ فٟ اٌّبئخ. فٟ دذٚد ّؾش٠ٓ فٟ اٌّبئخ. ١ٌغذ ِ

ّْ ّٛ وج١شح لأ  ١ًٌ ِٕٚبعجخ اٌّٛمُٛ ٌٍٛالِ. ٔغجخ ّؾشح فٟ اٌّبئخ.ح اٌذّٕ٘بن ِب ٠ٕبفغٙب ٚ٘ٛ ل
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ُٔ ّْ ِٓ خلاي الإعبثبد لادٌٚ ّٕ أفشاد ا١ٌّْٕخ أغٍت أ فٟ ٘زا اٌجذش: ٚسدد ٟ غجخ اٌزٌُّ ٠زٛافمٛا ِِ اٌ

ُّ ِٓ ِذزٜٛ اٌذذ٠ش أٚ دزّٝ أعٍٛة الإٌمبء، ٌٚمذ أصجزذ اٌذّساعخ اٌؾ١ّٙشح ٌٍجشٚف١غٛس أٌجشد ِٙشاث١بْ ِٓ عبِْخ " ٚاٌذشوخُ أ٘

ّْ أصش اٌذشوخ ٠مذّس ثـ  ًّ ِٔغَجًبٕخ ِٓ أفشاد ا١ٌّْ ٚلذ روش صلاصخٌ ."%55ٌٛط أٔجٍظ أ ِٓ اٌّزوٛسح فٟ اٌجذش،  أل

ِّ ّٓ ٔغجخٍ ش ٚادذٌث١ّٕب ّجّ خ ّب١ٌخ عذا ٟ٘ رغ١ْٓ فٟ اٌّبئخ، ٚفنًّ صلاصخ آخشْٚ اعزّْبي ّجبساد ّب

لٕبّبد ِّٚبسعبد  ٚ٘زا اٌزّفبٚد فٟ الإعبثبد لا ١ْ٠تُ ث١ْذ، ١ٌغذ وج١شح، لذس وج١ش. ش ئٌٝ دذّأصّٟ٘: اٌزّ

ّْ ِضً ٘زٖ الأعئٍخ اٌذّل١مخ،  ٔغج١ب، رزٕبعتُ ِِ أفشاد ا١ٌّْٕخ ٚرفبٍُّٙ ِِ اٌٍّغخ غ١ش اٌٍّف١َخ، لأ

ّْجخ ٚوض١شح اٌزّ َّٕش٠خ، ٟٚ٘ ِزؾ َّٕش٠بد. فش٠ْبد ِٚزْذّاٌذّاسع١ٓ ٌّغبئً الارّقبي ثّفب١ّ٘ٗ اٌ دح اٌ

ّٟ ِشّح أخشٜ ٍّٝ رفُّٙ خيجبء  ِٚجشّد الإعبثخ ِٚذبٌٚخ ئّيبء ٔغجخ، ٌٚٛ عضاف١ّخ، ٟ٘ ِإؽّش ئ٠جبث

 اٌجّْخ فٟ و١ٕ٠ٛٓ لأ١ّ٘خ اٌٍّغخ غ١ش اٌٍّف١َخ. 

فٟ الأزجبٖ ّٕذ اٌّغز١ّْٓ د١ٓ اعزّْبٌه ٌغخ اٌجغذ  اٌفشقَ لادَذًَ٘ بدط: غّإاي اٌغّدٛي اٌ

 ثؾىً ٚامخ؟

ٌُبٌٟ: جِ وبٌزّاٌغّ ٚعبءد الإعبثبدُ ّٔ ألاد ٙب ِٓ اٌٛعبئً اٌّغبّذح لإ٠قبي اٌفىشح. اٌفشق. ُْٔ لإ

ٌُ ُْٔ. ُْٔ ٕ٘بن فشق ٚامخ، د١ش أدظّ ّٟ. ُْٔ لا  ثُٙ. ُْٔ ألاد ٝ فٟ رٌه ٚدزّ ؽهّرٌه ثؾىً عٍ

ُّ ّٓ ٌٛ ثذا اٌىلاَ غ١ش ِٙ  اٌفشق. الأزجبٖ ٚامخ. ُْٔ لادَذُ ٌى

ٌُ ٠ُٚلادٌ ِٓ ئعبثبد أفشاد ا١ٌّْٕخ ِٓ اٌزّٛافك اٌزّبَ ٍّٝ الأزجبٖ أٚ الإدسان ٌّذٜ رفبًّ اٌّق١ٍّٓ  ٔٛ

ّْ اٌخي١ت لذ ٠غٍاٌّغز١ّْٓ ٌخيجخ اٌجّْخ،  ّٟ فٟ اٌغبٌت، لأ ١ٍّٗ الأؾغبي  تُٚئْ وبْ ٘زا الأِشَ ٔغج

ٛاٌٟ ث١ٓ ا١ٌّّٕخ ٚرٛص٠ِ َٔشارٗ ثبٌزّ ،ثذبٌٗ ٚا٘زّبِٗ ثجِّ ؽزبد راوشرٗ ٚئرمبْ ِخبسط دشٚفٗ

اٌزّفشط فٟ ٚعٖٛ ٔغجخ ِْزجشح ِٓ ١ٍّٗ  بٌٟ ٠قْتُبٌزّث، ِٚخ ٚاٌٛعو ٚاٌخٍفٚا١ٌّغشح ٚاٌّمذّ

ِّٚٙب وبٔذ دلّخ  ٌٍغخ اٌجغذ. عّٙٛسٖ ِْٚشفخ ئْ وبٔذ ا١ٌمَخ ثبد٠خ ١ٍُّٙ أوضش، ِضلا، د١ٓ اعزّْبٌٗ

ف١َخ ٚرمذ٠ش دٚس٘ب فٟ غخ غ١ش إٌٍّخ ثبٌٍّش آخش ٍّٝ ا٘زّبَ أفشاد ا١ٌّْالإعبثبد ِٓ ّذِٙب فٟٙ ِإؽّ

ُّ     ثؾىً أفنً ٚأّّك. اٌّمقٛدح عبٌخاٌشّ ٛيٚف رذغ١ٓ الأداء ٚأزجبٖ اٌّغز١ّْٓ ِٚٓ ص

١ٓ ّٕذ اعزّْبي ٌغخ اٌجغذ فٟ ْل اٌّقٍِّٓ ث ب أٚ ئؽبدحًِذدً ١ذًَ٘ رٍمّبثِ: دٛي اٌغإاي اٌغّ

 اٌخيجخ؟

١ٓ أْ ٟ ثْل اٌّقٍُّْٔ فٟ وض١ش ِٓ الأد١بْ. ُْٔ ٚىٍت ِّٕبٌٟ: جِ وبٌزّاٌغّ ٚعبءد الإعبثبدُ

ٝ أد١بٔب ثْل الإؽبدح، ٌىٓ ١ٌظ ثغجت ٌغخ اٌجغذ ٚدذ٘ب. ِٓ د١ٓ ٢خش. ٍّٝ رٌه. أرٍمّ اعزّشّ

 .اد ِْمٌٛخ١ٓ ثْذ اٌخيجخ ِذذٚدح عذا. ِشٍّّّغأٌخ رفبًّ اٌّقفأد١بٔب. ٌُ ٠ذذس رٌه، 

، أٚ سعِ اٌفًْ سدّٔقً ئٌٝ رأو١ذ ٍب٘شح، ٌٚٛ عضئ١خ، ٟٚ٘ أْ ِغأٌخ  ِٓ خلاي ئعبثبد أفشاد ا١ٌّْٕخ

ّْ، خبفٌّلأعف حفٟ ِجزّْبرٕب ِذذٚد ،FEED BACKاٌقذٜ  ُُِٓ اٌّقٍّ اوج١ش بلغّ خ أ ئٌٝ  ١ٓ ٠غبس

ََ ٚل١ًٍ ِٓ ٠ٕزَشُلاح، ِغبدسح اٌّغجذ ِجبؽشح ثْذ اٌقّ ّْ ،ذ١خلاَ ٚاٌزّد اٌغّدزٝ ٌّجشّ الإِب  وّب أ

 خ ثبلإِبَ.أٚ ٠ذخٍْٛ اٌغشفخ اٌخبفّ ،لاحثْل الأئّخ ٠غبسّْٛ ئٌٝ اٌّغبدسح ثْذ اٌقّ

ّٕدٛي ّذَ الاٌزفبف  ٍٚب٘شح  ِّ َشالإِبَ ثؾىً لافذ ٌٍ ّْ  خّب ّٓ الأفً أ فٟ أغٍت ِغبعذٔب، ٌى

١ٓ ِِ ثْنُٙ اٌجْل، ِِٚ الإِبَ أ٠نب د١ش ِٓ اٌّفزشك أْ ٌٍّقٍّخ فلاح اٌجّْخ ِٕبعجخ اعزّب١ّّ
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 فم١ٙخ أٚ أعش٠خ ٗ ّٓ لنب٠ب، ٌٚغإاٌٚالإؽبدح ىشذ١خ ٚاٌؾّلاَ ٚاٌزّدٌٛٗ اٌّقٍّْٛ ٌٍغّ ٠جزِّ

 ٚالاعزضٕبء اٌٛد١ذ ٘ٛ ثْذ خيجخ فلاح ا١ٌْذ د١ش ٠قيفّ اٌّقٍّْٛ ٌزٕٙئخ الإِبَ ثب١ٌْذ. ٚاعزّب١ّخ.

فٟ اٌغبٌت ثْذ فلاح اٌجّْخ  ئٌٝ ٚمِ اٌّغبعذ د١ش رغٍكُمق١ش أٚ اٌْضٚف زا اٌزّعجت ّ٘ب ٠ْٛد ٚسثّ

 FEED ٚ٘ىزا فشعِ اٌقّذٜأٚ ٔمـ فٟ الإؽشاف ٚاٌخذِخ،  خ أٚ أٚاِش ئداس٠خِجبؽشح لأعجبة ر١ّّ١َٕ

BACK ٛ٘ٚ ،ُّ ُِّٓ ّٕبفش الارقبي،  ّٕقش ِٙ  فٟ ِجزّْٕب. اٌّّبسعخ ِذذٚدَ ٠َ

ّْ لشاءح اٌخي١ت ِٓ اٌٛسلخ رَذُذُّ ِٓ اعزّْبٌٗ ٌٍغخ اٌجغذ؟بِٓ: إاي اٌضّدٛي اٌغّ  ً٘ رشٜ أ

ُِ لا رذذّبٌٟ: جِ وبٌزّاٌغّ ٚعبءد الإعبثبدُ ّٔوّإَِٓ ٌغخ اٌجغذ.  ّْ ذُرم١ّ ٙبذ أ رشو١ض  اٌخي١ت. ُْٔ لأ

ُ ِ اٌىٍّبد ٚاٌجًّ ثذي ر١ٍٛف ٌغخ اٌجغذ. ئرا ١ٌٍّخ ِٓ اٌٛسلخ ٚرزجّاٌخي١ت ٠ىْٛ ٍّٝ اٌمشاءح اٌغّ

ه. ُْٔ ٕ٘بن ِجبي ِزبح أوجش ذا لا رىْٛ وزٌشٖ ع١ّش اٌّٛمُٛ ع١ذا رىْٛ اٌٛسلخ ّبئمب، ٚئرا دن٠ّذنّ

 ُْٔ ئٌٝ دذّ ِٓ اعزّْبٌٙب. ِٓ اٌٛسلخ رذذُّ اٌمشاءحَ ٌٍغخ اٌجغذ ٌّٓ ٠ٍمٟ خيجزٗ اسرجبلا، فٟ د١ٓ ٔجذُ

ُِ وج١ش ٚلا رىبدُ ِبء  غبة الأخشٜ. ُْٔ ئٌٝ دذٌّغخ اٌجغذ ِِ اعزّْبي اٌٛسلخ، فٛادذح ٍّٝ د رجزّ

ًُ الأِشُ ٠ٚخزٍفُ ُْ اٌٛسلخَ ِٓ خي١ت ٢خش فجْل اٌخيجبء ٠غزّْ  .ٌغخ اٌجغذ ّب١ٌخ ٚرىٛ

ّٕ ٠ُٚلادٌ ِٓ ئعبثبد أفشاد ا١ٌّْٕخ َش ئٌٝ ِغأٌخ لشاءح اٌخي١ت ِٓ اٌٛسلخ دذٚس رفبٚد فٟ اٌ

ًّ فشد ِٓ صا٠ٚخ خبفّخ ثٗ،  ٚ٘زا الاخزلاف أٚ اٌّٛلف ٠ْٛد ف١َخ.غخ غ١ش اٌٍّّٚلالخ رٌه ثبٌٍّ ئٌٝ َٔشح و

ّٔٙب اٌقّٛاة. ّْ رمشّسُ ٚادذحٌ ئعبثخٌ عبءدٚ٘ىزا  ٠شٜ أ ِٓ لذسرٗ  فٟ ٠ذ خي١ت اٌجّْخ لا رذذُّ اٌٛسلخَ أ

ٍّاٌٍّ ٍّٝ اعزّْبي أو١ذ ٍّٝ ّشلٍخ اٌٛسلخ ٌٍغخ اٌجغذ، ف١َخ، ث١ّٕب عبءد أسثِ ئعبثبد ثبٌزّغخ غ١ش اٌ

ذا ٌٓ ر١ْمٗ اٌٛسلخ، ٕ٘بن ِٓ ٠ّغه ٕخ ثاعبثبد ِخزٍفخ: ئرا أّذّ اٌخيجخ ع١ّشاد ا١ٌّْفّٚجّش اصٕبْ ِٓ أ

 اٌٛسلخ ث١ذٖ ٠ٚغزًّْ ٌغخ اٌجغذ ثمذسح ّب١ٌخ.

 

 خ:ِلادَبد ١ِذا١ّٔ -9

 أوزٛثش 20٘ـ/1445 اٌضبٟٔسث١ِ  5خيجخ اٌجّْخ فٟ ِغجذ أثٟ ثىش اٌقذ٠ك، و١ٕ٠ٛٓ،  -

ٌَ اٌجبدشُ ثٛمٛح اعزّْبي خي١ت اٌج2023َّْ ٍّ: لَادَ ف١َخ، ٌغخ اٌجغذ، ثغلاعخ ٚرىشاس غخ غ١ش اٌٍّخ ٌ

ٌٙزٖ اٌّغبئً  ٚر١ٍٛف ِٕبعت عذا.. ٚوبْ ِٛمُٛ اٌخيجخ دٛي اٌٛلاء ٚاٌجشاء فٟ الإعلاَ، ٚرٕض٠لًا

ّٟ ِٓ فَبئِ ِٚب ٠ذذسُ ،دٛي لن١خ فٍغي١ٓ ٚالألقٝ ح.. ٚ٘ىزا ٍّٝ ليبُ غضّ فٟ اٌْذٚاْ الإعشائ١ٍ

ط ثبعزّشاس، ٚوبْ ٠شفِ سأعٗ ٠ٚخفنٗ رّبؽ١ب ِِ ئ٠مبُ اٌخيجخ، أاٌجّْخ دشوخ اٌشّ اعزًّْ خي١تُ

ََاَٚدَ ١ٓ ١ِٚغشرٙب، ٚاعزًّْ دشوخ ا١ٌذ ثؾىً ٍِفذ ٍّٝ رٛص٠ِ َٔشارٗ ٍّٝ ١ِّٕخ عّٙٛس اٌّقٍّ ٚ

ّٕ ٟ ىجْذ اٌخيجخ.. ٚاعزّْبي ا١ٌذ٠ٓ وبْ ّٕذ ىشح ِغأٌخ أصش اٌزَّش ٠زٕبعت ِِ ٔغّخ اٌذّبعخ ٚاٌزٌٍّ

جبثخ، اٌغّ أفجِثشفِ ا١ٌذ ا١ٌّٕٝ ِْٚٙب  ،ٍّٝ أِشأو١ذ ؾذ٠ذ ٍّٝ ِغأٌخ ِب، ّٕٚذ اٌزٌّزّأٚ رغبؤي، ّٕٚذ ا

ٍِسفِ ٚخفل ا١ٌذ٠ٓ رّبؽ١ب ِِ اٌزّٚوزٌه  ٍْ أو١ذ ٍّٝ ٚم  ٚ٘ىزا.. ِذض
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 27٘ـ/1445بٟٔ سث١ِ اٌضّ 12بسُ، ثى١ٕ٠ٛٓ، ، ؽ١خ اٌؾّثٓ ّجّبطخيجخ اٌجّْخ فٟ ِغجذ ّجذ الله  -

ٞ ٠قبدف ٛسح، اٌفبرخ ِٓ ٔٛفّجش، اٌزّثبٌذذ٠ش ّٓ روشٜ ١ّذ اٌضّ أ٘ب اٌخي١تُاٌخيجخ ثذ: 2023أوزٛثش 

ُّاٌّٛاٌٟالأسثْبء ِٓ الأعجُٛ  وشٜ فٟ ح، ٚسثو ث١ٓ اٌزّأزمً ئٌٝ أدذاس اٌذشة ٍّٝ ليبُ غضّ ، ِٚٓ ص

ٍّاٌجضائش ٚاٌٛمِ ٕ٘بن فٟ فٍغي١ٓ. ٚوبٔذ اٌٍّ ، خلاي اٌخيجخ ٚرٌه غض٠شحخ، ثً ف١َخ ع١ٍّغخ غ١ش اٌ

ّْ َُ لأ ّٟ اٌّٛمٛ ًُ دّبع ٛد اٌذبمش٠ٓ. ٔجشاد اٌقّ ١ٓف١ٗ اٌخيجبء فٟ اٌغبٌت ٚعُّٛ اٌّقٍ ٠ٕفْ

ّٛ ّٛاٌّزٕ ّٟٔ فٟ اٌزّح، ِٓ سفِ ٌٍقّّخ وبٔذ دبمشح ثم غو ٍّٝ اٌىٍّبد أو١ذ ٍّٝ ِغأٌخ ِب، ٚاٌنّٛد، ٚرأ

َّّٛاٌّفزبد١خ فٟ اٌجُ ِ لأٍّٝ ٚرٕض٠ً ّخ ثؾىً ٍِذًٛ: ١ّ٠ٓ ٠غبس، سفً. دشوبد ا١ٌذ٠ٓ وبٔذ ِزٕ

 اٌخي١تُ شَوَجبثخ ٚالإثٙبَ. ّٕٚذِب رَجبثخ ٔذٛ الأٍّٝ، ٚأد١بٔب ٠مشْ ث١ٓ اٌغ٠ّذ ٚادذح ِْٚٙب اٌغّلأعفً، 

ّْ ّٕ ٌَاٌّبي ِمذّ عٙبدَ أ ّٕ عٙبدُ ََٚد رٌه فٟ رغِ آ٠بد، ث١ّٕب رمذّسُُٛفظ ٌٍِّٝ عٙبد اٌ فظ ٍّٝ عٙبد اٌ

جبثخ ِؾ١شا ئٌٝ ؾ١شا ئٌٝ اٌْذد اٌىج١ش، ٚ٘ٛ رغْخ، ٚسفِ اٌغّٗ ِْٗ ٚأفبثوفَّ وَغَثَ ؛ح ٚادذحاٌّبي ِشّ

ّٕ َ ف١ٗ عٙبدُٞ رمذّاٌّٛمِ اٌٛادذ اٌزّ ث١ٓ ٠ذ٠ٗ ٠ٚشفّْٙب  ٠ُِٛعّ اٌخي١تُ فظ ٍّٝ عٙبد اٌّبي. وبْاٌ

ّٛفٟ دبٌخ الأداء اٌغبمت ٚاٌّْبرت، ٚفٟ اٌذّ ّْ ٚسلخً شا ٚرنشّّب. ٛد رأصّّذ ٔجشاد اٌقّّبء الأخ١ش رٕ ِِٚ أ

ّٕ ؛٠َٕش ف١ٙب ِٓ د١ٓ ٢خش ، ٚوبْاٌخي١ت١شحً وبٔذ ث١ٓ أفبثِ ا١ٌذ ا١ٌغشٜ ٌٍخي١ت فغ  ُٗمِْْٙب ٌُ رٌُى

ّْ  بي ٌذشوبد ا١ٌذ.ّٓ الأداء اٌف

 

 خبرّخاٌ -11

ّّلشاءح ٚ ِٓ خلاي ٚفٍذ  خ،ٚاٌّلادَبد ا١ٌّذا١ّٔ ،ٌغخ اٌجغذخ دٛي رذ١ًٍ اٌّمبثلاد ٚآساء الأئ

ّٕ ساعخُاٌذّ  خ:ب١ٌزبئظ اٌزّئٌٝ اٌ

س أغٍجٙب، ٠ٚزذذّف١َخ ٌٗ ّلالخ ثبٌج١ئخ، فٟٙ ث١ئخ ثقش٠خ فٟ غخ غ١ش اٌٍّفبًّ ِِ اٌٍّالإٌّبَ ٚاٌزّ -

ّٕ ٌُ  ىزا، ٚ٘ط، ٚفٟ الأعٛاق، ٚفٟ إٌّبداحبط ثٍغخ الإؽبسح ٚرشرفِ الأفٛاد فٟ أدبد٠ش إٌبّف١ٙب اٌ

 ٠ىٓ الأِش غش٠جب ٍّٝ خيجبء اٌجّْخ.

ّٟ ٚئدسان ٌٍغخ اٌ - جغذ ث١ٓ خيجبء اٌّغبعذ فٟ ثٍذح و١ٕ٠ٛٓ، ثً ٚريج١كٌ ٚرجغ١ذٌ ٕ٘بن فُٙ عٍ

 ٌٙب أصٕبء اٌخيبثخ.

سدٚد اٌفًْ ٚاٌزّغز٠خ اٌشّاعْخ ِٓ عّٙٛس اٌّق١ٍّٓ ثْذ خيت اٌجّْخ ١ٌغذ ٍّٝ لذس ِغزٜٛ  -

 ٚدّبعخ اٌخيجبء ٚعٙٛدُ٘ فٟ رذن١ش اٌّٛمُٛ ٚرمذ٠ّٗ.

 

 ٚفٟ ٘زا اٌغ١ّبق رٛفٟ اٌذّساعخ ثبٌزّبٌٟ:

 أوضش ٚأوضش ثبٌٍّغخ غ١ش اٌٍّف١َخ ّٕذ خيجبء اٌّغبعذ ٌز١ّْك ٚرْض٠ض سعبٌخ اٌجّْخ.بَ الا٘زّ -

ّٞاٌزّ - ّٟ ذس٠ت اٌفشد ٌلأئّخ فٟ ٘زا اٌؾّأْ، ّجش اٌّزبثْخ فشد٠ب، ّٚجش دٚساد  ٚاٌجّبّ

 رذس٠ج١خ رى١ٕ٠ٛخ عّب١ّب.

ح عٍٙخ ١ٕ٠خ ئّذاد، أٚ اخز١بس، ِزوّشفٟ ٚعِ اٌجٙبد اٌٛف١ّخ ٍّٝ ليبُ اٌؾّإْٚ اٌذّ -

 ١ِٚغّشح دٛي اٌٍّغخ غ١ش اٌٍّف١َخ، ٚر١ّّْٙب ٍّٝ خيجبء اٌجّْخ.



ّٟ غ١شُ الارّقبيُ َْخ خُيَجَبء ٌَذَٜ اٌٍّفَ َّ   اٌيب٘ش الأدغُ .أ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌجُ

 

 411 2023د٠غّجش  (،02) اٌْذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ الإّلاَ ٚاٌّجزِّ
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