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لارٰخ ٩ا٠ٛٔب) اٛغٯبصح اٛضاسٰٜخص٩ع اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ُٮ صهٞ ٛز٪ػٰخ ٛضعاؿخ ا ر٨ضٍ ٧ظ٥

٢ٟ  ٩طٖٛ ٩ا٠ٛز٪ؿـخ ُٮ اٛجؼائغ ظٌٰغحبد اٛرـ٪ٯْ اٛولآبد ثب٠ٛإؿـُٮ ؼ ( ٩اٛز٠ٰا٠ٛجضصح

 سلاٙ:

 اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ، ا٠ٛٔب٩ٛخ اٛضاسٰٜخ ا٠ٛجضصح، رـ٪ٯْ اٛولآبد. ٢ٟ:ٗٚ ِٟب٧ٰٞ رذضٯض  -

ٟذب٩ٛخ رـٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ اٛولآخ اٛزٮ رغثؾ ث٨٤ٰب ٩أصغ٧ب ه٬ٜ ُوبٰٛخ اٛزـ٪ٯْ ث٨ظا ا٤ٛ٪م   -

 اٛوب٢ٰٜٟ ث٠إؿـخلا ه٤ٰخ ٢ٟ الأُغاص ٖٛ ٢ٟ سلاٙ ئعغاء صعاؿخ ٰٟضا٣ٰخ ه٢ٟٜ ا٠ٛإؿـبد ٩ط

Morancé Soudure Algérie ،هغع أ٧ٞ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛز٪طٚ ئ٨ٰٛب،  ٛزٌَٰٜ ا٤٠ٛزجبد الاؿز٨لاٰٗخ

 .ٛضعاؿخرٔضٯٞ ع٠ٜخ ٢ٟ ا٠ٛٔزغدبد ٩اٛز٪طٰبد ا٠ٛزؤٜخ ث٠٪ػ٪م اأسٰغا ٩

)اٛغٯبصح  ٛضاسٰٜخ٩ٙ، ا٠ٛٔب٩ٛخ ا، ا٠ٛٔب٩لارٰخ، ا٠ٛٔب: اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبدٰخ

 اٛضاسٰٜخ(، رـ٪ٯْ اٛولآبد.

Abstract  

  This research aims to study  the role of  Vigilance Technology  as a support  to 

Intrapreneuriat (intern entrepreneurship) and her effects in distinction of 

Relationship   Marketing in Small and Medium Business in Algeria .and this is bay:  

1- Definition of concepts:    Vigilance Technology  , Intrapreneuriat (intern  

entrepreneurship), Relationship   Marketing. 

2-Sheding light on the nature of relationship between this concepts and  her effect 

in distinction of Relationship Marketing by filed study on a sample staff  from  
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Morancé Soudure Algérie enterprise of Packaging consumer 

products.Presentation to most important results and suggestions. 

- Key Words : Vigilance Technologie, Entrepreneurship, Entrepreneur, 

Intrapreneuriat, Relationship Marketing.  

  ٟخ:ٟٔضّ

، الآزظبصٯخخ ه٬ٜ ع٠ٰن ا٠ٛـز٪ٯبد رذ٪لاد ه٠ٰٔخ ٩ٟزـبعه الآزظبصٯخهبٛٞ ا٠ٛإؿـبد ٯش٨ض        

ؼاٯض دضح ا٤٠ٛبُـخ ث٨٤ٰب ٩ر٤٪م ٘ؾ ه٬ٜ ر، ٟب ا٣و٩ًٰغ٧ب اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ..٪٣ٰخ، اٛٔب٣ ،الاعز٠بهٰخ

ُغص  برٔضٝ ٠ُ٨ٛض٠ٜب  ،رؤٰضاأٗضغ ٩رٌٰغا  أؿغمئخ ه٠ٚ ٧ظ٥ ا٠ٛإؿـبد عوٚ ٢ٟ ثٰ ٧٩ظاٟجبلار٨ب، 

 .ؼب ا٠ٛؼٯض ٢ٟ ا٠ٛشبؿغ ٩اٛز٨ضٯضادالأه٠بٙ رِغع ه٨ٰٜب أٯ

ٔبئ٠خ ضا٩ٛخ اٛغٯخ ا٠ٛزبٰٛت اٛوظخ ٣ِـ٨ب ٗأدض الأؿرـغح اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰ ،٧ظا اٛ٪ػنُٮ كٚ   

 ثٰئخ ه٠ٚ ا٠ٛإؿـبدٟبرٰخ ا٠ٛشزِٜخ ُٮ ٟجبٙ ٟغآجخ ضاٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛوٜ٪ؿزش٬ٜ اه

ر٪ُٰغ ٩ر٨ٰئخ ا٤٠ٛبر ٢ٟ سلاٙ ٩ٟشزَٜ اٛوب٢ٰٜٟ ث٨ب  عؤؿبء ا٠ٛإؿـبد ح، ٢ٟ٩ صٞ ٟـبهض٩رـ٪ٯغ٧ب

ه٬ٜ ارشبط الإعغاءاد  ٩ٓضعر٨ٞاٛ٪كِٰٮ  صائ٨ٞآ٤٨ٰخ ٩رذـ٢ٰ ر٠٤ٰخ ٨ٟبعار٨ٞ ا٠ٛا٤٠ٛبؿت ٜٛو٠ٚ ٩

 الإ٣زبعٰخٛزـٰٰغ ٩رذـ٢ٰ ٣شبؿبد ا٠ٛإؿـخ الإصاعٯخ،  ٩رشجٰن ا٠ٛجبصعاد اٛضاسٰٜخ ،ٰغ اٛلاػٟخ٩اٛزضاث

ز٪َٓ ه٨ٰٜب اؿز٠غاعٯخ ٣شبؽ ا٠ٛإؿـبد ٯوض ٢ٟ اٛغ٧ب٣بد اٛزٮ اٛزٮ ر ٰخ..، ٧ظ٥ الأسٰغحاٛزـ٪ٯ٩ٔ

 ٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ .ا

ُٮ رـ٪ٯغ ا٨٠ٛبعاد ٩ص٩ع٧ب اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ  ٠٪ػ٪مغ ثلإدبؿخ أٗض٢ٟٛ٩ سلاٙ ٧ظ٥ ا٠ٛوـٰبد 

ُٮ ٟجبٙ ـخ ٩رِوٰٚ ؿغّ اٛزـ٪ٯْ ث٨ب ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿ اٛضاسٰٜخ ٩ر٠٤ٰخ ا٠ٛجبصعاد

زؼ٢٠ رأرٮ ٧ظ٥ اٛضعاؿخ اٛزٮ ر، ..هلآبد ؿ٪ٯٜخ الأٟض ٟن اٛو٠لاءج٤بء ٛ رـ٪ٯْ اٛولآبد ا٨ٛبصٍ

 ،٩ا٠ِٛب٧ٰٞ رذضٯض ا٠ٛظـٜذبد ،٩أ٧ضا٦ُ جذشأ٠٧ٰخ اٛ  ،٩رـبؤلار٦ ٟشٜ٘خ اٛجذش اٛو٤بطغ الأرٰخ :

اٛظٌٰغح ٠ٛإؿـبد ثب ٩ص٩ع اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ا٠ٛجبصعح اٛضاسٰٜخأ٠٧ٰخ رششٰض ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ٓغاءح ُٮ 

 .ر٪طٰبد٩ ٠٣٪طط ٟٔزغح  ٩أسٰغا ،ا٠ٛـزشٜظخا٤ٛزبئظ اٛوبٟخ  ،اٛضعاؿخ ا٠ٰٛضا٣ٰخئعغاءاد  ،٩ا٠ٛز٪ؿـخ

   ٨ب:٩رـبؤلار ٛضعاؿخا ٟشٜ٘خ أ٩لا:

ح ئ٬ٛ اٛزغٰٗؼ ه٬ٜ الاهز٠بص ه٬ٜ ا٠ٛإؿـبد اٛ٘جٰغ ه٠ٰٔخ ٢ٟرذ٪لاد ٯوغٍ الآزظبص اٛوب٠ٛٮ       

 ٩ؿ٨٪ٛخ الإ٣شبءثب٠ٛغ٣٩خ اٛزٮ رز٠ٰؼ ، ٩ا٠ٛز٪ؿـخ ٰغحٌبؽ ا٠ٛإؿـبد اٛظ٩صهٞ ٣شاؿزذضاس 

سبطخ ه٬ٜ  عار٨بالأه٠بٙ ٩رـ٪رٜٔجبد ثٰئخ ٟن ه٬ٜ اٛزأٜٓٞ  ٓضعر٨ب ٟب ٯؼٯض ٢ٟ ..ذجٞاٟٛذض٩صٯخ ٩

اٛوضٯض ٢ٟ اٛز٤ٰٔبد اٛزٮ ثبرذ ٢ٟ ٟٔ٪ٟبد  ٟزـبعهخا٠ٛـز٪٫ اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ اٛظ٭ ٯـغح ٩ث٪رٰغح 

 .ؼبأٯ ٢ٟ٩ ه٪اٟٚ اٛز٠ٰؼ ٦ُٰ الإصاع٭، الإ٣زبعٮ ٩اٛزـ٪ٯٔٮا٤ٛشبؽ ا٠ٛإؿـبرٮ 
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 ،٠ٛز٪ؿـخٛظٌٰغح ٩ا٠ٛإؿـبد اثب ثب٤ٛـجخ ٛلأُغاص ٪ٛ٪عٰخاٰٛٔلخ اٛز٤٘ؼٯض ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٯ ٧ظا اٛ٪ػن   

٩اٛو٠ٚ  ثبؿز٠غاع ب٨٤ٟب ٩اٛجذش ه٨٤ ه٬ٜ ٟزبثوخ اٛجضٯض٩اٛذغص  ٩اٛز٤ٰٔبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ُبؿزشضاٝ

٢ٟ شأ٦٣  ..اؿزٌلا٨ٛبر٪ك٨ِٰب ثش٘ٚ أٟضٚ ٩دـ٢ ٩ د ثب٣زلبٝ ٢ٟ ٟذٰؾ ا٠ٛإؿـخع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبه٬ٜ 

إصغ أٯؼب ه٬ٜ ر ٛظٖٛ ٨ُٮ اٛز٤بُـٰخ، ٠ز٪ؿـخ ٩ٯؼٯض ٢ٟ ٓضعار٨بأ١ ٯضهٞ ا٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩اٛ

 . ؿزغارٰجٰخ اٛزٮ رزج٤ب٧ب ا٠ٛإؿـخالإٟـز٪٫ اٛشٰبعاد 

٩ئطا ٗب٣ذ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ثبرذ رش٘ٚ أدض ه٪اٟٚ ا٤ٛجبح ثب٤ٛـجخ ٠ٜٛإؿـبد ُا١ اٛو٤ظغ اٛجشغ٭  

ب ٩ٟـزشض٨ٟب ، ٟـ٪ع٧ب، ٟ٪ك٨ِزج٨ب٩٤ٟ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب بؿٮ ا٠ٛزذ٘ٞ ٨ُٰب، ٨ُ٪ ٟجضمبٟٚ الأؿٯلٚ اٛو

ه٦ٜ٠ ٧ٮ ٢ٟ٩ صٞ ُا١ ؿغٯٔخ اؿزٌلا٦ٛ الأٟضٚ ٨ٛب ٠ٛ٩شزَٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٪اعصح ٢ٟ ثٰئخ  ..لأ٩ٙ ٩الأسٰغا

 ٧ٞ لأُغاصبُ ٓبثٜخ ٜٛزٰٜٔض، ًٰغ ٠ٜٛإؿـخ ح ر٤بُـٰخٰٟؼ، ٯذْٔ ٢ٟ سلا٨ٛب اٛزٮ روـٮ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ

٪ٟبد زٌلاٙ ا٠ٛوٜاؿ٩ ٛجضٯضحااٛغٯبصٯخ الأُ٘بع ٩ؿغح بة اٛز٤ل٠ٰٮ اٛ٪دٰض اٛٔبصع ه٬ٜ اؿزٰواٛو٤ظغ 

ه٢ ٩رـ٪ٯغ٧ب ٛشْٜ ٩ئثضام اٛجضٯض ُٮ ٟجبلاد ه٨ٜ٠ٞ ا٠ٛشزِٜخ  ،اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩اٛز٤ٰٔبد اٛزٮ ر٪ُغ٧ب

ّ اٛزـ٪ٯْ ٩رِو٨ٰٜب ؿغٛضهٞ ٩ٯـو٪١ ٛزذ٨ٰٔٔب ا٠ٛزجضصح اٛزٮ ٯٔضٟ٪٨٣ب  اٛضاسٰٜخا٠ٛجبصعاد ؿغٯْ 

ٯ٘٪١ أدض ٟظبصع  ٢ٟ شأ٦٣ أ١ا ئ٢ ٩اٛو٠لاء ه٬ٜ ا٠ٛض٫ اٛـ٪ٯٚ، ٧٩ظبثث٠ب ٯؼ٢٠ اٛذِبف ه٬ٜ اٛؼ

 . اٛز٠ٰؼ ثب٤ٛـجخ ٠ٜٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ اٛزٮ روب٣ٮ رظبهض دضح ا٤٠ٛبُـخ ٯ٪ٟب ثوض ٯ٪ٝ

 صاسٚ اٛز٤لٰٞاٛو٠ٚ  صٰغ٠٧ب ه٬ٜ ؿٰغ٩رأ اٛضاسٰٜخا٠ٛجبصعح  ،خٰٰٜٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عاٛـغح اٛـبثْ ٛ    

٬ٜ سـ٪اد ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ ٰضا٣ٰب، ثبلاهز٠بص هثخ ا٠ٛ٪ػ٪م ٣لغٯب ٩ٟئ٬ٛ ٟذب٩ٛخ ٟٔبع٩ر٠ٰؼ٥.. صُو٤ب 

ُٮ اٛوغع ٩اٛزذٰٜٚ ٠ٜٛبصح اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛذظٜخ ٢ٟ سلاٙ اٛجذش ا٠ٛ٘زجٮ ٩ئعغاءاد اٛضعاؿخ ا٠ٰٛضا٣ٰخ 

سضٟبد اٛـجبهخ رٔضٝ   ٧٩ٮ ٟإؿـخ ٟز٪ؿـخ ،Algérie Morancé Soudure(MSA)ث٠إؿـخ اٛزٮ أعغٯذ 

ثضائغح  اٛزجبعٯخ ز٪اعضح ثب٤٠ٛـٔخ اٛظ٤بهٰخ٩الاؿز٨لاٰٗخ، ٤ٟزجبد اٌٛظائٰخ َٰٜ اٛجلاؿزٰٰ٘خ ٩٠ٜٛاٛزٌ

   ئث٢ ٨ٰٟض٭، ٩لاٯخ اٛـبعٍ.

 رٮ :ٱااٛوبٝ اٛزـبؤٙ ئ٣ـ٤ٜٔب ُٮ صعاؿز٤ب ٨ٛظا ا٠ٛ٪ػ٪م ٢ٟ 

٠ٛإؿـبد بث اٛضاسٰٜخ( غٯبصحا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح)اٛصهٞ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ُٮ  ئ٬ٛ أ٭ ٟض٫ رـب٧ٞ

 رـ٪ٯْ اٛولآبد ؟ٟجبٙ ُٮ  ٧بر٠ٰؼ إصغ طٖٛ ه٢٘٠٬ٜ أ١ ٯ؟ ٩َٰٗ ٯاٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ

 :  اٛزـبؤلاد اِٛغهٰخ اٱرٰخ: ٤٠ٓب ثظٰبًخٛلإعبثخ ه٦ٰٜ، 

 ؟اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخثب٤ٛـجخ ٠ٜٛإؿـبد  أ٠٧ٰز٨بٟب ٧ٮ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ٟب ٟض٫  -1

 ٩ا٠ٛز٪ؿـخ؟ٌٰغح ٛظا ا٠ٛجضصح( ثب٠ٛإؿـبد خ٠ٛٔب٩لارٰا ٩أاٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ )ٟب ٧ٮ ٟذضصاد  -2

رـ٪ٯْ  ٩رِوٰٚ اٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ()ا٠ٛجضصح ٠ٔب٩لارٰخ ٮ ر٠٤ٰخ اٛاٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ُ ٟب ٧٪ ص٩ع -3

 ؟ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ اٛولآبد
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   :ب٩أ٧ضا٨ُ ضعاؿخاٛ أ٠٧ٰخ صب٣ٰب:

ة ذ ٢ٟ الأؿجبٟإؿـبرٰخ ٗب٣ أثوبصضلاصخ ٛ بٟلاٟـز٨ رل٨غ ُٮ٧ظ٥ اٛضعاؿخ  أ٠٧ٰخ أ١ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ 

 :بٛزذٰٜٚ الأؿبؿٰخ اٛزٮ صُوز٤ب ٛز٤ب٨ٛ٩ب ث

٨ٛب ٢ٟ رأصٰغ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ثب٠ٛإؿـبد  ٩ٟب اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخاٰٛٔلخ : ٯجغػ ٤٧ب ُٮ اٛجوض اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ -أ

ٛظٖٛ ٨ُٮ  ،عا٠ٛزٔجٜخ ثبؿز٠غا أه٠ب٨ٛباٛزٮ روغٍ دبعبد ٟزؼاٯضح ٠ٛغآجخ ثٰئخ  اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ

ا٠ٛذٰـخ  ِغص ٩اٛز٨ضٯضاد٤٪ٛ٪عٰخ ٰٜٛٔبٝ ثزذٰٜٚ ٩رششٰض ٟشزَٜ اٛاٛز٘ٔلخ اٰٛ لاؿزشضاٝثذبعخ 

 ٨ب. ٰٟؼح ر٤بُـٰخ ٛ ث٨ب، ٢ٟ٩ صٞ سْٜ

طٖٛ أ١  اٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ(ا٠ٛجبصعح=أ٩ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح ): رو٘ـ٦ ٛجشغ٭(٠ٛ٪عص )ااٛجوض الإ٣ـب٣ٮ -ة

ُٮ ٟشزَٜ ٟغادٚ  ٦ اِٛوبٛخػ٠ب١ ٟشبعٗزع ا٠ٛ٪عص اٛجشغ٭ ٩وٰٚ ص٩ُٮ رِ ٯإصغرغٰٓز٨ب رشجٰو٨ب ٩

 ا٠ٛغآجخ ٛلأ٧ضاٍ ٩اٛشـؾ الإؿزغارٰجٰخ .٩ ،اٛز٤ِٰظ، اٛزشـٰؾ

: ُ٘ٚ ٟإؿـخ رذزبط ئ٬ٛ ث٤بء هلآبد ٟن ٟشزَٜ اِٛبه٢ٰٜ ث٠ذٰؾ ه٨ٜ٠ب، ٩ثبلأسض اٛجوض اٛولائٔٮ -ط

ْ رـ٪ٯا٠ٛض٫ اٛـ٪ٯٚ، ٠ٗب ٧٪ اٛذبٙ ُٮ ػثبئ٨٤ب، ٛظٖٛ رـو٬ ٛضهٞ ٣شبؽ اٛزـ٪ٯْ ٩رِو٦ٰٜ ه٬ٜ 

، ٰبعبر٨ٞدزلااٛو٠لاء ث٤بء ه٬ٜ صعاؿبد ٟو٠ٔخ : اٛظ٭ ٯـز٨ضٍ ر٘٪ٯ٢ هلآبد ؿ٪ٯٜخ الأٟض ٟن ولآبداٛ

ٟن ثز٤ٰٔبد ر٤٘٪ٛ٪عٰخ رؼ٢٠ ؿغهخ اٛزوبٟٚ  الاؿزوب٣خ ئ٬ٛأسغ٫ رذزبط ه٠ٰٜبد ٩، ٩رذ٨ٰٜٜب.. ٠٨ُب

ٙ الأُ٘بع ا٠ٛجضهخ ٌلاٟغ٣٩خ رـ٠خ ثبؿز أٗضغه٠ٚ  أؿبٰٛت اؿزشضا٩ٝ، رٌٰغ ٟوـٰبد اٛو٠لاء ٩دبعبر٨ٞ

 ب١ٞ٧ ٯـأ٦ ٢ٟ شأ٣، ٧٩ظا ا٤٠ٛزجبداٛ٪اعصح ٢ٟ ٟشزَٜ ٟـز٪ٯبد اٛز٤لٰٞ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثـغّ رـ٪ٯْ 

٢ٟ٩ صٞ رٔ٪ٯخ ٟغٗؼ٧ب  ؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ،٠إٛاٛزـ٪ٯْ ثباٛو٠ٚ ٩ أؿبٰٛتُٮ رغٰٓخ 

ز٠بص٥ خ ثـجت اهػٟخ دٰٰٔٔأ وٰشٯذٜٮ ٩اٛ٪ؿ٤ٮ اٛظ٭ ٠ٛا الآزظبصهٞ ٟ٘ب٣ز٨ب ُٮ ٩ص ،اٛز٤بُـٮ

 ا٠ٛإؿـبد اٛ٘جٰغح .ه٬ٜ ا٠ٛذغ٩ٓبد ٩ اٛ٘جٰغ

 :ٟب ٯٜٮ ُٮ ُززٜشض ب٨أ٧ضاُ أٟب

  .ا٠ٛز٪ؿـخاٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩أ٠٧ٰز٨ب ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩ -1

 ا٠ٛز٪ؿـخ.ظٌٰغح ٩اٛد باٛضاسٰٜخ )ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح( ثب٠ٛإؿـ حرذضٯض ٟوبٛٞ اٛغٯبص -2

ٯْ رـ٪ ٩رِوٰٚ ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصحعٰخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪ِٰٰخ ٟـب٠٧خ اٛزوغٍ ه٬ٜ ٗ -3

 ا٠ٛز٪ؿـخ .اٛولآبد ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩

 ذضٯض ا٠ِٛب٧ٰٞ ر :صبٛضب

 اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ : -3-1

 .(657، ص : 1984، ا٤٠ٛجض الإهضاص٭)ٛلأٟ٪ع. ٦ ٤جاٛزاٰٛٔلخ رو٤ٮ اٛذظع ٩اٛزِـ٢ ٩ ئ١ :ٌٛخاٰٛٔلخ  * 

  اطـلادب:اٰٛٔلخ  * 
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٣برظ ه٢ ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛغآجخ ٌخ اِٛغ٣ـٰخ ٧ٜظا ا٠ٛظـٜخ ثبٛ (Baumard,Ph .1991 , p : 20)اؿزشضاٝ 

٩ص٩عا صُبهٰب ٛذ٠بٯخ رٜٖ ، ٪ٰٟب لاٗزـبة ا٠ٛوبعٍ د٪ٙ اٛجٰئخا٠ٛغآجخ رٜوت ص٩عا ٧ج٩ ]...[ثبٛغاصاع

  .ا٠ٛوبعٍ

  :عٰخ٤٪ٛ٪اٛز٘اٰٛٔلخ * 

 أسغ٫رذٰٜٚ ٠ٜٛذٰؾ ٟزج٪هخ ثو٠ٰٜخ ه٢ ه٠ٰٜزٮ ٟلادلخ ٩ حهجبع»أ٨٣ب: ه٬ٜ  Jachobiakٯوغ٨ُب  -

 ,Martinet ."ٟوبٛجز٨ب دز٬ ر٘٪١ ِٰٟضح ُٮ ارشبط اٛٔغاعادٗؼ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رٞ ا٣زٔبؤ٧ب ٩ٜٛجش ا٠ٛغ

B et Ribault ,1991,p : 109)) 

 اٛظ٭ رغآت ٢ٟ ؽشبا٤ٛ»٧ٮ: اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ  أ١ ُٰغ٫ ((Pateyron, 1998 , p.p : 143-144أٟب  -

ٛج٨٪ص ا٠ٛجظ٩ٛخ ٢ٟ ٓجٚ ٟشزَٜ ا أ٭، ٰخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ا٠ٛغرجـخ ث٨ب٠ٜوسلا٦ٛ ا٠ٛإؿـخ اٛجٰئخ اٛ

اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ  ، ٩ٗٚ ٟب ٧٪ عضٯض ُٮ ا٠ٰٛبصٯ٢ٚ ا٠ٛـزو٠ٜخ ثٌغع ٟوغُخ اٛزـ٪عاداٛ٪ؿبئا٠ٛإؿـخ ٩

 ." ٟـزٔجلا أ٩ٰٛب ٤شبؽ ا٠ٛإؿـخ دبثا٠ٛزؤٜخ ٩

اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ رو٘ؾ ا٣ـلآب ٢ٟ اٛزوغٯِبد اٛـبثٔخ ٯ٤٤٘٠ب اٛٔ٪ٙ أ١ : عغائٮاٛزوغٯَ الإ *  

غٍ ه٬ٜ ٟـزجضاد ثٰئز٨ب اٛو٠ٰٜخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ٟزبثوخ ٗٚ ٣لبٝ ٟغآجخ روز٠ض٥ ا٠ٛإؿـبد ٜٛزو

 ٩ا٠ٛـزٔجٜٮ.رإصغ ُٮ ٣شبؿ٨ب اٛذبٛٮ  أ١٪عاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ ـاٛز

 : اٛضاسٰٜخ( ٠جبصعحٛاأ٩  لارٰخ ا٠ٛجضصح )اٛغٯبصحا٠ٛٔب٩ -3-2

٢ ٯـْٜ ه٨ٰٜب ا٠ٛجبصعح ، ٤٨ُبٕ ٟزٮ رزذضس ه٢ ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصحاٛزوغٯِبد اٛضصد اٛزـ٠ٰبد ٩ور

 : ٢٘ٛ ٯجت أ١ ٣ذضص أ٩لا ٨ِٟ٪ٝ ا٠ٛٔب٩لارٰخ  ،اٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ أ٩ اٛضاسٰٜخ

 ا٠ٛٔب٩لارٰخ:روغٯَ  - أ

 (Fayolle,A,2004,p :29) ."٤ٟل٠بد عضٯضح ئ٣شبءٰٜخ ٠ه":Gartnerٯوزجغ٧ب  –  

ْ ر٤ـٰٔ٪ٝ ٢ٟ سلا٨ٛب ا٠ٛٔب٩ٙ ثزج٤ٰض ٩ٯٟج٠٪م الأه٠بٙ اٛزٮ " ا٠ٛٔب٩لارٰخ رش٠ٚ: الارجب٥رجوب ٨ٛظا  -

ش٘ٚ عٚ رجـٰض اِٛغطخ ُٮ أا٠ٛ٪اعص ا٠ٛشزِٜخ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٟ٪اعص ٟبٰٛخ ثشغٯخ ٩ًٰغ٧ب ٩طٖٛ ٢ٟ 

٦ ٢ٟ سلاٙ أ٣شـخ ٟـبٯغرزٌٰٰغ ٩ٛاُٮ  زذ٘ٞاٛه٬ٜ  أٯؼببٛخ ٨ُ٪ ٓبصع ، ٩ُٮ ٧ظ٥ اٛذٟشغ٩م ٨ٰٟ٘ٚ

 (Laviolette,E.D et  Loue,C : 2006,p :03 ).ٟٔب٩لارٰخ عضٯضح

ه٬ٜ سْٜ شٮء ٢ٟ لا شٮء، ُبٟزلإ  حاٛٔضع»٧ٮ: ا٠ٛٔب٩لارٰخ أ١  (Bruyat , C : 1993 .p : 61) ٯغ٫  -

  ".ُٮ دٰبر٦ ..٧٪؟ ٟبطا ٯِوٚ أٯ٢؟ َْٰ ٯشٰٜٛوغٍ ٗػغ٩ع٭  أٟغاؿزغارٰجٮ ثب٤ٛـجخ ٠ٜٛٔب٩ٙ  رِٰ٘غ

ا٤ٛزبئظ اٛز٤ٰٔخ، "ٟج٠٪م : ُٮ  ( Laviolette,E.D et  Loue,C , p : 03)رجوب ٛـ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛٔضٟخ  ٩رز٠ضٚ -

 ."٠خزا٨٠ٛ أ٩الأؿغاٍ اِٛبهٜخ ا٠ٛبٰٛخ ٩اٛششظٰخ اٛزٮ رٔض٨ٟب ا٤٠ٛل٠خ ٩اٛزٮ ر٪ٛض عػب ا٠ٛٔب٩ٙ ٩

ُٮ اٛو٠ٚ ا٠ٛٔب٩لارٮ  (05، ص: 2010، ص،ؿبٯجٮ)ه٬ٜ دض روجٰغذ٪عٯخ ٰخ ٟششظ أٟب٤ُٝذ٢  ئط١ -

ٯوغٍ َٰٗ ا٠ٛجبصع(، ٨ُ٪ اٛظ٭:"ٯج٠ن ٩ٯ٤ـْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ =اٛغٯبص٭  أ٧٩٩٪ : ا٠ٛٔب٩ٙ ) ألاثش٘ٚ هبٝ 
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٠ٰخ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٯذ٪ػ ه٨ٰٜب ٩ٟذب٩ٛخ رغع٠ز٨ب ه٬ٜ ٓ ئهـبءعٚ أ٢ٟ  الآزظبصٯخٯ٤ـْ ا٠ٛ٪اعص 

  ."عع اٛ٪آنأ

٧ٮ هجبعح ه٢ ا٤ٛشبؿبد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛٔب٩ٙ ٛشْٜ خ ا٠ٛٔب٩لارٰ اٛزوغٯَ الإعغائٮ : -

رشظض ٤٨ٟٮ ٟذضص، ثٚ ٧ٮ شبٟٜخ ٛ٘ٚ ٟب  أ٩لا ر٤ذظغ ُٮ ٟجبٙ ٣شبء ٟإؿـخ، ٟشغ٩م..(، )ئا٠ٰٔٛخ

ٜشٰض ٯ٢٘٠ ر٩ . إؿـبدا٠ٛ ئ٣شبءا٠ٛٔب٩ٙ ٛظٖٛ ٨ُ٪ اٛذٜٔخ اٛغئٰـٰخ ُٮ ؿٰغ٩عح  ٯ٤شئ٦ أ١ٯ٢٘٠ 

.( .ٟإؿـخ ٟشغ٩م /اثز٘بع /ُ٘غح ٟجضهخ   ئ٣شبءا٠ٰٔٛخ )( ٩عا٠ٛجبص٢ٰ اِٛغص )ا٠ٛٔب٩ٙ/اٛغٯبص٭/ولآخ ثاٛ

 رٮ :ه٬ٜ ا٤ٛذ٪ اٱ

 اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛٔب٩ٙ ٩سْٜ ا٠ٰٔٛخ)ئ٣شبء ا٠ٛإؿـبد( -01ش٘ٚ عٓٞ:

 

      

      

 

 

                                                                                 

                     

 -ا٠ٛظضع : ٢ٟ ئهضاص اٛجبدضخ ث٤بء ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد اٛجذش  -

  ا٠ٛجضصح )اٛغٯبصح=ا٠ٛجبصعح اٛضاسٰٜخ(:ا٠ٛٔب٩لارٰخ  -ة

، ُٮ ر٪ؿئخ ٗزبث٦ Gifford Pinchot"ع٩ح ا٠ٛجبصعح اٛضاسٰٜخ" رو٪ص ئ٬ٛ  د٪ٙأ٬ٛ٩ ا٠ٛـب٠٧بد اٛجبعػح  -

« Intrapreneuring » اسٰٜخ" أ٦٣ اثز٘غ ٟظـٜخ "ع٩ح ا٠ٛجبصعح اٛض"ا٠ٛجبصعح صاسٚ ا٠ٛإؿـخ"، ٩ٯإٗض ث

٢ٟ اٛزـٰٰغ ٯـ٠خ  ش٘لا: . ثب٤ٛـجخ ئ٦ٰٛ، "ع٩ح ا٠ٛجبصعح اٛضاسٰٜخ" رش٘ٚ ُٮ الأؿبؽ1978هبٝ 

اٛزوجٰغ ه٢ ٓضعح الإثضام ثبلاؿزِبصح ٢ٟ دغٯخ ٗبُٰخ ٢ٟ ٗظٖٛ ٠ٛٔب٢ٰٛ٩ صاسٚ ا٠ٛإؿـخ ٠ٛ٩٪ك٢ِٰ، 

 .(Carrier ,C .p : 58) .ٟش ٢ٟ اٛزذغٕ ُٮ ٧ظا اٛظضص"٩ثوغ ا٨ٛب

اٛـغٯْ ا٤٠ٛبؿت ٛضهٞ ا٠ٛإؿـبد ُٮ اٛجذش ه٢ :"أ٨٣به٬ٜ   ( Carrier ,C . p : 199)ٯوغ٨ُب -

 ."ح ٜٛـ٪ّ ٩ رذغٯغ اٛزجبصٙ اٛزجبع٭الإثز٘بعاد ُٮ ؿٰبّ اٛو٪٠ٛخ ا٠ٛزؼاٯض

٭ اٛغٯبصر٠ضٚ "أ٨٣ب: ( 10-09 :ص -، ص2006، م ،ٟذ٠ض اٛوٜٮ، ٍ،ع٠وخ طبٛخ ا٤ٛجبع) ٩ٯغ٫ ٗٚ ٢ٟ -

 ك٨٪ع ثوغاص ا٤٠ٛبُـخ اٛذبصح ث٢ٰ ا٤٠ٛل٠بد، ٩، ٩ٓض ك٨غد ٣زٰجخ اشزضع٪ص صاسٚ اٛز٤لٰٞا٠ٛ٪

سْٜ ٧٩ٮ اٛو٠ٚ ه٬ٜ  ٪عح ُٮ اٛزِٰ٘غ الإصاع٭ الأٟغٯ٘ٮ٬ٛ ك٨٪ع صئ أصداٛضٔبُبد اٛشبطخ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ 

 ".اٛغ٩ح اٛغٯبصٯخ صاسٚ اٛز٤لٰٞ

انفرد )مقاول / رٌادي / 

ٌهدف  مبادر(

 إنى
 تؤثــــــر

            فً

 

 

 

 

خهق انقٍمة )انشاء مؤسسة / 

 ..(مشروع عمم / ابتكار
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اسٰٜخ ٯ٢٘٠ اٛغع٪م ئ٬ٛ ا٠٤ٛبطط ا٠ٛٔب٩لارٰخ اٛض اٛز٪طٚ ئ٬ٛ رذضٯضُٰغ٫ أ٦٣:"٢ٟ أعٚ  Fayolleأٟب  -

 اٛزٮ رذضص ٰٟضا١ اٛجذش ُٮ ا٠ٛٔب٩ٛخ ٧٩ٮ: اٛزجضٯض، ئؿزٌلاٙ (les 04 pradigmes)اٰٛٔبؿٰخ الأعثن 

 (Fayolle,A, 2004,P :34) اِٛغص، سْٜ اٰٛٔٞ اٛجضٯضح، سْٜ ر٤لٰٞ عضٯض."

   l’intrapreneurait :اعغائٮاٛزوغٯَ الإ -

 ٢ٟ سلاٙ اٛجذش ،ئ٨ٰٛباٛز٤لٰٞ ٩طٖٛ ٛضهٞ ا٠ٛإؿـبد اٛزٮ ٯ٤ز٠٪١  أُغاصبثوخ ٢ٟ ٣خ اس٧ٰٜٮ ٟجبصعح ص

، ، رشـٰؾ، عٓبثخغٰٰا٠ٛشزِٜخ اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪١ ث٨ب: رـالأ٣شـخ ه٢ ؿجٚ رـ٪ٯغ٧ب هجغ ا٠٠ٛبعؿبد ٩

٨ُٮ  ئط١ .٠ـزٔجٰٜخاٛذبٰٛخ ٩ا٠ٛشبعٯن ا٩ٛ ٧ضاٍالأطٰبًخ  ٠ٛـب٠٧خ ُٮ٢ٟ سلاٙ ا.. ٩دز٬ رـ٪ٯْ

 أ٧ضا٦ُُٮ رذْٰٔ  ٩ئشغا٨ٗٞاٛز٤لٰٞ ُٮ رـٰغ٥ ٩رـ٪ٯغ٥   أُغاص٠ٛشبعٗخ ٠ٛشزَٜ ٢ ٨ِٟ٪ٝ ارزؼ٠

 . ا٠ٛٔب٩لارٮ٣جبح ٩رِوٰٚ ا٤ٛشبؽ ُٮ  بٯ٘٪٣٪ا ؿغُ أ٩١طٖٛ ٢ٟ سلاٙ رشجٰو٨ٞ ه٬ٜ 

 رـ٪ٯْ اٛولآبد:  -3-3

ٓخ ٠٤ٰخ هلاسلاٙ ر ٢ئ٬ٛ اٛذِبف ه٬ٜ ا٠ٛـز٨ٜٖ ٟرـ٪ٯْ اٛولآبد: "رزج٦ ٦ُٰ ا٨٠ٛبٝ اٛزـ٪ٯٰٔخ  -

صائ٠خ ٟو٦، ٩رزوبٟٚ ٟن ٗٚ ٟـز٨ٜٖ ٗأ٦٣ ٓـبم ؿ٪ٓٮ ٤ِٟظٚ أ٩ ٟب ٯـْٜ ه٦ٰٜ اؿٞ اٛزـ٪ٯْ 

، ٩طٖٛ ٢ٟ سلاٙ رٔ٪ٯخ ٰٓٞ اٛزوب١٩ ٩ٰٓٞ ا٠ٛشبعٗخ اِٛوبٛخ ٛ٘ٚ ٢ٟ (One to One Marketing)اِٛغص٭

 (312، ص:2007، ٝ.أ،دـب١، ئ.ٝ ،ٛـٰضا )."٠لائ٨بؿزغارٰجٰبد ثب٤٠ٛل٠خ ٩هالأ٧ضاٍ ٩اٛشـؾ ٩الا

رـ٪ٯْ اٛولآبد ٣٪م ٯـز٨ضٍ رذ٪ٯٚ ا٠ٛـز٢ٰٜ٘٨  ئ٬ٛ ه٠لاء رغثـ٨ٞ  اٛزوغٯَ الإعغائٮ: -

ثب٠ٛإؿـخ هلآخ صائ٠خ، ٩طٖٛ ه٢ ؿغٯْ ا٤ٛلغ ئ٨ٰٛٞ ٗظعاد ٤ِٟظٜخ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رذـ٢ٰ اٛشضٟبد 

 ا٠ٛٔضٟخ ٨ٛٞ  ٩الا٧ز٠بٝ ثغًجبر٨ٞ ٩رِؼٰلار٨ٞ.

 : اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ٠ٜٛإؿـبد  ثب٤ٛـجخاٛز٤بُـٰخ  أ٠٧ٰخ رششٰض ا٠ٰٛؼح : ٓغاءح ُٮثوباع

، ٤٧٩ب لاثض ٢ٟ الإشبعح ئ٬ٛ ٩ع٪ص أعثوخ ه٪اٟٚ ٠٨ٟخ عضا ٯ٤جٌٮ اٛز٠ٰؼ ٯ٢٠٘ ُٮ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ 

 :  ُٮ(107-106 :، ص2008، ة، اٛولاّ)ٯ٪ػذ٨ب ئصعا٨ٗب ٩اؿزٰوبث٨ب ه٤ض ٤ٟبٓشخ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ

ز٘بع ؿجٰوٮ ٨ُظا ٯو٤ٮ هضٝ ٩ع٪ص جٮ: ُاطا ٗب١ ا٤٠ٛزظ ٯز٠زن ثبدأ١ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ٧ٮ أٟغ ٣ـ - أ

 ٤ٟبُـ٢ٰ، ٩ثبٛزبٛٮ ٯؼـغ ا٠ٛـز٨ٜ٘٪١ ئ٬ٛ اؿزشضاٝ ا٤٠ٛزظ ثأ٭ دبٙ ٢ٟ الأد٪اٙ .

ُب٤٠ٛبُـ٪١ ٯشزِٜ٪١ ٢ٟ ٓـبم  ٯ٤جٌٮ ا٤ٛلغ ئ٬ٛ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ه٬ٜ أؿبؽ ٗٚ ٓـبم ه٬ٜ دضح:  - ة

 اٛز٤بُـٰخ ٟشزِٜخ ٧ٮ الأسغ٫ .ؼح ٠ٰٛٮ ئ٬ٛ أسغ ٩ثبٛزبٛٮ ُا١ ٟظبصع اؿ٪ٓ

ئ١ ٟظضع ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ الأٟضٚ  أ١ ٟظضع ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ٜٛشغٗخ ٓض ٯزٌٰغ ٢ٟ ؿ٤خ ئ٬ٛ أسغ٫:  - د

اٰٛٔبٝ ثزذٰٜٚ رـ٪ٯٔٮ ٧٪ طٖٛ اٛظ٭ ٯ٘٪١ ٟـزضاٟب، ٢٘ٛ ئطا ٟب ٣جخ ٤ٟبُـ٪ ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛو٤ٰخ ُٮ 

ظضع ٰٟؼح ا٤٠ٛل٠خ، ٩ثبٛزبٛٮ ارشبط ؿٰ٘٪٣٪١ ٓبصعٯ٢ ه٬ٜ رششٰض ٩رذضٯض ٟٟذ٘ٞ، ُا٨٣ٞ 

 اٛشـ٪اد اٛلاػٟخ ٠ٛ٪اػ٣ز٨ب ثب٠ٛضٚ.



 أٟــبٙ ثــ٪ٓــضعح  .ص ـــــــــــــــــــــــاٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٠ٗضسٚ ٜٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ ٩اٛز٠ٰؼ ُٮ رـ٪ٯْ اٛولآبد ثب٠ٛإؿـبد 

 2023 صٯـ٠جغ (،02(، اٛوضص )07الإهلاٝ ٩ا٠ٛجز٠ن، ا٠ٛجٜض ) ٟجٜخ 14

 

ر٘٪١ ٓبصعح ه٬ٜ  أ١ٯجت ٩ه٦ٰٜ ُا١ ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛو٤ٰخ  رٔبؽ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ٟٔبع٣خ ثب٤٠ٛبُـخ:  - س

 رششٰض ٩رذضٯض ا٤٠ٛبُـخ .

٠ٰٓخ ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛو٤ٰخ ٓبصعح ه٬ٜ ئػبُخ  اٛز٤بُـٰخ ٧ٮ ٰٟؼح ُٔؾ ه٤ضٟب ر٘٪١ ئ١ ا٠ٰٛؼح  - ط

 ٠ٜٛـز٨ٜٖ. 

ح ٰؼرذظٰٚ ٟ ٟـبٛجخ ثجظٙ ع٨٪ص ٟز٪اطٜخ ُٮ ؿجٰٚ اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخئط١ ُب٠ٛإؿـبد     

ر٤بُـٰخ رذ٠ٚ ٠ٰٓخ ٟؼبُخ ٠ٜٛـز٨ٜٖ ر٘٪١ ٟجز٘غح، ٟزجضصح ٩ٟز٠بشٰخ ٟن دبعبد ػثبئ٨٤ب 

ؽ ٯـبهض٧ب ُٮ رذضٯض ٟ٘ب٢ٟ اٛؼوَ ٣٩ٔب٩ٟزـٜجبد اٛـ٪ّ اٛظ٭ ر٤شؾ ٦ُٰ ٧٩٪ ٟب ٢ٟ شأ٦٣  أ١ 

٢ٟ٩ صٞ اٛزشـٰؾ الاؿزغارٰجٮ اِٰٛ٘ٚ ثبٛزذ٘ٞ ٨ُٰب ٩ٟ٪اػ٣ز٨ب ثش٘ٚ  ،٤بُـ٨ٰباٛٔ٪ح ٨ٛب ٠ٛ٩

 ٯؼ٢٠ ر٠ٰؼ٧ب ه٬ٜ ا٠ٛض٫ اٛجوٰض .

 ٩رذْٰٔ أُؼٰٜخ ر٤بُـٰخ : ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح خ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ص٩ع٧ب ُٮ صهٞ  لٰٔاٛ -4-1

٢ رذـٰذْٰٔ الأصاء ا٠ٛز٠ٰؼ ٩ُٮ ر ٠٧ز٨بٟشزَٜ ا٤٠ٛل٠بد ٠ٛـبدٰ٪ٯب ُٮ رذزٚ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ص٩عا 

٢ٟ ٩ ،ا٠ٛزـبعهخ، ٟب ٯإٗض ػغ٩عح ٟ٪اٗجخ اٛزٌٰغاد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛز٤بُـٰخروؼٯؼ صٯ٠٪ٟخ ٟغاٗؼ٧ب ٩

 صبع اؿزشضاٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ث٠جبٙ اٛو٠ٚ ا٠ٛإؿـبرٮ ٣جض: ث٢ٰ أ

 ا٠ٛـب٠٧خ ُٮ رذـ٢ٰ اٛج٪صح .  - أ

 .[...٠ٚ]كغ٩ٍ اٛو رذـ٢ٰ  - ة

اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٩ؿجٰوخ ا٤٠ٛبُـخ ٩اٛزذ٪ٙ  الإثضامُٮ هضح ه٪اٟٚ ٧ٮ: رجغػ أ٠٧ٰخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب   - د

٢ٟ الا٣زبط اٛ٪اؿن ٤٠ٜٛز٪عبد ا٠٤ٛـٰخ ئ٬ٛ ٤ٟز٪عبد ٩ُٔب ٛـٜجبد اٛؼثبئ٢ اٛزٮ رزـٜت الاهز٠بص ه٬ٜ 

 2007،ٞ صا٩٩صاٛلاٟٮ ًـب١ ٓبؿ).ٰخ ٯـبهض ُٮ رٔضٯٞ ٤ٟزجبد ٟز٠ٰؼح٣لبٝ ا٣زبط ط٩ ٟغ٣٩خ هبٛ

 .(41،ص:

٤٠ل٠خ ٰٛؾ ٟجغص "ر٠٤ٰخ ٩رٔضٯٞ ٟج٠٪هخ ٢ٟ ا٤٠ٛزجبد ئ٬ٛ ٜٛاٛذٰٔٔٮ  ٛظٖٛ ُبٛزذض٭ -

ا٠ٛـز٠غ ٨ٛظ٥ اٛذبعبد ٩اٛغًجبد ٩الاثز٘بع ٩اٛزجضٯض ٩الاثضام،  الإشجبم٢٘ٛ٩ اٛٔضعح ه٬ٜ  اٛـ٪ّ،

ض٧ٞ اٛظٯ٢ ٯـزـٰو٪١ ُب٤ٛشبؽ اٛزـ٪ٯٔٮ أطجخ أدض ا٠ٛجبلاد اٛغئٰـٰخ ٛز٘٪ٯ٢ اٛضغ٩ح، ُبٛو٠لاء ٩د

د ٓضعح ٤ٟل٠زٖ ه٬ٜ ئشجبم دبعبد ٩عًجبد ٧إلاء اٛو٠لاء ٠ٜٗب ٗزت ٖٛ ٖ، ٠ُٜ٘ب ػاصٯظ٤و٪ا صغ٩ر أ١

 .(10، ص: 2007، ٝ.أ،دـب١  ،ئ.ٝ ،اٛـٰض) ."اٛجٔبء ٩ا٤ٛجبح ُٮ اٛـ٪ّ

٤٧٩ب رـغح اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ػغ٩عح ٟ٪اٗجخ ٟـزجضار٨ب ٣ِـ٨ب ثٔ٪ح ٠ٗ٪عص ٩٩ؿٰٜخ ُوبٛخ ُٮ  -

٠ٟب ٯـب٧ٞ  ،ٔٮ ثش٘ٚ سبصا٤ٛشبؽ ا٠ٛإؿـبرٮ ٩اٛزـ٪ٯاٛـ٪ٰٓخ اٛلاػٟخ ٠٠ٛبعؿخ ٠ٛوٜ٪ٟبد ع٠ن ا



 أٟــبٙ ثــ٪ٓــضعح  .ص ـــــــــــــــــــــــاٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٠ٗضسٚ ٜٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ ٩اٛز٠ٰؼ ُٮ رـ٪ٯْ اٛولآبد ثب٠ٛإؿـبد 

 15  2023 صٯـ٠جغ (،02) اٛوضص(، 07ا٠ٛجٜض ) ،ٟجٜخ الإهلاٝ ٩ا٠ٛجز٠ن

 

ػٯبصح الإ٠ٛبٝ ثبِٛغص ٩اٛز٨ضٯضاد ٢ٟ٩ صٞ ٩ُٮ ئهضاص اٛشـؾ الاؿزٰغارٰجٰخ ٩ٟغآجخ اٛجٰئخ اٛز٤بُـٰخ، 

 : طٖٛ ُٮ ا٤ٛٔبؽ اٱرٰخ  (96، ص:2008،  ة،اٛولاّ) خػ٩ٯ٪ر٨٠ٰٰٔب ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ اؿزٌلا٨ٛب. 

 ٨ٰٜب ُٮ ا٠ٛجبلاد اٛزبٰٛخ : اؿزشضاٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزذظٚ ه -1

  .روغٯَ اٛشٰبعاد الإؿزغارٰجٰخ٩رذضٯض  - أ

 .ر٤جإاد ا٠ٰٔٛخ(٠٣ظعخ اٛـ٪ّ )٢ٟ دٰش دجٞ اٛـ٪ّ ٩  - ة

  .ِبّ ه٬ٜ اِٛغص اٛـ٪ٰٓخ ا٠ٛ٪ارٰخ٣ارشبط ٓغاعاد ُبهٜخ د٪ٙ الإ  - د

  .اٛزوغٍ ه٬ٜ أؿبٰٛت اٛزَٰ٘ ٟو٨بب ٩اٛشبععٰخ ًٰغ ا٠ٛـٰـغ ه٨ٰٰٜخ اٛزذ٪ؽ ٜٛٔ٪٫ اٛجٰئ -2

رج٤ت اٛز٨ضٯضاد ٓضع اٛزوغٍ ه٬ٜ ارجب٧بد اِٛغص ٩اٛز٨ضٯضاد، دٰش ٯزٞ آز٤بص اِٛغص ٩ -3

  ".مبا٠ٛـزـ

...( رـب٧ٞ ر٤٘٪ٛ٪عٰبد ا٠ٛوٜ٪ٟبد )ٗبٛذ٪اؿٰت، ٣لٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد "سبطخر٤٘٪ٛ٪عٰبد اٛذضٯضخ ٩ ئ١  -

ٰٜخ اٛز٤بُـٰخ ٓض ُؼ٧ظ٥ الأ أ١ ئلا، ر٤بُـٰخ أُؼٰٜخْٰٔ الأه٠بٙ ٢ٟ رذُٮ ر٢ٰ٘٠ اٛوضٯض ٢ٟ ٤ٟل٠بد 

اؿز٤زبط الأُ٘بع  أ٩ٰٓبٝ ا٤٠ٛبُـ٢ٰ ُٮ اٛظ٤بهخ ثزٰٜٔض  ئ٬ٛٯو٪ص ثـجت طٖٛ لا رض٩ٝ ؿ٪ٯلا  ٩

شغٗخ الإثز٘بعٯخ اٛزٮ ٯو٪ص ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ٜٛ ئػادخ ئ٬ٛاٛظ٭ ٯإص٭ ُٮ ا٨٤ٛبٯخ  غ.. الأٟا٠ٛجز٘غح

 (115، ص 2008،  ة،اٛولاّ ) .٩ٙ ُٮ ثٜ٪ى ٧ظ٥ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخُٮ ا٠ٛٔبٝ الأ ئ٨ٰٛباِٛؼٚ 

  ُٮ صهٞ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ : غٯبصح اٛضاسٰٜخاٛدض٩ص اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ص٩ع  -4-2

رِوٰٚ  ٯـز٪عت اٛو٠ٚ ه٬ٜبد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛشزِٜخ ٜٛزٰٜٔض ر٤ٰٔروغع اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ٩ ئٟ٘ب٣ٰخ     

٤٧ب  .ضخ ؿ٪ٯٜخ الأٟسْٜ ٰٟؼح ر٤بُـٰرـ٨ٞ ُٮ ٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩رضهٞ ٣لبٝ اٰٛٔلخ اٛز أسغ٫ؿغّ ٩ أؿبٰٛت

ٯ٦٤٘٠  ب ٗو٤ظغ ٠ٟ٘ٚ ٰٜٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ( ٣ِـ٨خاٛضاسٰٜ/ا٠ٛجبصعح )اٛغٯبصح ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصحرـغح 

، ص :  2007، آسغ٩١٩ أ،ٟغ٩ح ) :ٙ ٢ٟ دٰشأٗضغ ٢ٟ ٟجب ظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ ُٮاٛٯشضٝ ا٠ٛإؿـبد  أ١

16) 

 .*  عُن ٟـز٪٫ الإ٣زبعٰخ

ٛضٰٓٔخ اٛ٪اهٰخ ٜٛجٰئخ ا٠ٛذٰٜخ ٩اٛشبععٰخ ٩طٖٛ ٢ٟ سلاٙ ا٠ٛوغُخ ا * ػٯبصح اٛٔضعح ه٬ٜ ا٤٠ٛبُـخ

 .بثٰخب ثاٯجٟو٨اٛو٠ٚ ٢ٟ سلاٙ اٛزِبهٚ  أؿبٰٛتغ ٯرـ٪٩

  .اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب* ٣ٔٚ 

 .عضٯضح أؿ٪اّ ئٯجبص٩  ا٨ٰٜٛ٘خ ئهبصح٩* اٛزجضٯض 
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ٔب٩لا، ز٘٪١ "ٟجبصعا") ٟٛ ٣٦أ (65،ص : 2002،ٝ.ٍ، ، اٛظذ٢ٝ.ص ،اٛذ٤ب٩٭٤٧٩ب ٯإٗض ٗٚ ٢ٟ ) -

عٯبصٯب( أ٩ ععٚ أه٠بٙ طٌٰغ، ٯو٤ٮ أ١ ر٘٪١ سلآب، ٓبصعا ه٬ٜ اٛز٠ٰؼ ٩ه٬ٜ ا٠ٛجبصأح، ٩ٛضٯٖ اٛٔضعح ه٬ٜ 

  ."الادزِبف ث٦ ٟـز٠غا ٟجضٯب ٩ٟغٯذبٟشغ٩م طٌٰغ ٩الإطغاع ه٬ٜ ئ٣جبد٦ ٩ثضء ٩سْٜ 

أ٩ ه٠بٙ ٩أُغاص  ٩ٛ٪١ ٟذز٠ٜ٪١ ؿ٪اء ٤ٗب ٟـٰغٯ٢، ٟ٪ك٢ِٰبٙ أ٤٣ب ٤ٜٗب ٢ٟٟٔ ٧ظا ا٤٠ٛـْٜ ٯ٤٤٘٠ب اٛٔ٪

ٛزذْٰٔ شٮء ٟب لأ٣ِـ٤ب)ٗا٣شبء  "٣جبصع" أ١ (.Basso,O :.2004 ,P :29)٠ٗب ٯٔ٪ٙٯِ٘ٮ  هبصٯ٢ٰ،

، أؿبٰٛت ه٠ٚأ٩ رـ٪ٯغ أ٩ ٠ٜٛإؿـخ اٛزٮ ٣و٠ٚ ٨ُٰب )ٗبثز٘بع ، ٟإؿـبد أ٩ ٟشبعٯن أه٠بٙ طٌٰغح(

ٯز٠زن  ٯجت أ١ ، اٛظ٭"l’intrapreneurا٠ٛٔب٩ٙ اٛضاسٜٮ" ٩ث٨ظا ٣٘زـت طِخ: ٯضح..(رـ٪ٯْ عضأ٩ا٣زبط 

 ."ا اٛجغاهخ ٩ا٨٠ٛبعحثبٛذؾ اٛوبٛٮ ٩اٛجضا٧خ ُٮ ٟوغُخ ٟب ٯض٩ع د٪٦ٛ ٩ٗظ"

ُب٠ٛإؿـبد اٛزٮ روب٣ٮ ٢ٟ ٣ٔض اٛزجضٯض ٩هضٝ ِٗبٯخ اٛٔضعاد الاثضاهٰخ ٗضٰغح ُٮ ٛظٖٛ  -

خ ٨ٛظ٥ " ث٠ضبثخ الإعبثl’intrapreneuriat"ا٠ٛٔب٩ٛخ اٛضاسٰٜخ هبٛٞ ٗٚ شٮء ٦ُٰ ٟزـبعم، ٤٧ب رظجخ 

) ُغصٯخ أ٩ ع٠بهٰخ( ٗبٛز٪ع٦ ٣ذ٪ اِٛغص، اٛٔضعح ه٬ٜ اٛزجضٯض،  ا٠ٛشبٗٚ، طٖٛ أ١ ؿٜ٪ٗبد ٟٔب٩لارٰخ

ٯ٨٤٘٠ب أ١ رـبهض ا٠ٛإؿـبد ُٮ رذْٰٔ اٛزجضٯض   ا٠ٛشبؿغح، ا٤ٛشبؽ، اٛذؾ اٛؼائض ثب٠ٛـإ٩ٰٛخ..

 (Fayolle , A,  Degeorge,J- M :.2012,P :29) أسغ٫. ب ُٮ ٟجبلادٯن ٣شبؿبر٤٨٪٪ع ٩رـاٛز

ُب٤٠ٛبُـخ أطجذذ أٗضغ دٰ٪ٯخ ٟن ه٪٠ٛخ الأؿ٪اّ ٩رأصٰغاد اٛزجبصلاد اٛذغح ا٠ٛزجوخ ُٮ أ٩عثب ٩أٟغٯ٘ب  

اٛش٠بٰٛخ، ٛظٖٛ ُبٛذز٠ٰخ الآزظبصٯخ روزجغ ئط١ ئدض٫ الأؿجبة اٛغئٰـٰخ ُٮ اٛـوٮ ئ٬ٛ رذْٰٔ 

                                                                                               (40، ص:  2010: أ٩ ث٪ٓضعح، هجبؿٮ، ٍ )ٜٔضعح اٛزجضٯضٯخ ٜٛو٠بٙ ُٮ دٰبر٨ٞ ا٤٨٠ٰٛخ.اؿزٌلاٙ أٗجغ ٛ

"ص٩عا ٧بٟب ُٮ  ، دٰش ٯجو٨ٜب رٜوتغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ٧٪ ٟب ٯ٤و٘ؾ اٯجبثٰب ه٬ٜ ا٠ٛإؿـبد اٛظ٩ٌٰ

اٛ٘جٰغح لأ١ الأششبص اٛجبعه٢ٰ اٛظٯ٢  أٗضغ ٢ٟ ا٠ٛإؿـبدٜٛزجضٯض ، دٰش رزوغع ٩اٛزذضٯشٛزجضٯض ا

ؼ رضُو٨ٞ ثش٘ٚ ٟجبشغ ُاصغ ه٬ٜ أعثبد٨ٞ ٯجض١٩ ُٮ طٖٛ د٪ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ اثز٘بع أُ٘بع عضٯضح رإ

 (08، ص: 2001، ٩آسغ١٩ م  ،هجض اٌِٛ٪ع).ٜٛو٠ٚ"

 حٟشغ٩هبد الأه٠بٙ اٛظٌٰغ: اٛولآخ ث٢ٰ اٛغٯبصٯخ ٩ُ٪ائض 02ش٘ٚ عٓٞ
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 :ٟضسٚ اؿزغارٰجٮ ٤٠ٜٛبُـخ ٩اٛز٠ٰؼ،صاعُلاح دـ٢ : ئصاعح ا٠ٛشغ٩هبد اٛظٌٰغح  ذـ٤ٰٮ، اٛ ا٠ٛظضع :-

 -26، ص : 2006، ه٠ب١، الأعص١،اٛشغ٩ّ ٤ٜٛشغ ٩اٛز٪ػٯن

بد ٩اٛـٜن ه٬ٜ ٟـز٪٫ ٣٪هٰخ ٩ع٪ص اٛشضٰٟٛؾ ُٔؾ بٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ ٨ٛب ا٣و٘بؿبر٨ب ُئط١،    

سضٟبر٨ب  ٯ٤ٞجبح ُٮ رٔض. ُبٛضٯ٢ ٨٤ٟبٰا٠ٛـزِثٚ ٩دز٬ ؿغّ رٔضٯ٨٠ب ٠ٜٛـز٢ٰٜ٘٨ ٩ ا٠ٛٔضٟخ،

 ٩الإثضاهبدئ٬ٛ ا٠ٛؼٯض ٢ٟ اٛـ٠٪دبد  ٞٯـبهض ا٠ٛٔب٢ٰٛ٩ )اٛغٯبصٯ٢ٰ( ُٮ رذْٰٔ اٛز٠ٰؼ اٛظ٭ ٯضُو٨

٢٠ ٨ٛٞ رؼ ر٤بُـٰخٰٟؼح  ُٮ ٟجبٙ ه٨ٜ٠ٞ، ٩ٗٚ طٖٛ ٯزجـض ُٮ ه٠ٰٜخ ثذش ٟـز٠غح ه٢ رذْٰٔ

 .ا٠ٛض٫ اٛجوٰض ٩رـ٪ٯْ ٤ٟزجبر٨ٞ ه٬ٜاؿز٠غاعٯخ ا٤ٛشبؽ اٛزِ٪ّ ٩

ٮ اٛضاسٰٜخ ُ لارٰخ ا٠ٛجضصح أ٩ اٛغٯبصح٠ٰٓخ ا٠ٛٔب٩ص٩ع اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٧٩ظا اٛـغح ٯجغػ عٰٜب     

 :اٛو٠ٚ ا٠ٛإؿـبرٮ ٢ٟ سلاٙ

 ْٰٜٜبد، ٩ثبلأُ٘بع الأُغاص ثضٙ اٛ٪ؿبئٚ، ٩ثب٨٠ٛبعاد ثضٙ اٛو٠ـ: ر٠ٰؼ ا٠ٛإؿـبرٮ ٯغرجؾ ث س

٪ع ثضٙ ـُن ا٠ٛـز٠غ ٛلإ٣جبػ ٩اٛزا٩ثبٛض ،٠ٛذضصح ٩اٛغ٩ر٤ٰٰخا٠ٛجز٘غح ثضٙ أؿبٰٛت اٛو٠ٚ اا٠ٛجضهخ 

 .رج٠ٰن اٛضغ٩ح

 ثزجضص ٨ُٮ ٟزجضصح ، ٜزٰٜٔض أ٩ ا٠ٛذبٗبحًٰٛغ ٓبثٜخ  :ُغٯضح ٢ٟ ٣٪ه٨ب" سْٜ "ٰٟؼح ر٤بُـٰخ

خ، ثٚ ٧ٮ ٓبثٜخ ٜٛز٠٤ٰخ ٩اٛزـ٪ٯغ ٩ٯِ٘ٮ ٩لا رؼ٩ٙ ثؼ٩اٙ ا٠ٛ٪اعص ا٠ٛبصٯا٠ٛ٪عص اٛجشغ٭ ٩أُ٘بع٥، 

 الإثضاهٰخٰٛوجغ ه٢ ٗٚ ؿبٓبر٦ ُٮ اٛز٤لٰٞ و٠ٚ ا٤٠ٛبؿجخ ٠ٜٛ٪عص اٛجشغ٭ ا٠ٛز٪ُغ ر٪ُٰغ ثٰئخ اٛ

 .ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ"" ٩صهٞغا ُبهلا ُٮ سْٜ ا٠ٰٔٛخ ٩ٯظجخ ثظٖٛ ه٤ظ

   ٰبر٨ب، ٧٩٪ ا٠ٛجضم اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ا٠ٛو٬٤ الأ٩ٙ ثبؿزشضاٝ ر٤ٔاٰٛٔلخ ا٠ٛـٰغ ٤ٛلبٝ ٧٪ اِٛغص

ا٠ٛشبعٗخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ  أ٠ٗ١ب  ،اٛزجضٯض ئدضاسٯـب٧ٞ ُٮ  أ٢ٟ١ شأ٦٣  ، ٧٩ظا٨ٛب ٢ٟ ع٨خ أسغ٫

 ""ثبٛو٠ٚ ه٬ٜ اٗزشبٍ ٩اًز٤بٝ ُغص الأه٠بٙأٯؼب اٛز٤لٰٞ ٟو٢ٰٰ٤  أُغاصالإصاعٯخ رجوٚ 

ٟإؿـز٨ٞ، ٗٚ  دئٟ٘ب٣ب٨ٜٞ ٩دـ٢ اؿزٌلا٨ٛب ٩ٟ٪اءٟز٨ب ٟن ٟذٰؾ ه٠ اٛزٮ رز٪اعض ُٮ)ا٠ٛٔب٩لارٰخ( 

ٟإؿـز٨ٞ ٩اٛغُن ٢ٟ  ئ٣زبعٰخثٰئخ ه٨ٜ٠ٞ ٩ػٯبصح ٯـب٧ٞ ُٮ رـ٪ٯغ ٩رذـ٢ٰ  أ١طٖٛ ٢ٟ شأ٦٣ 

ٛزٮ رزجـض ُٮ هضح أ٩ع٦ سْٜ ا٠ٰٔٛخ ا ٩ا٤ٛزٰجخ ٧ٮ: اٛٔضعح ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٟن ا٠ٛزٌٰغاد ا٠ٛذٰـخ ٨ٛٞ.

 .ث٨بٯغ اٛو٠ٚ رـ٪ا٣شبء الأه٠بٙ ٩ٗ

  :ا٠ٰٛضا٣ٰخ ئعغاءاد اٛضعاؿخ: سبٟـب

)اٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ(  ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح غؿٞ دض٩ص اٛولآخ ا٠ٛ٪ع٪صح ث٢ٰ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ،ٛ   

عغاء ثا٤ب ٩٠ٓاٛز٠ٰؼ ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ ٩ثش٘ٚ سبص ُٮ ٟجبٙ رـ٪ٯْ اٛولآبد.. 

 Morancé Soudure Algérie ث٠إؿـخ 2016ٝ-01-03ئ٬ٛ ًبٯخ  2015-12-٢ٟ25  صعاؿخ ٰٟضا٣ٰخ
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(MSA) ،٩الاؿز٨لاٰٗخ، ٟز٪اعضح ثب٤٠ٛـٔخ ٌٛظائٰخ ٛشضٟبد اٛـجبهخ ٩اٛزٌَٰٜ اٛجلاؿزٰٰ٘خ ٤٠ٜٛزجبد ا

  ثضائغح ئث٢ ٨ٰٟض٭، ٩لاٯخ اٛـبعٍ. (Zone Industrielle Commerciale) اٛزجبعٯخ اٛظ٤بهٰخ

 ٩Morancé Soudureا٠ٛـٰغ١٩ ث٠إؿـخ ٯش٘ٚ اٛوبٟٜ٪١ الإصاعٯ٪١ : ٟجز٠ن اٛجذش ٩ه٤ٰز٦ - أ

Algérie  ِٟٞغصاد  09ه٬ٜ ه٤ٰخ ٓظضٯخ رؼ٤٠ذ ، اهز٠ض٣ب 11ٟجز٠ن اٛجذش ٨ٛظ٥ اٛضعاؿخ ٩ٯجٜي هضص٧

 ٢٠ٟ أ٢ٟ٘ الارظبٙ ث٨ٞ.

 ئؿزشض٤ٟب ٗلا ٢ٟ :: أص٩اد ع٠ن اٛجٰب٣بد - ة

  :ا٠ٛضٯغ اٛوبٝ ٠ٜٛإؿـخ طغ"عػاّ ثوغح هجض ا٤ٛب"أعغٯذ ٟن اٛـٰض: ا٠ٛٔبثٜخ(PDG) ٍٜٛزوغ ،

 أ١:ز٨ب اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩اٛز٤بُـٰخ..، ر٪ط٤ٜب ٢ٟ سلا٨ٛب ئ٬ٛ ه٬ٜ ا٠ٛإؿـخ، ؿجٰوز٨ب، ئؿزغارٰجٰ

  ٟإؿـخMSA  30هبٟلا، عأؽ ٟب٨ٛب ٧63ٮ شغٗخ أؿ٨ٞ سبطخ، ٟز٪ؿـخ ٯجٜي هضص ه٠ب٨ٛب 

اٛزـ٪ٯْ ث٨ب (، رز٪٬ٛ ه٠ٰٜخ B to Bرزوبٟٚ ٟن اٛشغٗبد ٛزـ٪ٯْ ٤ٟزجبر٨ب )ٰٟٜ٪١ صٯ٤بع عؼائغ٭، 

اٟبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ث٨ب ُٮ ٟجبٙ ط٤بهخ ا٤٠ٛزجبد ٟظٜذخ رجبعٯخ ٟز٪اعضح ث٨ب، ٩رز٠غٗؼ اؿزشض

 .اٛولآبد ٟن اٛشغٗبد ٩اٛو٠لاء اٛظ٭ ٯوز٠ض ه٬ٜ ٨ب ثش٘ٚ سبص٩رـ٪ٯٔ

 ٨٤ٟب، ئؿز٨ضُذ ٟب ٯٜٮ: ثٰب٣بد هبٟخ د٪ٙ  09ٟجذ٪صب، رٞ اؿزغعبم  11: ش٠ٜذ ئؿز٠بعح ٰٟضا٣ٰخ

بد سبطخ ث٠زٌٰغ ا٠ٛٔب٩لارٰخ ٰب٣بد سبطخ ث٠زٌٰغ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ثب٠ٛإؿـخ/ ثٰب٣ا٠ٛجذ٪ص٢ٰ/ ث

( ثب٠ٛإؿـخ/ ثٰب٣بد سبطخ ثبٛولآخ ث٢ٰ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح)اٛغٯبصح اٛضاسٰٜخ

 ا٠ٛجضصح ٩اٛز٠ٰؼ ا٠ٛإؿـبرٮ ُٮ ا٠ٛجبٙ اٛزـ٪ٯٔٮ. 

 اٛوبٟخ ا٠ٛـزشٜظخ:  ا٤ٛزبئظ: ؿبصؿب

ئ٬ٛ ع٠ٜخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ  ٤بر٪طٜـٰغ٧ب، ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رذ٨ٰٜٜب ٩رِاٛجٰب٣بد،  ، رِغٯي ٩رج٪ٯتثوض ع٠ن 

 :٣ظٗغ ٨٤ٟب ظا اٛجذش، ا٠ٛزؤٜخ ث٠٪ػ٪م ٧

 ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ثب٠ٛإؿـخ ا٠ٛز٪ؿـخ: -أ  

  .ٟظبصع اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ثب٠ٛإؿـخ أ٧ٞ الأ٣زغ٣ٰذٯش٘ٚ ا٠ٛزوبٟٜ٪١ ٟن ا٠ٛإؿـخ ٩شج٘خ  .1

٩ٟجبصعاد ا٠ٛ٪ك٢ِٰ أثغػ ٟظبصع ا٠ٛوز٠ضح ُ٘بع آعاء اٛؼثبئ٢ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ ا٤٠ٛبُـ٢ٰ ٩أروزجغ  .2

 ٛو٠ٚ ٩رٔضٯٞ ٤ٟزجبد عضٯضح.ٛزـ٪ٯغ ا

 ٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح )ا٠ٛجبصعح اٛضاسٰٜخ(: -ة

ٟب  ٩رذضٯضا ُٮ الأه٠بٰٰٙغ ُٮ ؿغٯٔخ ئ٣جبػ ٜٛزجضٯض ٩اٛزٌ ٰٟٚ ٩اػخ ٠ٜٛ٪عص اٛجشغ٭ ٤٧بٕ .1

 ٟن اٛؼثبئ٢ ٣٩٪هٰخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛـزشضٟخ. صاعح اٛولآبدٯزوْٜ ثأؿبٰٛت اٛو٠ٚ ٩ِٰٰٗخ ئ
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اٛضاسٰٜخ ًبٛجب ٟب ر٘٪١ ُٮ ئؿبع اٛزشظض ٩رذل٬ ثب٧ز٠بٝ الإصاعح، ٩هضٝ اٛغًجخ ُٮ  ا٠ٛجبصعاد .2

الإُظبح ه٨٤ب ُٮ ثوغ الأدٰب١ ٟغص٥ هضٝ اٛزأٗض ٢ٟ ٣جبهز٨ب ٩اٛش٪ٍ ٢ٟ اِٛشٚ ٤ٛٔض 

 اٛشجغح ُٮ ا٠ٛجبٙ.

 ٛوغع ا٠ٛجبصعاد ٩الأُ٘بعش٘ٚ ا٠ٛذغٕ الأؿبؿٮ اٛـ٠٪ح ٩اٛغًجخ ُٮ ا٤ٛجبح ٩اٛزِ٪ّ ر .3

 ٢ٟ ٓجٚ أُغاص اٛز٤لٰٞ. ا٠ٛجز٘غح

ا٠ٛزؤٜخ ثزـ٪ٯغ  رٜٖ، ر٨ٰٜب غ اٛولآبد ٟن اٛؼثبئ٢ ثبلأ٩ٛ٪ٯخرذل٬ ا٠ٛجبصعاد ا٠ٛزؤٜخ ثزـ٪ٯ .4

ا٠ٛزؤٜخ ثاؿلاّ ٤ٟزجبد ا٠ٛجبصعاد ٩أسٰغا  ،أؿبٰٛت الإصاعح ٩اٛزـٰٰغ، ؿغّ رـ٪ٯْ ا٤٠ٛز٪ط

 عضٯضح.

٠ٰؼ ا٠ٛإؿـبرٮ ُٮ رـ٪ٯْ ٩اٛزسٰٜخ ٛضألخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩هلآز٨ب ثب٠ٛٔب٩لارٰخ ااٰٛ - د

 :اٛولآبد

ه٬ٜ هضح ٟـز٪ٯبد أ٨٠٧ب: اٛـغهخ ُٮ ئ٣جبػ رإصغ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩اؿزشضاٝ اٛز٤ٰٔبد  .1

ه٬ٜ اٛو٠ٚ، ر٪ؿٰض اٛولآبد ٟن اٛؼثبئ٢ ٩اٛو٠لاء، اٛزِ٪ّ ٩ػٯبصح اٛـ٠٪ح، ٟزبثوخ ا٤٠ٛبُـخ، اٛزشجٰن 

 اٛزِٰ٘غ اٛشلاّ ٩ا٠ٛجضم.

٩ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح ُٮ رذْٰٔ ا٠ٰٛؼح اٛز٤بُـٰخ ٠ٜٛإؿـخ ٢ٟ  رـب٧ٞ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ .2

سلاٙ: ئؿزذضاس أؿبٰٛت ئصاعح، ه٠ٚ ٩رـٰٰغ عضٯضح، ئثز٘بع ؿغّ رـ٪ٯْ ٟشزِٜخ ه٢ ا٤٠ٛبُـ٢ٰ، 

 ٟن اٛؼثبئ٢ ٩اٛو٠لاء. ئؿلاّ ٤ٟزجبد عضٯضح ٩صهٞ اٛزـ٪ٯْ اٛٔبئٞ ه٬ٜ اؿز٠غاعٯخ اٛولآبد

رـ٪ٯْ اٛولآبد ٤٠ٛزجبر٨ب ٧ٮ :  أؿٜ٪ةؿـبد اٛزٮ روز٠ض غٯٔخ ٜٛز٠ٰؼ ثب٤ٛـجخ ٠ٜٛإأُؼٚ ؿ .3

 .٩ٞرِؼٰلا ر٨ٯخ اٛولآبد ٟن اٛو٠لاء ٩ٟزبثوخ آعائ٨ٞ عالا٧ز٠بٝ ثؼ٠ب١ اؿز٠غا

٬ ا٠ٛجضصح ثش٘ٚ سبص ه٬ٜ ٟـز٪٫ ا٠ٛغدٜز٢ٰ الأ٩ٛ رإصغ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ا٠ٛٔب٩لارٰخ .4

 ٱرٮ:ه٬ٜ ا٤ٛذ٪ اثب٠ٛإؿـخ ٩طٖٛ ٩اٛضب٣ٰخ ٛزـ٪ٯْ اٛولآبد 

 :رذ٪ٯٚ ا٠ٛـز٨ٜٖ ئ٬ٛ ه٠ٰٚ: ٩طٖٛ ٢ٟ سلاٙ: ا٠ٛغدٜخ الأ٬ٛ٩ 

 الاثز٘بع٭ ٩اٛز٤ٔٮ ُٮ أؿبٰٛت الإصاعح،  الإثضامرشجٰن ٩ ٬ٜ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخالاهز٠بص ه

بؿزشضاٝ ُُٮ ئ٣جبػ ا٨٠ٛبٝ.  اٛزـٰٰغ ٩اٛزـ٪ٯْ ٯـب٧ٞ ُٮ رٰٜٔض اٛ٪ٓذ، اٛج٨ض ٩اٛـغهخ ٩اٛضٓخ

اٛو٠لاء ٗج٤٪ٕ ا٠ٛوـٰبد، أ٣ل٠خ ا٠ٛوٜ٪ٟبد،  ثٰب٣بدٚ، دِق ٩ٟزبثوخ ر٤ٰٔبد رـبهض ُٮ ع٠ن، رذٰٜ
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ثضععخ  اٛؼث٪٠ٰٓ١خ اٛوغ٩ع ا٠ٛٔضٟخ، ئدـبؽ ٯؼٯض ٢ٟ: د الارظبٙ.. ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رذضٯض٨ب شج٘ب

 .ٜٖ ئ٬ٛ ه٠ٰٚخ دبعبر٦، ٢ٟ٩ صٞ رذ٪ٯٚ ا٠ٛـز٨ا٧ز٠بٝ ا٠ٛإؿـخ ثغًجبر٦ ٩رٜجٰ

  :ٰٚ٬ ا٠ٛض٫ اٛـ٪ٯٚ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ: صٯ٤بٰٰٟ٘خ اٛولآبد ٟن ٯؼ٢٠ ٩ُبء٥ هٜ رذ٪ٯٚ ا٠ٛـز٨ٜٖ ئ٬ٛ ه٠

عثبح، اٛذِبف ه٬ٜ دظز٨ب اٛـ٪ٰٓخ بصح الأػٯ٩ثبٛزبٛٮ ، اٛزـ٪ٯْ..(، الإ٣زبطاٛو٠لاء، رٰٜٔٚ اٛز٘بَٰٛ)

 رذـ٢ٰ ٣٪هٰخ اٛشضٟخ ٩ؿغٯٔخ رٔضٯ٨٠ب. ٩

 طٖٛ أ١: ٯْ ا٠ٛز٘غع:اٛزـ٪ :ا٠ٛغدٜخ اٛضب٣ٰخ 

 الإصاعح، اٛزـٰٰغ ٩اٛزـ٪ٯْ ٯ٤و٘ؾ ثض٩ع٥ ه٬ٜ ٟـز٪٫ ع٪صح ٛز٤ٔٮ ٩ا٤ِٛٮ ُٮ أؿبٰٛت الإثضام ا

: ا٠ٛجبصعاد ٢ٟ سلاٙ اٛز٪ع٦ ٜٛزغٰٗؼ أٗضغ ه٬ٜضهٞ الإثضام اٛزوجٰغ٭ ٯ ٠ٗب ،٣٪هٰخ اٛشضٟبد ا٠ٛٔضٟخ

ًٰغ ٩سْٜ ٰٟؼح ر٤بُـٰخ و٠لاء ؿغح الأُ٘بع ا٠ٛزجضصح ٛزـ٪ٯغ ٩رذـ٢ٰ اٛولآبد ٟن اٛؼثبئ٢ ٩ا٩ٛ

٩سْٜ ٰٟؼح  ئؿز٠غاعٯخ ٧ظ٥ اٛولآبد :، ُب٨ٛضٍ ٯظجخ ئط٩١ٓبثٜخ ٜٛزٰٜٔض خالأؿوبع لأ٨٣ب كغُٰخ ٟإٓز

ر٤بُـٰخ ؿ٪ٯٜخ الأٟض هجغ: ػٯبصح صٔخ اٛو٠ٰٚ ٩اٛو٠ٚ ه٬ٜ رذـ٢ٰ ٟـز٪٫ اٛشضٟخ ا٠ٛٔضٟخ ثش٘ٚ 

 ص٩ع٭ ٩ادزغاٝ ٟوبٯٰغ اٛج٪صح ٩ا٤ٛ٪هٰخ.

 ٠إؿـخ: ٩طٖٛ ٢ٟ ػٯبصح اعرجبؽ اٛو٠لاء ثبٛ: صهٞ ٧ظا اٛز٪ع٦ اٛزـ٪ٯٔٮ: خا٠ٛغدٜخ اٛضبٛض

 ئعغاءاد رزوْٜ ثـ:ارشبط سلاٙ 

 ٟاٛزـ٪ٯغ ا٤ِٛٮ ػبُٰخ ٟز٠ٰؼحسضٟبد ئ خ ٟضٚ: سضٟبد اٛزـٰٜٞ اِٛ٪ع٭،اٛوغ٩ع ا٠ٛٔض ،

 ٜٛوغ٩ع هجغ صه٨٠ب ث٠ٜذٔبد ر٤٘٪ٛ٪عٰخ..ئٛز.

  :ُبؿزشضاٝ  .اٛز٤ل٠ٰٮا٠ٛغ٣٩خ ٩الإثضام  ٢ٟ سلاٙ اٛغُن ٢ٟ صععخا٠ٛإؿـخ ُٮ دض طار٨ب

زبثوخ اٛجضٯض ٨٤ٟب، ئػبُخ ٛزشجٰن ٩صهٞ ا٠ٛجبصعاد اٛضاسٰٜخ ٛزِوٰٚ ه٠ٰٜبد: الإصاعح، اٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ٩ٟ

اٛزـٰٰغ، الإ٣زبط ٩اٛزـ٪ٯْ ٢ٟ شأ٨٣ب أ١ رؼٯض ٢ٟ ٓضعار٨ب اٛزِٰٰ٘خ ٩ؿغهخ رأ٨٠ٜٓب ٟن رٌٰغاد اٛجٰئخ 

خ ٯجبص طٰي عضٯضح ٜٛذِبف ه٬ٜ اؿز٠غاعٯ٤٠بُـخ ٩رـب٧ٞ ُٮ ئاٛزـ٪ٯٰٔخ ٩اٛزذ٘ٞ ُٮ ٟوضلاد اٛ

 اٛولآبد ٟن اٛؼثبئ٢ ه٬ٜ ا٠ٛض٫ اٛـ٪ٯٚ ٩رذْٰٔ اٛز٠ٰؼ ا٠ٛإؿـبرٮ.
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  :بر٠خس

ظٌٰغح ٮ سزبٝ ٧ظ٥ اٛضعاؿخ ٣ـزوغع ع٠ٜخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٛزِوٰٚ اٛزـ٪ٯْ ٩ر٠ٰؼ ا٠ٛإؿـبد اُٛ

 ٩ا٠ٛز٪ؿـخ:

 ث٤٪ٕ ٟوـٰبد ٛج٠ن ٩دِق ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الأثذبس ا٠ٛز٪طٚ ئ٨ٰٛب ٩ئعغاء اٛضعاؿبد  ئ٣شبء

اٛو٠لاء، الأؿ٪اّ، ا٤٠ٛبُـخ ٩آسغ اٛز٤ٰٔبد ٢ٟ سلاٙ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٢ٟ شأ٦٣ أ١  ٩ا٠ٛٔبع٣بد د٪ٙ

 ٯؼٯض ٢ٟ ُوبٰٛخ رـ٪ٯْ اٛولآبد ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ.

 ٠إؿـبد اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد ٩اؿزشضاٝ اٛجشغ٭ ُٮ ٓخ اٛو٤ظغ اٛرِوٰٚ هلا

ٛزأ٧ٰٚ ٢ٟ شأ٦٣ أ١ ٯـب٧ٞ ُٮ ػٯبصح اٛ٪هٮ اٛظارٮ ثأ٠٧ٰخ آسغ اٛز٤ٰٔبد ٢ٟ سلاٙ ه٠ٰٜبد اٛزضعٯت ٩ا

 .٩رشجٰن ا٠ٛجبصعح اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩ص٩ع٧ب ُٮ رذـ٢ٰ ٩ػٯبصح ُوبٰٛخ ٤ٟبر اٛو٠ٚ

 اعز٠بم هضح ه٪اٟٚ ٨٤ٟب:  ، ٧٩ظا ٯزـٜتٛزـ٪ٯْٯضح ٩الإثضام ُٮ ٟجبٙ ار٪ٰٛض الأُ٘بع اٛجض

ظض ٩اٛوبٝ، رضُْ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ئػبُخ ئ٬ٛ ع٩ح ا٠ٛ٪اعص، اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب، اٛز٘٪ٯ٢ ا٠ٛز٪اطٚ ا٠ٛزش

 ا٠ٛجبصعح، اٛزجضٯض ٩الاثز٘بع.

 ٰؼح ئلا اٛـبٓبد الإثضاهٰخ ٩اٛزـ٪ٯٰٔخ لا ٯ٨٤٘٠ب أ١ ر٠٤٪ ٩رزـ٪ع ٩رزذ٪ٙ ئ٬ٛ أؿبٰٛت ه٠ٚ ٟز٠

ٰئخ ه٠ٚ صاسٰٜخ رزـٞ ثب٠ٛغ٣٩خ، رشجن ه٬ٜ اٛزوجٰغ اٛذغ ه٢ الأُ٘بع ا٠ٛجضهخ ٩رضهٞ ئطا ر٪ُغ ٨ٛب ث

٩لارٰخ ا٠ٛجضصح ٛض٫ ٗٚ أُغاص اٛز٤لٰٞ، ٧٩ظا ٢ٟ شأ٦٣ أ١ ٯذضس ٩ٯضهٞ اٛز٠ٰؼ ثب٠ٛإؿـبد ع٩ح ا٠ٛٔب

 اٛظٌٰغح ٩ا٠ٛز٪ؿـخ .

ٙ أ١ رذْٰٔ اٛز٠ٰؼ ثب٠ٛإؿـبد اٛظٌٰغح ئ٨ٰٛب ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ ه٬ٜ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛز٪طٚ ث٤بء٩ ٛظا، 

، ا٠٠ٛبعؿبد هلآبد رِبهٰٜخ ث٢ٰ ٗٚ ٢ٟ: اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب، ا٠ٛ٪عص اٛجشغ٭ذزبط ئ٬ٛ ٯ ٩ا٠ٛز٪ؿـخ

 ، ُ٘ٚ ٨٤ٟب ٯإصغ ٩ٯزأصغ ثبٱسغ٩ا٤ٛشبؿبد ا٠ٛشزِٜخ ثب٠ٛإؿـخ)ئصاعح، رـٰٰغ، ئ٣زبط، رـ٪ٯْ..(

 ٛز٪ػٰخ طٖٛ ٣ٔزغح ا٠٤ٛ٪طط اٱرٮ:

 ـبرٮؿا٠ٛإٟٔزغح ٯجـض ٜٛولآخ ث٢ٰ اٰٛٔلخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ، ا٠ٛٔب٩لارٰخ ا٠ٛجضصح ٩اٛز٠ٰؼ  : ٠٣٪طط03ش٘ٚ عٓٞ 
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