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 ٍِخـ:

عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أعً اٌىؾف ػٓ أؼىبعبد اعزخذاَ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ    

، 1ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح ِٓ خ٩ي دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ىٍجخ ٚأعبرزح ثجبِؼخ ثبرٕخ

ٌٛفف١خ اٌزذ١ٍ١ٍخ اٌّغزخذِخ ٤عٍٛة اٌّغخ ثبٌؼ١ٕخ مّٓ ٚرؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد ا

ِفشدح، 30ٔٛػٙب اٌمقذٞ، ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ ِجزّغ اٌذساعخ ثجضئ١ٗ )ػ١ٕخ اٌيٍجخ اٌّمذسح ثـ 

ِفشدح(، أ٠ٓ رُ ا٨عزٕبد ئٌٝ أداح اعزّبسح ا٨عزج١بْ ٌجّغ 25ٚػ١ٕخ ا٤عبرزح اٌّمذسح ثـ 

ِبد ٚا٨ؽجبػبد واسؽبد ٌّٛمٛع اٌذساعخ، د١ش رٛفٍذ اٌّؼٍِٛبد، ٚاعزخذاَ ّٔٛرط ا٨عزخذا

٠ذمك ٌُٙ دائّب اٌفُٙ  ٨ ا٤عبرزحأْ رٛافً اٌيٍجخ ِغ  اٌذساعخ ئٌٝ ِجّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب

 أُ٘ٚأْ ِٓ  ا٤عبرزحِغ  رٛافٍُٙ أِبَػبئك  أُ٘اٌّؼٍِٛخ ٟ٘  اعز١ؼبةْ ِؾىٍخ أاٌّيٍٛة، ٚ

 جخ ػجش اٌفب٠غجٛن ٘ٛ اٌزشو١ض فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ.ٌٍزٛافً ِغ اٌيٍ ا٤عبرزحرفن١ً  أعجبة

  .ٛن ،اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخجاٌفب٠غاعزخذاَ،  ،أؼىبعبد :اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ

Abstract: 

    This study was designed to reveal the implications of the use of Facebook on 

the communication effectiveness of students and professors through a field study 

on a sample of students and professors at the University of Batna 1. This study is 

one of the analytical descriptive studies used for sample survey method within 

its intended type, in order to reach the study community in part. (student sample 

estimated at 30 individual, teacher sample estimated at 25 individual), Where 

has the questionnaire tool been used to gather information, and to use the 

application model and lightning as guidance for the study's topic, The study 
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reached a series of results, the most important of which is that students' 

communication with professors does not always achieve the required 

understanding. The problem of understanding information is the most important 

obstacle to their communication with professors, and one of the most important 

reasons why teachers prefer to communicate with students on Facebook is to 
focus on providing information. 

 Keywords: Reflections, Usage, Communication Effectiveness. 

  ِمذِخ   

٠ؾىً اٌؼقش اٌزٞ ٔؼ١ؾٗ دب١ٌب ِٕؼشعب دبعّب فٟ ِخزٍف اٌميبػبد )ا٨لزقبد٠خ،        

ا٨عزّبػ١خ، اٌضمبف١خ، اٌزؼ١ّ١ٍخ....(، ٔز١جخ ظٙٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ أدذصذ اخز٩فب ٚفبسلب ٍِذٛظب 

ٌؼذ٠ذ ِٓ ِشادً اٌزذٛي ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ ِشادً اٌذ١بح عبثمب، د١ش ؽٙذ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ا

اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ؽًّ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚخبفخ ِٕٙب ِجبي ا٦ػ٩َ ِغ اخزشاع أعٙضح 

اٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ٚغ١ش٘ب، ئر أْ ربس٠خ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رقبي ٠ؼىظ اٌجٙٛد ا٦ٔغب١ٔخ فٟ ثش 

، ٌٚؼً ا٨ٔزشٔذ ٟ٘ اٌشعبئً ا٨رقب١ٌخ ِزخي١ب دذٚد اٌّىبْ ٚاٌضِبْ ِٚزذذ٠ب ٌٍزىٍفخ......

ٔميخ إٌّؼشط اٌٛامخ فٟ ٘زا اٌزذٛي ٚراد ا٤صش اٌؼ١ّك فٟ ٚعبئً ا٨رقبي ٚأزؾبس٘ب، أ٠ٓ رُ 

َٚصَ اٌّزٍمٟ فىشح اٌذٚس اٌغٍجٟ ئٌٝ  أذِبط ٚعبئً ا٦ػ٩َ ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رقبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرجَب

 .اٌذٚس ا٠٨جبثٟ ثً ٚويشف ُِٙ فٟ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ

 اٌٛلذ فاْ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ رزجبٚص ػٕبفش٘ب اٌّّٙخٔفظ  ٚفٟ 

)اٌّشعً،اٌّغزمجً،اٌشعبٌخ اٌٛع١ٍخ( ئٌٝ ػٕقش سثّب ٘ٛ ا٤وضش أ١ّ٘خ ٚاٌّزّضً فٟ اٌفؼب١ٌخ 

ّٟ ا٨رقب١ٌخ وبْ  ئراِب  ئدساناٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ  )سعغ اٌقذٜ( اٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب ٠ّىٓ ٌيشف

ٚوً ِب ِٓ ؽأٔٗ  ٚا٠٦ّبءاد ا٦ؽبساد أٚ  ب عٛاء ثبٌذذ٠شِنّْٛ اٌشعبٌخ ٚامذب أٚ ِٕؼذِ

رٛم١خ رٌه، ٌٚىٓ ِغ رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقبي ٚظٙٛس ؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ 

ِٕظِٛخ ِٓ اٌؾجىبد ا٨ٌىزش١ٔٚخ ثً ٚعؼٍزٙب ثّضبثخ رشو١جخ اعزّبػ١خ  اٌزٟ ؽىٍذرذذ٠ذا 

 عً"اٌفب٠غجٛن" ٘زا اٌّٛلغ اٌزٞ أمذٝ ٚعٙخ  ٛ٘ ٌٚؼً أُ٘ ٘زٖ اٌؾجىبد ٚاٌّٛالغ ،اٌىزش١ٔٚخ

ؽشائخ اٌّجزّغ ِّٙب وبٔذ ارجب٘برُٙ ٚأػّبسُ٘ ُِٕٚٙ ؽش٠ذخ ا٤عبرزح ٚاٌيٍجخ،٘بر١ٓ 

ؾش٠ذز١ٓ اٌٍزبْ رؼذ أعبط اٌّجزّغ،أ٠ٓ ٠زُ اعزخذاَ ٘زا اٌّٛلغ فٟ ػذ٠ذ اٌّزيٍجبد ٚئؽجبع اٌ

، أ٠ٓ أِىٓ اػزجبسٖ مشٚس٠ب ثبٌٕغجخ ِخزٍف اٌذبعبد ِٕٚٙب اعزخذاِٗ فٟ ِجبي اٌجذش اٌؼٍّٟ

عٛاء ف١ّب ث١ُٕٙ أٚ ِغ ا٤عبرزح، ٌىٓ فٟ خنُ ٘زٖ  ،ٓ ػٍٝ اٌزخشط١ّمجٍاٌٌُٙ خبفخ اٌيٍجخ 

اٌذبعخ ٚ٘زا ا٨عزخذاَ و١ف رىْٛ اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ ٚأؼىبعبد اعزخذاَ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ 

ؾىٍخ ٔغزفغش ٚٔذبٚي ا٦عبثخ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌفئز١ٓ، ٚػٍٝ مٛء ٘زٖ اٌّ

 ٟ: رػٍٝ ا٦ؽىبي ا٢
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 ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح؟ ِب ٟ٘ أؼىبعبد اعزخذاَ 

 ر١خ:فٟ عؼ١ٕب ٧ٌعبثخ ػٍٝ ٘زا ا٦ؽىبي رّذ رجضئزٗ ئٌٝ اٌزغبؤ٨د اٌفشػ١خ ا٢ٚ

 ؟ عجٛنیاٌفب ٌّٛلغ اٌيٍجخ اٌجبِؼ١١ٓ اعزخذاَ ٚأّٔبه ػبداد ِب ٟ٘ -

عجٛن فٟ یاٌفب اٌيٍجخ اٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ اعزخذاَ خٍف رىّٓ اٌزٟ ٚاٌذبعبد اٌذٚافغ ِب ٟ٘ -

 ؟ اٌزٛافً ِغ ا٤عبرزح

ف١ّب رزّضً أؼىبعبد اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ ا٤عبرزح ٚ  -

 ؟-ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌيٍجخ- اٌيٍجخ

 ؟ عجٛنیاٌفب ٌّٛلغ اٌجبِؼ١١ٓ عبرزحا٤ اعزخذاَ ٚأّٔبه ػبداد ِب ٟ٘  -

 عجٛن ؟یاٌفب اٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ عبرزحا٤ اعزخذاَ ِب دٚافغ -

ف١ّب رزّضً أؼىبعبد اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ ا٤عبرزح  -

 ؟-ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا٤عبرزح- ٚاٌيٍجخ

 اٌذساعخ أ١ّ٘خ:  

اٌّزّضٍخ فٟ ِٛلغ ؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ  بعزخذاَث خاٌّشرجي اٌذساعخ ٘زٖ أ١ّ٘خ رىّٓ     

 ا٨ٔؼىبعبدٚأصش  أ١ّ٘خ فٟ ،ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزحاٌفب٠غجٛن رذذ٠ذا 

 ِذٜ ٚوزا ا٨رقب١ٌخ ا٨فزشام١خ،اٌفؼب١ٌخ  مّٓ صا٠ٚخ٘زا ا٨عزخذاَ  ٝرزشرت ػٍ أْ ٠ّىٓ ٟزاٌ

اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌيٍجخ رذم١ك  ئِىب١ٔخ فٟ عزّبػ١خاٌّٛالغ اٌزٛاف١ٍخ ا٨أ١ّ٘خ ٘زٖ 

ٚا٤عبرزح فٟ ٔيبق اٌجذش اٌؼٍّٟ ِٚب ٠مذِٗ ِٓ خذِبد ٌُٙ عٛاء ثبٌٕغجخ 

 .ٌٍٛلذ،اٌجٙذ،اٌٛعبئً ا٨رقب١ٌخ ا٤خشٜ ٚسثّب رؼض٠ض ِىبٔخ وً فئخ ٌذٜ اٌفئبد ا٤خشٜ

 ػٓآفبق ٚ ِؼٍِٛبد عزّٕذٕب اٌزٟ ٕزبئظاٌ خ٩ي ِٓ أ١ّ٘خ راد اٌذساعخ ٘زٖ اػزجبس ٠ّىٓ وّب      

 ؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح اعزخذاَ  أؼىبعبد

 .رزشرت ػٓ رٌه اٌزٟ ا٨ٔؼىبعبد خ٩ي ِٓ ٚأ عزخذاِبدا٨ رذممٗ عشاء ِب خ٩ي ِٓ عٛاء

 اٌذساعخ أ٘ذاف : 

 ٘زٖ عؼ١ٕب فٟ ٚلذ رذم١مٙب ئٌٝ رغؼٝ اٌزٟ ٘ذافا٤ فٟ رىّٓ ػ١ٍّخ دساعخ أٞ ل١ّخ ئْ   

 أّ٘ٙب: ا٤٘ذاف عٍّخ ِٓ ِذبٌٚخ رذم١ك ئٌٝ اٌذساعخ

ّٟ  اعزخذاَ ٚأّٔبه ػبداداٌزؼشف ػٍٝ  -  ٌّٛلغ اٌجبِؼ١١ٓٚا٤عبرزح اٌيٍجخ وً ِٓ فئز

 . عجٛنیاٌفب

ّٟ   عجٛنیاٌفب ِٛلغ اعزخذاَ ٚساء رىّٓ اٌزٟ ٚاٌذبعبد اٌذٚافغ ِؼشفخ - اٌيٍجخ ِٓ لجً فئز

 .ٚا٤عبرزح اٌجبِؼ١١ٓ

ِذبٌٚخ اٌىؾف ػٓ أؼىبعبد اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ  -

 ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش وٍزب اٌفئز١ٓ.ا٤عبرزح ٚاٌيٍجخ

 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ: 
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ِجًّ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٚا٠٨جبث١خ اٌزٟ ريشأ ػٍٝ  ٔمقذ ثٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ا٨ٔؼىبعبد: -

ا٨رقب١ٌخ ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح عشاء اعزخذاُِٙ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛن فٟ اٌزٛافً  اٌفؼب١ٌخ

 اٌؼٍّٟ

٘ٛ"ٔؾبه اعزّبػٟ ٠زذٛي ئٌٝ ٔؾبه ػبدٞ فٟ اٌّجزّغ، ٔز١جخ اٌزىشاس ٚاٌزمبدَ، ا٨عزخذاَ:  -

، ٚٔمقذ ثب٨عزخذاَ فٟ ٘زٖ 1ٚلذ ٠ؼجش ػٓ اٌّّبسعبد ٚاٌؼبداد ٚاٌغٍٛو١بد ٚوزا ا٨رجب٘بد"

اٌؼبداد اٌّىشسح ِٓ لجً اٌيٍجخ فٟ اعزخذاُِٙ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛن ِٚب ٠ٕجش ػٓ رٌه اٌذساعخ 

 .ِٓ أؼىبط ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ

 رجبدي ِٓ ِىُٕٙی ْ،یاٌّغزخذَ ْیة ػ٩لبد ْیرىٛ ػٍٝ عبػذی ِٛلغ ٘ٛاٌفب٠غ١ٛن: " -

 فٟ رُی ٘زا وً لبدیٚاٌزؼً ٚیدیاٌف ِٚمبىغ ح،یاٌؾخـ ٚاٌذٛاساد ٚاٌٍّفبد اٌّؼٍِٛبد

 ".افزشامٟ ػبٌُ

 ٚثشاِجٙب اٌجذ٠ذح ا٦ػ١ِ٩خ اٌٛعبئً ِٛالغ رق١ُّ فٟ اٌّخييخ اٌجٙٛداٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ:" 

 اٌذش ِٓ ٚا٨خز١بس ا٨رقبي ػ١ٍّبد فٟ اٌّؾبسوخ ِٓ لذس ثأوجش ٌٍّزٍمٟ رغّخ اٌزٟ ِٚذزٛا٘ب،

"ٟٚ٘ اٌغب٠خ  ،3"ٚا٘زّبَ ٚرفن١ٍٗ دبعبرٗ ثمذس ا٨ٔزش١ٔذ ؽجىخ ػٍٝ اٌّزبدخ ٚاٌخذِبد اٌّذزٜٛ

اٌزٟ رذمك ِٓ خ٩ٌٙب ا٦داسح ا٤٘ذاف أٚ إٌزبئظ اٌّيٍٛثخ ثأفنً اٌؾشٚه، فٟ د١ٓ أْ اٌفبػ١ٍخ 

ثغل إٌظش ػٓ اٌؾشٚه اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٍفخ أٚ ثبٌٛلذ ٚاٌجٙذ رزنّٓ رذم١ك ا٤٘ذاف اٌّيٍٛثخ 

 . 4"أٚ دزٝ اٌجٛدح،فبٌُّٙ ٘ٛ رذمك ا٤٘ذاف

 ِٕٙظ اٌذساعخ: 

 اوزؾبفٚ ٌٍّؾىٍخدساعزٗ  فٟ اٌجبدش ٠زجؼٙب اٌزٟ اٌيش٠مخ "ٍٝ اػزجبس أْ إٌّٙظ ٠ّضًػ   

إٌّٙظ  اخز١بس،اسرأ٠ٕب 5"اٌجذش ِٛمٛع ٠ض١ش٘ب اٌزٟ ٚا٨عزفغبساد ا٤عئٍخ ػٍٝ ٧ٌٚعبثخ اٌذم١مخ

 اٌظٛا٘ش دبمش ثذساعخ ٠ٙزُ " د١ش اٌزٕجإ ئٌٝ اٌذساعبد فٟ ىج١ؼخ ٘زٖ ٠زؼذٜ ٤ٔٗ اٌٛففٟ

 اٌزٟ ٚا٤دذاس اٌظٛا٘ش ٌّغزمجً رٕجإ ػ١ٍّبد ػٍٝ ا٤د١بْ ِٓ وض١ش فٟ ؽٌّٛٗ ِغ ذاسٚا٤د

ؽجىبد اٌزٛافً  أؼىبعبد اعزخذاَ  ِٛمٛع دٛي رزّذٛسدساعزٕب  أْ ٚثّب ،٠6ذسعٙب

 اٌذساعبد ئٌٝ رٕزّٟ فٟٙ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح )اٌفب٠غجٛن(ا٨عزّبػٟ

٠خذَ  ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّب٘ظ  ٚرٌه ٤ْ، اٌّغخ ثبٌؼ١ٕخٚرذذ٠ذا مّٓ ِٕٙظ اٌّغذ١خ، اٌٛفف١خ

 :أّ٘ٙب ٔيجبػبدا دساعزٕب ٌؼذح

 رؼذ اٌزٟ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح اٌجبِؼ١١ٓ فئخ ٌذٜ عجٛنیاٌفب ِٛلغ ِغزخذِٟ دائشح ارغبع -

 .ادیٚرمٓ ٚعبئً ِٓ صخیاٌذذ حیاٌزىٌٕٛٛط اٌضٛسح ِب ريشدٗ ػٍٝ ئلجب٨ ا٤وضش

 ػخیاٌغش ٌٍزغ١شاد ٔظشا ٚ٘زا ِغزّشح، ثقفخ حیاٌّغخ اٌذساعبد ٘زٖ ٌّضً ٌّبعخا اٌذبعخ -

 . ایاٌزىٌٕٛٛط ِجبي رذذس فٟ اٌزٟ
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 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: 

 ِٓ اٌجبدش رّىٓ دل١مخ اٌّخزبسح ا٤داح وبٔذ وٍّب"ئْ اخز١بس أداح اٌذساعخ ٠ؼذ ػب٩ِ ِّٙب ٤ٔٗ     

، ٚٔظشا ٌيج١ؼخ ِٛمٛع دساعزٕب اسرأ٠ٕب اعزخذاَ 7زٙب"دساع رّذ ٌظب٘شح اٌذل١مخ إٌزبئظ رمذ٠ُ

 ٠ٕظّٙب ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌجبدش ف١ٙب ٠غجً اٌزٟ اٌٛسلخ" ؽىً  رأخزاٌزٟ أداح اعزّبسح ا٨عزج١بْ 

، ٚلذ رّضٍذ ِذبٚس اعزّبسح ا٨عزج١بْ فٟ دساعزٕب ٘زٖ ػٍٝ ِب 8ثذضٗ" أ٘ذاف ِغ رز٩ءَ ٚ ثذ١ش

:ٍٟ٠ 

 ِذٛس خبؿ ثقفبد اٌؼ١ٕخ -

  عجٛنیاٌفب ٌّٛلغ اٌيٍجخ اٌجبِؼ١١ٓ اعزخذاَ خبؿ ثؼبداد ٚأّٔبهِذٛس  -

عجٛن یاٌفب اٌيٍجخ اٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ اعزخذاَ خٍف رىّٓ اٌزٟ ٚاٌذبعبد ِذٛس خبؿ ثبٌذٚافغ -

 فٟ اٌزٛافً ِغ ا٤عبرزح

ِذٛس خبؿ ثبٔؼىبعبد اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ اٌيٍجخ  -

 ٚا٤عبرزح

راد اٌّذبٚس رُ ريج١مٙب فٟ اعزّبسح ػ١ٕخ ا٤عبرزح ِغ اٌّذبفظخ ػٍٝ ٚرجذس ا٦ؽبسح ئٌٝ أْ     

ثؼل فمو ِٓ ا٤عئٍخ اٌّؾبثٙخ ١ٌزغٕٝ ٌٕب ئعشاء اٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ ٔزبئظ اٌؼ١ٕز١ٓ، ٚاٌزيشق 

ئٌٝ أعئٍخ ِغب٠شح ٌٙب ػ٩لخ ِجبؽشح ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚلذ خنؼذ ا٨عزّبسح ئٌٝ اٌزذى١ُ لجً 

 اٌزٛص٠غ إٌٙبئٟ.

 ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:  

اٌّذذدح ِغجمب ٚاٌزٟ  ح ِٓ اٌؼٕبفشیس ِٕزٗیح أٚ ؽی"ِجّٛػخ ِٕز٠ٗؼذ ِجزّغ اٌذساعخ        

اء ا٤خشٜ یٚا٤ػ اٌّجزّغ اٌىٍٟ ِٓ اٌّفشدادػٓ ػجش ی٘ٛ ٘ب ا٩ٌّدظبد، ٚیرشرىض ػً

ب فٟ وً ِٓ ا٤عبرزح ٚاٌيٍجخ رّضً ِجزّغ دساعزٕ، ٚػ١ٍٗ فمذ 9"س اٌّذذٚدحیاٌّذذٚدح أٚ ؽ

ٚٔظشا ٤ٔٗ ِجزّغ ٚاعغ فٟ دجّٗ اسرأ٠ٕب اعزخذاَ ا٦ػ٩َ ٚا٨رقبي(  ػٍَٛ )أعبرزح ٚىٍجخ

ِجّٛػخ عضئ١خ ِٓ ِجزّغ اٌذساعخ ٠زُ اخز١بس٘ب ثيشق "اٌزٟ رؼجش ػٓ اٌّغخ ثبٌؼ١ٕخ أعٍٛة 

در١ٓ ِذذدح ف١ّٙب ، ٤ْٚ دساعزٕب ِٛعٙخ اٌٝ فئز١ٓ ِذذ10"ِؼ١ٕخ ٚاعشاء اٌذساعخ ػ١ٍٙب

٠زُ أزمبء  خقبئـ اٌجذش فمذ اعزخذِٕب اٌؼ١ٕخ فٟ ٔٛػٙب اٌمقذٞ د١ش ِٓ خ٩ي ٘زا إٌٛع 

، ٘زٖ اٌّفشداد دْٚ غ١ش٘بثؾىً ِمقٛد ٔظشا ٌزٛفش ثؼل اٌخقبئـ فٟ  اٌذساعخ ِفشداد

ٗ رُ ػ١ٍٚ ،11"ّغ اٌذساعخ ا٨فٍٟزرٛفش اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٌٍذساعخ ٌذٜ فئخ ِذذدح ِٓ ِجٚوزا 

ٚوزا ِجّٛػخ ِٓ ا٤عبرزح فٟ راد اٌزخقـ ِفشدح(  30) 02اخز١بس ىٍجخ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ِبعزش

 .ِفشدح( 25)01ِٓ عبِؼخ ثبرٕخ

  وّٕٛرط ئسؽبدٞ ٌّٛمٛع اٌذساعخ ٚا٨ؽجبػبد ا٨عزخذاِبدٔظش٠خ 
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 505 2023 عٛاْ (،01) اٌؼذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ

 

 ٚ فشادا٤ ٚارجب٘بد عٍٛو١بد ػٍٝ ا٨رقبي ٚعبئً رأص١ش رٕبٌٚذ اٌزٟ إٌظش٠بد اخزٍفذ ٌمذ    

 أّ٘ٙب وبْ ٚاٌزٟ اٌجّب١٘ش٠خ، ا٨رقبي ٌٛعبئً اٌزم١ٍذٞ اٌزأص١ش دسعذ اٌزٟ إٌّبرط رؼذدد

 ػٍٝ وزٌه ٠مَٛ ٚاٌزٞ ؟ ا٨رقبي ثٛعبئً إٌبط ٠فؼً ِبرا رذذ٠ذ دبٚي اٌزٞ اٌٛظ١فٟ اٌّذخً

 ٚفٟ سغجبرٗ، ٚئؽجبع أ٘ذافٗ خذِخ أعً ِٓ ئػ١ِ٩خ، ِٛاد ِٓ ئ١ٌٗ ٠ذزبط ِب ٠يٍت اٌجّٙٛس أْ

 ا٨رقبي ٚعبئً اعزجبثخ و١ف١خ ػٍٝ سوض اٌزٞ ٚا٨ؽجبػبد ا٨عزخذاِبد ِذخً ظٙش اٌٛلذ ٔفظ

 ثاِىبٔٗ اٌجّٙٛس أْث ئر ٠شٜ  ،12"ِٕزظّخ ٚظ١ف١خ دساعخ ِٕظٛس ِٓ اٌجّٙٛس ٚادز١بعبد ٌذٚافغ

 ٚفٟ خاٌٛع١ٍ ٘زٖ رزنّٕٙب اٌزٟ اٌّذز٠ٛبد ئٌٝ ئمبفخ ٠غزخذِٙب، اٌزٟ ا٦ػ١ِ٩خ اٌٛع١ٍخ اخز١بس

 اٌذٚس ػٍٝ ثٕبءا ا٨رقبي ٌٛعبئً ا٤فشاد اعزخذاَ دٚافغ ِٓ اٌّذخً ٠ٕيٍك اٌغ١بق ٔفظ

 .ا٨رقبي ػ١ٍّخ فٟ ٠ٍؼجٛٔٗ اٌزٞ ا٠٦جبثٟ

 :ٔزوشِٚٓ أُ٘ اٌفشٚك اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب  ٔظش٠خ ا٨عزخذاِبد ٚا٨ؽجبػبد 

ُ أٚ ادز١بعبرُٙ ثبٌيشق اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ا٤فشاد ٠ٍّىْٛ اٌمذسح اٌىبف١خ ػٍٝ رؾخ١ـ دٚافؼٙ" -

  .13"إٌّبعجخ ٚرزذخً فٟ رٌه اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚػٛاًِ اٌزفبػً ا٨عزّبػٟ

أْ اٌجّٙٛس ٠غزي١غ رذذ٠ذ دبعبرٗ ٚدٚافؼٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٠خزبس اٌٛعبئً إٌّبعجخ ٦ؽجبع  -

 .14دبعبرٗ

اٌجّٙٛس أٔٗ ٠ّىٓ ا٨عزذ٨ي ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌضمبف١خ اٌغبئذح فٟ اٌّجزّغ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ  -

 .15"ٌٛعبئً ا٦ػ٩َ ٚا٨رقبي ١ٌٚظ ِٓ خ٩ي ِذزٜٛ اٌشعبئً فمو

اٌّٛعٛدح فٟ ِذ١و اٌفشد ػٍٝ ػ١ٍّبد  ا٤خشٜرٕبفظ ٚعبئً ا٦ػ٩َ ِغ ِقبدس ا٨رقبي  -

ػ١ٍٗ فاْ ٘زٖ اٌذساعخ ٚ ،16"دبعبرٗ ٚسغجبرٗ ٦ؽجبعا٨ٔزمبد ٚا٨عزخذاَ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد 

ح اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ ِٛلغ اٌخبفخ ثبٌيٍجخ ٚا٤عبرز اٌذٚافغٚ ٨ؽجبػبدعزجذش فٟ ا٨عزخذاِبد ٚا

 .، ئمبفخ ئٌٝ ِذبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ أؼىبعبد ٘زا ا٨عزخذاَ ػٍٝ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخاٌفب٠غجٛن

 :ّٛرطٔمذ إٌ -

 ِٓ أُ٘ ا٨ٔزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٍّٕٛرط ا٨عزخذاِبد ٚا٨ؽجبػبد ٔزوش:   

 ؛ثجٛأت ِؼ١ٕخ ِٓ ٔظش٠خ اٌزأص١ش ا٨ٔزمبئٟ  ِؼبدح  ف١بغخ١ٌظ ئ٨ِذخً ا٨عزخذاِبد  أْ"  -

اٌزٟ  -ا٨دز١بعبد–ا٤عجبة  ٘زٖ إٌظش٠خ ٌُ رٕزظ دزٝ ا٢ْ ئ٨ اٌم١ًٍ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أْ -

دزٝ اٌم١ًٍ ِٓ ا٨ؽجبػبد  ػ١ِ٩خ، أٚا٦ ٠جشس ثٙب اٌجّٙٛس اخز١بسٖ ٚا٘زّبِٗ ثجؼل اٌّذز٠ٛبد

 .اٌزٟ ػ١ٍٙب ِٓ ٘زا ا٨٘زّبَ

 .ٌٍذبعبد عيذٟأٍّ٘ذ ِفَٙٛ ا٦ؽجبع اٌذم١مٟ ٚسدد ػٍٝ رؼش٠ف  أْ إٌظش٠خ  -

اٌّؼٍِٛبد ِٓ خ٩ي  ٌجّغ ئعزشارج١خ٠شٜ ػذد ِٓ اٌجبدض١ٓ أْ ٘زٖ إٌظش٠خ ٨ رض٠ذ ػٓ وٛٔٙب  -

ِغ ا٨عزمقبءاد ٚفٟ ٘زا  اٌزار١خ ٌٍذبٌخ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ ٠ىْٛ ػ١ٍٙب اٌفشد ٚلذ اٌزؼبًِ ٠شاٌزمبس

اٌّقيٍذبد ٚاٌّفب١ُ٘ ِضً ِفَٙٛ ٠ذ خبفخ أْ ٕ٘بن خ٩فب دٛي رذذرغي١خ ٥ٌِٛس 

 ."17اٌذبعبد
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 اٌجبٔت اٌزيج١مٟ:

 أ٨ٚ: ػ١ٕخ اٌيٍجخ 

 اٌيٍجخ(  : ففبد ػ١ٕخ ِفشداد اٌذساعخاٌّذٛس ا٤ٚي(   

 ٠ج١ٓ ِزغ١ش اٌجٕظ 01عذٚي سلُ

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 36.66 11 روش

 63.33 19 أٔضٝ

 100 30 اٌّجّٛع

 %63.33رٛمخ إٌغت أْ أغٍج١خ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ عٕظ ا٦ٔبس ثٕغجخ رذ١ًٍ عذٚي 

، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ىج١ؼخ اٌزخقـ ِذً اٌذساعخ ٚ٘ٛ ػٍَٛ %36.66ث١ّٕب ٔغجخ اٌزوٛس 

ا٦ػ٩َ ٚا٨رقبي اٌزٞ ٠ٍمٝ ئلجب٨ فٟ اٌزٛعٗ ػ١ٍٗ ثٕغت وج١شح ٧ٌٔبس ِمبسٔخ ثبٌزوٛس، ئمبفخ 

 ٔٛع اٌؼ١ٕخ. ٚوزاب١ٔخ رشع١خ ىج١ؼخ ِٛمٛع اٌذساعخ ئٌٝ ئِى

 ٠ج١ٓ ِزغ١ش اٌغٓ 02عذٚي سلُ
 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

22-25 09 30 

26-28 17 56.66 

 13.33 04 عٕخ فأوضش 29

 100 30 اٌّجّٛع

عٕخ ثٕغجخ  28-26ئْ أوضش ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ِٓ ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  رذ١ًٍ عذٚي:

ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ  %13.33، ث١ّٕب ػبدد ٔغجخ 25-22ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ  %30، رٍزٙب ٔغجخ 56.66%

عٕخ  28-٠26ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اسرفبع إٌغجخ ػٕذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌّذقٛسح ث١ٓ عٕخ فأوضش، ٚ 29

ِشدٖ ا٤عبعٟ ئٌٝ أْ أغٍج١خ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ُ٘ ىٍجخ ىٛس اٌّبعزش، وّب أْ ٕ٘بن ِٓ 

زٖ اٌفئخ فٟ رخقـ ا٦ػ٩َ ٚا٨رقبي وزخقـ صبٟٔ، ٚئمبفخ ئٌٝ ١ِضح ػذَ ُ٘ مّٓ ٘

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ –سثو ِؼ١بس اٌغٓ وؾشه أعبعٟ فٟ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌجضائشٞ 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ئدبٌزٗ ٨ٔخفبك الً ٔغجخ فٟ اٌجذٚي.    -رذذ٠ذا

 ا٨لبِخىج١ؼخ ٠ج١ٓ ِزغ١ش  03عذٚي سلُ

 %ٌٕغتا اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 73.33 22 -اٌغىٓ اٌجبِؼٟ–ِم١ُ 

 26.66 08 غ١ش ِم١ُ



 لبثٛػ ف١ّٙخ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 507 2023 عٛاْ (،01) اٌؼذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ

 

 100 30 اٌّجّٛع

عخ ُ٘ ىٍجخ ِم١ّ١ٓ ثبٌغىٓ ِٓ ِفشداد ػ١ٕخ اٌذسا %73.33ٔغجزٗ  أْ ِب ث١ٓ جذٚي:اٌرذ١ًٍ 

فٟٙ غ١ش ِم١ّخ ٚرٌه ٨ْ أغٍج١خ ِفشداد اٌذساعخ ٠ميْٕٛ  %26.66اٌجبِؼٟ، ث١ّٕب ٔغجخ 

خ ٚوزا أْ اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٨ ٠غّخ ثزٌه، ئ٨ ٌٍفئبد اٌزٟ رميٓ لش٠جخ ثّٕبىك ثؼ١ذح ػٓ اٌجبِؼ

ِٓ اٌجبِؼخ أٚ ٌٙب ئِىب١ٔبد رغّخ ٌٙب ثزٌه )خبفخ ِٓ إٌبد١خ اٌّبد٠خ( وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ الً 

 ٔغجخ.   

 ٌاٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛن يٍجخاعزخذاَ اٌٚأّٔبه ػبداد  ضبٟٔ:اٌّذٛس ا 

 ٛاد اعزخذاَ اٌيٍجخ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛنعٕ :٠ج١ٓ 04 سلُ عذٚي     

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 00 00 ِٕز ألً ِٓ عٕــخ

 20 06 عٕٛاد3ِٓ عٕخ ئٌٝ 

 80 24 عٕـــٛاد3أوضش ِٓ 

 100 30 اٌّجّـٛع

 03اٌيٍجخ اٌزٞ ٠غزخذِْٛ اٌفب٠غجٛن أوضش ِٓ :  ٩ٔدظ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي أْ رذ١ًٍ اٌجذٚي

عٕٛاد د١ش ِضٍٛا   03مبسٔخ ثبٌيٍجخ اٌزٞ اعزخذِٖٛ ِٓ عٕخ ئٌٝ ِ%80عٕٛاد ٠ّضٍْٛ ٔغجخ 

  .ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه أ٠ٓ أؼذِذ ٔغجخ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ اعزخذِٖٛ ألً ِٓ عٕخ %20ٔغجخ

عٕٛاد ئٌٝ  ٠03ّىٕٕب أْ ٔؼ١ذ أعجبة اسرفبع ٔغجخ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ اٌفب٠غجٛن أوضش ِٓ 

زش ٠ٚذزبعْٛ ئٌٝ ٘زا اٌّٛلغ اٌزٛافٍٟ ا٨عزّبػٟ فٟ عٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌجبِؼٟ وُٛٔٙ ىٍجخ ِبع

ادزىبوُٙ ثبٌيٍجخ أٚ ا٤عبرزح ٚخبفخ ِغ فزشح أجبص اٌّزوشح، فٟ د١ٓ أْ أخفبك ٔغجخ اٌيٍجخ 

عٕٛاد ئٌٝ أْ اٌنشٚسح اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزٛافً ٚاٌجذش لذ 3اٌز٠ٓ ٠غزخذِٛٔٗ ِٓ عٕخ ئٌٝ 

 عؼٍزُٙ ٠فزذْٛ دغبثب فٟ ٘زا اٌّٛلغ.  

 فٟ ا١ٌَٛ ػذد اٌّشاد اٌزٟ ٠زقفخ ف١ٙب اٌيٍجخ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن :٠ج١ٓ 05سلُ  ذٚيع    

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 63.33 19 ِشح ٚادذح

 26.66 08 ِٓ ِشر١ٓ ئٌٝ ص٩س ِشاد

 10 03 أوضش ِٓ رٌه

 100 30 اٌّجّـــــــــــٛع



 لبثٛػ ف١ّٙخ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 2023 عٛاْ (،01(، اٌؼذد )07جٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ، اٌّجٍذ )ِ 508

 

قفذْٛ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ِشح ٩ٔدظ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي ثأْ أغٍج١خ اٌيٍجخ ٠ز رذ١ًٍ اٌجذٚي:

 %26.66فٟ د١ٓ ٠زقفذٗ ثؼل ُِٕٙ ِٓ ِشر١ٓ ئٌٝ ص٩س ِشاد ثٕغجخ %63.33 ٚادذح ثٕغجخ

 .ِشاد فٟ ا١ٌَٛ 3ئٌٝ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٠زقفذٛٔٗ أوضش ِٓ  %10ٌزؼٛد ٔغجخ 

أعجبة اسرفبع ٔغجخ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٠غزخذِٛٔٗ ِشح ٚادذح ِٓ خ٩ي ٘زٖ إٌغت ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثبْ  

ٟ ا١ٌَٛ ئٌٝ أُٔٙ ٌذ٠ُٙ ثشٔبِظ صِٕٟ ِذذد ٠زُ اٌؼًّ ػ١ٍٗ ٚرجغ١ذ اٌفب٠غجٛن مّٓ ٘زا ف

اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ىْٛ ِٕبعجب ٌٛلذ فشاغُٙ،ٌىٓ لذ رغزذػٟ اٌنشٚسح ُِٕٙ أد١بٔب عٛاء ٤عجبة 

رم١ٕخ )مؼف إٌذ،أميبع اٌىٙشثبء( أٚ غ١ش٘ب ِٓ ا٤عجبة وغ١بة اٌؾخـ اٌزٞ ٠زُ اٌزٛافً 

 أٞذغبثُٙ فٟ اٌفب٠غجٛن ٌّشح ٚادذح ِٓ اٌّزيٍجبد اٌزٟ رذٛي دْٚ فزذُٙ ٌ ِؼٗ ٚغ١ش٘ب

 ِشر١ٓ ٚص٩س أٚ أوضش ٚ٘ٛ ِب ػىغزٗ ثم١خ ٔزبئظ اٌجذٚي.

 اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب اٌذخٛي ئٌٝ ففذخ اٌفب٠غجٛن :٠ج١ٓ 06سلُ  يٚعذ   

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 60 18 عٙبص اٌذبعٛة

 30 09 اٌٙبرف 

 10 03 اٌٍٛح ا٦ٌىزشٟٚٔ

 100 30 ــــٛعاٌّجّـــــ

ْ أوضش ٚع١ٍخ ٠غزخذِٙب اٌيٍجخ ٌٍذخٛي ئٌٝ ِٛلغ رج١ٓ ٌٕب ٔزبئظ اٌجذٚي ثأرذ١ًٍ اٌجذٚي: 

  30%ث١ّٕب ٠غزخذَ اٌجؼل ا٢خش اٌٙبرف ثٕغجخ 60% اٌفب٠غجٛن ٟ٘ عٙبص اٌذبعٛة ثٕغجخ

 .ٌٍز٠ٓ ٠غزخذِْٛ اٌٍٛح ا٨ٌىزشٟٚٔ %10ٌزؼٛد ٔغجخ

ا١ٌّّضاد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِٚب ٠ز١ذٗ ِٓ  رؼٛد أعجبة اسرفبع ٔغجخ  اعزخذاَ عٙبص اٌذبعٛة ئٌٝ 

ئِىب١ٔخ اٌزٛافً فٟ ٚلذ ٚادذ دْٚ ػٕبء ػٍٝ ػىظ اٌٙبرف اٌزٞ ٠ىٍف ثؼنب ِٓ ٘زا اٌؼٕبء 

دساعخ عٍيبٟٔ،ِمشأٟ -"ٟٚ٘ ػىظ إٌغجز١ٓ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌّٙب خبفخ فٟ لشاءح اٌشعبئً، 

 %22.64، ٚرٍزٙب ٔغجخ  %73.60 ( ئر ػبدد اوجش ٔغجخ ٌٛع١ٍخ اٌٙبرف إٌمبي ثـ 2017-2018)

ز١خ اٌزٛافً ِٓ ٠ ٞزاٌ ٚع١ٍخ اٌٍٛح ا٨ٌىزشٟٚٔ ث١ّٕب أخفنذ إٌغجخ ػٕذ ،18"ٌجٙبص اٌذبعٛة

ثجٙذ ألً ٚارقبي أوضش خبفخ ِغ ئِىب١ٔخ ٔمٍٙب ئٌٝ أٞ  ،ا٦ٌىزش١ٔٚخ )اٌقفبئخ( خ٩ي ِىٛٔبرٗ

لذ ٚ، ٚرزجب٠ٓ اعزخذاِبد ٘زٖ اٌٛعبئً ا٨رقب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثزجب٠ٓ ا٠جبث١برٙب ٚعٍج١برٙب ،ِىبْ

 .19"%04 فٟ راد اٌٛع١ٍخ ثٕغجخ( 2016-2015ثٛلٍمٛي،ثٛدٍّخ )خ ذساعٌألً ٔغجخ ِغ رٛافمذ 

 



 لبثٛػ ف١ّٙخ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 509 2023 عٛاْ (،01) اٌؼذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ

 

 

 اٌّىبْ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ رقفخ اٌفب٠غجٛن :٠ج١ٓ 07سلُ عذٚي 

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 60 18 جــــــــ١ذاٌ

 06.66 02 اٌجبِــــؼخ

 13.33 04 ا٨ٔزشٔذِمٙٝ 

 ا٦لبِخ ِىبْ آخش

 اٌجبِؼ١خ

06 20 

 100 30 اٌّجّـــــــــــــٛع

فٟ اٌج١ذ أغٍج١خ اٌيٍجخ ٠زقفذْٛ اٌفب٠غجٛن ٠زنخ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي ثأْ  رذ١ًٍ اٌجذٚي:

ِمٙٝ  %١13.33ّٕب رغزخذَ ٔغجخ فٟ ِىبْ ا٦لبِخ اٌجبِؼ١خ ث% 20ر١ٍٙب ٔغجخ %60ثٕغجخ 

ا٨ٔزشٔذ ٌزقفخ اٌفب٠غجٛن ٌزؼٛد إٌغجخ اٌّزجم١خ اٌٝ اٌجبِؼخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب اٌيٍجخ ٌزقفخ 

    .%06.66اٌفب٠غجٛن ثٕغجخ 

أعجبة اسرفبع ٔغجخ رقفخ اٌيٍجخ ٌٍفب٠غجٛن فٟ اٌج١ذ ئٌٝ ػذ٠ذ ا٨ػزجبساد ِٕٙب  ٠ّىٓ ئػبدح

ذ٠ذ إٌمبه اٌزٟ ٠ٛد اٌيٍجخ ا٨عزفغبس ػٕٙب فٟ دبي وبْ اٌشادخ أوضش فٟ اٌزٛافً ٚوزا رذ

 %53.33ثٕغجخ  ٚأُٔٙ ٠زقفذٛٔٙب خ٩ي اٌفزشح ا١ٍ١ٌٍخ)فزذُٙ ٌٗ ٌٍزٛافً ِغ ا٤عبرزح خبفخ 

ٚ٘ٛ ِبرٛافك ِغ اسرفبع إٌغجخ  وّب ٚمذٗ اٌغإاي اٌخبؿ ثٛلذ رقفذُٙ ٌٍفب٠غجٛن(،

ٌىٓ ٘زا ٨ ٠ّٕغ ِٓ رقفخ ،20("2016) -غؼذٞاٌٌذساعخ  -ػٕذ راد اٌّمزشح  %84.3اٌّمذسح ثـ 

ئدبٌزٗ  ت أٚلبد اٌفشاؽ أٚغجٛن فٟ اٌجبِؼخ ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ثغجٌّٛلغ اٌفب٠ أد١بٔبثؼل اٌيٍجخ 

 اٌنشٚسح اٌزٟ لذ رزيٍت رٌه . ئٌٝ

: اٌذٚافغ اٌزٟ رىّٓ ٚساء اعزخذاَ اٌيٍجخ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛن ٌٍزٛافً ِغ ٌشاٌّذٛس اٌضب      

وبْ اٌزٛافً فٟ ١ِذاْ اٌجذش اٌؼٍّٟ ػجش اٌفب٠غجٛن ٘ٛ عجت  ئراف١ّب  :٠ج١ٓ 08سلُ  عذٚي            ا٤عبرزح  

 ٌزؼض٠ض اٌؼ٩لخ أوضش ث١ٓ اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 56.66 17 ٔؼُ

 30 09 سثّب

٨ 04 13.33 

 100 30 اٌّجّٛع



 لبثٛػ ف١ّٙخ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 2023 عٛاْ (،01(، اٌؼذد )07جٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ، اٌّجٍذ )ِ 510

 

ظُ اٌيٍجخ ٠زٛافٍْٛ ِغ ا٤عبرزح ػجش ٩ٔدظ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي ثأْ ِؼ رذ١ًٍ اٌجذٚي:

اٌذافغ  أٌٍْجؼل اٌزٞ ٠ؼزمذ  %30ٚثٕغجخ  %56.66اٌفب٠غجٛن رذذ دافغ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ثٕغجخ

دافغ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ فٟ  %13.33٘ٛ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ِٓ خ٩ي ٘زا اٌزٛافً  ث١ّٕب رٕفٟ ٔغجخ 

 .اٌزٛافً ِغ ا٤عبرزح

ئٌٝ  ا٤عبرزحغجخ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ وذافغ ٌزٛافً اٌيٍجخ ِغ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ أعجبة اسرفبع ٔ   

 ا٤ىشافوبٔذ ٕ٘بن ٚعٙبد ِخزٍفخ ث١ٓ ٘زٖ  ئراا٠٨جبث١بد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌفب٠غجٛن خبفخ 

فّٓ خ٩ي ٘زا اٌّٛلغ" لذ ٠زبح ثبة إٌمبػ فٟ اٌمنب٠ب راد ا٨خز٩فبد ٚوزا رؼ١ّك ِفَٙٛ 

ث١ّٕب رذبي أعجبة ٔغجخ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٔفٛا  ،21بد ا٤خشٜ"ٚػذ٠ذ ا٠٨جبث١ ا٤فشاداٌّؾبسوخ ث١ٓ 

اعزخذاَ اٌفب٠غجٛن فٟ رٛافٍُٙ ِغ ا٤عبرزح ٌزؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب ئٌٝ ىج١ؼخ ا٨عزخذاِبد 

اٌزٟ ٠ؼٛدْٚ ف١ٙب ئ١ٌٗ ٚوزا ئدساوُٙ أوضش ٌٍغٍج١بد اٌزٟ لذ رؾٖٛ اٌؼ٩لخ أوضش ِٓ رؼض٠ض٘ب ٚفٟ 

 ئٌٝ رذٌٛذ حیاٌؼشة اٌٍغخ دساعزٗ أْ دشٚف  خ٩ي ِٓ "ِذّٛد ف٩ح ػٍٝ اٌذوزٛس" لٛيی ٘زا 

 "war "7رىزت "دٛاس ٚوٍّخ "3 " ْیٚاٌغ "2 " ٚاٌّٙضح "7" اٌذبء ٚثبرذ ٚأسلبَ سِٛص

 ٚاٌذٚافغ ٚساء رٌه ف١ّب ئرا وبْ ٌٍيٍجخ ِٛلغ فب٠غجٛن خبؿ ثب٤عبرزح فمو :٠ج١ٓ 09سلُ  عذٚي

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 33.33 10 مخ ا٤عبرزحوغت ص ٔؼُ

 40 12 ٌجذ٠خ اٌيبٌت ا٤عزبرئدسان 

 06.66 02 ادزشاِب ٥ٌعبرزح

 20 06 ا٤فذلبءاٌذش٠خ اٌؾخق١خ فٟ اخز١بس  ٨

 100 30 اٌّجّٛع

أْ ِؼظُ اٌيٍجخ ٌذ٠ُٙ دغبة فب٠غجٛن خبؿ ثب٤عبرزح رؾ١ش ٔزبئظ اٌجذٚي ئٌٝ رذ١ًٍ اٌجذٚي: 

ٚ  %40ٙب فٟ دافغ وً ِٓ ئدسان ا٤عزبر ٌجذ٠خ اٌيبٌت ثٕغجخ فمو ٚرٌه ٌذٚافغ ِخزٍفخ ٔذسع

فٟ د١ٓ ػبدد  %06.66ث١ّٕب دافغ ادزشاَ ا٤عبرزح ثٕغجخ %33.33وغت صمخ ا٤عبرزح ثٕغجخ

  .ٌقبٌخ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٨ ٠ٍّىْٛ فب٠غجٛن خبؿ ثب٤عبرزح فمو %20ٔغجخ 

ب٠غجٛن خبؿ ثب٤عبرزح فمو ئ٨ سغُ رجب٠ٓ ا٤٘ذاف اٌزٟ عؼٍذ اٌيٍجخ ٠فزذْٛ دغبثب فٟ اٌف

أْ ٘زٖ اٌذٚافغ رقت فٟ ِجٍّٙب ئٌٝ اٌغب٠بد اٌزٟ ٠يّخ ٌٙب اٌيٍجخ ِغ ا٤عبرزح ٚرؼض٠ض ٚثٕبء 

اٌؼ٩لبد اٌي١جخ ِؼُٙ دزٝ فٟ ٔيبق اٌجذش اٌؼٍّٟ ا٤ِش اٌزٞ ٠جؼً ِٓ رٛافٍُٙ ٚرفبػٍُٙ 

ٚاٌزٟ ٟ٘ ا٤خشٜ ٨ رؼ١ك  أوضش عذ٠خ ِمبسٔخ ثبٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٠شْٚ ثأْ ٌُٙ اٌذش٠خ اٌؾخق١خ

 اٌزٛافً ٌىٓ رإصش ف١ٗ.



 لبثٛػ ف١ّٙخ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 511 2023 عٛاْ (،01) اٌؼذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ

 

أؼىبعبد اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ اٌيٍجخ : شاثغاٌّذٛس اٌ

 ٚا٤عبرزح

ِغ  ُٙف١ّب ئرا وبْ اعزخذاَ اٌيٍجخ ٌٍفب٠غجٛن ٠ذمك ٌُٙ اٌفُٙ اٌّشغٛة ػٕذ ٔمبؽ :٠ج١ٓ 10سلُ عذٚي 

 ا٤عبرزح 

 %إٌغت ىشاساداٌز اٌخ١بساد

 16.66 05 دائّب

 26.66 08 أد١بٔب

 23.33 07 ٔبدسا

 33.33 10 ٨ ٠ذمك اٌفُٙ اٌّشغٛة

 100 30 اٌّجّٛع

رج١ٓ ٌٕب ٔزبئظ اٌجذٚي ثأْ اعزخذاَ اٌيٍجخ ٌٍفب٠غجٛن ِغ ا٤عبرزح ٨ ٠ذمك ٌُٙ : رذ١ًٍ اٌجذٚي

ثأْ اٌفب٠غجٛن أد١بٔب  26.66%ِمذسح ة  أخشٜرشٜ ٔغجخ ،ث١ّٕب %33.33اٌفُٙ اٌّشغٛة ثٕغجخ 

 %16.66 ٌزؼٛد إٌغجخ اٌّمذسح ثـ فٟ الزشاح ٔبدسا، %23.33ِب ٠ذمك اٌفُٙ اٌّشغٛة رٍزٙب ٔغجخ 

 .عبرزحٌُٙ فٟ رٛافٍُٙ ِغ ا٤ اٌفُٙ اٌّشغٛة  دائّب ٠ذمك ئٌٝ أْ اٌفب٠غجٛن

ة فٟ رٛافٍُٙ ِغ ٔغجخ اٌيٍجخ اٌز٠ٓ ٨ ٠شْٚ ثأُٔٙ ٠ذقٍْٛ ػٍٝ اٌفُٙ اٌّيٍٛ اسرفبع ٠ذبي  

 ٚا٠٦ّبءاد ا٦ؽبسادا٤عبرزح ػجش اٌفب٠غجٛن ئٌٝ غ١بة ِزيٍجبد ا٨رقبي اٌّّٙخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب 

فٟ  ،22ا٨رقبي "٘ٛ رجبدي ٣ٌساء ٚا٤فىبس ٚاٌّؾبػش أ٠نب"٤ْ  ا٦لٕبعرفؼً ا٨رقبي ٚرذمك  اٌزٟ

ّشغٛة دائّب ئٌٝ ئِىب١ٔخ د١ٓ رؼٛد أعجبة أخفبك إٌغجخ اٌزٟ رشٜ ثأٔٗ ٠ذمك ٌٙب اٌفُٙ اٌ

ا٨رقبي اٌّجبؽش ِغ أعبرزرُٙ ِب ٠جؼً  دائّٛ٘إ٨ء اٌيٍجخ ِٓ فئخ اٌّزفٛل١ٓ ٚ  اػزجبس

  .أ٠نب ا٠جبثٟ ا٨فزشامٟارقبٌُٙ 

 ىج١ؼخ اٌقؼٛثخ فٟ رٛافً اٌيٍجخ ػجش اٌفب٠غجٛن ِغ ا٤عبرزح  :٠ج١ٓ 11سلُ عذٚي 
 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 35.29 12 فٟ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ

 58.82 20 فٟ اعز١ؼبة اٌّؼٍِٛخ

 05.88 02 ٨ رذسٞ فٟ ِٓ ٚأ٠ٓ رىّٓ اٌقؼٛثخ

 100 34 اٌّجّٛع



 لبثٛػ ف١ّٙخ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 2023 عٛاْ (،01(، اٌؼذد )07جٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ، اٌّجٍذ )ِ 512

 

: ٩ٔدظ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي ثأْ أوجش فؼٛثخ ٠ٍمب٘ب اٌيٍجخ فٟ رٛافٍُٙ ِغ ا٤عبرزح رذ١ًٍ اٌجذٚي

ٍِٛخ ث١ّٕب ٌٍّؼ ئ٠قبٌُٙفٟ  %35.29ر١ٍٙب ٔغجخ  %58.82ٌٍّؼٍِٛخ ثٕغجخ اعز١ؼبثُٟٙ٘ فٟ 

 .٠ىّٓ أ٠ٌٍٓغّٛك فٟ ِىبْ اٌقؼٛثخ  %05.88ٔغجخ 

ِٕٙب ِب رُ روشٖ عبثمب  ا٤عجبةػذ٠ذ  ئٌٝاٌّؼٍِٛخ  اعز١ؼبةرؼٛد أعجبة اسرفبع ٔغجخ ِؾىٍخ     

٠جؼً ِٓ ػٕقش سعغ اٌقذٜ ٔبلقب ٚأد١بٔب غبئجب ٤ْ  فٟ غ١بة ا٨رقبي اٌّجبؽش ِٚزيٍجبرٗ ِب

اعزمجبي ٚرش١ِض ٚرخض٠ٓ ٚرذ١ًٍ ٚاعزشعبع " بد أخشٜ ِٕٙبّذ أ٠نب ئٌٝ ػ١ٍّزا٨رقبي ٠ؼ

ٚاٌجؼل ِٓ ٘زٖ اٌّزيٍجبد رذٛي دْٚ رذم١ك اٌفُٙ، ٕٚ٘بن ثؼل ِٓ اٌيٍجخ ٨  ،23"اٌّؼٍِٛبد

٠ذسوْٛ أ١ّ٘خ ا٨رقبي اٌّجبؽش ٚ٘زٖ اٌّزيٍجبد ِب ٠جؼٍُٙ ٨ ٠ذسوْٛ اٌّؾىٍخ اٌزٟ رذٛي 

٠ّىٓ ١ٌزُ ِؼبٌجزٗ ٚ٘ٛ ِب ػىغزٗ ألً ٔغجخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ أعبرزرُٙ فٟ فُٙ ا٦ؽىبي أ٠ٓ 

 ِٛمذخ فٟ اٌجذٚي.

ا٨رقبي عبثبد ٚا ػجش اٌفب٠غجٛن ٌٍيٍجخ ئعبثبد ا٤عبرزح اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب ِمبسٔخ ث١ٓ ىج١ؼخ  :٠ج١ٓ 12سلُ  عذٚي

 اٌّجبؽش 

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 53.33 16 ِزيبثمخ

 33.33 10 ِزؾبثٙخ

 13.33 04 ِزٕبلنخ

 100 30 ّٛعاٌّج

ا٤عبرزح ٌٍيٍجخ فٟ ِؼظّٙب رٛمخ ٔزبئظ اٌجذٚي ثأْ ا٦عبثبد اٌزٟ ٠مذِٙب  رذ١ًٍ اٌجذٚي:

رزؾبثٗ ِغ راد ٔٛع ا٨رقبي  ِغ ئعبثبد ا٨رقبي اٌّجبؽش،ث١ّٕب %53.33رىْٛ ِزيبثمخ ثٕغخ

 .%13.33ث١ّٕب رزٕبلل ا٦عبثخ ث١ٓ ا٨رقبي ا٨فزشامٟ ٚاٌّجبؽش ثٕغجخ %33.33ثٕغجخ

اسرفبع ٔغجخ ريبثك ئعبثخ ا٤عبرزح ٌٍيٍجخ ث١ٓ ٔٛػٟ ا٨رقبي ئٌٝ أْ اٌفىشح  ّىٕٕب اٌمٛي ثأ٠ْ 

اٌزٟ ٠جذش ػٕٙب اٌيٍجخ لذ أدسعٙب ا٤عزبر فٟ ا٨رقبي اٌّجبؽش أٚ أٔٙب رذزًّ راد ا٦عبثخ فٟ ٘زا 

٠ّىٓ ا٨رقبي، فٟ د١ٓ لذ رزٕبلل ا٦عبثخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌٓ اٌّجبؽش ٚا٨فزشامٟ ٤عجبة لذ 

سثيٙب ثبٌجذٚي اٌغبثك )اٌخبؿ ثبٌقؼٛثبد(، أٚ غ١بة رشو١ض اٌيٍجخ أصٕبء ا٨رقبي اٌّجبؽش ِب لذ 

٠جؼٍُٙ ٠أخزْٚ ِٕذٕٝ آخش ٌّب رُ اٌزيشق ئ١ٌٗ ٚثبٌزبٌٟ اٌغإاي ػٓ أفىبس غ١ش ِذسعخ ثزارٙب فٟ 

   .ٚاسدا ا٦عبثخفٟ  ٠جؼً اٌزٕبلل ا٨رقبي اٌّجبؽش ِب

 صب١ٔب: ػ١ٕخ ا٤عبرزح 

 ٌّذٛس ا٤ٚي ػبداد اعزخذاَ ا٤عبرزح اٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛنا



 لبثٛػ ف١ّٙخ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد

 513 2023 عٛاْ (،01) اٌؼذد(، 07اٌّجٍذ ) ،ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ

 

 ٠ج١ٓ ػذد اٌغبػبد اٌزٟ ٠من١ٙب ا٤عبرزح فٟ اعزخذاُِٙ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛن. :01سلُ  عذٚي

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 36 09 عبػخ فألً

 24 06 ِٓ عبػخ ئٌٝ عبػز١ٓ

 40 10 ص٩س عبػبد فأوضش

 100 25 اٌّجّٛع

عبػبد فٟ اعزخذَ 3رؾ١ش ٔزبئظ اٌجذٚي ئٌٝ أْ أغٍج١خ ا٤عبرزح ٠منْٛ أوضش ِٓ ً اٌجذٚي:رذ١ٍ

ث١ّٕب ٠منٟ اٌجؼل ا٢خش فٟ اعزخذاِٗ دٛاٌٟ اٌغبػخ فألً ثٕغجخ  %40اٌفب٠غجٛن ثٕغجخ 

فزىْٛ ٌٍفزشح اٌض١ِٕخ اٌّزشاٚدخ ث١ٓ اٌغبػخ  %24أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ ٚاٌّمذسح ثـ 36%

عبػبد ئٌٝ  3د أعجبة اسرفبع ٔغجخ اعزخذاَ ا٤عبرزح ٌٍفب٠غجٛن ٤وضش ِٓ ٚاٌغبػز١ٓ، ٚرؼٛ

اٌنشٚسح اٌزٟ ٠زيٍجٙب ػٍُّٙ ث١ٓ اٌجذش ٚإٌمبػ عٛاء ِغ ا٤عبرزح أٚ ِغ اٌيٍجخ خبفخ ٚأْ 

٘زٖ اٌؼ١ٕخ ٠ذنشْٚ ٌؾٙبدح اٌذوزٛساٖ ِب ٠جؼٍُٙ ٠ىضفْٛ رٛافٍُٙ ِغ  فٟا٤عبرزح  ثؼل ِٓ

٘زٖ اٌؼ١ٕخ رغزخذِٗ ِٓ عبػخ ئٌٝ عبػز١ٓ ٚرٌه ٤ْ سثّب ٌذ٠ٙب ِؾشف١ُٙ، ث١ّٕب ثؼل ِٓ 

 ٚلذ م١ك ٨عزخذاِٗ أٚ رؼّذ ئٌٝ اٌزٛافً ثغجً ِٚٛالغ رٛافً اعزّبػ١خ أخشٜ.

 ىش٠مخ رقفخ ا٤عبرزح اٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛن :٠ج١ٓ 02سلُ عذٚي 

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 48 12 ثبٔزظبَ

 40 10 أد١بٔب

 12 03 ٔبدسا

 100 25 اٌّجّٛع

: ٩ٔدظ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي ثأْ أغٍج١خ ا٤عبرزح ٠زقفذْٛ اٌفب٠غجٛن ثيش٠مخ رذ١ًٍ اٌجذٚي

إٌغجخ ٔبدسا ، فٟ د١ٓ رزقفذٗ %٠ٚ40زقفذٗ آخشْٚ أد١بٔب ثٕغجخ % 48ِٕزظّخ ثٕغجخ

 .%12اٌّزجم١خ ٚاٌّمذسح ثـ

ثشٔبِجُٙ اٌضِٕٟ ِٕزظُ ِب اٌفب٠غجٛن ثبٔزظبَ ٤ْ  ػٍٝدغبثُٙ ٠زقفذْٛ ا٤عبرزح ئْ  

٠جؼً ٚلزُٙ اٌخبؿ ثبعزخذاَ اٌف١غجٛن ِذقٛس فٟ صِٓ ِٕزظُ أ٠نب ٠ٚفزذٛٔٗ خ٩ي ٚلذ 

فشاغُٙ ٚ٘ٛ ِب ٠جؼٍُٙ أ٠نب ٠غزخذِٛٔٗ ٌٛلذ ِيٛي وّب ػىغٗ اٌجذٚي اٌغبثك)اعزخذاِٗ 

ّخ ٤ْ عبػبد(، ث١ّٕب ثؼل ِٓ ٘إ٨ء ا٤عبرزح ٔبدسا ِب ٠غزخذِٛٔٗ ثيش٠مخ ِٕزظ٤3وضش ِٓ 

اٌنشٚسح لذ رمزنٟ ُِٕٙ ئخ٨٩ ثبٌٛلذ اٌزٞ ٠غزخذِْٛ ف١ٗ اٌفب٠غجٛن فٟ أٚلبرُٙ 

  عٛاء رؼٍك ا٤ِش ثبٌيٍجخ أٚ ِغ ثم١خ ا٤عبرزح.إٌّزظّخ
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 ٌّذٛس اٌضبٟٔ: دٚافغ اعزخذاَ ا٤عبرزح اٌجبِؼ١١ٓ ٌّٛلغ اٌفب٠غجٛنا

غجٛن ِغ اٌيٍجخ ٘ٛ عجت ٌزؼض٠ض اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب ف١ّب ئرا وبْ رٛافً ا٤عبرزح ػجش اٌفب٠ :٠ج١ٓ 03سلُ  عذٚي 

 أوضش 

 %إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 16 04 ٔؼُ

٨ 16 64 

 20 05 سثّب

 100 25 اٌّجّٛع

٠زنخ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي ثأْ ا٤عبرزح ٠ٕفْٛ رٛافٍُٙ ِغ اٌيٍجخ ثغجت رؼض٠ض رذ١ًٍ اٌجذٚي: 

ثأْ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ٟ٘ عجت  20%ثـ،ث١ّٕب رؾه اٌؼ١ٕخ اٌّمذسح  64%اٌؼ٩لخ ِؼُٙ ثٕغجخ

اٌزٛافً ِغ اٌيٍجخ ٌزضجذ ٔغجخ ثأْ اٌزٛافً ِغ اٌيٍجخ ٘ٛ عجت ٌزؼض٠ض اٌؼ٩لخ أوضش ِغ اٌيٍجخ 

ئٌٝ   ، ٚرؼٛد أعجبة اسرفبع ٔغجخ ا٤عبرزح اٌز٠ٓ ٠ٕفْٛ راد اٌغجت فٟ رٛافٍُٙ ِغ اٌيٍجخ%16

ٌت ػٓ ا٤عزبر ثمذس ِب ٠ٙزّْٛ وُٛٔٙ ٨ ٠ّٕذْٛ أ١ّ٘خ أوضش ٌٍقٛسح اٌزٟ ع١أخز٘ب اٌيب

 ػُٕٙ،ثا٠قبي اٌّؼٍِٛخ ػٍٝ ؽبوٍزٙب ٌُٙ، أٞ أْ اٌّؼٍِٛخ ١ٌغذ ِش٘ٛٔخ ثبٌفىشح اٌز١ٕ٘خ 

ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ أوجش ٔغجخ ِمذسح ثـ "اٌّؼٍِٛخ ٌٍيٍجخ  ئ٠قبيِٕٚٗ فبٌفب٠غجٛن ٠غبػذ فٟ 

ٟ د١ٓ رشٜ ػ١ٕخ ف، 24"(2018-2017) -ثٛفف١شح، وٛاٟ٘ دساعخ -ٌٙزا اٌّمزشح مّٓ  63.33%

ُِٕٙ ثأْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٥ٌعزبر ِّٙخ ٌذٜ اٌيبٌت ٤ٔٙب ٌذ٠ٙب ا٠جبث١خ فٟ أؼىبعبرٙب ػٍٝ 

اٌّجٙٛداد اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌيبٌت فىٍّب وبٔذ اٌقٛسح ع١ذح ػٓ ا٤عزبر رٛافً اٌيٍجخ ِؼٗ أوضش، 

  ٚ٘ٛ ِب ػىغزٗ ٔزبئظ اٌجذٚي أػ٩ٖ.

 ح ِغ اٌيٍجخ ػجش ِٛلغ اٌفب٠غٛنعجت رٛافً ا٤عبرز :٠ج١ٓ 04سلُ  عذٚي

 إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 56.66 17 رشو١ض أوضش فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ

 26.66 08 رذغ١ٓ اٌؼ٩لخ أوضش ِغ اٌيٍجخ

 16.66 05 غ١بة اٌزفبػً فٟ ا٨رقبي اٌّجبؽش

 00 00 أعجبة أخشٜ

 100 30 اٌّجّٛع

ا٤عبرزح ٠زٛافٍْٛ ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌف١غجٛن رؾ١ش ٔزبئظ اٌجذٚي ئٌٝ أْ أغٍج١خ رذ١ًٍ اٌجذٚي: 

،ث١ّٕب ٠زٛافً اٌجؼل ُِٕٙ ثغجت %56.66ثغجت اٌزشو١ض أوضش فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ ثٕغجخ 

٨لزشاح اٌغجت اٌخبؿ ثغ١بة %16.66، ٌزؼٛد ٔغجخ %26.66رذغٓ اٌؼ٩لخ أوضش ِغ اٌيٍجخ ثٕغجخ
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جت اٌخبؿ ثزشو١ض أوضش فٟ رمذ٠ُ ،رؼٛد أعجبة اسرفبع ٔغجخ اٌغاٌزفبػً فٟ ا٨رقبي اٌّجبؽش

غ١ت فٟ ٠ٞ زٌزٞ ٠زُ اٌزٛافً ِٕٗ ٠ىْٛ ِٛفش أوضش ثبٌشادخ ٚاٌزشو١ض اٌاٌّؼٍِٛخ ئٌٝ أْ اٌّىبْ ا

ا٨رقبي اٌّجبؽش رذذ ػٕقش اٌزؾ٠ٛؼ اٌزٞ ٠ؼ١ك اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّغزمجً 

اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ دغت ٚعٙخ  "ٚػ١ٍٗ فّٛالغ،ي اٌّجبؽشاٌؼذد اٌىج١ش فٟ ا٨رقبئمبفخ ئٌٝ 

ٔظش ا٨عززح رؼذ راد رفبػ١ٍخ فٟ اٌزٛافً ِغ ىٍجزُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٚا٨عزفغبس ػٓ اٌذسٚط 

ٌذساعخ  -      %82اٌّمذِخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رم٠ٛخ اٌقٍخ ٚرٌه ِب أوذرٗ اوجش ٔغجخ ِمذسح ثــ 

ًِ اٌّإصشح ػٍٝ ٚفٟ اٌّمبثً ئْ ػبًِ اٌزؾ٠ٛؼ ٚثم١خ اٌؼٛا "،25(2022فٛاٌذ١خ، فبسط )

لذ رّٕغ ػٕقش اٌزفبػً اٌُّٙ ٚسعغ اٌقذٜ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ ثغجت ٘زٖ  اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ

   .اٌّزيٍجبد اٌغٍج١خ ٚ٘ٛ ِب ػىغزٗ آخش ٔغجخ

اٌّذٛس اٌضبٌش: أؼىبعبد اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ ا٨رقب١ٌخ ِب ث١ٓ ا٤عبرزح ٚ 

 اٌيٍجخ

ف١ّب ئرا وبٔذ وضشح ٔمبػ اٌيٍجخ ِغ ا٤عبرزح ػجش اٌفب٠غجٛن عججٙب ػذَ اٌفُٙ ٚمؼف  :٠ج١ٓ 05 عذٚي سلُ

 ا٨عز١ؼبة  

 إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 40 10 ٔؼُ

٨ 08 32 

 08 02 أد١بٔب

 20 05 ٨ أػٍُ

 100 25 اٌّجّٛع

جش اٌفب٠غجٛن : ٩ٔدظ ِٓ خ٩ي اٌجذٚي أْ أغٍج١خ ا٤عبرزح أوذٚا ثأْ اٌزٛافً ػرذ١ًٍ اٌجذٚي

  %20،ٚ%32ٚر١ٍٙب ثّٓ ٠ٕفْٛ رٌه ثٕغجخ  %40 عججٗ ػذَ اٌفُٙ ٚمؼف ا٨عز١ؼبة ثٕغجخ 

ٌٍٕغجخ اٌزٟ ٨ رؼٍُ عجت وضشح إٌمبػ ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌفب٠غجٛن ث١ّٕب ِٓ ٠شْٚ رٌه فٟ 

 .%08ثؼل ا٤د١بْ فجٕغجخ

ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌفب٠غجٛن عججٗ رؼٛد أعجبة اسرفبع ٔغجخ اٌخ١بس اٌزٞ ٠ضجذ ثأْ وضشح إٌمبػ      

ػذَ اٌفُٙ ٚمؼف ا٨عز١ؼبة ئٌٝ ا٤عجبة اٌزٟ رُ روش٘ب فٟ اٌجذٚي اٌغبثك خبفخ ٚاْ اٌيٍجخ 

أ٠نب ث١ٕٛا رٌه فٟ ئعبثبرُٙ )ػ١ٕخ اٌيٍجخ( ٚثبٌزبٌٟ فّؼ١مبد ا٨رقبي ٠ىْٛ ٌٙب ِٕذٕٝ عٍجٟ 

اٌٛلذ فٟ اٌزٛافً ِغ اٌيٍجخ  م١ك ئٌٝ، ٚلذ ٠ؼٛد اٌغجت اٌّجبؽشفٟ اٌزٛعٗ ئٌٝ اٌزٛافً غ١ش 

ِٓ ُ٘ ِؼ١ْٕٛ ثّزوشاد إٌّبلؾخ فٟ ىٛسٞ ا١ٌٍغبٔظ ٚاٌّبعزش ف١غزغً اٌفب٠غجٛن "خبفخ 

–ث١ٕزٗ اوجش ٔغجز١ٓ  ٚ٘ٛ ِب %11.96أٚ ٌزفؼ١ً ا٨رقبي ثٕغجخ  %16.85ٚرٌه ثٕغجخ  ٧ٌؽشاف

بث١خ وبٌزشو١ض أوضش ٌىٓ فٟ ثؼل ا٤د١بْ رىْٛ ٌٙب ا٠ج ،26"(2018-2017ٌذساعخ ٌؼٛس، ػ١بؽٟ )



 لبثٛػ ف١ّٙخ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٚا٤عبرزح اٌيٍجخ ث١ٓ ا٨رقب١ٌخ اٌفؼب١ٌخ ػٍٝ اٌفب٠غجٛن اعزخذاَ أؼىبعبد
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فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ ٚرذغ١ٓ اٌؼ٩لخ ِغ اٌي٩ة ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ا٠جبث١خ رذق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ وّب 

 أصجززٗ آخش ٔغجخ فٟ اٌجذٚي.

)اخز١بس أوضش  ىج١ؼخ اٌقؼٛثخ اٌزٟ ٠جذ٘ب ا٤عبرزح ػٕذ رٛافٍُٙ ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌفب٠غجٛن :٠ج١ٓ 06سلُ عذٚي 

 ِٓ ثذ٠ً(

 

 

 

 

 

رج١ٓ ٔزبئظ اٌجذٚي ثأْ اوجش فؼٛثخ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ا٤عبرزح ػٕذ رٛافٍُٙ ِغ رذ١ًٍ اٌجذٚي: 

، ٌزىْٛ ثم١خ %27.58، رٍزٙب ٔغجخ %31.03جخ اٌيٍجخ ٟ٘ فؼٛثخ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ثٕغ

اٌقؼٛثبد ِذسعخ فٟ خ١بس أخشٜ رزوش دغت ِب ارجٗ ٌٗ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٟٚ٘ اٌٛلذ 

 .%17.27اٌٍغخ ثٕغجخ 24.13ٚ%ثٕغجخ

أعجبة اسرفبع ٔغجخ ِؾىٍخ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ئٌٝ ػ٩لزٙب ثؼذَ فُٙ ٔميخ اٌغّٛك  ذبير   

ح ٚوزا اٌؼ٩لخ اٌٛص١مخ ِغ ِب ارجٗ ٌٗ اٌيٍجخ فٟ راد اٌغإاي ٚثبٌزبٌٟ ٔز١جخ فؼٛثخ ئ٠قبي اٌفىش

فٟ ِؾىٍخ اعز١ؼبة  %58.82اٌّٛعٗ ئ١ٌُٙ فٟ ٔمو ٌذ٠ُٙ أ٠ٓ ؽىٍذ ػٕذُ٘ ٔغجخ 

اٌّؼٍِٛخ)عإاي ػ١ٕخ اٌيٍجخ( ٚثبٌزبٌٟ فؼذَ اعز١ؼبة اٌّؼٍِٛخ ع١خٍك أِبَ اٌيٍجخ ػبئك راد 

ِٕٚٗ ٨ ٠زُ ا٦عبثخ ثضجبد أوضش ٚدلخ ِذذٚدح  أثؼبد ِزؼذدح فٟ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٌذٜ ا٤عبرزح

اٌزٟ ٠ذزبعٙب اٌيبٌت خبفخ ئرا وبْ اٌٛلذ غ١ش ٩ِئُ ٚوزا اٌٍغخ عٛاء فٟ اٌزؼج١ش أٚ ا٤خيبء 

اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ رشرىت ِٓ لجً اٌيٍجخ ثغجت رشددُ٘ ٚاسرجبوُٙ فٟ و١ف١خ اٌغإاي ٤ُٔٙ ٨ 

ٕغت اٌٗ ٥ٌعبرزح ٚ٘ٛ ِب رجشسٖ ٠ذسوْٛ أ٠ٓ ٠ىّٓ اٌغّٛك رذذ٠ذا ٚو١ف ٠ّىٓ ئ٠قبٌ

 ٚا٨لزشادبد اٌزٟ أعبة ثٙب ا٤عبرزح فٟ ػ١ٕخ أخشٜ رزوش.  

 ٥عبرزح ٔفظ فؼب١ٌخ ا٨رقبي اٌّجبؽش ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌفب٠غجٛن ٌرا وبْ ئف١ّب  :٠ج١ٓ 07عذٚي سلُ 

 إٌغت اٌزىشاساد اٌخ١بساد

 08 02 دائّب

 16 04 أد١بٔب

 56 14 ٔبدسا

 إٌغت داٌزىشاسا اٌخ١بساد

 31.03 09 فٟ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٌُٙ

 27.58 08 فٟ فُٙ ٔميخ اٌغّٛك ٌذ٠ُٙ

 17.24 05 اٌٍغخ فؼٛثبد أخشٜ

 24.13 07 اٌٛلذ

 100 29 اٌّجّٛع
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 20 05 أثذا

 100 25 اٌّجّٛع

رؾ١ش ٔزبئظ اٌجذٚي ثأْ ا٤عبرزح فٟ ِؼظُّٙ أعبثٛا ثأٔٗ ٔبدسا ِب ٠ذغْٛ رذ١ًٍ اٌجذٚي: 

، %20، ث١ّٕب ِٓ ٔفٛا رٌه فجٕغجخ %56ثبٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ ِغ اٌيٍجخ فٟ اٌفب٠غجٛن ثٕغجخ 

٠ذغْٛ ثٕفظ فؼب١ٌخ ، ٌزؼٛد ألً ٔغجخ ئٌٝ ِٓ أوذٚا فؼ١ٍب ثأُٔٙ %16ثـ         ر١ٍٙب ٔغجخ أد١بٔب 

 .ا٨رقبي اٌّجبؽش ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌفب٠غجٛن

أعجبة اسرفبع أوجش ٔغجخ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌفؼب١ٌخ ا٨رقب١ٌخ رزذىُ ثٙب ِؼب١٠ش اٌخبفخ ثؼٕبفش رجشس  

اٌؼ١ٍّخ ا٨رقب١ٌخ فٟ دذ رارٙب ٚوزا ا١ٌّّضاد اٌؾخق١خ ٌٍيٍجبد ٚا٤عبرزح ٚاٌمذساد اٌفىش٠خ 

زّزؼْٛ ثٙزٖ اٌمذساد ٠ٚزمْٕٛ ا٨رقبي ٚأعب١ٌجٗ ٚخبفخ اٌذٛاس ٔجذُ٘ ٌىً ُِٕٙ، ٌىٓ اٌزٞ ٠

٠زفبػٍْٛ ثزاد إٌغجخ فٟ ا٨رقبي اٌّجبؽش أٚ ػجش اٌفب٠غجٛن ِغ ا٤عبرزح ٚ٘ٛ ِب ػىغزٗ ألً 

 ٔغجخ فٟ اٌجذٚي.

 :ٔزبئظ اٌذساعخ 

 رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ ٔذسط أّ٘ٙب فٟ إٌمبه ا٢ر١خ:

 .اٌيٍجخ ٠زقفذْٛ اٌفب٠غجٛن ِشح ٚادذح فٟ ا١ٌَٛأغٍج١خ أْ  -

 .اٌفب٠غجٛن رقفذُٙ ٌّٛلغأْ عٙبص اٌذبعٛة ٘ٛ أوضش ٚع١ٍخ ٠غزخذِٙب اٌيٍجخ ػٕذ  -

 ِغ ا٤عبرزح ثذافغ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ أصجزذ إٌزبئظ ثأْ أغٍج١خ اٌيٍجخ ٠زٛافٍْٛ -

 عبرزح فمو.ٍجخ ٌذ٠ُٙ دغبة فب٠غجٛن خبؿ ثب٤أْ أغٍج١خ اٌي -

 اٌيٍجخ ِغ ا٤عبرزح ػجش اٌفب٠غجٛن ٨ ٠ذمك ٌُٙ دائّب اٌفُٙ اٌّشغٛة.أْ رٛافً  -

ػجش ِغ ا٤عبرزح اٌيٍجخ فٟ رٛافٍُٙ  أِبَاٌّؼٍِٛخ ٟ٘ أوجش ػبئك  اعز١ؼبةأْ ِؾىٍخ  -

 اٌفب٠غجٛن.

عب( فٟ اعزخذاَ اٌفب٠غجٛن ٚأغٍجُٙ ٠زقفذٛٔٗ 3أْ ِؼظُ ا٤عبرزح ٠منْٛ أوضش ِٓ) -

 ثيش٠مخ ِٕزظّخ

  عبرزح ٠ٕفْٛ ثأْ رٛافٍُٙ ِغ اٌيٍجخ ٘ٛ ثذافغ رؼض٠ض اٌؼ٩لخ ِؼُٙ.أْ أغٍج١خ ا٤ -

أْ أُ٘ عجت فٟ رفن١ً رٛافً ا٤عبرزح ِغ اٌيٍجخ ػجش اٌفبا٠غجٛن ٘ٛ اٌزشو١ض فٟ رمذ٠ُ  -

 اٌّؼٍِٛخ.

فٟ رٛافٍُٙ ِغ اٌيٍجخ ٘ٛ فٟ ئ٠قبي اٌّؼٍِٛخ ٚغ١بة  ا٤عبرزحأْ أُ٘ ػبئك ٠ٛاعٗ  -

 اٌزفبػً.
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 خبرّخ 

ػجش ِٛالغ اٌزٛافً اٌيٍجخ ٚا٤عبرزح  ث١ٓ فئزٟ ا٨رقب١ٌخ ؼب١ٌخٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌفخٍقذ ا  

ا٨عزخذاَ أٚ ِب رخٍفٗ  ػبداد ٚا٤ّٔبهعٛاء ِٓ خ٩ي ا٨عزّبػٟ ٚرذذ٠ذا ػٍٝ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن 

فٟ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رذٛي دْٚ رذمك دٍمخ  ، ٠غزٛعت ئػبدح إٌظشِٓ أؼىبعبد ٌى٩ اٌفئز١ٓ

ٍخ عٛاء ِٓ خ٩ي رؾج١غ سدٚد ا٤فؼبي اٌزٛاف١ٍخ، أٚ ثب٨ٔزفبع ثبٌّنب١ِٓ اٌزٟ ارقب١ٌخ فبػ

رمذَ فٟ خنّٙب، ٚوزا اٌذشؿ ػٍٝ رذم١ك ِجذأ اٌزٕٛع ا٨رقبٌٟ وأدذ إٌمبه ا٤عبع١خ اٌزٟ 
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