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 اٌٍّخض

إٌّظبد ا٨عزّبػ١خ ا٦عشائ١ٍ١خ، رزٕبٚي اٌٛسلخ اٌجذض١خ ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ ٌظٛسح اٌؼشة فٟ 

ٚرٙذف دساعزٕب ٘زٖ اعزج٩ء ِؼبٌُ طٛسح اٌؼشة فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ا٦عشائ١ٍ١خ اٌزٟ رؼًّ 

فٟ بؿبس اٌذثٍِٛبع١خ اٌشل١ّخ ا٦عشائ١ٍ١خ ٚرفؼ١ً اٌزـج١غ ِغ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رذ١ًٍ 

ثبٌؼشث١خ، ٚاٌىشف ػٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، وبفخ إٌّشٛساد اٌّمذِخ فٟ طفذخ "بعشائ١ً 

ٚؤ٘ذافٙب، ِٚؼشفخ ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ اٌزٟ رغؼٝ ٘زٖ اٌظفذخ ا٦عشائ١ٍ١خ رش٠ٚجٙب. ٌٚزذم١ك ؤ٘ذاف 

اٌذساعخ اػزّذد اٌجبدضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغذٟ، ِغ ا٨عزؼبٔخ ثإداح رذ١ًٍ اٌّؼّْٛ، ثب٨ػزّبد ػٍٝ 

 ٕشٛسح ػٍٝ طفذبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.إٌّشٛس وٛدذح رذ١ًٍ ٌٍّؼب١ِٓ اٌّ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ بٌٝ ؤْ اٌظفذخ ا٦عشائ١ٍ١خ رغؼٝ بٌٝ ر١ٍّغ طٛسرٙب ِٓ خ٩ي بظٙبس اٌؼشة ػٍٝ 

ؤُٔٙ رمجٍٛا فىشح اٌزؼب٠ش ٚرمجً بعشائ١ً وذٌٚخ ِجبٚسح ٌُٙ ِٓ خ٩ي رجغ١ذ فىشح اٌزـج١غ، ٚبظٙبس 

خ٩ي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٛاعُ اٌّشزشوخ فٟ اٌّؼزمذ ِذٜ اٌزمبسة ث١ٓ اٌشؼج١خ )اٌؼشثٟ ٚا٦عشائ١ٍٟ( ِٓ 

 . ٚاٌٍغخ ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ

اٌظـٛسح اٌز١ٕ٘ـخ، اٌظـٛسح إٌّـ١ـخ، اٌجؼـذ اٌم١ّـٟ، ِٛالـغ اٌزٛاطـً ا٨عزّـبػٟ،          : اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ

 .  ا٦ػ٩َ ا٦عشائ١ٍٟ

Abstract: 
This research paper studies the evaluative dimensions of Arabs in the Israeli social 

platforms. This study aims at clarifying the Arabs' features in Israeli social 

networking sites which works within the Israeli digital diplomacy's framework and 

activate the normalization of relations between Israel and some Arabian countries. 



 فشدبرٟ ؤ١ِٕخ./ ؤــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا٨عزّبػٟاٌجؼذ اٌم١ّٟ ٌظٛسح ا٢خش فٟ ِٛالغ اٌزٛاطً 

 2023 عٛاْ (،01(، اٌؼذد )07ِجٍخ ا٦ػ٩َ ٚاٌّجزّغ، اٌّجٍذ ) 94

 

This can be done through analyzing all what have been posted, all what is 

represented in the page "Israel in Arabic", and detecting the subjects which have 

been dealt with, its targets, and figuring out the evaluative dimensions that such 

Israeli page seeks to spread. To attain the study's objectives, the researcher relied on 

random sampling method, making use of what has been posted as a unit of content 

analysis; (The content which is posted on this virtual page). The study found that this 

page is seeking to imbellish Israel image through showing that Arabs accepted 

coexistence idea, considering that Israel as a neighbor country through embodying 

the concept of normalization of relations, besides to showing the rapprochement 

between the two nations which is based on common belief, language and traditions.  
Keys Words: Mental image- Steriotype- The value dimension- Social Media- Israeli 

Media  

 

  ِمذِّخ:

ِذٛس٠ب فٟ سئ٠زٕب ٚرظٛسٔب ٣ٌخش٠ٓ ٚ٘زا ٚفك ِب رمذِٗ ٌٕب ِٓ  رٍؼت ٚعبئً ا٦ػ٩َ دٚسا

طٛس ٚؤفىبس ػُٕٙ، ِٚب ٠مبي ػٓ ا٤فشاد ٠مبي ػٓ اٌذٚي ٚاٌّجزّؼبد، فّب ٔشب٘ذٖ فٟ ا٤ف٩َ ِٚب 

ٔزظفذٗ فٟ اٌجشائذ ٚاٌّج٩د ِٚب ٔشب٘ذٖ فٟ اٌزٍفض٠ْٛ ِٚب ٔغّؼٗ فٟ اٌشاد٠ٛ ػٓ اٌّجزّؼبد 

زا ٔظشا ا٤خشٜ ٚػٓ شؼٛثٙب ٠ذذد بٌٝ دذ وج١ش ِٛلفٕب ِٓ ٘زٖ اٌضمبفبد ِٚٓ ٘زٖ اٌذٚي ٚشؼٛثٙب ٚ٘

٨ػزجبساد ػذ٠ذح ِٓ ؤّ٘ٙب ؤْ ِؼظّٕب ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚعبئً ا٦ػ٩َ ٌٕىْٛ ِخضْٚ ِؼشفٟ ِؼ١ٓ ٚطٛسا 

ر١ٕ٘خ. ٚلذ دخً ػٍٝ اٌخؾ فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح ٚعبئً اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ اٌزٟ رؼذ ؤدذ ؤُ٘ ِٕبثش 

دزٝ ؤٔٙب ؤطجذذ ِٕظبد  اٌزؼج١ش ػٓ اٌشؤٞ ، ٚؤدذ ؤدٚاد رشى١ً اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚرى٠ٛٓ اٌشؤٞ اٌؼبَ،

رغخش ٌخذِخ ا٠٤ذ٠ٌٛٛع١بد ٚا٤فىبس اٌّغب٠شح. ٚرؼزجش بعشائ١ً ِٓ اٌذٚي ا٤ٌٚٝ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّجبي 

عؼ١ب ِٕٙب ٨عزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١بد ٌز١ٍّغ طٛسرٙب فٟ بؿبس خذِخ اٌذثٍِٛبع١خ ا٦عشائ١ٍ١خ اٌزٟ 

ِٕـمخ اٌششق ا٤ٚعؾ، ٌزا وبٔذ اٌغجبلخ فٟ ؿبٌّب رشٛثٙب شٛائت وض١شح ٚغ١ش ِمجٌٛخ ع١ّب فٟ 

بٔشبء طفذبد دى١ِٛخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٔبؿمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٚٛعٙخ ٌؼشة إٌّـمخ، 

 رخذَ ؤعٕذرٙب ٌفشع ع١بعخ اٌزـج١غ ٚلجٌٛٙب اٌزٟ ٌـبٌّب وبْ ِٓ ث١ٓ ؤ٘ذافٙب ا٦عزشار١ج١خ.

ع١خ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ ٌٍؼًّ ٚ٘زا بْ اٌزٛعٗ اٌجذ٠ذ ٔذٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذثٍِٛب 

ٌّب ٠ٛفشٖ ٌٍؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ِٓ عٌٙٛخ ا٨رظبي ِغ اٌجّب١٘ش دْٚ رىب١ٌف ِبد٠خ ؤٚ ل١ٛد ٌغ٠ٛخ 

ٚصمبف١خ. ٚلذ رٕجٙذ دٌٚخ ا٨دز٩ي ا٦عشائ١ٍٟ بٌٝ ؤ١ّ٘خ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٌزذغ١ٓ طٛسرٙب ٚٔشش 

، اٌزٟ رؼُ 2015ع١زٙب دائشح اٌذثٍِٛبع١خ اٌجّب١٘ش٠خ فٟ ػبَ دػب٠زٙب اٌّؼٍٍخ، فإؿٍمذ ٚصاسح خبس

ِٛلؼب بٌىزش١ٔٚب ثغجغ ٌغبد  20لٕبح سل١ّخ ٚاعزّبػ١خ، ٚ 350ؿبلُ ِغزشبس٠ٓ ِٚٛظف١ٓ ٠ششف ػٍٝ 

ِٛلؼب بٌىزش١ٔٚب ٌّىبرت اٌغفبساد دٛي اٌؼبٌُ، وّب ؤٔشإد بعشائ١ً طفذبد 80ػب١ٌّخ، بٌٝ عبٔت 
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ٌغخ، ِٓ ث١ٕٙب اٌظفذبد اٌّٛعٙخ بٌٝ اٌشؼٛة اٌؼشث١خ،ثٙذف  20ضش ِٓ سع١ّخ ٚؤخشٜ غ١ش سع١ّخ ثإو

(ٚاٌّض١ش ٩ٌٔزجبٖ ؤْ ٘زٖ اٌظفذبد 2020)د٠ٚىبد،  اخزشالٙب ٚرغ١١ش ارجب٘برٙب ٔذٛ ا٨دز٩ي ا٦عشائ١ٍٟ.

رذظٝ ثّزبثؼخ ٚاعؼخ ِٓ لجً اٌجّٙٛس اٌؼشثٟ، دغت ِب رش١ش ا٦دظبئ١بد، د١ش ثٍغ ػذد ِزبثؼٟ 

١ٍِْٛ ِزبثغ دزٝ وزبثخ ٘زٖ ا٤عـش  3جٛن اٌشع١ّخ "بعشائ١ً رزىٍُ ثبٌؼشث١خ" دٛاٌٟ طفذخ اٌفب٠غ

(، ؤِب ػذد ِزبثؼٟ طفذخ "ؤف١خبٞ ؤدسػٟ" اٌّزذذس ثبعُ ع١ش ا٨دز٩ي ا٦عشائ١ٍٟ 2021)د٠غّجش

خ ١ٍِْٛ ِزبثغ. ٚا٩ٌّدظ ؤْ ٘زٖ اٌظفذبد اٌزٛاط١ٍخ إٌبششح ثبٌؼشث١ ٧ٌ1.6ػ٩َ اٌؼشثٟ فجٍغ دٛاٌٟ 

ِزٕٛػخ ثذغت اٌجّٙٛس اٌّٛعٗ ب١ٌٗ ، فظفذخ "بعشائ١ً فٟ اٌخ١ٍظ" ٟ٘ طفذخ ِٛعٙخ بٌٝ اٌجّٙٛس 

اٌخ١ٍجٟ ثغغ إٌظش ػٓ أزّبئٗ اٌؼشثٟ، ٚطفذخ "بعشائ١ً فٟ ِظش" ِٛعٙخ ٌٍشؼت اٌّظشٞ، 

 ٚطفذخ "بعشائ١ً فٟ اٌؼشق" ِٛعٙخ ٌٍشؼت اٌؼشلٟ ٚوزٌه "طفذخ بعشائ١ً فٟ ا٤سدْ".

 ِشىٍخ اٌجذش

رّذٛسد ِشىٍخ اٌجذش ِٓ خ٩ي ِب لذِزٗ ا٦دظبئ١بد اٌزٟ رؼزجش ِخ١فخ دٛي رضا٠ذ ػذد 

اٌظفذبد ا٦عشائ١ٍ١خ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚإٌبؿمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚ٘زا ا٨٘زّبَ ٔبثغ ِٓ 

١ٓ ا٘زّبِبد سع١ّخ فٟ بؿبس رذٛي اٌذثٍِٛبع١خ ا٦عشائ١ٍ١خ بٌٝ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ اٌشلّٟ ٌزذغ

طٛسرٙب ٌذٜ اٌؼشة، ِٚٓ ث١ٓ اٌظفذبد اٌزٟ رؼزجش ِٓ اٌظفذبد إٌبشـخ ثمٛح ػٍٝ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن 

طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ"، ٚرغزٙذف اٌظفذخ بٌٝ ٔشش إٌّشٛساد اٌّٛعٙخ ثؼٕب٠خ ِٓ ؤعً رغ١١ش 

اٌؼًّ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٓ بعشائ١ً ػٕذ اٌؼشة ػبِخ ٚفٟ بؿبس رش٠ٚظ ع١بعخ اٌزـج١غ بٌٝ عبٔت 

اٌذثٍِٛبعٟ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزٟ رغؼٝ بعشائ١ً بٌٝ سعّٙب ِغ وبفخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثذا٠خ ِٓ بلٕبع اٌشؼٛة 

ِٓ خ٩ي رغ١١ش طٛسرٙب اٌغٍج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رمجً اٌّغزخذ١ِٓ اٌؼشة ٌفىشح اٌزـج١غ ػٍٝ 

 اٌّغز١٠ٛٓ اٌشعّٟ ٚاٌشؼجٟ.

ؼذ اٌم١ّٟ اٌزٟ رغؼٝ بعشائ١ً ٚرزّضً ِشىٍخ ثذضٕب فٟ اعزج٩ء طٛسح اٌؼشة ِٚؼشفخ اٌج

ٌزش٠ٚجٙب ِٓ ؤعً اٌزمشة ٌٍجّٙٛس اٌؼشثٟ، ِٓ خ٩ي رذ١ًٍ ِٕشٛساد طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" 

ٚاٌىشف ػٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٚؤ٘ذافٙب ٚا٤عب١ٌت ٚا٨عزّب٨د اٌّغزخذِخ فٟ رٍه 

 إٌّشٛساد.

 ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ؿشح اٌزغبئي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

ائ١ً ػٍٝ ر١ٍّغ طٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ ػٕذ اٌؼشة ِٓ خ٩ي طٛسح اٌؼشة اٌّشٚعخ ػٍٝ و١ف رؼًّ بعش

 طفذبرٙب ا٨عزّبػ١خ؟ 

 ٠ٕٚذسط ػٓ ٘زا اٌزغبئي، رغبئ٨د فشػ١خ ٕٔـٍك ِٕٙب ٌٍزذ١ًٍ فٟ دساعزٕب، ٟ٘ وب٢رٟ:

 ِب ٟ٘ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رزٕبٌٚٙب طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" خ٩ي فزشح اٌذساعخ؟ -

 عب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ رٕبٚي اٌّٛاػ١غ إٌّشٛسح ػٍٝ اٌظفذخ ا٦عشائ١ٍ١خ؟ِب ٟ٘ ا٤ -
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 ِب ٔٛع ا٨عزّب٨د اٌّغزخذِخ فٟ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ؟ -

 ِب ؤ٘ذاف اٌّؼب١ِٓ اٌّمذِخ ِٓ خ٩ي طفذخ اٌذساعخ؟ -

 ِب ٟ٘ ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ ٌظٛسح اٌؼشة فٟ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ؟ -

طفذبد اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ِغ إٌّشٛساد اٌظفذز١ٓ خ٩ي فزشح ِب ِذٜ رفبػً ِغزخذِٟ  -

 اٌذساعخ؟

 ؤ١ّ٘خ اٌجذش

 ٠ّىٓ رمغ١ُ ؤ١ّ٘خ اٌجذش بٌٝ ؤ١ّ٘خ ػ١ٍّخ ٚؤ١ّ٘خ ػ١ٍّخ:

 . ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ1

 ِؼشفخ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ رغ١١ش اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٓ ا٢خش. -

 د اٌم١ّ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ؤْ رشٚعٙب ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ػٓ ا٢خش.اٌىشف ػٓ ا٤ثؼب -

ؤ١ّ٘خ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ ٚر١ٍّغ طٛسح بعشائ١ً ِٓ خ٩ي رش٠ٚظ  -

 فىشح اٌزـج١غ ػٕذ شؼٛة اٌؼشة.

طٛسرٙب ػٕذ  اٌخـش اٌزٞ رشىٍٗ اٌظفذبد ا٦عشائ١ٍ١خ اٌزٟ رغزخذِٙب ػّٓ رشعبٔزٙب اٌذفبػ١خ ػٓ -

 اٌؼشة، ِٚذٜ رٛغً بعشائ١ً فٟ اٌشؼٛة اٌؼشث١خ ٚرغ١١ش ِجبدئٗ اٌم١ّ١خ ٚاٌؼشل١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ.

 . ا١ّ٘٤خ اٌؼ١ٍّخ2

سطذ ؤعب١ٌت ا٦لٕبع ٚا٨عزّب٨د اٌؼبؿف١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌظفذبد اٌؼشث١خ اٌّمذِخ ثبٌٍغخ  - 

 اٌؼشث١خ دزٝ ٠ّىٓ ِٛاعٙخ ِخبؿش٘ب ٚرإص١ش٘ب فٟ اٌجّٙٛس.

اٌخشٚط ثزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ي رـج١مٙب ػ١ٍّب ٌّٛاعٙخ اٌزضا٠ذ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌظفذبد  -

 اٌّٛعٙخ ٌٍؼشة.

 ؤ٘ذاف اٌذساعخ 

 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍٛطٛي بٌٝ ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 اٌىشف ػٓ ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ ٌظٛسح اٌؼشة فٟ ِٕشٛساد طفذزٟ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ. -

عزّب٨د اٌّٛظفخ فٟ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ ٌزغ١١ش اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٓ ِؼشفخ ا٤عب١ٌت ٚا٨ -

 بعشائ١ً ػٕذ عّب١٘ش اٌؼشة.

 ِؼشفخ ٔٛع اٌّٛاػ١غ اٌّزٕبٌٚخ فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ اٌذساعخ، ِٚذبٌٚخ اعزمشاء ؤ٘ذافٙب. -

 اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ٌّٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ِغ ِٕشٛساد اٌظفذخ. -

 اٌجذش  ِٕٙظ
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رٕذسط ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزذ١ٍ١ٍخ، اٌزٟ رٙزُ ثٛطف ٚرذ١ًٍ اٌّؼب١ِٓ اٌّمذِخ 

فٟ اٌظفذبد ا٦عشائ١ٍ١خ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٌٍخشٚط ثّاششاد دٛي ا٤ثؼبد اٌم١ّخ اٌّٛعٛدح فٟ طٛسح 

 اٌؼشة اٌّشٚعخ ػّٓ ٘زٖ ِؼب١ِٓ ِٕشٛساد اٌظفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ". 

ػزّذٔب فٟ ثذضٕب ٘زا ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغذٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ِغخ ٚرذ١ًٍ وبفخ إٌّشٛساد ٌزا ا

 اٌّمذِخ فٟ طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" خ٩ي فزشح اٌذساعخ.

 ؤداح عّغ اٌج١بٔبد

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح رذ١ًٍ اٌّؼّْٛ وإداح ٌجّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ٚرذم١ك ؤ٘ذافٙب، ٚاػزّذد 

 ٕشٛس وٛدذح رذ١ًٍ ٌٍّؼب١ِٓ إٌّشٛسح ػٍٝ طفذخ ػ١ٕخ اٌذساعخ.اٌذساعخ ػٍٝ اٌّ

 ِجزّغ اٌذساعخ

٠زّضً ِجزّغ اٌذساعخ فٟ اٌظفذبد ا٦عشائ١ٍ١خ اٌشع١ّخ اٌّمذِخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ِٛلغ اٌزٛاطً 

ا٨عزّبػٟ "اٌفب٠ظ ثٛن"، ٚرُ اخز١بس "اٌف١غجٛن" وإّٔٛرط ٌّٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٌىٛٔٗ ا٤وضش 

١ٍِبس ٔشؾ  2.85 2021عزخذاِب ٚأزشبسا فٟ اٌؼبٌُ، د١ش ثٍغ ػذد ِغزخذِٟ "اٌفب٠غجٛن" فٟ ػبَ ا

(، ٠ٚؼزجش اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ا٤عشع ّٔٛا فٟ اعزخذاَ اٌف١غجٛن ٚرٌه ثذٛاٌٟ 2021)اٌذٌمّٟٛٔ،  شٙش٠ب

ّٕب عجً (، ث2021١)ِذّٛد،  ث١ّٕب رظذسد ِظش اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِٓ د١ش اعزخذاَ اٌفب٠غجٛن. 13.6%

ِمبسٔخ ثبٌّٛالغ اٌزٛاط١ٍخ ا٤خشٜ ٚفمب  %66.62اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ وىً ٔغجخ اعزخذاَ ِٛلغ اٌفب٠غجٛن 

 (.2021)ٔٛس،  (.statcounterٌّٛلغ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

رذذدد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌّٛاد إٌّشٛسح ػجش طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" ٔظشا ٌـج١ؼخ 

ائ١ٍ١خ إٌبؿمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚوزا اٌزٛعٗ اٌذثٍِٛبعٟ ٦عشائ١ً اٌذساعخ اٌزٟ رٙزُ ثبٌظفذبد ا٦عش

بٌٝ اٌذثٍِٛبع١خ اٌشل١ّخ، ٤ْٚ دساعزٕب عزشطذ اٌجؼذ اٌم١ّٟ ٌظٛسح اٌؼشة فمذ اسرإ٠ٕب اخز١بس طفذخ 

ٌٙب اٌظفخ اٌشع١ّخ ِٚٛعٙخ ثـش٠مخ ٚاػذخ ِٓ خ٩ي اعّٙب بٌٝ اٌؼشة ػبِخ ،ٚرذظٝ طفذخ 

. ١ٍِ2011ْٛ ِزبثغ ٟٚ٘ طفذخ دى١ِٛخ سع١ّخ ؤٔشإد عٕخ  3.2بثؼخ ؤوضش ِٓ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" ثّز

ٚلذ ٚلغ ا٨خز١بس ػٍٝ طفذخ اٌؼ١ٕخ ثؼذ دساعخ اعزـ٩ػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبدش، اٌزٟ ث١ّٕذ ِذٜ ٔشبؽ 

( 6( ٚ)5اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طفذخ "بعشا٠ً ثبٌؼشث١خ" د١ش ٠ظً ػذد إٌّشٛساد فٟ ا١ٌَٛ ِب ث١ٓ )

٩ّدظ ؤ٠ؼب رٕٛع ِٛاػ١ؼٙب ِٚٛاوجزٙب وبفخ اٌزـٛساد اٌغ١بع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ِٕشٛساد، ٚاٌ

 ٚاٌزٟ رؼزمذ ؤٔٙب رُٙ اٌّغزخذ١ِٓ اٌؼشة ثغ١خ اٌزمشة ُِٕٙ. 

 اٌذذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍذساعخ

( ِٓ خ٩ي 2021د٠غّجش 1بٌٝ  2021عجزّجش 1رذذدد اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍجذش ثض٩صخ ؤشٙش ِٓ )

غ ِٕشٛساد اٌظفذز١ٓ خ٩ي فزشح اٌذساعخ، ٚلذ رُ اخز١بس اٌفزشح ٚفمب ٌٍمشة اٌذظش اٌشبًِ ٌج١ّ
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اٌضِٕٟ ٌٍجذش، ٚ٘زا ِب ٠ؼفٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌجذح ِٚؼبٌجخ ؤخش اٌزـٛساد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع 

 اٌزـج١غ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ ؤوضش اٌّٛاػ١غ ٚا٤خجبس اٌّزذاٌٚخ.

 

 ِظـٍذبد اٌذساعخ

 

 . اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ: 1

َٛ "اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ" ٚرـٛس فٟ اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ا٤ِش٠ى١خ ٚعشػبْ ِب ؤطجخ ٔشإ ِفٙ

ِظـٍذب ِزذا٨ٚ فٟ اٌجذٛس ٚاٌّمبسثبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛالغ ؤخشٜ ِٓ اٌؼبٌُ ٚخبطخ ِٓ خ٩ي اٌجذ١ٌخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ذٍّٙب ٘زا اٌّظـٍخ اٌزٞ اخزظذ ثٗ ػٍُ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي فٟ ثُؼذ٘ب 

ؼبَ ٚػٍُ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بعٟ فٟ ثؼذٖ اٌخبص، ٌٚىٓ ٘زا ٨ ٠ّٕغ ؤْ ٘زا اٌّذٌٛي رذاٌٚزٗ لجً رٌه اٌ

ثىض١ش دمٛي ِؼشف١خ ؤخشٜ وؼٍَٛ ا٨عزّبع ٚإٌفظ ٚؿشٚدبد ٚثذٛس ػٍُ إٌفظ ا٨عزّبػٟ 

 (2015)اٌّبٌىٟ،  ٚاٌغٍٛو١بد ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص.

اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ رزىْٛ ِٓ رفبػً ِؼشفخ ا٦ٔغبْ  ػشفٙب "و١ٕش ثٍٕذط" فٟ وزبثٗ )اٌظٛسح( ؤٔٙب: "ؤْ

ثؼذح ػٛاًِ ِٕٙب: اٌّىبْ ٠ذ١ب ف١ٗ اٌفشد، ِٛلؼٗ ِٓ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ، اٌؼ٩لبد اٌشخظ١خ ٚسٚاثؾ 

ا٤عشح ٚاٌج١شاْ ٚا٤طذلبء اٌّذ١ـ١ٓ ثٗ، ٚاٌضِبْ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزبس٠خ١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٠ذظً 

 (2001)ػذٌٟ اٌؼجذ،  ػ١ٍٙب"

دّذ عبٌُ" فمذ ػشف اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ ؤٔٙب "رظٛس ػمٍٟ شبئغ، فشد٠ب ؤٚ عّبػ١ب ٔذٛ شئ ؤِب "ؤ

ِؼ١ٓ ٚلذ ٠ىْٛ ٘زا اٌشٟء فشدا ؤٚ عّبػخ ؤٚ شؼجب ؤٚ د٠ٕب ؤٚ سؤ٠ب ؤٚ ِز٘جب، ثذ١ش رزذٛي ٘زٖ اٌظٛسح 

الفٗ بٌٝ ِذٌٛي ٠غزذؼشٖ اٌز٘ٓ ثّجشد اعزذؼبس ٘زا اٌشٟء، ٚلذ ٠جٕٟ اٌّزظٛس ٌٙزٖ اٌظٛسح ِٛ

ٚػ٩لبرٗ ِغ ٘زا اٌشٟء ثٕبءا ػٍٝ ٘زا اٌزظٛس، ِّب ٠ادٞ ِغ اٌزشاوُ بٌٝ رذٛي اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ بٌٝ 

 (.2014)عبٌُ،  ِشوت ِٓ ا٤دىبَ ٚاٌزظٛساد ٚا٨ٔـجبػبد اٌّزٕٛػخ"

اٌزؼش٠ف ا٦عشائٟ: ٚٔؼشف اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ دساعزٕب ٟ٘ اٌظٛسح اٌّغزذؼشح فٟ ِؼب١ِٓ 

١ٕخ اٌذساعخ دٛي ا٤دىبَ ٚاٌزظٛساد ٚا٨ٔـجبػبد ا٠٨جبث١خ اٌزٟ رش٠ذ بعشائ١ً إٌّشٛساد ثظفذخ ػ

 رش٠ٚجٙب دٛي ػ٩لزٙب ِغ اٌؼشة.

 .اٌظٛسح إٌّـ١خ2

٠ؼشف ِؼجُ ا٨رظبي ٚاٌذساعبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌظٛسح إٌّـ١خ ثإٔٙب "دىُ ِجبٌغ ف١ٗ ٌشخض ؤٚ ٔٛع ِٓ 

ؤْ رشرت ٚرظٕف ٚرٕذفغ فٟ د١ض ػ١ك  ا٤شخبص، ِاعغخ، ؤٚ ؤعٍٛة ؤٚ دذس. ٚاٌز١ّٕؾ ٠ؼٕٟ

ٌٍزؼش٠ف، ٨ ٠غّخ ب٨ ثم١ًٍ ِٓ اٌزؼذ٠ً ؤٚ اٌزغ١١ش، ؤٞ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕؾ ٚاعؼخ ا٨ٔزشبس وٛٔٙب ٩ِئّخ ؤٚ 
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عٍٙخ ِضً: اٌغٛد، ا١ٌٙٛد، اٌّشا٘م١ٓ، إٌغبء، اٌغشثبء،...فبٌز١ّٕؾ ؤٚ اٌمٌٛجخ رإرٟ ػبدح ١ٌٚظ دائّب 

 (2010ذاْ اٌججٛسٞ، )ص٠ ٔز١جخ ٌٍزذ١ض ؤٚ ِشافك ٌٗ.

ِٚٓ ؤُ٘ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ اٌظٛسح إٌّـ١خ اشزّبٌٙب ػٍٝ ٩ِِخ دم١م١خ ؤٚ رؼزّذ ػٍٝ اٌذمبئك، صُ 

٠زُ رىشاس ٘زٖ ا٩ٌِّخ ػجش ٔـبق ٚاعغ ِٓ ٚعبئً ا٦ػ٩َ ثذ١ش رجذٚ ٘زٖ اٌخظبئض دم١م١خ ػٓ 

 (2005)طبٌخ،  ٘زٖ اٌجّبػخ.

فٟ ثذضٕب ٘زا ػٍٝ ؤٔٙب رٍه اٌظٛسح اٌزٟ رش٠ذ اعشائ١ً : ٔؼشف اٌظٛسح إٌّـ١خ اٌزؼش٠ف ا٦عشائٟ

ر١ّٕـٙب ٚفك ِؼٍِٛبد ٚدمبئك دٛي فىشح اٌزـج١غ ِٚذبٌٚخ عؼً ٘زٖ اٌظٛسح ػبد٠خ ٌذٜ اٌشؼٛة 

 اٌؼشثٟ.

 اٌفشق ث١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚاٌظٛسح إٌّـ١خ

 ٓ:ؤٚػخ اٌجبدضْٛ ؤْ اخز٩ف اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٓ اٌظٛسح إٌّـ١خ فٟ ٔمـز١ٓ ِّٙز١

ؤْ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب بر ؤٔٙب رزغُ ثبٌضجبد إٌغجٟ، ؤِب اٌظٛسح إٌّـ١خ فٟٙ رمبَٚ  -

 اٌزغ١١ش ١ٌظؼت رغ١١ش٘ب.

غبٌجب ِب رىْٛ اٌظٛسح إٌّـ١خ ِزذ١ضح، فٟٙ فٟ اٌغبٌت عٍج١خ ػىظ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رىْٛ  -

 ( 2010 )ص٠ذاْ اٌججٛسٞ، ؤد١بٔب ا٠جبث١خ ٚفٟ ظشٚف ؤخشٜ عٍج١خ.

 

 :.اٌجؼذ اٌم3ّٟ١

 

ػشفٙب اٌذوزٛس ػضٞ ػجذ اٌشدّبْ :"اٌم١ّخ ٟ٘ اٌخبط١خ اٌزٟ برا ٚعذد فٟ اٌشٟء  ِفَٙٛ اٌم١ّخ: -

عؼٍزٗ ِشغٛثب ف١ٗ، ؤٚ عذ٠شا ثإْ ٠ىْٛ وزٌه، ٚؤدىبَ اٌم١ّخ ٟ٘ ا٤دىبَ اٌزٟ رف١ذ ا٨عزذغبْ ٔز١جخ 

ٛ ب١ٌٙب اٌفٍغفخ فٟ بؿبس ا٘زّبِٙب ثب٦ٔغبْ، خبط١خ دغٕخ ؤٚ عٍٛن دغٓ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌم١ُ اٌزٟ رذػ

ٟ٘ ل١ُ سٚد١خ ِؼ٠ٕٛخ رض١ش فٟ إٌفظ دت اٌىّبي ا٤خ٩لٟ ٚرغّٛ ثبٌٕفظ ٔذٛ ػبٌُ اٌذك ٚاٌخ١ش 

 (2015)ثٓ طغ١ش،  ٚاٌجّبي، ِٚٓ ث١ٓ اٌم١ُ ٔزوش ِض٩ اٌزغبِخ ٚاٌىشاِخ.."

ب١٠ش ا٨عزّبػ١خ "اٌّزفك ػ١ٍٙب" ( رؼٕٟ اٌّؼ٠ٚValuesؼ١ف اٌذوزٛس ؤْ اٌم١ُ ثّفَٙٛ اٌّؼب١٠ش )

ٚاٌخبطخ ثـش٠مخ اٌذ١بح فٟ ِجزّغ ِب، ِٚٓ صُ ؤِىٓ اٌمٛي فٟ ٘زا اٌـشح ؤْ ٌىً ِجزّغ "ل١ّٗ" 

-1434ٖ)ػضٞ،  ٚدخٍٕب فٟ ِجذؤ "إٌغجخ اٌضمبف١خ" اٌزٟ رشٜ ؤْ وً ل١ّخ اعزّبػ١خ "طبٌذخ" ػٕذ ؤٍ٘ٙب.

2013) 

 ؤثؼبد اٌم١ُ ٚفك ٔظش٠خ اٌذز١ّخ اٌم١ّ١خ

-1434ٖ)ػضٞ،  ك ٔظش٠خ اٌذز١ّخ اٌم١ّ١خ ٌٍذوزٛس ػجذ اٌشدّبْ ػضٞ فةْ ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ رزّضً فٟٚف

2013:) 
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 اٌجؼذ ا٠٦ّبٟٔ ٌٍم١ّخ -

 اٌجؼذ اٌزٛاطٍٟ -

 اٌجؼذ اٌضِٕٟ -

 اٌجؼذ اٌّىبٟٔ -

 اٌجؼذ اٌٍغبٟٔ -

 اٌجؼذ إٌفغٟ -

 اٌجؼذ ا٨عزّبػٟ -

 اٌجؼذ ا٨لزظبدٞ-

 اٌجؼذ اٌزشثٛٞ -

 ذ اٌغ١بعٟاٌجؼ -

 اٌجؼذ اٌجّبٌٟ -

 اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ -

ٚعٕذبٚي فٟ دساعزٕب ٘زٖ ل١بط ؤثؼبد اٌم١ُ ٘زٖ ،ػٕذ رذ١ًٍ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ "بعشائ١ً 

 ثبٌؼشث١خ".

 :. ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػ4ٟ

ؤٞ ٠ُؼشف اٌذ٠ٍّٟ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ثبػزجبس٘ب شجىبد رفبػ١ٍخ رز١خ اٌزٛاطً ٌّغزخذ١ِٙب فٟ 

ٚلذ ٠شبءْٚ ٚفٟ ؤٞ ِىبْ ِٓ اٌؼبٌُ، د١ش ظٙشد ػٍٝ شجىخ ا٨ٔزش١ٔذ ِٕز عٕٛاد ٚرّىُٕٙ ؤ٠ؼب 

 ِٓ اٌزٛاطً اٌّشئٟ ٚاٌظٛرٟ، ٚرجبدي اٌظٛس ٚا٢ساء ِغ بِىب١ٔبد رٛظ١ف اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ ث١ُٕٙ.

ا٦ٔغبٟٔ ٤ٔٙب ٠ٚشٜ اٌّمذادٞ ِفَٙٛ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ؤٔٙب شىً ِجغؾ ِٓ ؤشىبي اٌزٛاطً 

رغّخ ثبٌزٛاطً ِغ ػذد ِٓ إٌبط )ؤلبسة، ؤطذلبء ٚص٩ِء..( ػٓ ؿش٠ك رٛفش عشػخ رٛط١ً 

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٔـبق ٚاعغ، فٟٙ ِٛالغ ٨ رؼـ١ه ِؼٍِٛبد فمؾ ثً رزضآِ ٚرزفبػً ؤصٕبء بِذادن 

 ٦ٔزش١ٔذ.ثزٍه اٌّؼٍِٛبد، ٚثزٌه رىْٛ ؤعٍٛثب ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد ثشىً فٛسٞ ػٓ ؿش٠ك شجىخ ا

 (2011)ػٛع، 

ٚٔمظذ ثّٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ دساعزٕب رٍه اٌّٛالغ ا٦عشائ١ٍ١خ إٌبؿمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

ٚاٌّٛعٙخ بٌٝ اٌشؼٛة اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ رز١خ ٌّغزخذ١ِٙب رجبدي ا٤فىبس ٚاٌزجبسة ٚغ١ش٘ب ِٓ 

اط١ٍخ ٚدذدٔب اٌظفذبد ا٨عزخذاِبد. ٚلذ اخزشٔب ِٛلغ اٌفب٠غجٛن وإّٔٛرط ِٓ اٌّٛالغ اٌزٛ

 ا٦عشائ١ٍ١خ إٌبؿمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ.

 . ا٦ػ٩َ ا٦عشائ١ٍٟ: 5
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ا٘زّذ إٌّظّخ اٌظ١ٔٛ١ٙخ اٌؼب١ٌّخ ِٕز رإع١غٙب ثب٦ػ٩َ ِٓ ؤعً اٌزش٠ٚظ ٌٍظ١ٔٛ١ٙخ ٚاٌٙجشح بٌٝ 

١ٙٛد٠خ فٟ فٍغـ١ٓ ِغ رؼ١ّك ا٨ٔزّبء ا١ٌٙٛدٞ ٚاٌظ١ٟٙٛٔ ِؼب، ٚاٌزؼج١ش ٚاٌذػب٠خ ٌٍذ١بح اٌضمبف١خ اٌ

ٚرش٠ٚظ دػب٠خ  1948اٌؼبٌُ ؤعّغ، ٚثش ثشاِظ ثبٌؼشث١خ ٌزش٠ٚغ اٌجّٙٛس اٌؼشثٟ فٟ ؤساػٟ 

 (2018)د،ْ،  ٌٍفٍغـ١١ٕ١ٓ ٚاٌؼشة ػِّٛب ٚفك ؤ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌظ١ٔٛ١ٙخ

ٚلذ رٛعٙذ بعشائ١ً بٌٝ ا٦ػ٩َ اٌشلّٟ خ٩ي اٌغٕٛاد ا٤خ١شح ٨ٔزجب٘ٙب ِذٜ ؤ١ّ٘زٗ، وّب عٕذد 

لّٟ ػّٓ ٔشبؿٙب اٌذثٍِٛبعٟ ٌزش٠ٚظ ؤفىبس٘ب دٛي اٌزـج١غ ِغ دٚي اٌؼشة ٚاٌزمشة بٌٝ ا٦ػ٩َ اٌش

 اٌشؼٛة اٌؼشث١خ ثٙذف ر١ٍّغ طٛسرٙب ػٕذ اٌؼشة.

 

 :رذ١ًٍ ٚٔزبئظ ٌٍذساعخ

 

ؤعشٜ اٌجبدش دساعخ رذ١ٍ١ٍخ ٌج١ّغ إٌّشٛساد اٌّمذِخ ػجش طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" ػٍٝ ِٛلغ 

( ٚرٌه ٌشطذ 2021د٠غّجش 1بٌٝ  2021عجزّجش  1ٙش فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ )ِٓ اٌفب٠غجٛن ٌّذح ص٩صخ ؤش

ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ ٌظٛسح اٌؼشة ِٓ خ٩ي رذ١ًٍ ِؼب١ِٓ ِٕشٛساد اٌظفذز١ٓ. ٚلذ رٛطٍذ دساعخ بٌٝ 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 

 .ػذد إٌّشٛساد اٌخبطخ ثىً طفذخ خ٩ي فزشح اٌذساعخ: 1

 د اٌّمذِخ خ٩ي فزشح اٌذساعخ٠ٛػخ ػذد إٌّشٛسا (:1عذٚي سلُ )-

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌظفذخ

 %100 255 بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ

 

(، ارؼخ ؤْ ٔشؾ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" 01ٚثٕبءا ػٍٝ ِب رمذَ فٟ اٌجذٚي سلُ ) -

( 83( ِٕشٛسا ؤٞ ثّؼذي )255وبْ وض١فب د١ش ثٍغ ػذد ِٕشٛساد اٌظفذخ خ٩ي فزشح اٌذساعخ ؤوضش ِٓ )

ِٕشٛساد، ثٙذف ٔشش ا٦خجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرشن ِجبي  4ِٕشٛسا شٙش٠ب، ٠ٚظً ِزٛعؾ إٌشش ١ِٛ٠ب 

اٌزٛاطً ِغزّشا ِغ ِزبثؼٟ اٌظفذخ ٚاٌّغزخذ١ِٓ اٌز٠ٓ ٠ؼذْٚ ثب٨٢ف ٚفك ػذد اٌزؼ١ٍمبد 

 ٚاٌزفبػً ِغ إٌّشٛساد.

 

 . ٔٛع إٌّشٛس اٌّمذَ:2

 

 َ خ٩ي فزشح اٌذساعخ٠ٛػخ ٔٛع إٌّشٛس اٌّمذ (:02عذٚي سلُ )
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 إٌغجخ اٌزىشاس ٔٛع إٌّشٛس

 %99.60  254 ٔض

 %81.96 209 طٛسح

 %17.64 45 ل١ذ٠ٛ

 %0.40 01 ساثؾ

 

، %99.60( بٌٝ ؤْ ِٕشٛس إٌض عبء فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِغج٩ ٔغجخ 02رش١ش ٔزبئظ عذٚي سلُ )

بٌخ ٌٍّغزخذَ ؤٚ ِزجغ اٌظفذخ، ٠ٚمظذ ثبٌّٕشٛس إٌظٟ إٌض اٌّىزٛة اٌزٞ ٠شاد ِٕٗ ب٠ظبي اٌشع

ٚا٩ٌّدظ ؤٔٗ ِشافك ٌؼٛاًِ بثشاص ؤخشٜ وبٌظٛسح ؤٚ ف١ذ٠ٛ فٟ غبٌت ا٤د١بْ. ث١ّٕب عجً ِٕشٛس 

( ٚ٘ٛ ِٕشٛس ٠ؼزّذ ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌظٛس رٛػ١ذ١خ ِشافمخ %81.96اٌظٛسح اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ)

ػٍٝ اٌظفذخ، ف١ّب ادزً ِٕشٛس  ٌؼٕٛاْ ثغ١ؾ ؤٚ ٔض رفظ١ٍٟ ٌٍخجش ؤٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشٚػخ

( ٚ٘ٛ ِٕشٛس ٠ؼزّذ فٟ اٌغبٌت ػٍٝ ِمـغ ف١ذ٠ٛ ِشافك %17.64)ف١ذ٠ٛ( اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ )

ثؼٕٛاْ رٛػ١ذٟ ٠٦ظبي اٌشعبٌخ اٌّغزٙذفخ ػجش اٌظفذخ، ف١ّب عبء ِٕشٛس )ساثؾ( فٟ اٌّشرجخ 

ٛلغ بٌىزشٟٚٔ آخش ٌٍزضٚد ثبٌّؼٍِٛخ ( ٚاٌزٞ ٠مظذ ثٗ ساثؾ بدبٌخ بٌٝ ِ%0.40ا٤خ١شح ِغج٩ ٔغجخ )

اٌّشاد ب٠ظبٌٙب، ٚا٩ٌّدظ ؤ، اٌشاثؾ اٌٛد١ذ اٌّغجً ػٍٝ اٌظفذخ خ٩ي فزشح اٌذساعخ وبْ ٧ٌعبٌخ ػٍخ 

 ِمـغ ف١ذ٠ٛ دْٚ ػٕٛاْ رٛػ١ذٟ. 

ٚا٩ٌّدظ ِٓ خ٩ي ؤٔٛاع ِٕشٛساد اٌظفذخ، دشص اٌظفذخ ػٍٝ رٕٛع ِٕشٛسارٙب ٚاػزّبد٘ب ثشىً 

اٌّىزٛة اٌزٞ وبْ فٟ اٌغبٌت ٠ذًّ رفبط١ً، ٠ؼـش اٌّزبثغ ؤٚ اٌّغزخذَ بٌٝ  ؤعبعٟ ػٍٝ إٌض

اٌؼغؾ ػٍٝ )ػشع اٌّض٠ذ( ٌزىٍّخ لشاءح رفبط١ً إٌّشٛس ٚاٌزٞ وبْ فٟ اٌغبٌت ِشفك ثظٛس ؤٚ 

ِمـغ ف١ذ٠ٛ ثٙذف رذم١ك ؤوجش لذس ِٓ اٌزفبػً ٤ٔٙب رؼزجش ِٓ ؤوضش ا٤دٚاد اٌزٛػ١ذ١خ ِٚٓ اٌّاصشاد 

 ٍزمشة ؤوضش ِٓ اٌّغزخذَ ٚخٍك عٛ افزشاػٟ ٠ـجؼٗ اٌجذ٠خ ٚاٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ا٨دزشافٟ. اٌجظش٠خ ٌ

ٚعبء ِٕشٛس )اٌشاثؾ( فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ٚثٕغجخ ػئ١ٍخ عذا ٌذشص اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظفذخ ػٍٝ  -

بػـبء أـجبع دٌٛٙب ثخبط١خ اٌزفشد ثبٌّؼٍِٛخ ٚخٍك طٛسح ر١ٕ٘خ ٌذٜ اٌّغزخذَ دٛي ١ِٕٙخ 

ٚب٠ظبي ؤخجبس ِٚؼٍِٛبد ٌٍّزبثغ اٌؼشثٟ اٌزٞ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ ؤْ ٠ذظً ػٍٝ ؤخجبس ِٚؼٍِٛبد اٌظفذخ 

 ِٓ غ١ش اٌظفذبد ا٦عشائ١ٍ١خ. 

 

 . ٔٛع اٌّٛػٛػبد اٌّمذِخ فٟ إٌّشٛس:3

 إٌغجخ اٌزىشاس ٔٛع اٌّٛػٛع

 %27.84 71 ع١بعٟ
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 %8.23 21 الزظبدٞ

 %19.60 50 صمبفٟ

 %0.78 02 س٠بػٟ

 %3.52 09 فٕٟ

 % 18.82 48 د٠ٕٟ

 %3.13 08 اعزّبػٟ

 %2.35 06 طذٟ

 %9.41 24 ع١بدٟ

 %6.27 16 ػٍّٟ

 %100 255 اٌّجّٛع

 

( بٌٝ ؤْ اٌّٛاػ١غ اٌغ١بع١خ عبءد فٟ اٌظذاسح ِٓ د١ش إٌشش ٚرٌه 03رش١ش ٔزبئظ اٌجذٚي سلُ )

، ف١ّب عبءد  %19.60غجخ ، ث١ّٕب ادزٍذ اٌّٛاػ١غ اٌضمبف١خ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِذممخ ٔ%27.84ثٕغجخ 

، ٚعبء ا٨٘زّبَ ثبٌّٛاػ١غ اٌغ١بد١خ فٟ اٌّشرجخ %18.82اٌّٛاػ١غ اٌذ١ٕ٠خ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 

، ٚعجٍذ اٌّٛاػ١غ اٌؼ١ٍّخ %8.23، ر١ٍٙب اٌّٛاػ١غ ا٨لزظبد٠خ ثٕغجخ %9.41اٌشاثؼخ ِذممخ ٔغجخ 

ث١ٓ اٌّٛاػ١غ اٌف١ٕخ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ، ف١ّب رمبسثذ إٌغجخ %6.27دؼٛسا فٟ إٌّشٛساد ثٕغجخ 

، ف١ّب رز٠ٍذ اٌّٛاػ١غ اٌش٠بػ١خ لبئّخ ؤٔٛاع ِٛاػ١غ %2.35، صُ اٌّٛاػ١غ اٌظذ١خ ثٕغجخ %3فبلذ 

 ِٕشٛساد طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ". 

ٚا٩ٌّدظ ِٓ خ٩ي ِٛاػ١غ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ ؤْ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ وبٔذ فٟ ؤغٍجٙب رٙزُ  -

اٌّزؼٍمخ ثبٌزـج١غ ِغ دٚي اٌؼشة ٚا٦عشاءاد اٌغ١بع١خ اٌجبس٠خ فٟ ٘زا اٌغ١بق. ٚرٕٛػذ ثب٤دذاس 

اٌّٛاػ١غ اٌضمبف١خ اٌزٟ ادزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث١ٓ صمبف١خ ربس٠خ١خ ِزؼٍمخ ثب٤دذاس اٌزبس٠خ١خ ٌذٌٚخ 

ٍغـ١ٓ، وّب ا٨دز٩ي ا٦عشائ١ٍ١خ ٚربس٠خ ا١ٌٙٛد دغت اٌّؼزمذ ا١ٌٙٛدٞ اٌّزٛاسس ٚاٌّٛعٛد ثإسع ف

١خ ٤سع ا٤ٔجبؽ دغت اٌشٚا٠خ ا٘زّذ اٌظفذخ ؤ٠ؼب ثب٤و٩د اٌشؼج١خ اٌّضِغ ؤطٍٙب ٠ٙٛدٞ ٚإٌّزّ

ا٦عشائ١ٍ١خ ٚفك إٌّشٛساد، ث١ّٕب ا٘زّذ اٌّٛاػ١غ اٌذ١ٕ٠خ ثزمبسة اٌّؼزمذ ث١ٓ اٌذ٠بٔخ ا٦ع١ِ٩خ 

ٚا١ٌٙٛد٠خ، ِغ رغج١ً ِؼشفخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظفذخ ثبٌذ٠بٔخ ا٦ع١ِ٩خ ٚٔشش آ٠بد ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ 

طٛسح دٛي رمجً ا١ٌٙٛدٞ ِؼزمذاد اٌذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ ِٚذبٌٚخ ٔشش فىشح اٌغ٩َ ث١ٓ اٌذ٠بٔز١ٓ ٚسعُ 

ٚادزشاِٗ ٌٍشؼبئش ا٦ع١ِ٩خ ِٓ خ٩ي ِٕشٛساد ِزؼّٕخ ٌشعبئً رذ١خ ٠َٛ اٌجّؼخ ٚرٙبٟٔ فٟ ؤ٠بَ 

ا٤ػ١بد ا٦ع١ِ٩خ. ٚا٘زّذ اٌّٛاػ١غ اٌغ١بد١خ راد اٌـبثغ ا٦شٙبسٞ ثبٌزش٠ٚظ ٌٍّٕبؿك اٌغ١بد١خ فٟ 
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وبْ ٌٍّٛاػ١غ اٌظذ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٔظ١ت فٟ إٌشش ػٍٝ اٌظفذخ ِٓ دٌٚخ ا٨دز٩ي ا٦عشائ١ٍٟ. وّب 

خ٩ي ِٛاػ١غ رفٛق بعشائ١ً ثب٨ثزىبس ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ فٟ ِخزٍف اٌّجب٨د ِٚذبٌٚخ اٌزؼش٠ف ثبٌذٚس 

اٌش٠بدٞ ٦عشائ١ً فٟ ٘ز٠ٓ اٌّجب١ٌٓ، ٚرذؼش اٌّٛاػ١غ اٌف١ٕخ ِٓ خ٩ي رغ١١ش اٌظٛسح دٛي اٌزمبسة 

بعشائ١ً ٚدٚي اٌؼشة فٟ ِجبي اٌفٓ ٚاٌزؼبْٚ اٌفٕٟ ٚاٌضمبفٟ. ٚا٘زّذ اٌّٛاػ١غ اٌفٕٟ ٚاٌضمبفٟ ث١ٓ 

ا٨لزظبد٠خ ثّخزٍف ا٤دذاس اٌّزؼٍمخ ثؼمذ اٌششاوبد ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ بعشائ١ً ٚدٚي اٌؼشة اٌزٟ عٍىذ 

خ ؿش٠ك اٌزـج١غ ِغ اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ، وبٌزؼبْٚ ِغ دٌٚخ اٌّغشة ٚدٌٚخ ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح ٚدٌٚ

 اٌى٠ٛذ ٚغ١ش٘ب.

اٌٍّفذ ٌٍٕظش ؤ٠ؼب ِٓ خ٩ي ِٕشٛساد اٌظفذخ رٕٛع ِٛاػ١ؼٙب ِٚذبٌٚخ عزة اٌّزبثغ اٌؼشثٟ فٟ  -

 بؿبس خٍك ٚالغ ِٓ اٌزـج١غ ا٨فزشاػٟ.

 

 . ِذٛس ا٨سرىبص فٟ اٌّٛػٛػبد إٌّشٛسح4

 ٠ّضً ِذٛس ا٨سرىبص فٟ اٌّٛػٛػبد إٌّشٛسح ثظفذخ اٌذساعخ (:04عذٚي سلُ )

 

 

 إٌغجخ اٌزىشاس ا٨سرىبص ِذٛس

 %25.88 66 دذس ؤٚ لؼ١خ

 138 فىشح

 

54.11% 

 %9.01 23 شخظ١خ

 %10.98 28 ِىبْ

 %100 255 اٌّجّٛع

 

( بٌٝ ؤْ اٌفىشح وبْ ِذٛس اسرىبص ِٛاػ١غ ِٕشٛساد طفذخ "بعشائ١ً 04رش١ش ٔزبئظ اٌجذٚي سلُ )

عبء ِذٛس اسرىبص اٌّٛاػ١غ إٌّشٛسح )لؼ١خ ، ث١ّٕب %54.11ثبٌؼشث١خ"ثبدز٩ٌٙب اٌظذاسح ِغجٍخ ٔغجخ 

، ٚوبٔذ %10.98، ف١ّب وبْ اٌّىبْ ِذٛس اسرىبص ِٛاػ١غ إٌّشٛساد ثٕغجخ %25.88ؤٚ دذس( ثٕغجخ 

 .%9.01اٌشخظ١خ ِذٛس اسرىبص ثٕغجخ 

٩٠دظ ؤْ طفذخ اٌذساعخ ا٘زّذ ثٕشش ا٤فىبس اٌزٟ وبٔذ رذٚس فٟ ؤغٍجٙب دٛي فىشح اٌزؼب٠ش  -

زـج١غ ث١ٓ بعشائ١ً ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ وّب وبٔذ فىشح اٌزمبسة اٌذ٠ٕٟ ٚاٌزؼب٠ش ث١ٓ ا٤د٠بْ ٚاٌغ٩َ ٚاٌ
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ِزفٛلخ ٚدبػشح ثظٛسح وج١شح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ، ٚفىشح ؤْ بعشائ١ً دٌٚخ رذػٛ بٌٝ اٌغٍُ 

 ٚا٤ِبْ، ٚبظٙبس اٌٛعٗ ا٦ٔغبٟٔ ٦عشائ١ً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشٛساد ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي بعشاء ػ١ٍّخ

عشاد١خ ٌـفً فٍغـ١ٕٟ فٟ ِغزشفٝ بعشائ١ٍٟ. وّب رذؼش فىشح ربس٠خ ا١ٌٙٛد ثبٌّٕـمخ فٟ اٌؼذ٠ذ 

 ِٓ إٌّشٛساد ٚثؼذ اٌزشبسن اٌزبس٠خٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ شؼٛة إٌّـمخ فٟ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ. 

وّب وبٔذ ا٤دذاس إٌّشٛسح ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ ا٘زّذ ثٙب اٌظفذخ دبػشح ِٓ خ٩ي رٛص١ك ؤدذاس  -

 زـج١غ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌششاوبد ث١ٓ بعشائ١ً ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ.اٌ

وبٔذ اٌشخظ١بد اٌزٟ ا٘زّذ ثٙب اٌظفذخ ِزٕٛػخ ث١ٓ شخظ١بد ع١بع١خ ِضً ٚص٠ش اٌخبسع١خ  -

ا٦عشائ١ٍٟ "٠بئ١١ش ٌج١ذ" ٚسئ١ظ اٌٛصساء "ٔفزبٌٟ ث١ٕ١ذ" ِٚٓ دٚي اٌؼشة اٌشئ١ظ اٌّظشٞ "ػجذ اٌفزبح 

غبدط" ٚٚسئ١ظ اٌذشوخ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ا٨ئز٩ف اٌذىِٟٛ ا٦عشائ١ٍٟ اٌغ١غٟ" ٍِٚه اٌّغشة "ِذّذ اٌ

 "ا٠ّبْ اٌخـ١ت"، وّب وبٔذ اٌشخظ١بد اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ دبػشح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ.

٠ٚجشص اٌّىبْ وّذٛس ِٛاػ١غ ِٕشٛساد اٌظفذخ فٟ غبٌت ا٤د١بْ ٌٍزش٠ٚظ اٌغ١بدٟ ٌذٌٚخ ا٨دز٩ي  -

سائذح ِٚزفٛلخ ع١بد١ب ِٓ خ٩ي ػشع ؤِبوٓ ػذ٠ذح ٚػمذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ا٦عشائ١ٍٟ، ٚبثشاص ؤٔٙب دٌٚخ 

ِب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّبػٟ ِٚب ؤطجذذ ػ١ٍٗ ا٢ْ، ٚرٌه ثغ١خ ا٨عزمـبة اٌغ١بدٟ ِٓ لجً اٌشؼٛة 

 اٌؼشث١خ.

اٌٍّفذ ٌٍٕظش ؤْ ِذبٚس ا٨سرىبص )لؼ١خ ؤٚ دذس، شخظ١خ، ِىبْ( وبٔذ ؤ٠ؼب رذًّ فٟ ؿ١برٙب ؤفىبس  -

 ٠ظبي ؤفىبس ِؼ١ٕخ دٛي اٌغ٩َ ٚاٌزؼب٠ش ٚاٌزـج١غ ِغ دٚي اٌؼشة. ػ١ّٕخ ٦

٠ٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠زؼخ ؤْ طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" رذشص ػٍٝ رٕٛع ِؼب١ِٓ ِٕشٛسارٙب عٛاء  -

ِٓ د١ش رٕٛع ِٛاػ١ؼٙب ؤٚ رٕٛع ِذٛس اسرىبص٘ب، ٠ٚشعغ رٌه بٌٝ دشص اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ػٍٝ اعزخذاَ 

بثؼٟ اٌظفذخ دزٝ ٌٚٛ اٌزؼ١ٍك ثبٌغٍت، ٚخٍك عٛ رفبػٍٟ ٚث١ئخ دٛاس٠خ ث١ٕٙب ػذح ؿشق ٨عزّبٌخ ِز

 ٚث١ٓ اٌّزبثؼ١ٓ اٌؼشة.

 . ٔٛع اٌفىشح اٌّٛعٛدح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ5

 ٠ّضً ٔٛع اٌفىشح اٌّزؼّٕخ فٟ ِٕشٛس اٌظفذخ. (:05عذٚي سلُ )

 

 إٌغجخ اٌزىشاس ٔٛع اٌفىشح

 %15.68 40 اٌزؼب٠ش ٚاٌغ٩َ

 %27.45 70 اٌزـج١غ

 %34.50 88 اٌزمبسة 

 %8.62 22 اٌذش٠خ ٚ ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ

 %13.72 35 اٌزفٛق
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 %100 255 اٌّجّٛع

 

، ث١ّٕب وبٔذ %34.50( بٌٝ فىشح اٌزمبسة عبءد فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثٕغجخ 05رش١ش ٔزبئظ اٌجذٚي سلُ )

  ٌغ٩َ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ٚعجٍذ فىشح اٌزؼب٠ش ٚا%27.45فىشح اٌزـج١غ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

، ٚوبٔذ فىشح اٌذش٠خ %13.72، ف١ّب عبءد فىشح اٌزفٛق فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ %15.68ثٕغجخ 

 .%8.62ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ فٟ اٌّشرجخ ا٤خ١شح ثٕغجخ 

٠زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ؤْ اٌظفذخ رٕٛػذ ؤفىبس٘ب اٌزٟ رش٠ذ ب٠ظبٌٙب بٌٝ اٌّغزخذَ ؤٚ اٌّزبثغ  -

د١ش وبْ رشو١ض٘ب ػٍٝ فىشح اٌزمبسة ث١ٓ بعشائ١ً ٚاٌشؼٛة اٌؼشث١خ ِٓ خ٩ي ػشع اٌؼشثٟ، 

اٌمٛاعُ اٌّشزشوخ ث١ّٕٙب فٟ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌّؼزمذ اٌذ٠ٕٟ ٚدزٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٍغخ ِٓ خ٩ي 

ػشع رشبثٗ اٌىٍّبد ث١ٓ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌٍغخ اٌؼجش٠خ، ٚ٘زا ِب ٠خذَ ؤ٠ؼب فىشح ٚعٛة اٌغ٩َ ث١ٓ 

شائ١ً ٚاٌشؼٛة اٌؼشث١خ، ث١ّٕب وبٔذ فىشح اٌزـج١غ دبػشح ثمٛح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕشٛساد اٌظفذخ بع

ِٓ خ٩ي ػشع ؤدذاس ٚارفبلبد اٌزـج١غ اٌزٟ رٕٛػذ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغ١بعٟ ٚا٨لزظبدٞ ٚاٌضمبفٟ 

 ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ أزٙجذ ٔٙظ اٌزـج١غ ِغ بعشائ١ً.

ٌزفٛق ِٓ خ٩ي ِٕشٛساد خبطخ ثب٨ثزىبس اٌؼٍّٟ ٚاٌزمذَ اٌجذضٟ وّب ا٘زّذ اٌظفذخ ؤ٠ؼب ثفىشح ا -

ٚدزٝ اٌزفٛق اٌذؼبسٞ ٚاٌزبس٠خٟ ِٓ خ٩ي ػشع آصبس ٚعذد فٟ دٌٚخ ا٨دز٩ي ٚرش٠ٚجٙب ػٍٝ ؤٔٙب 

خبطخ ثبٌشؼت ا١ٌٙٛدٞ ِٕز ا٤صي. اٌزفٛق ؤ٠ؼب دبػش ِٓ خ٩ي ا٤ػّبي ا٦ٔغب١ٔخ اٌزٟ رشٚط ٌٙب 

 شع اٌزفٛق ا٦ٔغبٟٔ ػٍٝ اٌشؼٛة ا٦ع١ِ٩خ.ثؼغ ا٤ػّبي اٌخ١ش٠خ ٌؼ

ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٩ٔدظ ؤْ طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" رذبٚي ِٓ خ٩ي ِؼب١ِٓ ِٕشٛسارٙب  -

اٌّزٕٛػخ ؤْ رغ١ش اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ دٌٛٙب ػٕذ ِزبثؼٟ اٌظفذخ اٌؼشة ٚرغ١١ش اٌظٛسح إٌّـ١خ اٌغٍج١خ 

ػٍٝ ؤٔٙب دٌٚخ اٌذش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚرمجً ا٢خش ٚدت دٌٛٙب بٌٝ طٛسح ا٠جبث١خ ِٓ خ٩ي صسع ؤفىبس 

 اٌؼ١ش فٟ عٍُ ٚع٩َ ِغ اٌشؼٛة اٌؼشث١خ.

 

 اٌٍغخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ. 6

 ٠ّضً بعّبٌٟ اٌزىشاساد ٌٍغخ اٌّغزخذِخ فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ. (:06عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌٍغخ 

 %97.64 249 اٌؼشث١خ

 %2.35 06 اٌؼجش٠خ

 %0 00 ٌغخ ؤخشٜ

 %100 255 اٌّجّٛع
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( بٌٝ ؤْ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ادزٍذ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ِٓ د١ش ا٨عزخذاَ فٟ 0رش١ش ٔزبئظ اٌجذٚي سلُ )

، ث١ّٕب عبءد اٌٍغخ اٌؼجش٠خ فٟ اٌّشرجخ %97.64ِٕشٛساد اٌظفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" ِذممخ ٔغجخ 

 ٌُ رغزخذَ طفذخ اٌذساعخ ؤٞ ِٓ اٌٍغبد ا٤خشٜ. ، ف١ّب%2.35اٌضب١ٔخ ٚثٕغجخ ػئ١ٍخ عذا 

ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ، رج١ٓ ؤْ اٌظفذخ رذزشَ اعّٙب اٌزٞ رؼًّ ثٗ ٚ٘ٛ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ"،  -

ٚدزٝ إٌغجخ اٌؼئ١ٍخ اٌزٟ عبءد ثبٌٍغخ اٌؼجش٠خ وبٔذ ف١ٙب ػمذ ِمبسٔخ ث١ٓ ِظـٍذبد فٟ اٌٍغخ 

 سطذ ؤٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ اٌٍغز١ٓ.اٌؼشث١خ ٚاٌٍغخ اٌؼجش٠خ ِٚذبٌٚخ 

رج١ّٓ ؤ٠ؼب ِٓ خ٩ي إٌزبئظ ٚاٌذساعخ ؤْ ٔٛع اٌٍغخ اٌّغزخذِخ "اٌؼشث١خ" وبٔذ اٌٍغخ اٌفظذٝ ثٕغجخ  -

، دزٝ ؤْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظفذخ ٩٠دظ ػ١ٍُٙ دغٓ اعزخذاُِٙ ٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚا٨عزشٙبد فٟ 100%

ِفشداد فظ١ذخ رذي ػٍٝ دغٓ دسا٠زُٙ ثبٌٍغخ  ثؼغ إٌّشٛساد ثأ٠بد ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚاعزخذاَ

 اٌؼشث١خ.

 

 .٠ٛ٘خ اٌؼشة اٌّمذِخ فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ7

 ٠ّضً ٠ٛ٘خ اٌؼشة اٌّمذِخ فٟ ِٕشٛساد طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ". (:07عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس ٠ٛ٘خ اٌؼشة*

 %11.49 10 فٍغـ١ٓ

 %3.44 03 ػشة بعشائ١ً

 %17.24 15 اٌجذش٠ٓ

 %1.14 01 ٠ذاٌىٛ

 %12.64 11 ِظش

 %10.34 09 ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح

 %20.68 18 اٌّغشة

 %6.89 06 اٌغؼٛد٠خ

 %8.04 07 ا٤سدْ

 %2.29 02 ٌجٕبْ

 %2.29 02 ا١ٌّٓ

 %3.44 03 اٌؼشاق

 %100 87 اٌّجّٛع
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 * ٨دظٕب ٚعٛد اٌجٕغ١بد اٌؼشث١خ اٌّٛعٛدح فٟ اٌجذٚي فمؾ

ِٓ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ دذدد ف١ٙب ٠ٛ٘خ اٌؼشة، فٟ  %34.11( ؤْ 07سلُ )٩٠دظ ِٓ اٌجذٚي  -

د١ٓ ٌُ ٠زُ رذذ٠ذ ٠ٛ٘خ اٌؼشة فٟ ثم١خ ِؼب١ِٓ إٌّشٛساد، ٔظشا ٌىٛٔٙب ِؼب١ِٓ ػبِخ ٚوبٔذ فٟ 

ؤغٍجٙب ِؼب١ِٓ ِؼٍِٛبد دٛي اٌذ٠بٔز١ٓ ا٦ع١ِ٩خ ٚا١ٌٙٛد٠خ ؤٚ سطذ ِخزٍف اٌزمبسة فٟ ِجب٨د 

 ة ٚبعشائ١ً.ػذ٠ذح ث١ٓ اٌؼش

، ف١ّب %20.68رش١ش ٔزبئظ اٌجذٚي ؤ٠ؼب بٌٝ ؤْ اٌّغشة ادزٍذ اٌظذاسح ِٓ د١ش رذذ٠ذ ا٠ٌٛٙخ ثٕغجخ  -

، ث١ّٕب وبٔذ دٌٚخ فٍغـ١ٓ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ %17.24عبءد دٌٚخ اٌجذش٠ٓ فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ثٕغجخ 

، صُ %10.34اٌّزذذح ثٕغجخ ، فذٌٚخ ا٦ِبساد اٌؼشث١خ %12.64، ر١ٍٙب ِظش ثٕغجخ %11.49ثٕغجخ 

، ٚعبءد ٠ٛ٘زب اٌؼشاق ٚػشة %6.89، صُ عبءد ِشرجخ اٌغؼٛد٠خ ِذممخ ٔغجخ %8.04ا٤سدْ ثٕغجخ 

 .   %2.29، ٚرغبٜٚ فٟ اٌّشوض ا٤خ١ش ٠ٛ٘زب ٌجٕبْ ٚا١ٌّٓ ثٕغجخ %3.44بعشائ١ً ِذممخ ٔغجخ ِزغب٠ٚخ 

 

 . طٛسح اٌؼشة فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ"8

 ٠ّضً طٛسح اٌؼشة فٟ ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ. (:08ذٚي سلُ )ع

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌظٛسح*

 %91.89 170 ا٠جبث١خ

 %8.10 15 عٍج١خ

 %100 185 اٌّجّٛع

 * اٌّمظٛد ثبٌظٛسح ٕ٘ب ٘ٛ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ دٛي اٌؼشة فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ.

 

اٌّزٛاعذح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ ادزٍذ ( بٌٝ ؤْ طٛسح اٌؼشة ا٠٨جبث١خ 08رش١ش ٔزبئظ عذٚي سلُ )

، ف١ّب عبءد اٌظٛسح اٌغٍج١خ ٌٍؼشة فٟ ثؼغ ِٕشٛساد اٌظفذخ ثٕغجخ %91.89اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثٕغجخ 

8.10%.. 

رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ؤْ اٌظفذخ رذبٚي رش٠ٚظ اٌظٛسح ا٠٨جبث١خ ٌٍؼشة ِٓ خ٩ي اٌؼذ٠ذ ِٓ  -

صمبف١خ، ٚرّضٍذ اٌظٛسح ا٠٨جبث١خ اٌّزخزح ػٓ اٌؼشة خبطخ  اٌّٛاػ١غ عٛاء وبٔذ د١ٕ٠خ ؤٚ ع١بع١خ ؤٚ

دٛي رٍه اٌذٚي أزٙجذ اٌزـج١غ ِغ بعشائ١ً، وّب عبءد ثؼغ إٌّشٛساد ثزٛص١ك ِٓ ثؼغ ؤفشاد 

إٌّز١ّٓ بٌٝ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فىشح اٌزؼب٠ش ٚرغ١١ش طٛسرُٙ اٌغٍج١خ دٛي بعشائ١ً بٌٝ طٛسح 

زؼب٠ش ِؼٙب فٟ اٌغٍُ ٚرمجٍٙب وذٌٚخ ِجبٚسح، ث١ّٕب وبٔذ اٌظٛسح ا٠جبث١خ، ِٚذبٌٚخ رشع١خ فىشح اٌ

اٌغٍج١خ فٟ ثؼغ إٌّشٛساد خبطخ دٛي إٌّظّبد ٚا٤دضاة اٌّؼبد٠خ ٌذٌٚخ بعشائ١ً وذضة الله 
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اٌٍجٕبٟٔ ٚدشوخ دّبط اٌفٍغـ١ٕ١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رش٠ٚظ طٛسح دٌٛٙب ثإٔٙب ِٕظّبد ٚعّبػبد 

 إلٛاي ِفىش٠ٓ ٚثبدض١ٓ دٌٛٙب. ػٕظش٠خ بس٘بث١خ، ٚا٨عزشٙبد ث

 

  . ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ ٌظٛسح اٌؼشة اٌّٛعٛدح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ9

 ٠ّضً ا٤ثؼبد اٌم١ّ١خ اٌّزٛاعذح ثّٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ. (:09عذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌزىشاس  اٌّجبي

 %8.62 88 اٌجؼذ ا٠٦ّبٟٔ

 %2.94 30 اٌجؼذ اٌزٛاطٍٟ

 %2.05 21 اٌجؼذ اٌضِٕٟ

 %3.23 33 ٌجؼذ اٌّىبٟٔا

 %19.60 200 اٌجؼذ اٌٍغبٟٔ

 %14.70 150 اٌجؼذ إٌفغٟ

 %14.01 143 اٌجؼذ ا٨عزّبػٟ

 %1.47 15 اٌجؼذ ا٨لزظبدٞ

 %2.45 25 اٌجؼذ اٌزشثٛٞ

 %5.88 60 اٌجؼذ اٌغ١بعٟ

 %1.47 15 اٌجؼذ اٌجّبٌٟ

 %8.82 90 اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ

 %100 1020 اٌّجّٛع

 

( ف١ّب ادزً %19.60( بٌٝ ؤْ اٌجؼذ اٌٍغبٟٔ عبء فٟ اٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ ثٕغجخ )09ظ عذٚي سلُ )رش١ش ٔزبئ -

، ث١ّٕب عبء اٌجؼذ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ %14.70اٌجؼذ إٌفغٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

اٌغ١بعٟ ثٕغجخ  ، فبٌجؼذ%8.62، صُ اٌجؼذ ا٠٦ّبٟٔ ثٕغجخ %8.82، ١ٍ٠ٗ اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ ثٕغجخ 14.01%

 ، ف١ّب رمبسثذ ثم١خ ا٤ثؼبد ا٤خشٜ ثٕغت ِزفبٚرخ.5.88%

ٚفمب ٥ٌثؼبد اٌم١ّ١خ اٌّمشسح فٟ ٔظش٠خ اٌذز١ّخ اٌم١ّ١خ ٌٍذوزٛس "ػجذ اٌشدّبْ ػضٞ" فةْ ا٤ثؼبد  -

 اٌم١ّ١خ وبٔذ ِزجغذح وب٢رٟ:

ساعخ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌجؼذ اٌٍغبٟٔ وبْ دبػشا ثمٛح ٚثظٛسح ا٠جبث١خ فٟ ِٕشٛساد طفذخ اٌذ -1

اٌىٍّبد ا٠٦جبث١خ فٟ إٌّشٛس ِٚشاػبح ٚادزشاَ صمبفخ ا٢خش ٚاٌّزّضً فٟ اٌؼشة ٚاٌّغٍُ ثظٛسح 
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ػبِخ، د١ش ساػٝ اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌظفذخ اعزخذاَ اٌىٍّبد اٌّٛد١خ ثبدزشاَ ا٢خش ٚثؼشع اٌظٛسح 

 ا٠٨جبث١خ ٌٍؼشة فٟ ِٕشٛسارُٙ.

ِاششاد ػذ٠ذح ِزٛاعذح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ ِٓ خ٩ي رمذ٠ش ث١ّٕب رّضً اٌجؼذ إٌفغٟ فٟ  -2

ٚادزشاَ اٌؼشة ٚاٌمٕبػخ ثٛعٛد لٛاعُ ِشزشوخ ث١ٓ بعشائ١ً ٚاٌؼشة فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّبد٠ٓ 

ٚاٌّجب٨د، وّب ٠ٛعذ ِاشش اٌشػب ػٍٝ رمجً ا٢خش ٚاٌؼ١ش فٟ ع٩َ ِؼٗ، ٚدزٝ ِٓ خ٩ي ِاشش 

 ؼٟ اٌظفذخ اٌؼشة.ػجؾ إٌفظ ِٓ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ ٌّزبث

ٚرّضٍذ ِاششاد اٌجؼذ ا٨عزّبػٟ فٟ دغٓ اٌجٛاس ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزىبفً ا٨عزّبػٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  -3

اٌغبثك دٛي بعشاء ػ١ٍّخ عشاد١خ ٌـفً فٍغـ١ٕٟ ثّغزشفٝ بعشائ١ٍٟ، ٚرمذ٠ُ إٌظ١ذخ ِٓ خ٩ي 

 بلٕبع اٌّزبثؼ١ٓ اٌؼشة ثؼشٚسح رمجً بعشائ١ً وى١بْ ِٛعٛد ثجٛاسُ٘.

ٚعبء اٌجؼذ ا٦ٔغبٟٔ فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ ثّاششاد ػذ٠ذح وةثشاص ؤْ بعشائ١ً رذزشَ صمبفخ ا٢خش  -4

ٚرذبٚي ػمذ ِمبسٔبد ث١ٓ اٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚاٌؼجش٠خ، ٚادزشاِٙب ٌٍذ٠ٓ ا٦ع٩ِٟ ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ 

ٙب ٌٍشؼبئش اٌزٙبٟٔ ث١َٛ اٌجّؼخ ٌٍّغ١ٍّٓ ثؼجبسح "عّؼخ ِجبسوخ"، بػبفخ بٌٝ بظٙبس طٛسح ادزشاِ

 اٌذ١ٕ٠خ ا٦ع١ِ٩خ.  

ٚرّضٍذ ِاششاد اٌجؼذ ا٠٦ّبٟٔ فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ ِٓ خ٩ي اٌزجٍٟ فٟ اٌزفمٗ فٟ اٌذ٠ٓ  -5

ا١ٌٙٛدٞ ٚا٦ع٩ِٟ د١ش رؼشع رفغ١ش اٌزٛساح ِٓ لجً دبخبَ ٠ٙٛدٞ، ٚرمذ٠ُ آ٠بد ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ 

 "ؤٔب ِزفمٗ فٟ د٠ٕىُ".وبعزشٙبد فٟ ِٛاػغ عبدح رش٠ذ ِٓ خ٩ٌٙب ب٠ظبي سعبٌخ 

ث١ّٕب دؼش اٌجؼذ اٌغ١بعٟ ِٓ خ٩ي ِاششاد ػذ٠ذح وةػـبء فىشح ؤْ بعشائ١ً دٌٚخ اٌؼذي  -6

ٚاٌّغبٚاح ٚاٌذش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ ٚخ١ش ِضبي ػٍٝ رٌه ِٕشٛس اٌّشؤح اٌّغٍّخ اٌزٟ ؤطجذذ ػؼٛح فٟ 

 ا٨ئز٩ف اٌذىِٟٛ ا٦عشائ١ٍٟ.

ي ب٠ظبي سعبٌخ ؤْ بعشائ١ً لذ ؤٌٚذ اٌؼٕب٠خ ا٩ٌصِخ ٤سع ٚوبْ اٌجؼذ اٌّىبٟٔ ِٛعٛدا ِٓ خ٩ -7

فٍغـ١ٓ اٌزٟ ادزٍزٙب ٚاٌزٟ رضػُ ؤٔٙب ؤسػٙب ِٓ خ٩ي ػمذ ِمبسٔبد ث١ٓ ِب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّبػٟ 

ِٚب ؤطجذذ ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي اٌجٕب٠بد ٚإٌّشأد اٌزٟ ؤلبِزٙب ثب٤سع اٌّذزٍخ، وّب ٕ٘بن ػٕب٠خ ِىب١ٔخ 

 ٚي اٌجٛاس ِٚذبٌٚخ سثؾ ؤٚاطش اٌمشة اٌّىبٟٔ ث١ٕٙب ٚث١ٓ دٚي اٌجٛاس اٌؼشة. ثبٌفؼبء اٌخبسعٟ ؤٞ د

وبْ ثؼذ اٌزٛاطً ؤ٠ؼب ِزٛاعذا ِٓ خ٩ي ِاششاد ػذ٠ذح ٚاٌّزّضٍخ فٟ برجبع ؤعٍٛة اٌذٛاس ِغ  -8

اٌؼشة ٚخٍك عٛ رفبػٍٟ ِغ اٌّزبثؼ١ٓ ٚؿٍت بثذاء سؤ٠ُٙ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛػٛػبد دزٝ ٌٚٛ وبٔذ 

 ه ٌخٍك ث١ئخ رٛاط١ٍخ فٟ بؿبس اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رغؼٝ ب١ٌٗ اٌظفذخ.عٍج١خ ٚرٌ

ث١ّٕب ؤٌٚذ اٌظفذخ فٟ ِٕشٛسارٙب ٌٍجؼذ اٌزشثٛٞ ِٓ خ٩ي بث٩ء ؤ١ّ٘خ ٌٍجذش اٌؼٍّٟ ٚا٨ثزىبس  -9

 ٚا٤دذاس اٌزشث٠ٛخ اٌّشرجـخ ٚاٌؼ١ٍّخ.
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ِبد ٚا٤خجبس فٟ ٚلزٙب ٚثبٌزضآِ ِغ ٚوبْ اٌجؼذ اٌضِٕٟ ؤ٠ؼب ِزٛاعذا ِٓ خ٩ي ٔشش اٌّؼٍٛ -10

 ا٤دذاس.

ؤِب اٌجؼذ ا٨لزظبدٞ فضّضً فٟ رجغ١ذ فىشح ؤْ بعشائ١ً رذزشَ اٌؼًّ ٚا٦ٔغبْ اٌؼٍّٟ ٚرجغذ  -11

رٌه فٟ بثذاء ا٨دزشاَ ٚاٌزمذ٠ش ٌٍّغا١ٌٚٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمـبػبد ا٨لزظبد٠خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

اٌج٠ٛخ اٌزٟ اػزضِزٙب دٌٚخ ِظش ٚسثـٙب اٌخؾ اٌجٛٞ ِغ  وبٌّٕشٛس اٌخبص فٟ ِٛاطٍخ اٌشد٩د

 بعشائ١ً.

ٚوبْ اٌجؼذ اٌجّبٌٟ ِزٛاعذا فٟ إٌّشٛساد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌفٓ ٚاٌّٛع١مٝ ٚاٌغ١بدخ وززٚق  -12

 ٌٍجّبي.

 

 ؤُ٘ إٌزبئظ اٌؼبِخ: 

طٛي بٌٝ وضبفخ ٚرٕٛع اٌّؼب١ِٓ ا٦ػ١ِ٩خ اٌّمذِخ ػجش طفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" ثٙذف اٌٛ -1

 ششائخ ِزؼذد ِٚزٕٛػخ ا٨٘زّبِبد ِٓ ِغزخذِٟ ِٚزبثؼٟ اٌظفذخ.

اعزخذاَ طفذخ اٌذساعخ ِخزٍف ؤعب١ٌت ا٠٦ؼبح فٟ إٌّشٛساد اٌّمذِخ ِٓ طٛس ٚف١ذ٠ٛ٘بد  -2

 ثٙذف عزة ؤوضش ٚفٟ بؿبس ؤعب١ٌت اٌٌةلٕبع اٌّمذِخ فٟ ِؼب١ِٓ إٌّشٛساد.

اٌؼشث١خ ِٓ خ٩ي اٌزٛظ١ف اٌج١ذ ٌّفشداد فظ١ذخ  دغٓ اعزخذاَ اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌظفذخ ٌٍغخ -3

 ٚا٨عزؼبٔخ ثأ٠بد ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ ٚؤد١بٔب ثؼجبساد رغزخذَ ِٓ اٌغ١٠ٛٓ اٌؼشة.

ادزٍذ اٌّٛاػ١غ اٌغ١بع١خ اٌظذاسح ِٓ د١ش إٌشش ػٍٝ طفذخ اٌذساعخ خ٩ي فزشح اٌذساعخ، ٚاٌزٟ  -4

شث١خ ِضً: اٌّغشة، اٌجذش٠ٓ، ٚدٌٚخ ا٦ِبساد ر١ّضد ثإدذاس دٛي لؼ١خ اٌزـج١غ ِغ ثؼغ اٌذٚي اٌؼ

 اٌؼشث١خ اٌّزذذح.

رظذسد فىشح اٌزمبسة ِغ اٌؼشة ِٕشٛساد طفذخ اٌذساعخ ِٓ خ٩ي ِذبٌٚخ ٔشش ِخزٍف اٌمٛاعُ  -5

اٌّشزشوخ ث١ٓ بعشائ١ً ٚاٌؼشة ٚاٌّغ١ٍّٓ عٛاء فٟ اٌّؼزمذ ؤٚ فٟ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚدزٝ فٟ اٌزشاس 

 ج١خ اٌّزٛاسصخ فٟ إٌّـمخ. اٌفٕٟ ٚا٤و٩د اٌشؼ

رٕٛػذ ا٠ٌٛٙبد اٌؼشث١خ اٌّمذِخ ػجش اٌظفذخ "بعشائ١ً ثبٌؼشث١خ" ث١ّٕب ادزٍذ اٌظذاسح دٌٚخ  -6

اٌّغشة فبٌجذش٠ٓ ِٚظش، ٚعبء روش ٘زٖ ا٠ٌٛٙبد ثإػذاد ؤوجش ِٓ ٠ٛ٘بد ؤخشٜ ٤ٔٙب ِشرجـخ ثإدذاس 

 اٌزـج١غ ِغ بعشائ١ً اٌزٟ شٙذرٙب خ٩ي اٌفزشح اٌذساعخ.

لبِذ اٌظفذخ ثزمذ٠ُ اٌظٛسح ا٠٨جبث١خ ٌّؼظُ اٌؼشة فٟ ِٕشٛسارٙب ِٓ خ٩ي ِجّٛػخ ِٓ  -7

 اٌغّبد وذجُٙ ٌٍزؼب٠ش اٌغٍّٟ ٚاٌذفبع ػٓ بعشائ١ً ٚلجٛي فىشح اٌزـج١غ ِؼٙب.

ٌُ رمذَ اٌظفذخ طٛسح ا٠جبث١خ ٌذٌٚزٟ )ٌجٕبْ ٚا١ٌّٓ( ثً وبٔذ اٌظٛسح اٌغٍج١خ ٌّٙب ِٓ خ٩ي  -8

 اٌٍجٕبٟٔ ٚاٌذٛص١١ٓ ػٍٝ ؤّٔٙب ِٓ اٌجّبػبد ا٦س٘بث١خ.ٔؼذ دضة الله 
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ث١ّٕب لذِذ اٌظفذخ طٛسح ا٠جبث١خ ػٓ اٌفٍغـ١ٕ١ٓ ِٓ خ٩ي ثؼغ اٌغّبد وفىشح اٌزؼب٠ش ؤ٠ؼب 

ٚاٌزؼبْٚ ا٦ٔغبٟٔ ٚوبٔذ رش٠ذ ِٓ خ٩ٌٙب رّش٠ش سعبٌخ ػ١ّٕخ ِفبد٘ب ؤْ "بعشائ١ً ثٍذ اٌذش٠خ 

 ٚاٌذ٠ّمشاؿ١خ"

مذ٠ُ اٌزٙبٟٔ ٚاٌزجش٠ىبد ٌٍؼب١ٌّٓ اٌؼشثٟ ٚا٦ع٩ِٟ ثّٕبعجخ ا٤ػ١بد دشطذ اٌظفذخ ػٍٝ ر -9

اٌذ١ٕ٠خ، ٚاٌزإو١ذ فٟ وً ِشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزمبسة ث١ٓ اٌذ٠بٔز١ٓ ا٦ع١ِ٩خ ٚا١ٌٙٛد٠خ، ٚدزٝ ث١ٓ 

 اٌشؼج١ٓ اٌؼشة ٚبعشائ١ً فٟ اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌزمبسة اٌٍغٛٞ ؤ٠ؼب.

١ٌت ا٦لٕبع ٌٍزمشة ِٓ اٌّزبثغ اٌؼشثٟ ٌٌٕبع اٌشؼت اٌؼشثٟ اعزخذِذ طفذخ اٌذساعخ ِخزٍف ؤعب -10

ثفىشح اٌزـج١غ ِغ بعشائ١ً، ِٓ خ٩ي رؼض٠ض اٌذٛاس ٚاٌذش ػٍٝ بثذاء اٌشؤٞ دزٝ ٌٚٛ وبْ اٌزفبػً 

عٍجٟ، ٚرٌه ٌٍزشو١ض ػٍٝ فىشح اٌزىشاس ِٚٓ صُ رغ١١ش اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ دٌٛٙب ػٕذ اٌؼشة ِٓ اٌغٍج١خ 

 بٌٝ ا٠٨جبث١خ.

عزخذِذ اٌظفذخ ؤ٠ؼب ِخزٍف ؤعب١ٌت ا٨عزّب٨د اٌؼبؿف١خ ع١ّب فٟ اٌّجبي اٌذ٠ٕٟ، ِٓ خ٩ي ا -11

رٛظ١ف ٚا٨عزؼبٔخ ثبٌمشآْ اٌىش٠ُ دٛي فىشح اٌزؼب٠ش ِغ ا٢خش، ٚدزٝ رجغ١ذ فىشح ادزشاَ ا٢خش ِٓ 

 خ٩ي رمذ٠ُ اٌزٙبٟٔ ثإ٠بَ اٌجّؼخ ٚاعزخذاَ ػجبسح "عّؼخ ِجبسوخ".

م١ّ١خ ٌظٛسح اٌؼشة اٌظب٘شح فٟ ِٕشٛساد اٌظفذخ، ٚوبٔذ اٌزذ١ًٍ لبئّب ٚفمب رٕٛػذ ا٤ثؼبد اٌ -12

 ٥ٌثؼبد اٌّذذدح فٟ ٔظش٠خ اٌذز١ّخ اٌم١ّ١خ ٌٍجبدش ػجذ اٌشدّبْ ػضٞ.

عبء اٌجؼذ اٌٍغبٟٔ ٌظٛسح اٌؼشة فٟ اٌّشوض ا٤ٚي اٌزٞ رج١ٓ ِٓ خ٩ي ػذح ِاششاد  وبعزخذاَ  -13

ب فٟ رٍه إٌّشٛساد اٌزٟ رزغُ ثزمجً ثؼغ اٌؼشة ٌفىشح اٌزـج١غ اٌىٍّبد ٚاٌّشادفبد ا٠٨جبث١خ ع١ّ

ٚاٌزمبسة ِغ بعشائ١ً، وّب وبْ اٌجؼذ إٌفغٟ ؤ٠ؼب ِٛعٛدا ِٓ خ٩ي رّش٠ش سعبئً ػذ٠ذح ِفبد٘ب 

اٌشػب ٚرمجً بعشائ١ً وذٌٚخ ِجبٚسح ٌذٚي اٌؼشة. وبْ اٌجؼذ ا٨عزّبػٟ ؤ٠ؼب ِٛعٛدا فٟ طٛسح اٌؼشة 

شٛساد ِٓ خ٩ي فىشح اٌزؼبْٚ ٚلجٛي اٌزـج١غ ِغ بعشائ١ً. ث١ّٕب وبْ اٌجؼذ اٌّجغذح فٟ ثؼغ إٌّ

ا٦ٔغبٟٔ ِزٛاعذا ِٓ خ٩ي بظٙبس اٌؼشة ػٍٝ ؤُٔٙ ٠ذزشِْٛ اٌى١بْ ا٦عشائ١ٍٟ ٚبظٙبس بعشائ١ً اٌذٌٚخ 

اٌفز١خ اٌزٟ ؤطجذذ فٟ ِظبف اٌذٚي اٌّزمذِخ ِضً ِب عبء فٟ ِمبي وبرت عؼٛدٞ. ٚوبْ اٌجؼذ 

بػشا ؤ٠ؼب ثمٛح ِٓ خ٩ي اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّشٛساد اٌزٟ ؤظٙشد ِذٜ اٌمشة اٌّؼزمذ ا٦ع٩ِٟ ا٠٦ّبٟٔ د

 ٚا١ٌٙٛدٞ وةظٙبس طٛسح اِشؤح ِغٍّخ رادٞ شؼ١شح اٌظ٩ح فٟ ػش٠ش بعشائ١ٍٟ. 

 رٛط١بد اٌذساعخ

ؤ١ّ٘خ بٔشبء ِٕظبد بػ١ِ٩خ ػشث١خ سع١ّخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌّٛاعٙخ اٌّذ اٌؼًّ اٌذثٍِٛبعٟ  -1

 شائ١ٍٟ، وةػ٩َ ِٛاص.ا٦ع
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ػشٚسح بٔشبء ِٕظبد بػ١ِ٩خ ػشث١خ ثبٌٍغخ اٌؼجش٠خ اٌذ١خ ٌّخبؿجخ اٌشؤٞ اٌؼبَ ا٦عشائ١ٍٟ ٚاٌشؤٞ  -2

اٌؼبَ اٌذٌٟٚ، ٚاٌزؼش٠ف ثزبس٠خ اٌظشاع اٌؼشثٟ ا٦عشائ١ٍٟ، ٚبظٙبس اٌظٛسح اٌذم١م١خ ٦عشائ١ً ِٓ 

 فٍغـ١ٓ فٟ ؤسػٙب اٌّذزٍخ. خ٩ي ؤػّبٌٙب غ١ش ا٦ٔغب١ٔخ فٟ فٍغـ١ٓ، ٚبظٙبس ؤدم١خ

رٕظ١ُ د٩ّد بػ١ِ٩خ ػجش إٌّظبد ا٨عزّبػ١خ ٌزٛخٟ اٌذزس فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِٛالغ اٌزٛاطً  -3

ا٨عزّبػٟ، ع١ّب اٌظفذبد ا٦عشائ١ٍ١خ، ٤ْ فىشح اٌزىشاس رادٞ ِغ ِشٚس اٌضِٓ بٌٝ رغ١١ش اٌظٛسح 

ة اٌؼشث١خ ٌٛعٛد اٌى١بْ ا٦عشائ١ٍٟ وذٌٚخ ٌز١ٕ٘خ دً بعشائ١ً بٌٝ طٛسح ا٠جبث١خ ٚثبٌزبٌٟ رمجً اٌشؼٛ

 .ِجبٚسح ٌٙب ؤدم١خ فٟ ؤسع فٍغـ١ٓ
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