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Abstract : 

This paper aimed to identify the 

organizational creativity’ support to 

achieve competitive advantage in small 

and medium enterprises in the state of 

Jijel. This can be done through measuring 

and analyzing the impact between 

organizational creativity as the 

independent variable, and competitive 

advantage as the dependent variable. The 

study population was represented by the 

top management of small and medium 

enterprises in the state of Jijel. 

We used the questionnaire to 

collect data. It was distributed on the 

study sample (157managers). Data were 

processed statistically by using the 

statistical package for social sciences 

(SPSS v19). The study reached a number 

of results. It proved that: Organizational 

creativity positively affects the 

competitive advantage of small and 

medium enterprises in the state of Jijel 

Keywords: organizational creativity; 

competitive advantage; small and medium 

enterprises. 

JEL Classification: O31 ; M21.
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 ملذمت

ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة شريا  يكحصاد  ا  اٌ ا سحرفة  يع ا  ـر كخ  جلحبة 

دلحة ثؼالها، امص لا  رح     ا ثل مه مخ ز مات ام حجات جضاك  كل  ا حؼاير اا ح  ية، 

 هوا ا  اق مخ ا ؤصضات مخ ا ضهل  نشاءر الا يدحاج     ماالد هل ة ملالنة  ا ؤصضات 

لاصة لهست كل  هوا ا  اق مخ ا ؤصضات  ا  ه مخ ؤه ية  ا ية.    ا ى  ة ،  وا  هور ا  

مسحرف الحيامات تهحي بهوا ا  اق مخ ا ؤصضات مخ زيٌ ثا  ةها  ها  لع ا  كي صااء 

 ؼرق م اشر  ك   مراخل خياتها  ا   ؤا  ؼرق غ ة م اشر   ح  دها  رصة ينؼيق في ؤصااق 

حصاد ا ضاق، هور ا  ا ضة  رطد كل  ا ؤصضات جلر  ا  ا ضة ا ش ي   في ؿل اك

ا صي ة  اا حاصؼة ا ل ل حاه   كل  لامحين مسايا ث ا ضية صل ة ا حلري  مخ ػر  

ا  ا ض   ااصح امة هور ا سايا كل  ا  ى ا ؼايل، اذ ً  ظ ا  يصح رال اا ص اد في ؿل 

ضحاى ا اػي  ؤا الإكري   ؤا خت  كل  ا  ا ضة ا ش ي   ا ت  ؤ رزتها ك   محي ةات صااء كل  ا 

 ا ضحاى ا  ا ي.

ؿرا  ا  ا ضة د لد ا ؤصضات  رتةه   كل  اصخل ال ماالدها اك لاتها مخ ؤحل 

ظ خ  ها يصح رال اا حؼال، ايلحبة الإ  اق ا ح ـي   ؤخ  ثا  جاح في امحين خصص صاكية 

 صر يلىط ك لات لؤص ا ها ا فىري، ا ل لات ا ت  ثرهس كريها ا ؤصضات، اذ ً لاكح الر ك

 الإ  اق ا ح ـي   يرهس كل   دزاٌ ؤصا يب ح ي    يا  ا ل ل اذ ً مخ زيٌ ثظا ر حهاد 

  راد االج اكات اا ليا   الإحراءات االآ يات اا  ـي ا ت  ثسي  كي ة ا ؤصضة،  الإ  اق 

 ل ل  كل  ا حا يف     ا االد ا ح ـي   نخيجة خح ية   احاد رلا ة  ري   في ا ؤصضة  ها ا

ا ر اصة اغ ة ا ر اصة مخ ؤحل ػرح مسرحات ح ي  ، انـرا ؤه ية الإ  اق ا ح ـي   في 

ثؼاير ا ؤصضات  ي ىخ ؤ  ييا  مص لا  ر     ا ح ا ضية،  وا صيحي ا تةه   في هور ا  لاصة 

ا     ا ح ا ضية  الإ  اق ا ح ـي   دكامة ؤصاصية  حدليم كل  دلاصة  ميانية اكح ال

  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل.

 مشكلت الذراست

،  لا ؤ  هوا ا  اق  جلحبة ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة شريا  يكحصاد  ا نض ة  ر اٌ

مه د  ا  ا ضة ا شرصة مخ ػر  ا ؤصضات ا ى  ة ،  وا  ه   حهمخ ا ؤصضات لغي ؤه ي

ث دث حاه   كخ ػرق ثظ خ  ها يصح رالية مخ زيٌ هضب ك د ح ي  مخ ا ل يء 

ايخحفاؾ  ا ل يء الحا    كخ ػريم زرم مسايا ث ا ضية   حجاتها ااصح امة هور ا سايا  تةات 

ضية د م  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  ر دث كخ ػايرة مخ ا سمخ.    ثدليم ا سايا ا ح ا 
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مص ل  هور ا سايا ايلحبة الإ  اق ا ح ـي   ؤخ  ا احادات غ ة ا ر اصة ا ت  ثدااٌ ا ؤصضات 

اصحس امها  ؼريلة حي   اب ا يسرم  ها مسايا ث ا ضية،  انؼيكا م ا ص م ث د صياغة 

ح ـي   دكامة ؤصاصية  حدليم ا     ا ح ا ضية الإشيا ية ا حا ية  هل ي ىخ اكح ال الإ  اق ا 

  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل؟

 أهذاف الذراست

 ته   ا  لاصة الحا ية  حدليم ا  لاغ الآثية 

 ا حلر    كة كل  ول مخ الإ  اق ا ح ـي   اا     ا ح ا ضية؛ 

 ت ا صي ة  اا حاصؼة ثد ي  ؤرر الإ  اق ا ح ـي   كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضا

  الاية حيجل؛

  ثد ي  ؤرر ي  اق يصحىشافي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة

  الاية حيجل؛

  ثد ي  ؤرر ي  اق يصحيي ي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة

  الاية حيجل؛

   ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة ثد ي  ؤرر ي  اق في  يئة ا ل ل كل

  الاية حيجل؛

  ثد ي  ؤرر  صا يب ا ح ـي ية الج ي    رليكات الخالحية كل  ا     ا ح ا ضية

  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل؛

  ثد ي  ؤرر م الصات ي  اق ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية كل  ا     ا ح ا ضية

 صضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل. ا ؤ 

 فرضياث الذراست

 حد ي  ؤرر الإ  اق ا ح ـي   كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

  الاية حيجل ث د صياغة ا فرطيات الآثية 

ا فرطية ا رئيضية   لإ  اق ا ح ـي   ؤرر  يجا يا كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات 

 اا حاصؼة  الاية حيجل؛ا صي ة  

   اث  لج ط خ هور ا فرطية ا فرطيات ا فركية ا حا ية   

  لإ  اق يصحىشافي ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

  الاية حيجل؛  
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  لإ  اق يصحيي ي ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

  حيجل؛ الاية 

  لإ  اق في  يئة ا ل ل ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

  الاية حيجل؛

  لأصا يب ا ح ـي ية الج ي    رليكات الخالحية ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية 

  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل؛  

   ك اٌ ا حجالية ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  الصات ي  اق ا ح ـي   في 

   ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل.

 :الذراساث السابلت

 ا     ا ح ا ضية، امخ  ينها   كل  ثاح  دلاصات مسحرفة دلصد الإ  اق ا ح ـي   اؤررر

  دراستSulistyo and Ayuni    بعىوان: 2222سىت 

"Competitive advantages of SMEs: The roles of innovation capability, 

entrepreneurial orientation, and social capital " 

حاءت هور ا  لاصة لازح ال ا  ال ا اصيؽ ا وي يرل ه ي  اق ا ح ـي    حدليم ا سايا 

 حراء ا  لاصة كل  كي ة ميانة ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  إن انيضيا، اك  ثي 

مضحلص  ،  ذ ؤه ت ا  حائج ؤ  ي  اق ا ح ـي    ه دال ها  اه  ة في ثدليم ا سايا  254مخ 

ا ح ا ضية لأنه يرلب دال ا اصيؽ في ا ليكة ا ت  ثربؽ     ا حاحه ندا لياد   ك اٌ اا     

   ا     ا ح ا ضية اا رؤش ماٌ ا ح ا ضية مخ حهة امخ حهة ؤزرى     ا ليكة ا ت  ثربؽ  

يحح اعي. اك  ؤاصد ا  لاصة  إ  كل  ا ؤصضات ا تةه   ؤهثة كل  ماالدها ا  ازرية اؤ  

 ث  لهي     الإ  اق ا ح ـي   مخ زيٌ ا  الات ا ح لي ية ايحح اكات  ح ادٌ الخبةات.

  دراستand Hidayati Zainurrafiqi  بعىوان:  2222سىت 

" The Effect of Organizational Learning Capability and Organizational 

Innovation on Competitive Advantage and Business Performance " 

حاءت هور ا  لاصة  حؤه  ؤ  دزاٌ ا ص اكة في ا جاٌ ا حى ا اجي يدحاج     

 ا ضة، اك  ؤحريد مؤصضات صي ة  امحاصؼة ثؼرح م حجات مح     اح ي   كادل  كل  ا 

مؤصضة في  يرا  ثنشؽ   جاٌ ثؼاير ا ؼاكة، اك  ؤه ت نحائج ا  لاصة  311ا  لاصة كل  

ؤ  نجاح ا ؤصضات اثفاكها كل  ا  ا ض    يط نا لا مخ ثؼاير م حج ح ي   ل ناثج كخ 

هي كل  ا ل ل  كل  ا حدىي ااصحييٌ ا ل لات ي  اكية  االدها ا  شرية، هوا     حانب ك لت
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ا حلري ا ح ـي   م ا يسرم مسايا ث ا ضية اخلم  داء ا ح   . اك  ؤاصد هور ا  لاصة  إ  

ي  اق ا ح ـي   مخ ا حي ةات ا  ي اميىية ا ضريم ا حيي ة اا وي يدحاج     اهح ا  ؤهبة مخ 

 ت زم ية.ا  الص   ادلاصحه زيٌ مراخل محل د  ؤي ثخ م نحائج ث نيه مخ زيٌ ثلضي ها  فتةا

  دراست Aktharsha and Prabhu2212 سىت: 
“The Effect of Innovation on Competitive Advantage in It Companies: An 

Empirical Investigation "  

وا  هور مخ هور ا  لاصة   راز ؤرر ي  اق ا ح ـي   كل  ا     ا ح ا ضية  ر ؤصضات            

ا حى ا احيا،  اكح ال ؤ   يئة هور ا ؤصضات في جي ة صريم،  ذ ثي ثازيم ا  اشؼة في مجاٌ 

مؤصضة، اك  ؤه ا نحائج ا  لاصة ؤ  ي  اق  258اصح يا  ا  لاصة كل  كي ة ميانة مخ 

ا ح ـي    ه آرال  يجا ية كل  ا     ا ح ا ضية،  لا ؤ  ا  لاصة ؤاصد  إ  هور ا ؤصضات 

   ا لا ل يجب  زو  ل   يكح ال ك   ثؼاير ا  حجات ا ح     ا  حج ثدحاج     ي  اق ا ح ـي 

اط ؽ ا حيرفة، ا يط ك   اه اٌ هور  ز ة ، اكل  ا ؤصضات يهح ا   ا االد ا  شرية 

ا ح     اثل يي  ها ا خشجيم كل  ما ثل مه مخ ؤ يال م  كة خت  ثدفس ؤهثة كل  ي  اق 

 مضح ر . ا ح ـي   لاكح الر ك رية

 دراست Kising’u., et al  بعىوان:  2216سىت 
“The Role of Organizational Innovation in Sustainable Competitive 

Advantage in Universities in Kenya "  

وا  ا يرض مخ هور ا  لاصة ملر ة دال الإ  اق ا ح ـي   في ثدليم ا سايا ا ح ا ضية  جاملات 

اصح يا  كل  كي ة كشاائية ميانة مخ ؤكظاء هيئة  285ا  اخلا  هينية، خيث ازق 

حاملة  ىينيا، اك  ؤه ت ا  لاصة ؤ  الجاملات ا ىينية تهحي  الإ  اق  57ا ح ليط  د  

ا ح ـي   اجضحس مه مخ ؤحل ثدليم مسايا ث ا ضية ااصح امة هور ا سايا، اك  ؤاصد 

ضات ندا اكحصاد ا لر ة مخ ؤحل ط ا  ا  لاصة ؤنه يجب ؤ  يحجه هوا ا  اق مخ ا ؤص

 ا   ا ااهخضاب ك ل  ينفحاح كل  ا  ا ضة ا لا ية ا يط  لؽ ا  ا ضة ا درية.

 همورج الذراست

يش ل ن اذج ا  لاصة كل  محي ة مضحلل ها الإ  اق ا ح ـي   ا وي كضي     ز ضة 

في  يئة ا ل ل،  صا يب ا ح ـي ية  ؤ لاد هي  ي  اق يصحىشافي، ي  اق يصحيي ي، ي  اق

الج ي    رليكات الخالحية، ام الصات ي  اق ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية، اثي ازحيال هور 

  لاد   ٌ يكح اد كل  ك اصر ا حفى ة الإ  اعي لأ  ؤغرب ا  لاصات  ا رية ا لربية لهست كل  
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     ا ح ا ضية ثي ثلضي ها       لاد الآثية  ا ح    ا حفى ة الإ  اعي، ؤما ا حي ة ا حا م  ها ا

  ا حيرفة ا  سفظة، ا ح     جاد  ا  حج، صركة يصحجا ة، اا ض لة.

 (: همورج الذراست1الشكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 مخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  دلاصات صا لة.: المطذر

 الإطار الىظري  -1

 الابذاع التىظيمي 1-1

 الج ي  ، اهو ً ثل يي ؤداء ح ي  الإ  اق ا ح ـي   ي ٌ كل  ث ي    يال اا  حجات

 ها مص ل مهي لاصح رالها في ا  ى  ،يل  ؤمرا خيايا  ا نض ة  ر  ـ ات الإ  اق ا ح ـي   

 .(Abdi & Senin, 2015, p. 155) ا ؼايل اثدليلها لأداء ث ا س   زيٌ خل ة زم ية ااصلة

ؤ  الإ  اق ا ح ـي   ؤخ    (Ali, Zwetsloot, & Nada, 2019, p. 262) ؤه 

 صا يب ا ح لة مخ ػر  م ـ ات  ك اٌ لازتةاق ؤصااق ح ي   ازياد  خصتها ا ضاكية، 

 الإ  اق ا ح ـي   ها ك رية  حراء جيي ةات كل  ا  حجات اا ل ريات االخ مات صااء  شيل 

اير م مخ  ه  ة ؤا ػفيف،   ا يضاهي في  دزاٌ ش  ء ح ي   ر  ـ ة يظيف كي ة  رل يء،

 الإبذاع التىظيمي 

 ي  اق يصحىشافي

 ي  اق يصحيي ي

 ي  اق في  يئة ا ل ل

ا ح ـي ية  صا يب 

الج ي    رليكات

 
م الصات ي  اق 

ا ح ـي   في  ك اٌ

 

 

 الميزة التىافسيت 

ا ح     ا حيرفة

 ا ح     جاد  

 صركة يصحجا ة

 ا ض لة
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ا سسا  ا لرفي  ر  ـ ة. ؤي ؤ  هوا ا  اق مخ الإ  اق يحظ خ زرم ؤ يال ح ي   اثؼايرها، 

 اازحيال ؤ ظرها مخ ؤحل ث فيوها.

ؤ  الإ  اق ا ح ـي   ها اكح اد ػرق ح ي    (Wang & Chen, 2020, p. 61) يرى 

ا  ـ ة، اذ ً  اكح اد  ىر  ؤا صران ح ي ،  الإ  اق ا ح ـي   ك   ح ـيي ؤنشؼة اؤك اٌ 

ييا  نخيجة  ر دث كخ م الصات ؤ ظل ابالاصحفاد  مخ ثجالب ا  ـ ات ا  اجحة، ؤا كخ 

ػريم  حراء جيي ةات ث ليجية  ىضر ا راث   ااصحييٌ ا هالات ا ح ـي ية، انلل ا كاد  ثج يم 

يف مم ا حي ةات ا  يئية،  الإ  اق ا ح ـي   يؤدي     جيي ة اث ـيي ا ل لات ا ح ـي ية  رحى

ثرهي ة مسيج ا ااد ا  ازرة في ص اكة ا  حجات  اصح رال، م ا يؤدي     ثدض   حاد  ا  حج، 

 . ذ يل  ا حلري ا ح ـي   ؤخ  ا رثىسات  صاصية  لإ  اق ا ح ـي  

مخ زيٌ ثظا ر حهاد اذ ً  ،الإ  اق ها  دزاٌ ؤصا يب ح ي    يا  ا ل ل

الج اكات اا ليا   الإحراءات االآ يات اا  ـي ا ت  ثسي  كي ة ا  ـ ة، ايلحبة الإ  اق مص لا 

 ر     ا ح ا ضية ا ضح امة.  الإ  اق ها ك ل  ا  ـ ة ا  زاٌ في مشاليم ح ي   ؤا  دزاٌ 

 ة اا حنضيم اا حلاا  اا خشالن في ا لر  ،ك ريات ؤا م حجات ح ي   مخ زيٌ ا ل ل الج اعي

 .Ben Zaied, Louati, & Affes, 2015, p) اهوا مخ زيٌ ا حلري ا ح ـي   ،      راد

   . 

يلحبة الإ  اق ا ح ـي   مه ا  رياية  ا نض ة  ر  ـ ات لأنه يسرم  ها م    ث ا ضية 

ناثجة كخ  يئتها ا ح ا ضية،  هور  ز ة  صريلة مضح امة.  ا  ـ ات ثااحه ك   ثد يات 

ا حيي ة اح  ملل    ض ب ا حؼالات ا حى ا احية.  ا  ـ ات ثلجإ     اصحس ا  الإ  اق 

ا ح ـي   مخ ؤحل ا حىيف امااه ة ا حي ةات ا ضريلة، ااصحس ا  هوا ا  اق مخ الإ  اق مخ 

 ,Farhang, Abkenari, & Fadaee, 2018) ؤحل ثؼاير ك ريات الإنحاج اا  الصات الإدالية

p. 76). 

كيا  كل  ما ص م يض ذ الإ  اق ا ح ـي    ر  ـ ات  الا حيال اثدض    داء اثدليم 

ا     ا ح ا ضية.  الإ  اق ا ح ـي   يرلب دالا هاما في ثؼاير انجاح ا  ـ ات، اك  زاد 

ا حي ة  ض ب اشح اد خ   ا  ا ضة اا حي ةات ا ضريلة في خاحات الغ ات يهح ا  بهوا 

 ,Montalvan-Burbano, Plazza-Ubeda, Perez-Valls, & Sabando-Vera) ا ل يء

2019, p. 02). 
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ها يش ة الإ  اق     ك ل  ا اؿف   كل   نحاج مسرحات ح ي  ، ه ا ؤ  الإ  اق 

الج ي   ا ت  يل مها   راد ؤا  رق ا ل ل ؤا  دال  ا  ـ ة اا ت   اصخيلاب دازلي  لأ يال

يحظ خ الإ  اق ا جضاهي في ثيايخ رلا ة الإ  اق.  الإ  اق ها ثل يي كي ة ح ي    رل يء. 

   (Luoma-aho, et al., 2012, p. 10) مج اكة زصائص لئيضية مخ ؤ رزها

 ؛ ش ة الإ  اق     ش  ء ح ي  ؤا ش  ء مدضخ ؤي ثي ثدضي ه اا حل يل كريهي 

 الإ  اق ها نخيجة  ل رية يـهر في ناق ا سرحات ا ت  ثؼرخها ا  ـ ة؛  

  الإ  اق ك ال  كخ زؼاات مححا لة ث  ؤ كاد   حا ي   ىر  ح ي   اثنحه   ل رة

  ا خضايم؛

  احح اعي ايش ة     مج اكة مخ  شخاص ا شاله   في ك رية يحظ خ الإ  اق صياق

  الإ  اق ؤا ا لاامل ا  يئية ا ت  ثؤرر كل  الإ  اق؛

 يدحاج الإ  اق     ماالد مسحرفة منها ا اصائل ا حل ية اا ا ية اهوا ا هالات ا فىرية؛ 

 للها مخ ي ؼرم الإ  اق مخ ه   جل  مض لا اثرغب ا  ـ ة  راصاٌ   ية ه خيجة ثد

  زيٌ الإ  اق. 

 الميزة التىافسيت 1-2

ثحدلم ا     ا ح ا ضية  ذا ث ى د ا  ـ ة مخ زرم كي ة مظا ة في ا  حجات ا ت  

ثل مها ملالنة   ا يل مه م ا ضاها، ؤا ؤ  ثنحج اثؼرح م حجات  حيا يف ؤكل مخ م حجات 

م حجات  حل يات مرثفلة لا ث حرىها  لية ا  ا ض   الحا ي   ؤا ا دح ر  ،  الإطا ة      نحاج 

 De) ا  ـ ات اب ا يض ذ  خضايم ا  حج  سصائص ام   ات ثفاق  ىل ة ما يضاكه ا  ا ضا  

Conto, Junior, & Vaccaro, 2016, p. 399) . 

   ا ح ا ضية، اح  مسحرف ا  اخل   اؤصحاب ا حسصص، صلابة في ثد ي  مفها  ا  

ؤ   (Porter, 1993, p. 48)  يل كر ها خضب احهة نـرر، لؤيه اثاحهه يكحصادي.   ذ ؤه 

ا     ا ح ا ضية ثنشإ   جرد ثاصل ا  ـ ة     اهخشا  ػرق ح ي   ؤهثة  لا ية مخ ثرً 

، اب لي  ا ضحل رة مخ ك ل ا  ا ض  ، خيث ييا    ل الها 
ً
ثجضي  هوا يهخشا  مي انيا

 .آزر   جرد  خ اذ ك رية    اق   فهامه ا ااصم

جل  ا     ا ح ا ضية مد دا مداليا لأداء ا  ـ ة امؤشر  ل لتها كل  ا  لاء،  امحين 

م    ث ا ضية مل ار اهخضاب كاائ  ثفاق ا لاائ  ا ت  يىضبها ا  ا ضا . اجضح ر هور ا      ذا 

ىخ  ر  ا ض   ا ل ل  كل  ثلري ها، اهوا ما يضحاحب دائ ا كل  ا  ـ ة ا ل ل حاه    ي ث
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 Yang)  حدليم ا حج ي  يصتةاثيجي، اؤ  جضحفي  مخ ثاؿيف   داذ يصتةاثيجية في ذ ً

& Gao, 2021, p. 2) . 

ؤ  ا     ا ح ا ضية هي ا ت  ثد د دلحة احاد  (Mishra & Yadav, 2021, p. 4)يرى 

كياد اص ات هييرية في ا ص اكات ا سحرفة،   خ زي ها ثحد د خااحس ا  زاٌ االخراج 

اهو ً ثحد د دلحة ا لا  ا حفااطية  ر الديخ اا ل يء،  ا  ـ ة مخ زيٌ اهخضابها      

ق مخ زيٌ ملالنة ؤلباخها   ا خلله م ا ضاها، ه ا ؤ  ث ا ضية ثد د ماكلها في ا ضا 

ا  ـ ة جضع  حاه    حاؿيف نـرية ا حسصيص  ملل  ر االد مخ ؤحل ثد ي  ا االد 

الإصتةاثيجية، اهو ً ثد د هيف ي ىنها زرم كي ة ايصحفاد  منها  شيل حي  اب ا يظ خ  ها 

 ثدليم ؤه ا ها الإصتةاثيجية .

ؤ  ا  ـ ات ث ـر  ر     ا ح ا ضية هسؼا  ؤا  (Tu & Wu, 2021, p. 505)ؤه  

اصيرة ؤصاصية اطرالية جض ذ  ها  الاصح رال في ا نشاغ  ضاق ش ي  ا ح ا ط،  تةهس كل  

هيفية امحين ك لات اهفاءات جلسز ن ا نشاػها اثدلم  ها مسايا ث ا ضية مضح امة، 

ازرم م حجات صل ة ا حلري    ا حا يف الجي      ا ل لات اا ىفاءات يؤدي      نحاج مح    

 ا ح    .مخ ػر  ا  ا ض  ، ؤي يصحفاد  مخ ا سايا ا نض ية ا ت  ثا رها ا االد اا ل لات 

جش ة ا     ا ح ا ضية     ا ض ات ؤا ك لات ا  ـ ة في ا حفاق كل  م ا ضيها في صاق 

ح ا ت  ثدللها ا ص اكة ا  ا ضة، اؤ  ثيا  كادل  كل  ثدليم ؤلباح ؤكل  مخ محاصؽ  لبا

ا ت  ثنشؽ بها زيٌ  تة  مد د .  ا     ا ح ا ضية ثلحض   مخ ؤ  ييا   ر  ـ ة ا لا رية 

ايميانية لإش اق خاحات الغ ات ك يءها  ؼرق ؤ ظل مخ ا لراطة في ا ضاق، اذ ً مخ 

ة ثلا   إكاد  زيٌ  نحاج م حجات  ىفاء  ؤهثة ؤا  جاد  ؤكل  م ا يل مه ا  ا ضا .  ا  ـ 

ثسصيص ماالدها صااء ا ا ية ؤا غ ة ا ا ية، ه ا ثحن إ  ا ضاق اخاحاثه مداا ة يصحجا ة  ه 

 ل   مخ زيٌ اكاد  ثسصص ماالدها ا  ازرية االخالحية   ا ي  دها ا ص ال  كل  م ا ضيها.

 & ,Yang, Liu, Song)ريرة ؤ لاد  ر     ا ح ا ضية اا ح لرة في  1999ص ة  Schulteك   

Zhou, 2021, pp. 5,6) ايصح امة  ا ىفاء ؛ ا اؿيفة؛. 

 مىهجيت الذراست -2

صيحي شرح ا  هجية ا ح لة بهور ا الكة ا  دلية مخ زيٌ ثد ي  ناق ا  لاصة امجح م 

ا  لاصة، اثاطيذ ؤهي اكي ة ا  لاصة اهو ً ثد ي   دا  ا ضحس مة في ح م  يانات 

  صا يب الإخصائية ا ت  صيحي اصحس امها  حدريل  يانات ا  لاصة.
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 هوع الذراست 2-1

ا  لاصة الحا ية  دث اصفي ي لش كيكة  رر     ي  اق ا ح ـي   اا     ا ح ا ضية 

الإػال ا  ـري مخ ايلحبة  دث كيئلي يهحي   لاصة كيكة  رر ا احاد      محي ةيخ، اب ا ؤ  

ا  لاصة انؼرم مخ يكح اد كل  مج اكة دلاصات صا لة في ا اطاق  وا  ا  لاصة جل  مخ 

ا  داذ ا ح هي ية، اثي اك اد الجانب ا حؼ يلي مخ زيٌ ثؼاير اصخ انة  وا  ا  لاصة  دث 

ه  ،  ا  لاصة ا ى ية جض ذ  ج م ا  يانات مخ ك   حهات مسحرفة افي ؿر  كص ة، 

 لإطا ة     ؤ  ا  لاصات ا ضا لة   فط ا حي ةات اكح  ت كل  ا  داذ ا ى ية. ا

 مجتمع وعيىت الذراست 2-2

ث لل مجح م ا  لاصة في الإدال  ا لريا  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، 

 احه  اثي يكح اد كل  كي ة ميئ ة لأنها ا  اص ة لج م ا  يانات، ثي ثازيم يصح يا  احها

 157اصح يا  وا  صالحا منها  168اصح يا  اثي ح م  231اهو ً ا ىتةانيا،  ذ ثي ثازيم 

حل ازح ال صحة ا فرطيات. ا حد ي  حجي ا لي ة ا  اص ة ثي اكح اد ا ؼريلة ا لتةخة ؤمخ 

اا ت  ؤه ت ؤنه ك   اصحس ا  يند ال الخؼي ا حل د   (Sekaran, 2004) مخ ػر  ا  اخلة

يلل حجي ا لي ة كخ كشر  ؤطلا  ك د محي ةات ا  لاصة،  ؤلا ؤا يزح الات ا شابهة يجب 

 مفرد .  91محي ةات  ي يجب ؤ  يلل حجي كي ة ا  لاصة كخ  9اب ا ؤ  ا  لاصة الحا ية بها 

 :الذراست ةأدا 2-3

لإحراء الجانب ا حؼ يلي مخ ا  لاصة ثي ثؼاير اصح يا ، ش ل الجسء  اٌ محي ةات 

ضحلل ا ح لل في ا حي ة ا دي اغرا ية  لر ة زصائص كي ة ا  لاصة، االجسء ا لاني ش ل 

ي  اق ا ح ـي   اا وي كضي لخ ضة ؤ لاد هي  ي  اق يصحىشافي، ي  اق يصحيي ي، 

ة ا ل ل،  صا يب ا ح ـي ية الج ي    رليكات الخالحية، ام الصات ي  اق ي  اق في  يئ

ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية،  ي  ا ا حي ة ا حا م ث لل في ا     ا ح ا ضية كضي     ؤلبلة ؤ لاد 

 هي  ا ح     ا حيرفة ا  سفظة، ا ح     جاد  ا  حج، صركة يصحجا ة، اا ض لة.

 الذراستأساليب  2-4

اكح   ا  اخث كل  ك   ؤصا يب اخصائية  رحدلم مخ حاد  ا  يانات ا لح    في ازح ال 

ا فرطيات، اؤصا يب ؤزرى مخ ؤحل ا حدلم مخ صحة ا فرطيات، امخ ؤ رز هور  صا يب 

 نوهر  
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 :يحي اصحس ا  هوا ا لامل  حد ي  الث اغ ول ك ال   ا نض ة  معامل الارجباط برسون

 حاصؽ مج اق ا ل الات ا شيرة  يل  ل  مخ ؤحل ا حدلم مخ ا ص ق ا   ائي 

  يصخ انة.

 :يل  ملامل ؤ فا هران ار مخ ا لاميت ا شهال  ا ت  يحي اكح ادها  معامل الثباث

 الات يصح يا  ملياش صادق  رحدلم مخ ر ات ؤدا  ا  لاصة، ؤي ا حإه  ؤ  ك

 اماراق  حي ةات ا  لاصة.

 :حد ي  يزح الات ا يئ ة  رحدلم مخ صحة ا فرطيات  معاملي الالتواء والتفلطذ 

يجب ا حلر  كل  ػ يلة ا حازيم ا وي ثخ له محي ةات ا  لاصة،  وا يحي اصحس ا  

 ا حازيم ا ؼ يعي ؤ  لا. ملاملي ي حااء اا حفرؼذ  رحإه  هل محي ةات ا  لاصة ثخ م

 :لاصحس ا  ملاد ة يند ال الخؼي ا حل د  معامل جضخم التبايً والتبايً المسموح

يجب ا حدلم مخ ك   احاد مشيرة الث اغ ا حي ةات ا ضحلرة  ي ا  ينها، ا هوا يحي 

 ا حدلم مخ ذ ً  الاكح اد كل  ملامل ثضخي ا ح ايخ اا ح ايخ ا ض اح.

  معاملDurbin- Watson:  مخ     ا شراغ ا ااحب ثا رها ك   اصحس ا  ن اذج

يند ال الخؼي ها ك   احاد مشيرة يلث اغ ا واجي في ا   اذج،  وا يحي يكح اد 

 .Durbin- Watsonكل  ملامل 

 :ا حي ة ا ضحلل ثي ثلضي ه     ك   ؤ لاد  وا صيحي ازح ال  الاهدذار الخطي المتعذد

صحة  رطيات ا  لاصة مخ زيٌ يند ال الخؼي ا حل د ا يط يند ال الخؼي 

 ا  ضيؽ.

 هتائج الذراست -3

ك ل ازح ال صحة  رطيات ا  لاصة يحي ؤالا ا حدلم مخ حاد  ا  يانات ا ت  ثي ح لها 

 م محي ةات ا  لاصة.اهو ً ا حلر  كل  ػ يلة ثازي

 ضذق أداة الذراست 3-1

يش ل ص ق ؤدا  ا  لاصة ك   ؤنااق مخ ؤ رزها ا ص ق ا ـاهري اا ص ق ا   ائي، 

ا ص ق ا ـاهري ثي ا حدلم م ه مخ زيٌ ثازيم يصخ انة كل  ك   مدى   ، ثي  زو 

 ألائهي اا حل يل كريها   ا ص ذ  حؼاير ملياش حي   ر حي ةات. ؤما ا ص ق ا   ائي  يحي مخ 

 اغ ا ل ال   ا نض ة  حاصؽ ا  ل ، انحائج هوا يزح ال ماضحة زيٌ اصحس ا  ملامل الث

  الج اٌ ؤدنار. 
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  يئاختبار الطذق البىا(: 1الجذول ركم )

ركم  المتغيراث

 الفلرة

Sig. 

(2- 

tailed) 

ارجباط 

الفلرة 

باليسبت 

لكل 

 العباراث

ركم  المتغيراث

 الفلرة

Sig. 

(2- 

tailed) 

ارجباط الفلرة 

باليسبت لكل 

 العباراث

الابذاع 

 الاستكشافي

التميز               

بالتكلفت 

 المىخفضت

 

           ** 

           **            ** 

           **            ** 

           **            ** 

الابذاع 

 الاستغلالي

التميز  **           

بجودة 

 المىتج

           ** 

           **            ** 

           **            ** 

           **            ** 

الابذاع في 

 بيئت العمل

 سرعت **           

 الاستجابت

           ** 

           **            ** 

           **            ** 

الأساليب 

التىظيميت 

الجذيذة 

للعلاكاث 

 الخارجيت

           **            ** 

 **            السمعت **           

           **            ** 

ممارساث 

الابذاع 

التىظيمي في 

الأعمال 

 التجاريت

           **            ** 

           **            ** 

 0.01**  مضحاى ا  لا ة  **           

 .SPSSمخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  مسرحات  رنامج  المطذر:

،  ذ  (Sig. (2- tailed) = 0.000 < 0.01)مخ الج اٌ نيخف ؤ  مضحاى ا  لا ة 

ياح  الث اغ     ول ك ال  مم محاصؽ مج اق ا ل الات ا يانة  يل محي ة،  الإطا ة     ؤ  

ملامل الث اغ ول ك ال   ا نض ة  حاصؽ مج اق ا ل الات ا شيرة  يل محي ة مدصال      

، ؤي ؤنه احاد الث اغ ماحب اكاي     ول ك ال  1451اهي ؤهبة مخ  14921 ا 14545
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ق ا ل الات، ابهوا ي ىخ ا لاٌ ؤ  شرغ ا ص ق ا   ائي لأدا  ا  لاصة مدلم، امحاصؽ مج ا 

ؤ  ا ص ق ا   ائي يحدلم  ذا وا  مضحاى ا  لا ة  (Tapsir, Pa, & Zamri, 2018)  ذ ؤه 

ة  يل املامل الث اغ ول ك ال   ا نض ة  حاصؽ مج اق ا ل الات ا شير 1411ؤكل ؤا يضااي 

 .  1451محي ة ؤهبة مخ 

 :ثباث أداة الذراست 3-2

 رحدلم مخ ر ات ؤدا  ا  لاصة اصحس   ا  اخث ملامل ا ل ات ؤ فا هران ار، انحائج هوا 

 يزح ال م ي ة في الج اٌ الآجي 

 Cronbach’s Alpha(: معامل الثباث 2الجذول ركم )

 Cronbach’s Alphaمعامل الثباث  عذد العباراث عذد الحالاث المتغيراث

        151 الابذاع الاستكشافي

        151 الابذاع الاستغلالي

        151 الابذاع في بيئت العمل

الأساليب التىظيميت 

الجذيذة للعلاكاث 

 الخارجيت

151        

ممارساث الابذاع 

التىظيمي في الأعمال 

 التجاريت

151        

        151 المىخفضت التميز بالتكلفت

        151 التميز بجودة المىتج

        151 سرعت الاستجابت

        151 السمعت

 .SPSS مخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  مسرحات  رنامجالمطذر: 

اها ؤهبة مخ       ا       مخ الج اٌ ؤكير نيخف ؤ  ملامل ا ل ات مدصال     

ؤ  ر ات  (Tavakol & Dennick, 2011)،  وا  ل ات ؤدا  ا  لاصة مدلم،  ذ ؤه      

 .    ؤدا  ا  لاصة يحدلم  ذا وا  ملامل ا ل ات ؤ فا هران ار ؤهبة ؤا يضااي مخ 

 :طبيعت جوزيع متغيراث الذراست 3-3

اصحس امها في ازح ال صحة ا فرطيات يجب  حد ي  ناق يزح الات الإخصائية ا ت  يحي 

 ثد ي  ؤالا ػ يلة ثازيم محي ةات ا  لاصة، االج اٌ الآجي ياضح نحائج هوا يزح ال.
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 (: معاملي الالتواء والتفلطذ3الجذول ركم )

 معامل التفلطذ معامل الالتواء المتغيراث

 26168 942,- الابذاع الاستكشافي

      768,- الابذاع الاستغلالي

 36148 16412- الابذاع في بيئت العمل

     -     - الأساليب التىظيميت الجذيذة للعلاكاث الخارجيت

 546,- 529,- ممارساث الابذاع التىظيمي في الأعمال التجاريت

           - التميز بالتكلفت المىخفضت

      -     - التميز بجودة المىتج

     -     - سرعت الاستجابت

     -     - السمعت

 .SPSS مخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  مسرحات  رنامج المطذر:

اها       -ا       -مخ زيٌ الج اٌ ؤكير نيخف ؤ  ملامل ي حااء مدصال     

اها ؤكل مخ       ا       -[ ؤما ملامل ا حفرؼذ  ها مدصال         -ينح       ا جاٌ ]

 & Aldahmour) ،  وا   حي ةات ا  لاصة ثخ م ا حازيم ا ؼ يعي، اهوا ما ؤه ثه دلاصة7

Mekkrache, 2020)      املامل ا حفرؼذ ؤكل 3ا   -،  ذا وا  ملامل ي حااء مدصالا ،

 . مخ

  :جدليل معامل جضخم التبايً والتبايً المسموح 3-4

اصحس ا  يند ال الخؼي ا حل د يضحاحب ا حدلم مخ اصحلي ية ا حي ةات ا ضحلرة  ي ا 

 ينها، ا هوا ثي يكح اد كل  ملامل ثضخي ا ح ايخ اا ح ايخ ا ض اح، االج اٌ الآجي ي    

 نخيجة هوا يزح ال.

 (: معامل جضخم التبايً والتبايً المسموح4الجذول ركم )

 (Tolerance)التبايً المسموح  (VIF)ضخم التبايً معامل ج المتغيراث

            الابذاع الاستكشافي

            الابذاع الاستغلالي

            الابذاع في بيئت العمل

الأساليب التىظيميت الجذيذة للعلاكاث 

 الخارجيت

           

            ممارساث الابذاع التىظيمي في الأعمال التجاريت

 .SPSS مخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  مسرحات  رنامج المطذر:
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 16939ا  16217مخ الج اٌ ؤكير نيخف ؤ  ملامل ثضخي ا ح ايخ مدصال     

، 141اها ؤهبة مخ       ا       ، ؤما ا ح ايخ ا ض اح  ها مدصال     11اها ؤكل مخ 

 وا   شيرة الث اغ ا حي ةات ا ضحلرة  ي ا  ينها  خ يـهر   لاد ة زؽ يند ال ا حل د،  ذ 

 11ؤ  هور ا شيرة  خ ثـهر  ذا وا  ملامل ثضخي ا ح ايخ ؤكل مخ  (Shrestha, 2020) ؤه 

 .141اا ح ايخ ا ض اح ؤهبة مخ 

 :ملائمت الىمورج اختبار  3-5

يب  الج اٌ الآجي نخيجة ازح ال صحة ا فرطية ا رئيضية اا حدلم مخ ميئ ة ن اذج 

 ا  لاصة.

 ( )المتغير التابع= الميزةAnalysis of Variances(: هتائج جدليل التبايً للاهدذار )5الجذول )

 التىافسيت(

مج اق  ا   اذج

 ا ربلات

دلحات 

 الحرية

محاصؽ 

 ا ربلات

 Fكي ة

 ا دضابة

مضحاى 

 Fدلا ة 

ملامل 

 ²Rا حد ي  

ملامل 

 (Rيلث اغ )

Durbin- 

Watson 

 

1 
 16799                266716                يند ال

                      الخؼإ ا ح لي

                  ا ج اق

 .SPSS مخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  مسرحات  رنامج المطذر:

ؤخ  يزح الات ا لح     Durbin-Watson Test (D-W) ازح ال "دلبا  ااجضا "

 رحدلم مخ ك   احاد يلث اغ ا واجي في ملاد ة زؽ يند ال،  ذ يجب ؤ  ييا  هوا ا ؤشر 

 مؤشرمخ الج اٌ ؤكير نيخف ؤ   .(Maxwell & David, 2007) اهوا ما ؤه ر 2ؤكل مخ 

Durbin-Watson  مشيل يلث اغ ، اهوا يؤه  ؤنه لا ياح  2اها ؤكل مخ       يضااي

  ا واجي اي ىخ ازح ال ميئ ة ن اذج ا  لاصة مخ زيٌ ثدريل ا ح ايخ  يند ال.

اهوا يؤه  ؤ  ( F= 0,000 < 0.05) مخ الج اٌ ا ضا م نيخف ؤ  مضحاى ا  لا ة

كخ ث ايخ ا حي ة ا حا م )ا      ²R ايلبة ملامل ا حد ي ا   اذج ذا ؤه ية  خصائية. 

ا ح ا ضية( ا وي يـهر نخيجة ا حي ة الحاصل في ا حي ة ا ضحلل )الإ  اق ا ح ـي  (،  ذ ياضح 

% مخ ا ح ايخ في ا     ا ح ا ضية وا       ؤي       الج اٌ ؤ  ملامل ا حد ي  يضااي 

  ح ـي  ،  ذ  ا فرطية ا حا ية مل ا ة  نخيجة  رحي ة الحاصل في الإ  اق ا
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ا فرطية ا رئيضية   لإ  اق ا ح ـي   ؤرر  يجا يا كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات 

 .ل ا ةا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، م

 :اختبار صحت الفرضياث الفرعيت 3-6

يند ال الج اٌ ا حا ي يب  نحائج ازح ال صحة ا فرطيات ا فركية مخ زيٌ ثدريل 

 ا حل د.

 ( Multiple Regression Analysis)(: هتائج جدليل الاهدذار المتعذد 6الجذول ركم )

 ا   اذج

Model 

ا لاميت  ا لاميت غ ة ا   ؼية

 ا   ؼية

 Tكي ة 

 ا دضابة

 مضحاى 

 Tدلا ة 

B  الخؼإ ا ليالي Beta 

 

 

1 

                        Constant را د 

                           ي  اق يصحىشافي

                           ي  اق يصحيي ي

                           ي  اق في  يئة ا ل ل

 صا يب ا ح ـي ية 

الج ي    رليكات 

 الخالحية

                         

م الصات ي  اق 

ا ح ـي   في  ك اٌ 

 ا حجالية

-          -     -          

 .SPSS مخ  ك اد ا  اخث  الاكح اد كل  مسرحات  رنامج المطذر:

 مخ زيٌ الج اٌ ا ضا م نحاصل     ا  حائج الآثية 

  لإ  اق يصحىشافي ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

،  الإطا ة     ؤ  ا لاميت (T= 0.000 < 0.05)  الاية حيجل، لأ  مضحاى ا  لا ة

اا ت  جلبة كخ نض ة ؤرر الإ  اق يصحىشافي كل  ا     ا ح ا ضية " Beta" ا   ؼية

% اهي كي ة م سفظة ناكا ما.  ذ  ا فرطية ا حا ية       ؤي       واند 

 مل ا ة 

     ا ح ا ضية  ا ؤصضات  لإ  اق يصحىشافي ؤرر  يجابي كل  ا ا فرطية ا فركية  ا   

  ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، مل ا ة.

  لإ  اق يصحيي ي ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

،  الإطا ة     ؤ  ا لاميت (T= 0.004 < 0.05)  الاية حيجل، لأ  مضحاى ا  لا ة
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اا ت  جلبة كخ نض ة ؤرر الإ  اق يصحيي ي كل  ا     ا ح ا ضية واند " Beta" ا   ؼية

 % اهي كي ة م سفظة.  ذ  ا فرطية ا حا ية مل ا ة       ؤي       

 لإ  اق يصحيي ي ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا فرطية ا فركية ا لانية  

  ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، مل ا ة.

  لإ  اق في  يئة ا ل ل ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة 

،  الإطا ة     ؤ  ا لاميت (T= 0.000 < 0.05)  الاية حيجل، لأ  مضحاى ا  لا ة

اا ت  جلبة كخ نض ة ؤرر الإ  اق في  يئة ا ل ل كل  ا     ا ح ا ضية " Beta" ا   ؼية

 اهي كي ة مرثفلة.  ذ  ا فرطية ا حا ية مل ا ة  %  ؤي       واند 

 لإ  اق في  يئة ا ل ل ؤرر  يجابي كل  ا     ا ح ا ضية  ا فرطية ا فركية ا لا لة 

   ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، مل ا ة.

  يط  لأصا يب ا ح ـي ية الج ي    رليكات الخالحية ؤرر كل  ا     ا ح ا ضية 

 < T= 0.328)  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، لأ  مضحاى ا  لا ة

 .  ذ  ا فرطية ا حا ية مر اطة (    

 لأصا يب ا ح ـي ية الج ي    رليكات الخالحية ؤرر  يجابي  ا فرطية ا فركية ا را لة 

   كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، مر اطة.

 ؤرر كل  ا     ا ح ا ضية  ي  اق ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية  يط   الصات

 < T= 0.504)  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، لأ  مضحاى ا  لا ة

 .  ذ  ا فرطية ا حا ية مر اطة (    

  الصات ي  اق ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية ؤرر  يجابي  ا فرطية ا فركية الخامضة 

 كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل، مر اطة.  

 :خاجمت

 ثاصل ا  اخث     ا  حائج الآثية 

  يؤرر الإ  اق ا ح ـي    يجا يا كل  ا     ا ح ا ضية  ر ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة

 حيجل؛ الاية 

   كل  ا     ا ح ا ضية  ر ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  يجا يا يؤرر الإ  اق يصحىشافي

  الاية حيجل؛
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  يؤرر الإ  اق يصحيي ي  يجا يا كل  ا     ا ح ا ضية  ر ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة

  الاية حيجل؛

 ات ا صي ة  كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصض ايؤرر الإ  اق في  يئة ا ل ل  يجا ي

 اا حاصؼة  الاية حيجل؛

  لا ثؤرر  صا يب ا ح ـي ية الج ي    رليكات الخالحية كل  ا     ا ح ا ضية

  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة  الاية حيجل؛

  ثؤرر م الصات ي  اق ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية  يجا يا كل  ا     ا ح ا ضية لا

 اا حاصؼة  الاية حيجل. ا ؤصضات ا صي ة  

انؼيكا مخ نحائج ا  لاصة يلتةح ا  اخث مج اكة ثاصيات  حدض   ؤرر الإ  اق ا 

ا ح ـي   كل  ا     ا ح ا ضية  ا ؤصضات ا صي ة  اا حاصؼة ابالاية حيجل، اا ت  يلخصها 

  ا  لاغ الآثية 

 ات زصاصا مم ا تةه   كل   دزاٌ ثدضي ات اػرق   اء ا ليكات الخالحية  ر ؤصض

 ا ل يء اا الديخ؛

  ثاؿيف ماالد  شرية   يها زبة  في مجاٌ الجاد   ه  له    ؤصاصية   الصات ي  اق

 ا ح ـي   في  ك اٌ ا حجالية؛

 دزاٌ مفاهيي ح ي   ث كي الإ  اق في  يئة ا ل ل هإدزاٌ ؤصراب الإدال  ا رشيلة؛  

 ي،  وا ياص   ا  اخث  حاحه ا ؤصضات    الإ  اق ا ح ـي   يدحاج     دكي ثى ا اج

     ث ي  الإدال  ي ىتةانية مخ ؤحل ط ا  ا حدض   ا ضح ر؛

  يدحاج ول مخ الإ  اق يصحىشافي االإ  اعي يصحيي ي     ثـا ر حهاد  رق ا ل ل

اهو ً شلال ا الد ا  شري  ا ضؤا ية،  وا يجب جشجيم ا ل ل الج اعي ادكي 
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