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 مستخلص:

تهددددضه ادددددظ  اىضعاؾدددددة ا ددددد  ج ددددد  ظ  ؿدددددا  

ثبني االإاؾؿات الاقحطاصية الجؼاثغية ىنكدا  الؤصاع  

االإضمجة كإؾدوب  يػد الإ الؤصاع  اىمداموة تاالإحلامودة 

لجبا دددل الجدددبص  تخ ايدددة اىبة دددة تاى ددد ة تاىؿددد مة 

بإبهاصاددا  االإهن دة، تيسددض  مػددامتد اؾددحضامة اىحن  ددة

. تثم الانح داص نىد   ان ةالاقحطاصية، اىب ئ ة تالاحح

االإدددددنوص اىبضدددددلي تاىحدو ىدددددل ىحبا  ددددد  مدددددو م ددددد  ادددددظ  

اىضعاؾة   دض ؾد ذ بداىحهغه نىد  محتتدلات اىضعاؾدة 

 تثدو   الاخطاث ات.

اددددظ  اىضعاؾددددة  دددددب ثدو دددد  تاقددددو   حبحهددددد

ثبندددددددي  كدددددددا  الؤصاع  االإضمجددددددددة تمدددددددض  صن ددددددد   بهدددددددداص 

  بطج ضناعل مهدم فدل الجؼاثدغ  اىحن  ة االإؿحضامة فل

حبدددددتد ؤد بدطدددددبىها نىددددد   دددددهاص   "ؾدددددب ؿغا "،  ب ادددد

ISO 9001  قدددض زدددضمد اىبهدددض الاقحطددداص  ىوحن  دددة

االإؿحضامة، تعس د اىبهض اىب ئدي تاىبهدض الاحح داعل 

نكدددا  ؾغيددد  ثؿب  هدددا ى ندددالإ فدددل ؾدددوبكها ندددالإ ؾغيددد 

HSE ، قض ؾدانضاا نىد  اصمداج ؤبهداص  نو  انح اصاا

 اىحن  ة االإؿحضامة فل ؤنمؿتها تؤاضا ها. 

 كا  الؤصاع   ؛الجؼاثغلماث المفتاحيت: الك

 .ؾب ؿغا ؛ اىحن  ة االإؿحضامة ؛االإضمجة

 . M19؛JEL :M11اث جصييف

Abstract:  

This study aims to diagnose the 

scope of the Algerian economic 

enterprises adoption of the integrated 

management system as a method that 

guarantees complete and integrated 

management of the aspects of quality, 

environmental protection, occupational 

health and safety, serves the contents of 

development sustainability.Relying on the 

descriptive and analytical method, for its 

compatibility with such studies. 

This study was directed towards 

analyzing the reality of adopting the 

integrated management system and the 

extent to which it supports the dimensions 

of sustainable development in 

"Sonatrach". It was found that by 

obtaining the ISO 9001 certificate, 

Sonatrach served the economic dimension 

of sustainable development, and 

established the environmental dimension 

and the social dimension in its behavior 

through by its application of the HSE 

system. Moreover, it became clear that its 

adoption of the formula of integrated 

management has helped it to integrate the 

dimensions of sustainable development.  

Keywords: Algeria; integrated 

management system; sustainable 

development; Sonatrach. 

JEL Classification : M11 ; M19.                      
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 ملذمت

االإاؾؿات الاقحطاصية الجؼاثغية تببثتل  مخؿاعنة  دب اؾخ لاء محؿوبات ثبحهد 

، تبصاع  ISO14001، بصاع  اىبة ة ISO9001االإباضلات اى  اؾ ة االإحهو ة بةصاع  الجبص  

بؿبل اىػتبؽ اىتي ثلغغها بة ة الأن ان مالإ حهة،       ISOاى  ة تاىؿ مة االإهن ة 

الؤيجاب ة نى  اىهباثض الاقحطاصية، اىب ئ ة تالاحح ان ة، تاقحنانا منها ت كغا ىحإكض  حاثجها 

كظىم ؤد صمج ؤ ك ة الجبص  تاىبة ة تاى  ة تاىؿ مة االإهن ة بؿغي ة محلاموة فل  كا  اصاع  

 .تاخض ؾ هؼػ مالإ مؿاا تها فل ثد    ؤبهاص اىحن  ة االإؿحضامة

ؾؿات ىحبني ؤ ػ  االإ اعؾات ىحهؼيؼ عئيتها تث ا  ا مو ثبح  مسحوف االإا  إشكاليت الذساست:-

اقحطاص   ام   ببناء   بطج االإؿحضامة اىحن  ة االإؿحضامة جه   "ؾب ؿغا " نى  ثد    ؤبهاص

تمحباػد، تبحؿب    كا  بصاع  يسض  مسحوف الانحباعات الاقحطاصية، اىب ئ ة تالاحح ان ة، 

 االإهن ة. تاىؿ مة تاى  ة تاىبة ة الجبص   حبند  كا  الؤصاع  االإضمجة ىحلام  بتد  كا 

هيف يخذم جطبيم هظام الإداسة تمالإ انا ي كالإ ض اغة اىؿاان اىغثةس ي اىحا ل:  

 المذمجت في سوهطشان أبعاد التىميت المستذامت؟

تثنضعج ثدد اظا اىؿاان اىغثةس ي مج بنة مالإ الأؾ وة اىلغن ة  بعصاا  الأسئلت الفشعيت:-

    ا يىل:

   الؤصاع  االإضمجة غ الإ م اعبة اؾحضامة اىحن  ة؟ما اب مدحب   كا-

 ما اب تاقو ثبني  كا  الؤصاع  االإضمجة فل بة ة الأن ان الجؼاثغية؟-

ما هل حهبص ؾب ؿغا  ىحد    اىحن  ة االإؿحضامة مالإ ز ن انح اص  كا  الؤصاع  االإضمجة -

 االإهن ة؟ اى اثم نى  اىحلام  بتد  كا  بصاع  الجبص  تاىبة ة تاى  ة تاىؿ مة

يحؿول ثدو   ب لاى ة بد نا مد  اىضعاؾة ازحباع ص ة اىلغغ ات  فشضياث الذساست: -

 اىحاى ة:

 ثبني  كا  الؤصاع  االإضمجة يسض  الأبهاص الاقحطاصية، اىب ئ ة تالاحح ان ة ىوحن  ة االإؿحضامة؛-

 االإضمجة؛انا  ثبح  مخؿاعم ىو اؾؿات الاقحطاصية الجؼاثغية  دب ثبني  كا  الؤصاع  -

ثؿب    كا  الؤصاع  االإضمجة فل ؾب ؿغا  ؾاام فل ثد    اىبهض الاقحطاص  تاىب ئي -

 تالاحح اعل ىوحن  ة االإؿحضامة

نؿع  مالإ ز ن اظ  اىضعاؾة ا   ثبغ ذ صتع ثؿب    كا  الؤصاع  االإضمجة  أهذاف الذساست:-

اثغ تاب "ؾب ؿغا " تطىم مالإ فل ثد    ابهاص اىحن  ة االإؿحضامة فل   بطج ضناعل مهم فل الجؼ 

 ز ن:
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ث ضيم بؾاع  كغ  ىحبغ ذ مػ بد  كا  الؤصاع  االإضمجة، تجؿو ـ اىػبء نى  مباضلات -

 الايؼت االإلب ة ى ؛

 جؿو ـ اىػبء  ؿا  انح اص  كا  الؤصاع  االإضمجة فل بة ة الأن ان الجؼاثغية؛-

وب  اصاع  يؿانضاا فل ثد    ؾب ؿغا  ىنكا  الؤصاع  االإضمجة كإؾ اىحهغه نى  تاقو ثبني-

 اىحن  ة االإؿحضامة بالاؾحها ة با صتات اىتي يدبػاا.

ثك الإ ؤا  ة اظ  اىضعاؾة كبنها ثناتىد ؤخض االإباغ و اىهامة االإؿغتخة  أهميت الذساست:-

خاى ا، تاىتي ث ـ حا ل مهم باىنؿبة ىو اؾؿات تاالإحهو  بةيجاص ؤؾاى ل بصاعية  هاىة 

نى  ثد    اىتزاماتها الاقحطاصية تاىب ئ ة تالاحح ان ة اثجا  االإجح و جؿانضاا فل اىبقبه 

غ الإ م حػ ات مؿاا تها فل اؾحضامة اىحن  ة.  حبلػ كظىم ق  ة اظ  اىضعاؾة مالإ مػ بد 

  كا  بتد كا  الؤصاع  االإضمجة تاىهباثض اىتي يد  ها كب   ؤؾوب  اصاع  ي ب  نى  اىحلام  

 تاىؿ مة اى  ة بصاع  ت كا  ،ISO14001 اىب ئ ة الؤصاع    كا ،ISO 9001 الجبص  بصاع 

 بالاؾحها ة با صتات اىتي يدبػاا  هب يغسخ ؤبهاص اىحن  ة االإؿحضامة فل  ،ISO 45001االإهن ة

ؤنمؿة تؤاضاه االإاؾؿات ك ا يدؿالإ مالإ ؤصائها اىمام  ىلأبهاص الاقحطاصية تاىب ئ ة 

 تالاحح ان ة.

  ب لاى ددددددددة االإبغبم انح ض ا االإنوص اىبضلي تاىحدو ىل، تقض ثم ىلإحابة نى مىهج الذساست:-

تضف محتتلات اىضعاؾة، ك ا ؾ ذ بهغع تثدو   مسحوف الاخطاث ات طات ثبق ل  مالإ ؤح  

 .ضوة ب بغبننا

بت ة الؤخاؾة بجبا ل الؤ لاى ة، ث د ا لوة اىضعاؾة نى   دب ث ؿ  ها ب    هيكلت الذساست:-

     :االإداتع اىحاى ة

 ؛اىضلاىة االإلاا   ة ىنكا  الؤصاع  االإضمجة-1

 ؛ ؿا  انح اص  كا  الؤصاع  االإضمجة فل بة ة الأن ان الجؼاثغية-2

 .فل زضمة اىحن  ة االإؿحضامة: قغاء  ىوباقو  ىؿب اؾغا كا  الؤصاع  االإضمجة  3

 الذلالت المفاهيميت لىظام الإداسة المذمجت -1

الأ ك ة الؤصاعية ال ضي ة اىتي ث كالإ االإاؾؿة مالإ االإؿاا ة فل جهحبل الؤصاع  االإضمجة ؤخض 

ثدؿتد ؤصائها تجهؼيؼ ن قاتها مو ح  و الأؾغاه االإغثبؿة بنماؾها، تنغه  كا  الؤصاع  االإضمجة 

نى  ا   "الج و بتد ر ذ ؤ ك ة محبا  ة: الجبص ، اىبة ة تاى  ة تاىؿ مة االإهن ة فل  كا  

بصاع  تنغه ؤيػا بإ   "نباع  نالإ . (Gillet Goinard, 2006, p. 16 )تاخض ؤكثل كلاء " 
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ثددد ؾد ف تاخدض  تغتلاا، اىؿد مة، االإهوبمدات اىبة ةكدالجبص ،  االإباغ وؤت  اى ػايامسحودف 

لب دات ادظ  االإ تح  وممدتل  صازد  االإاؾؿدة  دي طىدم  كدا  بصاع  یدضمج مسحودف  تبؾاع 

االإاؾؿة"  اضه بحد    يؿ ذاالإبحبص  فل االإاؾؿة فل  كا  محناؾ   الؤصاعية تالأ ك دة

(Philipp , Bentlage, Wennersten , & Lars, 2006, p. 79)   . ن اىحهاعيف تمالإ ز

الإاؾؿة تيغكؼ نى  ثلام  د الؤصاع  االإضمجة نباع  نالإ  كا  ثحبنا  ااىؿاب ة ي كالإ اى بن ا

بصاع   ا بصاع  اىبة ة،  كا  بصاع  الجبص ،  ك   كامج بنة مالإ الأ ك ة اىلغن ة )ؤا ها 

ع ح  و الجبا ل اىتي بهتد الانحباتاخض ؤكثل كلاء  يإزظ م فل  كادتاىؿ مة االإهن ة( اى  ة 

  .ثاص  ب    هاى ة ؤصاء االإاؾؿة

 الإداسة المذمجتم اباث هظلمتط 1-0

يحؿول  كا  الؤصاع  االإضمجة تغو تثنل ظ تال لاف نى   كا  بصاع  محلام  ىلجبص   

، ISO 45001تاىبة ة تاى  ة تاىؿ مة االإهن ة ب ا يحبا   مو محؿوبات مباضلات الأ ك ة 

ISO 14001 ،ISO 9001 بد ث يحم ثنل ظ االإحؿوبات االإمتلكة بؿغي ة محناؾ ة تمك وة ،

 ؼاث ، تالجضتن اىحا ل يبضح محؿوبات  كا  الؤصاع  االإضمجة.ىبهػها اىبهؼ فل ح  و ؤح

 (: متطلباث هظام الإداسة المذمجت0الجذول سكم )

 هظام الصخت والسلامت المهىيت هظام إداسة البيئت هظام إداسة الجودة 

 ثدو   االإنحج التخطيط

 ؤاضاه الجبص 

 اىحسؿ ـ ىلجبص 

 

 ثدو   اىبة ة

 الأاضاه اىب ئ ة

 ب ئياىحسؿ ـ اى

 ثدو   االإساؾغ االإهن ة

 ؤاضاه اى  ة تاىؿ مة

اىحسؿ ـ ىو  ة تاىؿ مة 

 االإهن ة

 اىضنم تاىه و ات اىضنم تاىه و ات اىضنم تاىه و ات التىفيز

 ث   م الأصاء ث   م الأصاء ث   م الأصاء الفحص

اىحد   تالؤحغاءات  التحسين

 اىح   د ة

 اىحدؿتد االإؿح غ

اىحد   تالؤحغاءات 

    د ةاىح

 اىحدؿتد االإؿح غ

 اىحد   تالؤحغاءات اىح   د ة

 اىحدؿتد االإؿح غ

Source: (Gašparík, 2  9, p.  9) 

يبتد الجضتن اىؿاب  االإحؿوبات االإمتلكة ىلأ ك ة الؤصاعية اى  رة الجبص  تاىبة ة 

ثنل ظاا تاىغقابة نويها مالإ ز ن هايتل تؾغي ة ؾغي ة ثلبيالإ االإ ها ثخماب  فلتطىم كبن، تاى  ة

 ن و ات اىحسؿ ـ تاىحنل ظ تاىلدظ تاىحدؿتد.
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 مضايا جطبيم هظام الإداسة المذمجت 1-3

نضيض  صازو ة مغثبؿة باىه و ات ىنكددا  الؤصاع  االإضمجددة ىدد  مؼایددا  ةاالإاؾؿد ثؿب   بد

 ا اب مبضح فل الجضتىتد و اؾؿة، كتاىؿتلتعات، تزاعح ة محهو ة باىماتد ال اعح ة ى

 اىحاى تد:

 (: المضايا الذاخليت لتطبيم هظام الإداسة المذمجت0الجذول سكم )

 المضايا الذاخليت

 البششيت الماليت التىظيميت

ثدؿتد حبص  اىخؿ تل بةنماء 

 كا  تاخض بضن ر ذ ؤ ك ة 

 غن ة تثسل ؼ نغاق   جؿ تل 

 الأ ك ة  غصيا.

بان باىح و   مالإ ثكغاع الاقحطاص فل الأم

 ن و ة اىحض  .

ػياص  اىحدلتز، االإماعكة، اىبعل، 

الااح ا  باىحضعيل، الاثطان 

 تثإا   اىه ان.

ػياص  اىكلاء  اىخمت و ة بحبخ ض 

اىه اك  اىحنك   ة مالإ ز ن 

نناضغ محجانؿة تثباصن 

االإهوبمات بحجاتػ ال ضتص 

اىح و ضية ىو اؾؿة تثدؿتد 

 الجهبص.

 ف اىمهاص  ال اعح ة ثسل ؼ ثلاى

، ابحجنل ثض   ك  مباضلة نى  خض

 ثدؿتد اىحبى لة اىحلولة/االإنلهة.

زو  ضبع  ؤخؿالإ ىو اؾؿة 

 ىض  اىه ان.

اى ػاء نى  الاػصتاح ة، اىحكغاع 

تاىحناقػات بتد بحغاءات 

 اىنكا  تاىحسل ف مالإ اىبراث .

 - اىؼياص  فل ابامش اىغبذ.

جؿه   اىبراث ، االإؿخنضات 

 طالات.تالاث

ثسل ؼ اىحلاى ف باؾحسضا  نضص 

 اق  مالإ االإنؿ تد لإصاع  الأ ك ة.

- 

 (6، ضلدة 2021-2020)قغته،  المصذس:
 (: المضايا الخاسجيت لتطبيم هظام الإداسة المذمجت2الجذول سكم )

 المضايا الخاسجيت

 الجودة والبيئت الاجصال التجاسيت

ثدؿتد الجبص  تاىبة ة مالإ ز ن  ثدؿتد ضبع  االإاؾؿة. ؿ ةمتز  ثنا 

 الأصاء االإؿحضا .

ثدؿتد اىه قة مو ؤص ا   ثدؿتد تغه ة االإاؾؿة فل اىؿب  

 االإطل ة.

 .ثسل ؼ اىنلايات ال ؿتل 

  االإهضات ثسل ؼ اىػغع نىصى   نى  الامح ان ىو حؿوبات ثن  ة خاحات ػباثالإ االإاؾؿة 
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 تزؿاثغ الؤ حاج. اى ا ب  ة تاىبدث نالإ ػباثالإ حضص.

 (7، ضلدة 2021-2020)قغته، المصذس: 

بد الجضيغ باىظكغ ا   ىةـ مالإ اىؿه  ثؿب    كا  الؤصاع  االإضمجة، ب  ثنل ظاا يباح  

ص  اىهضيض مالإ اىحدضيات ؤا ها: اىلغتقات فل  كم الؤصاع ، بط ؤ   غاىبا ما  جض ؤد بصاع  الجدب 

جهؿى الأتىبية نودى خؿدا  الؤصاعات الأزغ  تاظا ما یحهاعع مو مبضؤ بصماج الأ ك ة، ك ا 

یجددل نوددى االإاؾؿددة ؤيػا ؤد ثددضع  ؤ دد  ىحد     كددا  بصاع  محلامدد  یجددل ؤد یكددبد مغثبؿددا 

ضيم ال ودبن ب  ا ددة ثنكی یة م ث ة ثدضنم بهػدا مدالإ اىهناضدغ كد مداعكة اىه دان  دي ث 

ىو مداك ، تاالإؿداا ة  دي ثؿبيغ االإاؾؿة، عتح اىه   الج داعل، اىحهو م تاىحدؿتد االإؿدح غ 

تاىحبا د  بدتد مسحودف االإطدالح...اىدش، بلا ؤ د  لا یبحدض اىك تل مدالإ االإاؾؿدات اىحدي ىهدا ر ا دة 

دل اؾخ  اع اىهضيض مدالإ االإدباعص ثنكی یدة م ث دة،   د  تمدالإ ؤحد  زود  تث بية ادظ  اى  ا دة یج

االإاىیدة تغیدغ االإاىیدة، مدالإ حا دل آزدغ ثنلیدظ ادظا اىنكدا  الؤصاع  صاث دا ما ی ابود  م اتمدة ىوحتییدغ 

زاضدة مدالإ ؾدغه مدضعاء اىبقداثف،  نهدا مغثبؿدة بداىحتیتل اىه كىل ىو اؾؿدة تؾبیهدة ثنلیدظ ادظا 

الإ ؤد ثكهغ بهػا مالإ اىحدضيات  دي ثؿب   مسحودف اى دبا تد ؤيػا ی ك اىنكدا  بددض طاثد ،

اىخمغيه ة، بط ی كدالإ ىنكدا  الؤصاع  االإضمجدة ؤد یسو  ضهببات تغ بع فل كیلیة الاىتزا  

ب حؿوبدات كد  قدا بد نودى خدض . مدالإ حا دل آزدغ  ة د  ثبحدض بهدؼ اىهناضدغ اىحددي لا ی كدالإ 

الإبخدض تاىددظ  ؾدیحم اىحؿددغ  بى   لاخ ددا، ادظ  اىهناضددغ اىحددي لا صمجهددا  دي اىنكددا  الؤصاع  ا

ثبىض خالات زاضدة یدحم اىحهامد  مههدا زطبضدا مدالإ حا دل ثبر  ها، ثنل ظاا  ی كالإ صمجها

تمغاحهتهدا مدا قدض یبىدض تحبص بهػا مالإ اىبتلتقغاؾ ة ز ن ؾتل اىنكا  الؤصاع   خ جة ىحكغاع 

 (115، ضلدة 2019-2018)مبمالإ، بهؼ الأنمؿة. 

 مكوهاث هظام الإداسة المذمجت  1-2

اىكحابددات ثددظكغ  كددم بصاع  الجددبص ،  غاىب ةد مددا ی خددل  ددي الؤصاع  االإضمجددة اددب ؤد ا

ل الجبص  اى ػمة ، اىطدددة االإهن ة، تطىم لاد مهكم االإاؾؿدات یجدل نويهدا ؤد جؿدحبفاىبة ة

مددالإ ؾددغه ال لبمددات تالأؾددغاه طات  نويهاتاىمدغتؽ اىبیئیدة ت دغتؽ اىؿد مة االإلغتغدة 

االإطددل ة، غیدغ ؤ د  یجدل ؤد ثكددبد الؤصاع  االإضمجددة طات ؾبیهددة ث كددالإ مددالإ اخحددباء ؤ   كددا  

 االإؿاتى ة  كددةصاع  االإهوبمدات، اىطدیا ة، بغددافل حضیددض قددض ثلكددغ  یدد  االإاؾؿددة  ددي االإؿح ب

 ، ؤمالإ االإهوبمات ...الخ.الاحح ان ة

 

 



تفعيل هىهج لالمؤسساث الاكتصاديت الجضائشيت إهفار هظام الإداسة المذمجت في دساست جحليليت في واكع 

 دساست حالت سوهطشان-استذامت التىميت
 

022 

  ISO 9001الجودة إداسةظام ه1-2-1

ىيها مهكم االإباضلات اىهاالإ ة اىتي جؿع  بيهحبل  كا  بصاع  الجبص  بخض  ؤام 

ؤ ك ة    وبات ثد محؿ 2015بضضاع  ISO 9001ثدضص ت ، اد  بنها ؤت حج ها ا كهاالإاؾؿات م

اى ا ب  ة  ثوبي محؿوبات اىؼباثالإ تاالإحؿوباتثب تل منحجات  مالإ اح بصاع  الجبص  فل االإاؾؿة 

)صاني اىكبتل ت صاني اىكبتل،  د    عغا اىؼببد ب   غاية ث رم الؤ حاجتاىحؿبيغ  مبضءا باىحط  

 مبغدبنة مدالإ قبد  ؤؾاؾ ةبص  نودى ؾدبهة مبداصت  كدا  بصاع  الجد . تيغثكؼ (12، ضلدة 2016

ISOبدیدث ؤد ح یدو االإحؿوبدات االإبحبص  فل االإباضلات ، ISO9001  جؿحبفل اظ  االإباصت

، اثساط اىحدؿتد، اىه و ة، منوص اىهاموتداالإبغبنة تهل: اىتلكتز نودى اىؼبدبد، اى یداص ، ممداعكة 

 (Hoyle , 2007, p. 65 ) قات. اىه اى غاعات االإبني نى  الأصىة، بصاع 

 ISO14001ظام الإداسة البيئيت ه 1-2-0

مو قهبع االإماك  اىب ئ ة تثنامي اىبعل اىب ئي فل االإجح و تباقل الأؾغاه طات االإطل ة، 

كادم الؤصاع  ضاع ىؼاما نى  االإاؾؿات ؤد ثغاقل ؤنمؿتها تمض  ثإرتلاا نى  اىبة ة، ت يهحبل  

ؤخض ؤام الاؾحجابات اىضتى ة الإحدضيات اىب ئ ة اىتي ثباحهها االإاؾؿات،   ISO 14001اىب ئ ة 

خ ث يهضه اظا اىنكا  ب   ثدؿتد الأصاء اىب ئي ىو اؾؿة تزلؼ آراعاا اىب ئ ة  ؤت منهها 

، ت باىحا ل
ً
، 2021-2020)قغته، ثد    اىحباػد بتد اىن ب الاقحطاص  ت خ اية اىبة ة  ث اما

ب   ثد    اىبة ة  بةصاع ضة ا لا ISO14000 اىضتى ة الإباضلاتتجؿع  ؾوؿوة ا، (25ضلدة 

 (142، ضلدة 2019)ببخغتص ، بالإ ؾضيغ  ، ت قبعيالإ ،  ح وة مالإ الأاضاه ؤا ها:

 ال اضة بةصاع  الجبص  فل االإاؾؿة؛ة ىحوم بهة ة ممااىبلإصاع   بنماء مضاز  نامة -

 االإاؾؿات لإ جاػ ثدؿةنات فل الأصاء اىب ئي تاى ضع  نى  ق اؾها؛قضعات جهؼيؼ  -

ؤ  ث و ظ نباث  اىحجاع   تل الج غك ة،جؿه  اىحجاع  اىضتى ة تثؼي  اىهباث  اىحجاعية غ -

 الإحباينة؛باضلات اىبؾن ة االإبؿبل ا

 اؾؿات اىتي ثغغل فل االإؿاب ة مو اظ  االإباضلات؛  ىوخسج   ىو االإبخض االإحؿوباتتغو  -

  اىؼباثالإ تاىه  ات ال لبم ة تاالإاؾؿات تاالإسجوتد.اىظ  ي ب  ب   االإؼصتجث و   اىحضق   -

  ISO 45001خت والسلامت المــهىيتالص إداسةهظام  1-2-3

، الإا االإاؾؿات ب   ثد    اض ا اؾتلاث ج ا جؿع  ح  و بد ثب تل بة ة ن   آمنة ؤضبذ 

تؤص ا  اىه   فل  لـ اىبقد، ما نى  ؾ مة اىهاموتد تخ اية االإ حولات انهلاؾات  ى  مالإ

تيسلف ؤيػا مالإ الآراع  االإاؾؿة، الأنباء الاقحطاصية تالاحح ان ة نى ثسل ف  ياص  ب  



  حىان شـطـيـبـي
 

    

دات ؤت خحدى مدالإ مدالإ االإاؾؿ اؾحضع  اىنلؿ ة تالجؿضية اىتي يحهغع ىها اىهاموبد، الأمغ اىظ 

جهحبددغ ؾوؿدوة مباضدلات ث یدیم . ت ىوبقایددة االإهن ةاىدضتن بىدى بنداء  كددا  بصاع  ىوطددة تاىؿدد مة 

ادي اىغاثدض  اىبليؿا  ة اىطداصع  مدالإ مههدض االإباضدلات  OHSAS18001 االإهن ةاىؿد مة تاىطددة 

 تؤضضع ، ب   ؤد مدالإ بدتد االإباضدلات الأزدغ    دي ادظا االإجدان تادي الأك دغ ا خمداعا  دي اىهداىم

 اؾمؤتن بضدضاع ىهدا  دي ادظا االإجدان ثدد  2018فل مداعؽ  ISO ىوح ییـ اىهاالإ ةاالإنك ة 

تي ب   كا  بصاع  اى  ة  .بصمداج الأ ك دة ن و ة جؿه  تاظا مدالإ ؤحد   ISO 45001 االإباضلة

: اى  اص ، بصاع  االإساؾغ، الاىتزا  تالامح ان، تاىؿ مة االإهن ة نى  مج بنة مالإ االإباصت ؤا ها

 .(100، ضلدة 2009) نبض مد ض اىم غ ، مماعكة اىه ان، بصاع  تثدؿتد الأصاء 

 هطاق اعتماد هظام الإداسة المذمجت في بيئت الأعمال الجضائشيت -0

  ISO9001جطوس عذد المؤسساث الخاصلت على شهادة  0-1

 ي كالإ ثبغ ذ ثؿبع نضص اىمهاصات االإ نبخة فل الجؼاثغ فل الجضتن اىحا ل:

 0708-0998في الجضائش مىز  9770(: جطوس عذد المؤسساث الخاصلت على شهادة الايضو 4)سكم الجذول 

السى

 ة

099

8 

099

9 

077

7 

077

0 

077

0 

077

2 

077

4 

077

5 

077

6 

077

7 

077

8 
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العذ

 د

0 4 9 00 29 42 006 085 072 070 059 057 

السى

 ة 

070

7 

070

0 

070

0 
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5 

070

6 

070

7 

070

8 

العذ

 د

260 068 407 547 296 569 542 458 597 

 ، ب  ثاعيش(https://www.iso.org)المصذس: 

 كا  بصاع    بحؿب  الجؼاثغيةمالإ ز ن الجضتن اىؿاب  یحضح مض  ااح ا  االإاؾؿات 

فل الجؼاثغ یبتد  9001الاثجا  اىها  ىحؿبع نضص االإاؾؿات ال اضوة نى   هاص  ایؼت  ،  الجبص

  اىمهاصات ال اثؼ نويها.فل نضص  ثؼايضؤد انا  
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 0708-0998في الجضائش مىز  9770جطوس عذد المؤسساث الخاصلت على شهادة الايضو (: 0الشكل سكم)

 
 ، ب  ثاعيش(https://www.iso.org)اىباخ ة بالانح اص نى : مالإ انضاص  المصذس:

ا ؿ قتها مالإ  ثدضيض االإغحوة الأت   ي كالإاظا اىحؿبع ب   ر رة مغاخ :  ث ؿ می كالإ  

نى   هاص  ایؼت  حؼاثغيحاد   ـ ث كنحا مالإ ال طبن  ماؾؿحاد تحضتخیث  1998ؾنة 

االإاؾؿات  ( اىتي ث تزت باىتزايض االإؿح غ ىهضص2013-2004االإغخوة اى ا  ة ) حبضؤى، 9001

ؤيالإ   خل  2014ىهظا اىنكا ، ىنط  ىو غخوة اى اى ة اىتي ي كالإ ثدضيضاا بضاية مالإ  االإؿب ة

انا  ثظبظ  فل نضص االإاؾؿات االإحدطوة نى   هاص  االإباضلة تاىتي ي كالإ ايهاػ  ا   ح وة 

 (148، ضلدة 2019)ببخغتص ، بالإ ؾضيغ  ، ت قبعيالإ ،  مالإ اىهبام  ؤا ها:

 ا سلاع ق  ة اىه وة ما ؤص  ا   ػياص  غتـ االإنا ؿة نى  االإاؾؿات؛ -

 مدضتصية زضمات صنم االإاؾؿات مالإ ز ن بحغاءات اىح  ةـ تبضضاع اىمهاصات؛ -

 اعثلام ثلاى ف ال طبن نى  االإؿاب ة. -

 جطوس جطبيم هظام إداسة البيئت في الجضائش 0-0

بضاية مالإ  iso14001فل الجؼاثغ، ثبند االإاؾؿات الاقحطاصية  كا  الؤصاع  اىب ئ ة 

ببثتل  منسلػة، رم ثؼايض  ؿا  ا خماع  فل بة ة الأن ان الجؼاثغية، تاظا ما ؾنبض    2004

 فل الجضتن اىحا ل:

 0707-0998في الجضائش مىز  04770لت على شهادة الايضو (: جطوس عذد المؤسساث الخاص0الشكل سكم)

 
 ، ب  ثاعيش(https://www.iso.org) مالإ انضاص اىباخ ة بالانح اص نى : المصذس:
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مالإ ز ن  2004االإ خل ؤد بضاية ثؿب    كا  الؤصاع  اىب ئ ة فل الجؼاثغ كاد بضاية مالإ 

ؿات نى  الا هاص، تبهضاا اعثلو نضصاا ببثتل  كبتل ، تيغحو الأمغ ا   ا خماع ماؾ 03خطبن 

اىبعل بإا  ة خ اية اىبة ة تاالإدا كة نويها، تكظىم ا   ثؼايض اىػتبؽ اىبؾن ة تاىضتى ة نى  

 االإاؾؿات لإصماج اىبهض اىب ئي فل ؾوبكها.

 في الجضائش ISO45001مجال جبني هظام إداسة الصخت والسلامت المهىيت  0-3

ثحب غ الجؼاثغ نى  اؾاع ماؾس ي تثنك مي فل مجان اى  ة تاىؿ مة االإهن ة، نى  ؤؾاؽ 

خبن ؤمالإ تص ة  155مطاصقتها نى  اثلاق ات منك ة اىه   اىضتى ة لاؾ  ا الاثلاق ة عقم 

نى  اىه ان، تيجضع اىحنبي  ؤد االإباصت االإهوالإ ننها فل الاثلاق ات االإطاص  نويها  جض انهلاؾها 

اىنطبص اىخمغيه ة تاىحنك   ة فل الجؼاثغ االإحهو ة باى  ة تاىؿ مة االإهن ة، تزاضة اى ا بد 

تاالإحهو  باىبقاية اى   ة تالأمالإ تؾل اىه  ،  1988حا لي  27االإاعر فل  07-88عقم 

، تمنها اىلجاد االإنب  ة نن : اىلجنة االإخؿاتية 2005حا لي  08ت طبض  اىحؿب   ة اىطاصع  فل 

نػاء ىوبقاية اى   ة تالأمالإ، لجنة اىبقاية اى   ة ما بتد االإاؾؿات تمطل ة اىبقاية الأ 

 (82، ضلدة 2021)باىنبع ت منطبع ، اى   ة تالأمالإ 

 0707-0706(: جطوس عذد الخوادث المهىيت في الجضائش مىز 5الجذول سكم)

 2020 2019 2018 2017 2016 اىؿنة

 36275 49782 47555 48000 51500 نضص ال باصذ االإهن ة

 مالإ انضاص اىباخ ة بالانح اص نى  مج بنة مالإ االإغاحو المصذس:

 االإ خل ؤد نضص ال باصذ االإهن ة نغه ا سلاع ز ن اظ  اىلتل  اىؼمن ة، تاظا عاحو 

الإاؾؿات تبتد اىه ان، ا   اىحدؿةـ با زؿاع االإهن ة تا خماع اىبعل بإا  ة ال  اية منها فل ا

تكظىم ا   اىضتع اىظ  ىهبح  ملخم ات اىه   فل بؾاع االإغاقبة تاالإحابهة الإض  اىتزا  االإاؾؿات 

 بمغتؽ الأمالإ تاى  ة.

 التىميت المستذامت: كشاءة للواكع في خذمت لششهت سوهطشان الإداسة المذمجت هظام -3

فل الجؼاثغ،  اىبتلتى ة باعصن بم ة حؼاثغية  لود لاؾحت ن االإ  غكةؾب ؿغا  هل 

تثنمـ فل نض  م اصيالإ منها: الاؾحكماه تالؤ حاج، زضمات اىنلـ، ب حاج تجؿبي  الأؾ ض ، 

 .اىحضعيل تاىحإمتد، اىن   اىبدغ   اىبناء تاىهنضؾة تاىط ا ة، ثدو ة م ا  اىبدغ، اىن   الجب ،

  ة، ك ا ث ب  بهض ؤىف نام  فل  غتنها اىضازو ة تال اعح 200تجمت  اى ب  ؤكثل مالإ 

نماؾات منها ثوب ة اخح احات اىؿب  االإدو ة تاىضتى ة مالإ اىتاػ زاضة اىتاػ اىؿب عل تثؼتيض 

اىؿب  اىهاالإ ة باالإدغتقات اىتاػية تاىؿاثوة، ك ا جه   نى  ثن  ة نماؽ ضنانة االإدغتقات 

 .تثبؾ ه  بالجؼاثغ
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اح ا  ؾب ؿغا ، تبظىم بد مبغبم اىحن  ة االإؿحضامة مالإ االإباغ و اىتي  اىد ا 

ؤضبدد مؿاىبة باىحب    بتد الأاضاه الاقحطاصية تاالإحؿوبات اىب ئ ة تالاحح ان ة غ الإ 

 مالإ ز ننى  ثؿبيغ ؤنمؿتها  ه ود ، ثبنيها  كا  الؤصاع  االإضمجة تاىحبح   دب الأصاء االإؿحضا 

ن قتها ب د ؿها  مج بنة مالإ اى  م تالأاضاه الاقحطاصية، الاحح ان ة تاىب ئ ة اىتي ث تز 

اىضازىل تال اعجل، جهكـ ر ا تها اىحنك   ة تثدضص خضتص تؾب هة ن قتها مو االإحهاموتد مهها 

تاالإطل ة مطل تها  ؤاضاه تاض ة ث ب  نى  ثد    تغبؿدمالإ ماؾؿات تؤ غاص تبة ة، 

نى  ؤؾـ ؤا ها الاختلاه تاختلا  تزضمة اىمغكاء  ،اىهامة غ الإ ملهب  الؤصاع  االإضمجة

 الجبص  تاالإحهاموتد مهها اىضازوتد تال اعح تد مو ال غص اىضاثم نى  ثب تل تالاىتزا  ب هايتل 

 .تاىخمت و ة الاؾتلاث ج ةاىؿ مة تخ اية اىبة ة غ الإ ؤاضا ها ت 

 اى  رة:االإجالات  م اعؾاتها فلؤام مالإ ت 

      ISOهظام إداسة الجودة  3-1

( االإهح ض  ISO9001:2008هاالإ ة )ؾب ؿغا  نى   هاص  الجبص  اى غكة  ثدطود

 فل ؾنة 
ً
، تطىم فل بؾاع حهبص االإاؾؿة اىغام ة ب   ثؿب   ؤكلإ ؤ ك ة الؤصاع  2013ناالإ ا

كلاء  اىه   تجهؼيؼ الجبص  الؤ حاح ة فل االإاؾؿة. تهل جؿع  مالإ   نمؿتها م ا يؿاام فل ع و

 (38، ضلدة 2019)اىؿ ف ت كبعاص، اىحاى ة:  ز ن اىتزامها بالجبص  ب   ثد    الأاضاه

 ؛تغو  كا  بصاع  نا ل الجبص   هان يهح ض نى  اىحدؿتد االإؿح غ - 

ثب تل االإباعص اىبمغية تاالإاى ة اىػغتعية تثدؿ نها تثلبينها ىنمغ ر ا ة الجبص  مالإ ز ن  -

 ؛خ  ت اىحبن ة تاالإوح  ات تاىنضتات...الخ

ؤ  اىؿوؿوة االإنب  ة منها م    ISO الإاؾؿة نى  منوص يخ ذ ىها نى  ال طبن  هاص ث ب  ا -

ISO9002 ؛...الخ 

 ؛ال طبن نى  عغا اىؼباثالإ تاالإحهاموتد-

 ؛اىبدث نالإ الأؾبا  الجضيض  -

 .ثؿبيغ تزو  منحج حضيض بضءا ب جان اىحطل ة تبػاىة اىحوبذ بلا ة ؤ بان  - 

 هظام الإداسة البيئيت 3-0

ؾب ؿغا  لاختلا  اى با تد اىضان ة ل  اية اىبة ة، تاظا   غكةاىتزا  مالإ قب   انا 

االإاؾؿة اىبؾن ة   تان   ENTP) 14000 نها ماؾؿة مؿاتىة ب ئ ا تمحبن ة ىنكا  الايؼت 

صاث ا خ اية ها الآباع(، تاىه   ت  ا ىو با تد االإنطبص نويها    ، م ا يضن نى  ا   مالإ ؤتىبيات
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   ؤبهاص اىحن  ة االإؿحضامة مالإ ز ن ااح امها ب سحوف الجبا ل اىب ئ ة فل اىبة ة تثد 

ك ا ؤد ؾ اؾتها اىب ئ ة تهضه ب   ال لاف نى  االإباعص اىؿب ه ة، ، ؤنمؿتها تتخضاتها االإسحولة

اىحسل ؼ تمنو الا بهاذ الجبية، خ اية اىحنبم اىب بىبجل، مهالجة االإ ا  تالأتخان، االإؿاا ة 

 ؿاقات اىنك لة تثغق تها تاالإؿاا ة فل الجهبص اىبؾن ة ىوخ جتل.فل ثن  ة اى

ثب ل ؾب ؿغا  ااح ا  باىغ ىل لاف نى  اىبة ة تطىم لاقحنانها ؤد انح اص  كا  الؤصاع  

اىب ئ ة ؾ هبص باى   ة الاقحطاصية االإػا ة، تىحد    ؤاضا ها فل اظا االإجان تاىح تز     

كاثؼ ؤؾاؾ ة محهو ة باالإباعص اىبمغية، الاثطان انح ضت ؾب ؿغا  نى  ثله   ر ذ ع 

 (61، ضلدة 2021)ؾب ؿغا ، تاىملا  ة، تتغهد زؿة ن   ث ب  نى  اىتزامها ب ا يىل: 

 بنؿاء الأتىبية ل  اية اىبة ة؛-

 تغو  كا  ىحدضيض تاىح   م االإؿح غ ىو ساؾغ تاثساط الؤحغاءات ىل ض منها؛-

 غ اد ؤضبىها تاىحإكض مالإ ؤد ح  و ؤ ك ة بصاع  االإساؾغ جه   بلهاى ة؛-

 ثؿبيغ ملهب  اى  اص  تاىتزا  ح  و مؿتليها بحدؿتد ؤصائها اىب ئي؛- 

ها اىب ئ ة مالإ ز ن  غ تثؿبيغ ر ا ة خ اية اىبة ة نى  ا غا  ح  و مؿحسضميها فل ؾ اؾت-

 ؤؾاؽ االإهوبمات تاىحضعيل تال بل ؛

 نبل ح  و مباقهها ىو حؿوبات اىب ئ ة اىحنك   ة تاى ا ب  ة؛ الامح ان-

 اىحإكض مالإ نض  بؾ   ؤ  ممغتم قب  ث   م آراع  اىب ئ ة تقببى  مجح ه ا؛-

ثدؿتد زؿـ اىؿباعت ال اضة بها تثسط ظ االإباعص االإناؾبة ىػ اد اؾحجابة ؾغيهة  هاىة -

 تمحلاموة الإساؾغ تقبم ال اصذ؛

 غببد مالإ ز ن ثدؿتد ؤصائها اىؿاقب  تاىه و اجي.ث و   ا بهارات اىك-

 هظا الااح ا  اىكبتل اىظ  ثبى   اىمغكة ىو دا كة نى  االإد ـ تثدؿتد ؤصائها اىب ئي 

،   ض بوغ نضص ال باصذ االإاصية تاىب ئ ة االإسجوة فل 2021اثضح فل ث غيغ ال ط وة اىؿنبية 

، تيهبص طىم ا   ثغاحو نضص 2020نة م اع ة بؿ 2  خاصرا با سلاع قضع   398 لـ اىؿنة 

)ؾب ؿغا ،  2021جؿغبا ؾنة  144ىحبوغ   2 جؿغبات االإدغتقات بسؿبؽ الأ ابةل بنؿبة 

 (62، ضلدة 2021

تي كالإ ابغاػ ؤرغ اؾتلاث ج ة ؾب ؿغا  فل مجان خ اية اىب ئ ة نى  ؤصائها اىب ئي مالإ  

 ؾ ة اىحاى ة:ز ن االإداتع الأؾا

 المحوس الأول: الغاص المحشوق -

 ي كالإ ابغاػ حهبص اىمغكة فل اظا االإجان مالإ ز ن اىمل  اىحا ل: 
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 (2)الدجم ملياس م 0700-0706(: جطوس حجم الغاصاث المحشوكت في الفترة الممتذة مً 2الشكل سكم)

 
 (62، ضلدة 2021)ؾب ؿغا ، مالإ انضاص اىباخ ة بالانح اص نى :  المصذس:

مالإ  2019-2016 االإ خل ؤد حجم اىتاػ االإدغت  نغه ا سلاع ما بتد  

 .2021-2020، تىكالإ ناص ىتلثلو نؿب ا ما بتد 3 3.03ا   مو اع 3 4.27مو اع

 الىفاياث المحوس الثاوي: اداسة -

محلام  لإصاع  ثوتز  ؾب اؾغا  بخنل ظ زؿة بصاع  اىنلايات بهضه ثؿب   منوص 

اىنلايات، بناءً نى  مباصت ث و   االإطاصع تبناص  اىحضتيغ تبناص  الاؾحسضا ، اىحسوظ منها، ثم 

 بؾ   اىهضيض مالإ االإماعيو بهضه:

 ؛ لؿ ة تخ ا مهالجة مسولات اىنلـ اىتي يحم ثسؼينها ماقحًا كؿاث   -

 ؛مهالجة مهضات تػيبت بهؼ االإج هات -

 ؛باقو اىحسؼيالإ اىبؾ ؿة )قب  االإهالجة(ثؿبيغ تنؼن االإ ا  الإ -

 ؛ثؿبيغ مباقو ؾ غ اىنلايات -

  ة؛بصزان  غػ اىنلايات الا ح اث -

 ؛اؾحهاص  اىؼيبت االإؿحه وة تاىبؿاعيات االإؿحه وة -

 معالجت التصشيف السائل المحوس الثالث:-

ثد    ؾب اؾغا  باىهضيض مالإ االإماعيو ىل ض مالإ ثإرتلاتها اىبة ة، تاؾحؿاند ؤد قامد

 مج بنة مالإ الأاضاه ؤا ها:

 ؛خ اية اىتلبة مالإ ز ن مهالجة اىنلايات اىؿاثوة تثؿهتل مباقو اىحسؼيالإ - 

ث  تد اؾحسضا  االإباعص االإاث ة نبل بناص  خ الإ االإ ا  اىتي ث د مهالجتها مالإ ؤح  اؾتلحام   -

 ؛اىبتلتن

االإسططة ىوغ  مالإ ثسل ؼ اىنلايات اىناثجة نالإ ص و عؾب  اؾحسضا  م ا  اىمغ  ؤت  -

 ؛اؾتلحام االإدغتقات

 .اؾتلحام ك  ات اامة مالإ اىبتلتن مكند مالإ ثد    نباثض ماى ة كبتل  - 

0
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 المحوس الثاوي: اداسة الىفاياث -

ثوتز  ؾب اؾغا  بخنل ظ زؿة بصاع  اىنلايات بهضه ثؿب   منوص محلام  لإصاع  

يغ تبناص  الاؾحسضا ، اىحسوظ منها، ثم اىنلايات، بناءً نى  مباصت ث و   االإطاصع تبناص  اىحضت 

 بؾ   اىهضيض مالإ االإماعيو بهضه:

 مهالجة مسولات اىنلـ اىتي يحم ثسؼينها ماقحًا كؿاث  تخ إ   لؿ ة.  -

 مهالجة مهضات تػيبت بهؼ االإج هات. -

 ثؿبيغ تنؼن االإ ا  الإباقو اىحسؼيالإ اىبؾ ؿة )قب  االإهالجة(. -

 ثؿبيغ مباقو ؾ غ اىنلايات. -

 بصزان  غػ اىنلايات الا ح اث ة. -

 اؾحهاص  اىؼيبت االإؿحه وة تاىبؿاعيات االإؿحه وة. -

 المحوس الثالث: معالجت التصشيف السائل

قامد ؾب اؾغا  باىهضيض مالإ االإماعيو ىل ض مالإ ثإرتلاتها اىبة ة، تاؾحؿاند ؤد ثد   

 مج بنة مالإ الأاضاه ؤا ها:

 ايات اىؿاثوة تثؿهتل مباقو اىحسؼيالإ.خ اية اىتلبة مالإ ز ن مهالجة اىنل - 

ث  تد اؾحسضا  االإباعص االإاث ة نبل بناص  خ الإ االإ ا  اىتي ث د مهالجتها مالإ ؤح  اؾتلحام   -

 اىبتلتن. 

ثسل ؼ اىنلايات اىناثجة نالإ ص و عؾب  اؾحسضا  م ا  اىمغ  ؤت االإسططة ىوغ  مالإ  -

 اؾتلحام االإدغتقات.

 تن مكند مالإ ثد    نباثض ماى ة كبتل .اؾتلحام ك  ات اامة مالإ اىبتل - 

 اىحطغيف اىؿاث  نبل نض  مدؿات مبض ة فل الجضتن اىحا ل: تثحم مهالجة

 (: محطاث معالجت المياه6الجذول سكم)

  خبع بغكات   ق ىة بالإ كدوة

 /ؾا(3قضع  مهالجة )  100 60 40

 /ؾا(3اؾتلحام االإدغتقات )  120 72 48

 /ؾا(3)  اؾتلحام الأتخان 1 0.6 0.4

 ب ايا االإدغتقات فل االإ ا  االإهالجة )مغ/ن( 10 10 10

 (.http://www.sonatrach-dz.com/site-hse, n.d) المصذس:
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 االإؿحه وة االإ ا  مهالجة مجان فلك ا يبضح الجضتن اىحا ل ثلاى ف الاؾخ  اعات 

 ماؾؿة ؾب اؾغا .اىؿاثوة فل  تاىنلايات

 (: جكاليف الاستثماس في مشاسيع معالجت المياه المستعملت والىفاياث السائلت7جذول سكم )ال

 التكلفت السائلت والىفاياث المستعملت المياه معالجت مشاسيع

 73  بمغ بباص اىطنان ة تاىنلايات االإؿحه وة االإ ا  مهالجة

 30 باىببعمة اىطناعل اىطحل اىطغه م ا  مهالجة

 1314 اىغم  بداس ي اىطناعل اىطحل ىطغها م ا  مهالجة

 4 مبمالإ بداس ي االإهالجة االإ ا   بكة ث ضيض

 43 اىغم  بداس ي االإؿحه وة االإ ا  مهالجة تخض 

 284 بؿك كض  اىطناعل اىطغه م ا  مهالجة

 0700 المجموع

 (194، ضلدة 2018-2017)ببخلظ،  المصذس:

 جششيذ الطاكتالشابع: المحوس -

جؿع  ؾب اؾغا  ب   ثغ  ض اؾحت ن اىؿاقة فل مجالات نضيض  تاؾحؿاند ؤد ثد    

 مج بنة مالإ االإلاؾل  بعصاا فل الجضتن اىحا ل.

 سوهاطشان لمجمع الطاكت جششيذ يخص فيما المحللت (: المكاسب8الجذول سكم )

 الطاكت جششيذ الإجشاء مضمون  البيان

 )هفط مكافئ طً(

 أهسيذ ثاوي مكافئ ًط

 المتجىب الكشبون 

 وشوؤه

                 مطباح          اج ة ب اع 

 باىؿاقة جه   ح ان ة م ا  س ا ات

 اىم ؿ ة

10000  2 2       9   

           2 2  20000 اىم ؿ ة باىؿاقة جه    غصية م ا  س ا ات

 184 80 مؿكالإ 600 ناى ة ؾاقبية  جانة

          مؿكالإ       ياالإبان ثدضيث

             2 مطباح         اىه بم ة الؤ اع 

                 - البىاء

 - - صعاؾة 50 اى غاع اثساط ن و ة صنم

                 ممغتم100 الاؾخ  اع ن و ة صنم
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                 - الصىاعت

           2    ال ضمات مجان فل ؾاقب   ثضق  

     2       2     اىطنانة مجان فل اقب  ؾ ثضق  

  9        اىن   مجان فل ؾاقب   ثضق  

اىطنانات طات الاؾته   اىمضيض مالإ 

 اىؿاقة

- 29         9  

 كبقبص االإ  و اىبلتباد غاػ اؾحسضا 

 اىؿ اخ ة عاتىوؿ ا

                 2     

 اىبلتباد غاػ باؾحسضا  اىؿاثغ  االإغكبات

 كبقبص االإ  و

                2   

       9     2   - اىن  

                   - المجموع

 (196، ضلدة 2018-2017)ببخلظ،  المصذس:

ؾب اؾغا  جهح ض نى  الؤ حاج الأ كف فل مجان اىبناء   خل مالإ ز ن الجضتن ؤد 

 لـ، تثجنل جؿغ   ملافئ ؾالإ 9      اىؿاقة ب    تاىطنانة، خ ث تض  بح ا ل ثغ  ض

 ؾالإ ملافئ مالإ راني اكؿ ض اىكغببد. 1709779

 الصخت والسلامت المهىيتهظام  3-3

ثدؿتد قغته اىه   تثب تل اىغناية ، ؾب ؿغا  نى  ثسل ؼ الأمغاع االإهن ة جه  

ىحبن ة فل مجان اى   ة ىوه ان تؤؾغام، زو  حب مناؾل ىوه  ، ثغق ة اىحلبيالإ تاىحهو م تا

ثسل ؼ نضص خباصذ اىه  ،  جؿع  ا  اى  ة تاىنكا ة تاىه  ، تفل مجان اىؿ مة االإهن ة 

ثغق ة مؿحب  نان مالإ الأمالإ، ثجنل تبىتاء ك  مؿبل ىل باصذ، غ اد ؾ مة تؤمالإ 

 ثلبيالإ اىه ان فل مجان الأمالإ اىطناعل. مو اىحجهتزات

مبقو اىه   يسظ ن ان ؾب ؿغا   اط قامد بةنماء  كا  ىوبقاية مالإ ال باصذ فل

تكظا ن ان االإناتىة اىظيالإ ينمؿبد ب باقهها، ك ا ثم اثساط مج بنة مالإ اىحضابتل فل اظا االإجان 

لاؾ  ا ثوم االإحهو ة بةزػام منمأت تا اك  االإدغتقات ىو هايتل اىحنك   ة، تتغو منكبمة 

 .(61، ضلدة 2021ب ؿغا ، )ؾىح   م االإساؾغ االإهن ة 

تاض ة    ا يسظ اىحلبيالإ فل م ضاد اىبقاية  اؾتلاث ج ة ك ا ا حوجد اىمغكة 

تالأمالإ اىطناعل، خ ث ن ود نى  ثضعيل الآلاه مالإ ن ان نى  اؾحسضا  ؤ ك ة ثكنبىبح ة 

بة تالأ غاص تاىبن ة اىحدح ة ىلأنمؿة منها االإغاقبة باىل ضيب، مغاق االإنمأتحضيض  ل  اية 

تكمف اىخؿو ، مغاقبة اىضزبن تال غتج تغتلاا مالإ ؤح  جه    ؤكثل ؤمالإ  االإنمأتمد ـ 
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نمإ ىتغع اىحلبيالإ االإحباض  تاىغؾلوة نض  مغاكؼ 
ُ
مناؾ  اىنماؽ تاىهاموتد  يها، تقض ؤ

مغكؼ ثؿبيغ تثؿب   ث ن ات اىنلـ تاىتاػ، االإههض (، CPE) تمضاعؽ منها: مغكؼ الؤث اد ىو اؾؿة

ىوبتلتن اىظ  يػم مضاعؽ ببلايات ببمغصاؽ، ؾك كض ، تاغاد، تتعقوة ىحلبيالإ الجؼاثغ  

 .االإنمأتؾلوة االإهنضؾتد فل نض  ثسططات منها اىبقاية تالأمالإ اىطناعل، اىؿوب  الأمني فل ع ت 

قامد بةبغا  اثلاق ة مو االإههض اىبؾني ىل  اية مالإ الأزؿاع  2008مالإ حهة ؤزغ ، فل نا  

 اىمغكةىه ان باالإساؾغ االإهن ة االإغثبؿة ب ناضل، ك ا ؾؿغت بصاع  االإهن ة بهضه ثدؿةـ ا

نض  بغامج ثلبين ة فل م ضاد اى  ة تاىؿ مة االإهن ة مالإ ؤح  ثإا   مباعصاا اىبمغية 

 .(119، ضلدة 2021)بباغات  ت  ةمة، اىه    تاىح و   مالإ خباصذ

 تاىؿ مة اى  ة بغامج ثد    فل ؾب اؾغا ىمغكة  اىحابهة اتالؤصاع  مسحوف جؿاامك ا 

تقض ثم ثؼتيض اظا اىنكا  )بصاع  اى  ة تاىؿ مة تاىبة ة(،  HSEؾغي  اؾحدضاذ  نالإ تاىبة ة

 هابأى ة ثػ الإ نى  اىضتا  ثب غ االإهوبمات ال ضي ة تاؾحسضا  اىح ن ة تالأ ك ة فل ؾتل ن و ات

 (354، ضلدة 2014)قغيش ي ،  يىل: ما تيهضه اظا اىنكا  ب   ثد   

 االإدا كة نى  خ ا  الؤنؿاد تخ اية اىبة ة. -

 ؛اىحنبا تثسل ؼ ؤزؿاع ال باصذ -

 ؛ثدؿتد ؤصاء االإج بنات ثجا  الجبا ل االإحهو ة باى  ة تاىؿ مة تالأمالإ تاالإد ـ -

 بد االإدا كة نى  اىبة ة مالإ ؤاضاه اىحن  ة االإؿحضامة. االإؿاا ة فل اىحن  ة االإؿحضامة انحباعا -

تمالإ الجا ل الاخطاجي  هضت خباصذ اىه   االإسجوة فل مباقو ؾب ؿغا  ز ن ؾنة 

م اب   2021خاصذ ن   ؾنة  373،  حم جسج   2020اعثلانا ؾل لا م اع ة بؿنة  2021

ؾانة ن  ،  140477951نام  ت 61196، الإحبؾـ جهضاص قضع  2020خاصذ ؾنة  305

بهض اىتلاحو  2021تخؿل اىمغكة يهبص اظا الاعثلام ؤؾاؾا ا   اؾحئناه الأنمؿة ز ن ؾنة 

 .(62، ضلدة 2021)ؾب ؿغا ،  االإل بف فل حاثدة كبعت ا

 الخلاصت

جة بإا  ة  كا  الؤصاع  االإضمالاقحطاصية ال ضي ة ؤضبدد نى  تعل  االإاؾؿاتبد 

كإؾوب  اصاع  يد   الؤصاع  اىماموة تاالإحلاموة لجبا ل الجبص  تخ اية اىبة ة تاى  ة 

، تاىؿ مة االإهن ة بالانح اص نى  الأصتات اىتي يدبػاا، تيسض  مػامتد اؾحضامة اىحن  ة

مالإ ز ن اىضعاؾة تيد     بى ة ؤصائها االإاؾس ي ىلأبهاص الاقحطاصية تاىب ئ ة تالاحح ان ة. 

  نا بها ثبضونا ا   ح وة مالإ اىنحاثج ؤا ها:اىتي ق



  حىان شـطـيـبـي
 

    

ادي:  كدا  بصاع  الجدبص ،  كدا  الؤصاع    غن ة كا  الؤصاع  االإضمجدة مدالإ رد ذ ؤ ك دة يحلبد -

اىبیئیدة ت كدا  بصاع  اى  ة تاىؿ مة االإهنیة، تثغكؼ اظ  الأ ك ة كوها نى  مبضؤ اىحدؿدتد 

الأاضاه  ثد   دظ  الأ ك دة كوهدا  دي  كدا  تاخض یؿع  ب   االإؿدح غ، الأمدغ اىدظ  یؿده  صمدج ا

 ؛االإؿوببة

ؤت مبدضؤ مبخدض یج دو الأ ك دة بطدلة مهیندة، بد  ثسػدو الإج بندة مدالإ  ؾغي ةلا ثبحدض اندا  -

اىهبامد  محهو دة ب اایة الأ ك ة االإبحبص ، ؾبیهة نماؽ االإاؾؿدة، تعغبتهدا  دي صعحدة ت  دـ 

 ؛ظ  ثغیدض الؤصمداج اىد

مالإ ز ن ثد    اىضمج مؿاا ة االإاؾؿات فل اىحن  ة االإؿحضامة   كا  الؤصاع  االإضمجة يسض -

تها مؿاتى  االإاؾؿات حد   حبتد ؤ ك ة الجبص  تاى  ة تاىؿ مة االإهن ة تكظا اىبة ة، 

بة ة نى  اىؼباثالإ، اىه ان، االإؿاا تد، االإجح و تاى اثجا  الاقحطاصية تاىب ئ ة تالاحح ان ة

 ؛بمل  يؿ ذ ىها بحدؿتد ؤصائها االإؿحضا  تثد    اىحن  ة االإؿحضامة

انا  ثبح  مخؿاعم فل بة ة الأن ان الجؼاثغية  دب انح اص  كا  الؤصاع  االإضمجة اقحنانا منها -

 بهباثض ، تبإا  ة الأصتات اىتي يدبػاا؛

، ISO 19001نى   هاص   ثخبنى ؾب ؿغا  االإهايتل اىضتى ة ىلجبص  تاىبة ة مالإ ز ن خطبىها-

ISO14000؛ 

 نالإ تاىبة ة تاىؿ مة اى  ة بغامج ثد    فل ؾب اؾغا  ن اىحابهةالؤصاعات  مسحوف جؿاام-

 ؛HSE كا  ؾغي  

ىط تة  كا  اصاع  تاخض يد   اىحلام  بتد بصاع  الجبص  تاىبة ة تاى  ة ؾب ؿغا   انح اص

 ىحن  ة االإؿحضامة فل ؤنمؿتها تؤاضا ها.قض ؾانضاا نى  اصماج ؤبهاص ا ،تاىؿ مة االإهن ة

 تا ؿ قا مالإ اىنحاثج االإحبض  بىيها مالإ صعاؾخنا ي كننا ؤد   ض  ح وة مالإ الاقتلاخات:

غغتع  ج ج و تصنم االإاؾؿات الاقحطاصية الجؼاثغية ىل طبن نى  االإباضلات اى  اؾ ة -

 ثبنيها ىنكا  الؤصاع  االإضمجة؛ ال اضة بةصاع  الجبص  تاىبة ة تاى  ة تاىؿ مة االإهن ة ما يؿه 

ثبن ة االإاؾؿات بإا  ة ثؿب    كا  الؤصاع  االإضمجة تصتع  فل ثد    ؤبهاص اىحن  ة -

 االإؿحضامة.
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 (.1)االإاؾؿات اىطنان ة الجؼاثغية. االإجوة االإتاعب ة ى قحطاص ت االإناح ند
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تؤرغ طىم نى  ثدؿتد ؤصاء اىهاموتد باالإاؾؿات اىطنان ة الجؼاثغية. مجوة اىؿغاج فل اىتلب ة 
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