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 مطخخلظ:

مداولت خظاب تهدف هره الدزاطت ئلى 

الظاهسة والخفُت الىاججت غً خىادر  الخيالُف

الػمل غلى  هرا الىىع مً الخيالُفزس ئبساش أالػمل و 

ت وذلً  الأداء االإالي للمإطظت الصىاغُت الجصاةسٍ

 بالخؼبُم غلى شسهت "بجاًت للخغلُف". 

 الشسهتوجىصلذ هره الدزاطت ئلى أنّ 

 جخدمل بظبب خىادر الػملمدلّ الدزاطت 

ً مً الخدىم وأزسي زفجيالُف ظاهسة 
ّ
ُت لى جخمى

فيها أو جدهُت كُمتها ئلى أدوى خدودها فانّ ذلً 

طىف ًإزس ئًجابًا غلى الأداء االإالي لها وذلً بيظبت 

 حد مػخبرة.

؛ الخيلفت الخفُت؛ الخيالُفاليلماث المفخاخيت: 

 .الأداء االإالي؛ خىادر الػمل

 .J28؛ L25؛ JEL :D23ث اجطييف

 

 

 

 

Abstract :  

This study aims to attempt to 

calculate the apparent and hidden costs 

resulting from work accidents and to 

highlight the impact of this type of costs 

on the financial performance of the 

Algerian industrial enterprise, by applying 

it to the "Béjaia Packaging" company. 

This study concluded that the 

company under study incurs due to work 

accidents apparent and hidden costs, if it 

is able to control them or reduce their 

value to its lowest limits, this will 

positively affect its financial performance, 

by a very significant percentage. 

Keywords: Costs; Hidden cost; Work 

accident; financial performance. 

JEL Classification : D23; L25; J28. 
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 ملذمت 

 غدًدة مً االإىافظت فُما 
ً
للد أصبدذ االإإطظاث الاكخصادًت الُىم جىاحه أهىاغا

نها مً مىاحهت جلً االإىافظت بُنها، الأمس الري دفػها ئلى البدث غً الىطاةل وال
ّ
ظبل التي جمى

وفسض ذاتها وبلاءها في الأطىاق، وكد وحدث هره االإإطظاث أنّ مً أهم الىطاةل التي 

حظاغدها غلى جدلُم ذلً هي غملُت ئزطاء الصباةً مً زلاٌ ئهخاج مىخجاث جلبي اخخُاحاتهم 

ف. ومً أحل طبؽ هره وزغباتهم وجيىن غلى مظخىي ملبىٌ مً الجىدة والخؼىز والخيالُ

اث االإؼلىبت مً الأزيرة  والظغؽ غليها لخسفُظها ئلى خدودها الدهُا مؼ االإدافظت غلى االإظخىٍ

ًخػيّن غلى االإإطظت خظاب مسخلف جيالُفها باطخمساز بدُث لا ًيبغي غليها فاهه الجىدة، 

فالخسفُع الاطتهاهت أو ئغفاٌ أيّ مجاٌ مً مجالاث جسفُع الخيلفت لصغس كُمت جيالُفه 

هما أنّ كساز جسفُع  ،كد ًىفس في النهاًت مبالغ هبيرة االإخىسز واالإظخمس لبػع الخيالُف الصغيرة

بػع الخيالُف لا ًيىن فػالا ئذا لم جدزض آزازه غبر الخيالُف الخفُت، ئذ أنّ جسفُع 

اٌ في هما هى الخ الخيالُف ًمىً أن ًإدي ئلى ازجفاع جيالُف أزسي زفُت بػُدة غً االإلاخظت

 جيالُف خىادر الػمل.

والتي  وتهدد الػاملين بهاول مإطظت صىاغُت لا جسلى مً وحىد مساػس تهددها ئنّ 

 جأزير جإزس 
ً
غلى طير الػملُت الؤهخاحُت وهرا طلامت الػاملين بها، خُث أن مسخلف  ابلُغ ا

ا الػدًد مً خىادر الػمل الىثيرة  ى الفسد جأزير طىاء غل لهاالتي و االإإطظاث حشهد طىىٍ

 بدُث االإصاب أو شملاةه أو أطسجه أو االإإطظت الخابؼ لها، 
ّ
ف االإإطظت جيالُف ئطافُت حػخبر جيل

مً الخيالُف الخفُت التي ًجب غلى االإإطظت كُاطها ومداولت جسفُظها لخسفُع جيالُفها 

 وهرا لخدظين أدائها االإالي.

 الدظاؤٌ السةِع الخالي:  واهؼلاكا مما طبم، فانّ هره الدزاطت حظعى ئلى الؤحابت غً

 الطىاعيت؟ما هو أثز جياليف خوادث العمل على الأداء المالي للمؤضطت 

 وللإحابت غً الدظاؤٌ السةِع الظابم ًمىً وطؼ الفسطُت السةِظُت الخالُت:

 للخغلُف". تجإزس الخيالُف االإترجبت غً خىادر الػمل غلى الأداء االإالي لشسهت "بجاً

 أهميت الذراضت

أهمُت البدث مً زلاٌ دزاطت ظاهسة خىادر الػمل وحظلُؽ الظىء غليها  جىمً

مً أحل ئخاػت غلم الػماٌ الرًً هم مػسطين لهره الخىادر مً أحل مداولت  وغلى زؼىزتها

ً واالإدزاء بمدي اهدباه ججىبها ومداولت جللُل اخخمالُت وكىغها وهرلً مً أحل لفذ  االإظيرً
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مإطظت الصىاغُت، هما حظاغد في الخػسف غلى مدي حجم الخيالُف جأزيرها غلى الأداء االإالي لل

 واهذ هره الخيالُف جإزس غلى الأداء االإالي للمإطظت. وما ئذااالإترجبت غنها 

 أهذاف الذراضت

مداولت الخػسٍف بظاهسة خىادر الػمل في االإإطظت  ئلىتهدف هره الدزاطت 

، هما تهدف لُب زفظها والىكاًت منهاغً أطا الصىاغُت والػمل غلى حصخُص أطبابها والبدث

حظلُؽ الظىء غلى الخأزير وذلً مً أحل ئبساش أهم الخيالُف الىاججت غً خىادر الػمل ئلى 

 غير االإباشس لخيالُف خىادر الػمل غلى الأداء االإالي في االإإطظت الصىاغُت.

 مىهج الذراضت

ث والبدىر والىخب غلى االإىهج الىصفي مً زلاٌ الدزاطاه الدزاطت هراغخمدها في 

ذاث الػلاكت بمىطىع البدث وي ًخم جىاوله مً شواًا مخػددة وذلً في حاهبه الىظسي، ومً 

لمإطظت مدلّ الدزاطت في لزلاٌ الاػلاع غلى الىشىف االإالُت وخظاب الىخاةج وميزان االإساحػت 

ء الىظسي غلى مىهج دزاطت خالت أًً ًخم ئطلاغ الجص اغخمادالخؼبُلي، بالإطافت ئلى   احاهبه

، بدُث جمذ الاطخػاهت باالإلابلاث 2021زلاٌ الظىت االإالُت  شسهت "بجاًت للخغلُف"واكؼ 

الصخصُت مؼ الأػساف اللاةمت غلى ئغداد مسخلف هره الىزاةم واالإشسفين غليهم، أطف ئلى 

 ذلً اغخماد االإىهج الخدلُلي للىصىٌ ئلى الاطخيخاحاث والخىصُاث. 

 ادث العمل وجياليفهار الىظزي لحو الإؾا -4

حػخبر خىادر الػمل ئخدي الظىاهس االإػلدة واالإلاشمت لليشاغ الؤهخاجي والػمل 

يىن ذلً باجباع أطع  حظعىالصىاعي بشيل غام، خُث  االإإطظت حاهدة للخللُل مىه وٍ

 واطتراجُجُاث وكاةُت ًجب أن جيىن غلى غلم بيل ما ًخػلم بدىادر الػمل.

ػازب مفاجئ وغير مخىكؼ أو مسؼؽ له  ًلصد بدادر الػمل أيّ حعزيف خوادث العمل:  4-4

اةُت أو  شمل ذلً أيّ حػسّض مفسغ لػىامل فيزً ًلؼ زلاٌ الػمل أو بظبب ما ًخصل به، وَ

 هُمُاةُت أو بُىلىحُت أو ئحهاد خاد، مما كد ًإدي ئلى الىفاة أو الؤصابت البدهُت أو االإسض الخاد

في طير الػمل وجمع  ، وغسّف غلى أهه: "واكػت جإدي ئلى الخىكف(124، صفدت 2002)الػلاًلت، 

 مً  ،(Montmolin, 1997, p. 18) بصخت الػامل"
ً
ا ًّ هما غسّف أًظا غلى أهه: ولّ ما ًصِب أ

إدي ئلى زظازة جلخم به، وكد ًيىن الخ ادر هدُجت لخصسف زاػئ مً أخد غىاصس الؤهخاج وٍ

الػاملين أزىاء الػمل أو هدُجت لظسوف زازحُت في الػمل لِع بالإميان الظُؼسة غليها ولا 

 . (186، صفدت 2004)مدمد فالح،  جفادحها
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وغىامل ئنّ لىكىع خىادر الػمل غلاكت أطاطُت بىحىد مخغيراث ضباب خوادث العمل: أ 4-2

مظاغدة، وجسخلف هره الخىادر بازخلاف ػبُػت ول مخغير، وهىان خىادر لها غلاكت 

بػىامل دازلُت مً شخصُت الفسد االإصاب بالخادر، وزازحُت جسص ظسوف الػمل بما فيها: 

أزطُت ميان الػمل الؤطافت، الخسازة، الظىطاء...ئلخ ئطافت ئلى ػبُػت الػمل وهىغُت 

 .(62، صفدت 2003)غِظىي،  ظخػملت لأداةهالىطاةل والآلُاث االإ

 وبصفت غامت فلد جم جصيُف أطباب خىادر الػمل ئلى أطباب ئوظاهُت وأطباب مادًت:

ًسي الىثير مً الباخثين أنّ اليظبت الغالبت مً خىادر الػمل جسحؼ  الأضباب الإوطاهيت: - أ

: الظً، (596، صفدت 2002)غبد الغفاز،  طباب ما ًليلػىامل ئوظاهُت، ومً أهم هره الأ 

ب، ئهماٌ  الصخت، الجيع، طىء الازخُاز االإهني، الؤحهاد الىاجج غً الػمل، هلص الخدزٍ

: الرواء، (155، صفدت 2007)ػازق،  كىاغد الىكاًت، طػف السكابت؛ بالإطافت ئلى

 الدافػُت، الخالت الىحداهُت والاهفػالُت، الػىامل اللاشػىزٍت.

جىلظم هره الأطباب ئلى أطباب جلىُت وأزسي جخػلم بظسوف الػمل الأضباب المادًت:  - ب

 االإادًت:

  ،فالأطباب الخلىُت: حشمل ػبُػت آلاث ومػداث الؤهخاج، هىغُت االإىاد الأولُت االإظخػملت

 الصُاهت؛ غدم هفاءة غماٌ

  أما الأطباب االإسجبؼت بظسوف الػمل: فهي التي جسص مىكؼ الػمل مثل: طىء ازخُاز االإىكؼ

وجصمُم االإباوي )صػىبت الػمل، أزطُت الػمل، البػد غً ملس الظىً وغً مصادز االإىاد 

الأولُت، جصامُم غير مؼابلت للمىاصفاث، اوػدام ئحساءاث الىجدة في خالاث الؼىازب(، 

ت، وهرلً مى ار الػمل غير االإلاةم مثل: الخسازة والبرودة، الؤطاءة، الظىطاء، الغباز، التهىٍ

...، بالإطافت ئلى الػلاكاث الاحخماغُت في الػمل مثل: الخجاوع والخىاصل الاحخماعي، ...، 

 وهرلً مسخلف االإظاهس الظلبُت االإإدًت للخىادر مثل الؤدمان غلى الخمس واالإسدزاث

 .(256، صفدت 2007)مدمد شخاجت، 

ئنّ وكىع خىادر الػمل أمس خخمي وزؼس لا ًمىً ججىّبه ولُا كياص خوادث العمل:  4-3

زاصت في بػع الأغماٌ، وغلُه فانّ االإإطظاث وئن لم حظخؼؼ مىؼ وكىغها فخداوٌ غلى الأكل 

 
ً
حصخُص الىطؼ الساهً مً زلاٌ كُاض  الخللُل منها، وفي طبُل جدلُم ذلً ًجب غليها أولا

خىادر الػمل، ومً أهم االإلاًِع االإظخسدمت في ذلً هجد مػدٌ جىساز الخىادر ومػدٌ 

 :(ROMELEAR, 1993, p. 260 ) زؼىزتها
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 :مل ًلِع هرا االإػدٌ جىساز خىادر الػمل التي جيخج غنها جىكف للػ معذل جىزار الحوادث

ىت وفلا للمػادلت الخالُت: ُّ  ملازهت بػدد طاغاث الػمل الفػلُت زلاٌ فترة شمىُت مػ

    
 غدد خىادر الػمل مؼ جىكف زلاٌ فترة شمىُت

ئحمالي وكذ الػمل الفػلي زلاٌ هفع الفترة
 مػدٌ جىساز الخىادر 

مثل مػدٌ جىساز خىادر الػمل ليل ملُىن طاغت غمل.  وٍ

  ٌػبر هرا االإػدٌ غً زؼىزة الخىادر بػدد الظاغاث  العمل:معذل خؿورة خوادث

دظب بالػلاكت الخالُت:  الظاتػت، وٍ

    
 غدد أًام الػمل الظاتػت بظبب الخىادر زلاٌ فترة شمىُت

ئحمالي وكذ الػمل الفػلي زلاٌ هفع الفترة
 مػدٌ زؼىزة خىادر الػمل 

ػبر غً الىكذ الظاتؼ في ول ملُىن طاغت غمل.  وَ

كُاض خىادر الػمل مً أحل مػسفت خالت الظلامت في االإإطظت، لا  لظسوزةالإطافت ب

، صفدت 2014)دادن و خفص ي،  بد مً دزاطت مسخلف الخيالُف الىاحمت غنها وزاصت الخفُت

27). 

ػمل باالإإطظت ئنّ ازجفاع مػدٌ وكىع خىادر اللخياليف الىاجمت عً خوادث العمل: ا 4-4

، صفدت 2000)بدوي،  باهظت جخمثل فُما ًلي زفُتًدٌ غلى جدمّل هره الأزيرة لخيالُف 

192):  

 جيلفت الاشتران في الظمان الاحخماعي غً خىادر الػمل؛ 

  ث الدازلُت جيلفت الدظُير الؤدازي لخىادر الػمل )الخدلُم غً الخادر، الؼباغت واالإساطلا

 والخازحُت(؛

 جيلفت الؤطػافاث الأولُت في غُادة االإإطظت؛ 

  جيلفت الازخلالاث الىاحمت غً خىادر الػمل والتي جخظمً: جيلفت الىكذ الظاتؼ أزىاء

ئصابت الػامل، الأحس الري ًخدصل غلُه الػامل االإصاب زغم اهسفاض ئهخاحُخه، جيلفت 

ن الخادر، الأحىز الؤطافُت بظبب الػمل الؤطافي، الىكذ الظاتؼ للػماٌ االإىحىدًً في ميا

ب غامل حدًد(. ب الػامل االإصاب، جيلفت جدزٍ ُّ  جيلفت حغ

مً زلاٌ ما طبم ًظهس لىا أنّ خىادر الػمل ًترجب غنها جيالُف ضخمت مباشسة 

الخأمين وأزسي غير مباشسة جخدمّلها االإإطظت لىخدها، لرلً غلى  وهُئاثجخدمّلها االإإطظت 

ت الػمل غلى الخللُل مً خىادر الػمل بخىفير ظسوف الػمل االإىاطبت وجدمّل جيالُف االإإطظ

الصُاهت الىكاةُت، لأنّ جدمّل هره الأزيرة أزف بىثير مً جدمّل جيالُف خىادر الػمل، وأنّ 
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ص وطاةل الظلامت أكل بىثير مً جيالُف الؤصاباث هفظها  جيالُف مىؼ الؤصاباث والخىادر وحػصٍ

 .بػد خدوثها

 مفاهيم أضاضيت خول الأداء المالي -2

ظهم في ئجاخت االإىازد عزيف الأداء المالي: ح 2-4 ٌػبّر الأداء االإالي غً الأداء الىلي للمإطظاث وَ

ت في مُادًً الأداء االإسخلفت والتي حظاغد غلى جلبُت  االإالُت وجصوٍد االإإطظاث بفسص اطدثمازٍ

ػسّف غلى أهه أداة للخػسف غلى الىطؼ االإالي  ،اخخُاحاث أصخاب االإصالح وجدلُم أهدافهم وَ

اللاةم في االإإطظت في لخظت مػُىت هيل أو لجاهب مػين مً أداء االإإطظت أو لأداء أطهمها في 

. هما ٌػسّف بمدي جدلُم اللدزة (46-45، الصفداث 2010)الخؼُب،  الظىق في فترة مػُىت

اللدزة الىظبُت في االإإطظت، خُث أنّ الأولى حػني كدزة االإإطظت غلى جىلُد ئًساداث الؤًسادًت و 

ت أو السأطمالُت أو الاطخثىاةُت، بِىما حػني الثاهُت كدزة االإإطظت غلى  طىاء مً أوشؼتها الجازٍ

 . (40، صفدت 2006ظاس ي، )بً ال جدلُم فاةع مً أوشؼتها مً أحل ميافئت غىامل الؤهخاج

ً مً هجاح االإإطظت في الاطخسدام 
ّ
مً زلاٌ ما جلدّم ًمىً اللىٌ بأنّ الأداء االإالي هى آلُت جمى

الأمثل للمىازد والىطاةل االإالُت االإخاخت في ظل مجمىغت مً االإخغيراث طىاء دازلُت أو زازحُت، 

االإإطظت الاكخصادًت وهى ًدفّص فهى أداة حػؼي صىزة واضخت غلى الىطؼ االإالي اللاةم في 

د مً الجهد لخدلُم أداء مظخلبلي أفظل مً طابله، وهى أداة جدازن  في الؤدازة لبرٌ االإصٍ

للاهدسافاث واالإشاول التي كد جىاحه االإإطظت وجددًد مىاػً اللىة والظػف  الىكذ االإىاطب

ً للخىحه للاطدثماز في االإإطظت هما أهه آلُت  والفسص والتهدًداث، وهى وطُلت حرب االإظدثمسٍ

 فػالت لخدلُم الأهداف االإظؼسة للمإطظت. 

 :(138، صفدت 2007)الخُالي،  هىان غدة أهداف للأداء االإالي أهمها: أهذاف الأداء المالي 2-2 

 :لخصىٌ غليها وهي غبازة غً اللُمت الخالُت للأزباح الىلدًت االإخىكؼ ا سيادة كيمت الشزهت

 مً كبل خملت الأطهم؛

 :وحػني الظُىلت جىفير أمىاٌ وافُت لدي الشسهت الإىاحهت  المدافظت على ضيولت الشزهت

ل االإىحىداث الى هلد حاهص  الالتزاماث االإترجبت غليها غىد اطخدلاكها، أو هي اللدزة غلى جدىٍ

 ض والخصفُت؛زلاٌ فترة كصيرة دون زظازة، وذلً لخماًت االإإطظت مً زؼس الؤفلا 

 :وهي مً أهم الأهداف لإدازة االإإطظاث وزاصت الؤدازة االإالُت، ومً زلاله ٌظخمس  الزبديت

بلاء االإإطظت هما أجها ملُاض غام للُاض هفاءة الؤدازة لاطخسدام االإىازد اطخسداما أمثل 

 لخدلُم غاةد مىاطب؛
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 :له وهى ملُاض ازس مً ملاًِع ال جدليم عائذ مىاضب على الاضدثمار سبدُت غً ػسٍ

ًمىً مػسفت الأزباح االإخدللت مً اطدثماز حمُؼ الأمىاٌ الػاملت في االإإطظت، أًا وان مصدز 

هره الأمىاٌ طىاء مً دازل أو زازج االإإطظت، لرلً ًسل الخظاب هرا اغخباز الأزباح 

 االإخىلدة مً الػمل الأطاس ي للمإطظت في أزباح أزسي؛

 ًحظهم في وطؼ الظُاطاث والدزاطاث أداء المؤضطت:  جلذًم كاعذة بياهاث ومعلوماث ع

 والبدىر االإظخلبلُت التي حػمل غلى جدظين هماذج الأداء وزفؼ هفاءجه؛

  :مً زلاٌ طػُه الإىاصلت وشاػه، وجىفير االإػلىماث الإسخلف كياص مذى هجاح المؤضطت

اث، والجهاث الأزسي زازج االإإطظت.  االإظخىٍ

)خؼاب و  هىان غدة مإشساث للُاض الأداء االإالي منها مؤشزاث كياص الأداء المالي: 2-3

  :(202-200، الصفداث 2018شغُبؽ، 

هىان غدة مإشساث ٌظدىد غليها االإدلل االإالي لإبساش مدي جىاشن أولا: مؤشزاث الخواسن المالي: 

ىت.االإإطظت، مً أهمها زأض االإاٌ الػامل واخخُاحاث زأ  ض االإاٌ الػامل والخصٍ

لخين والخالي:(: FRNGرأص المال العامل ) -4 خم خظابه وفلا لؼسٍ  وٍ

 الثابخت الاطخسداماث – االإىازد الثابختزأض االإاٌ الػامل =  مً أغلى االإيزاهُت:

 الخصىم االإخداولت –زأض االإاٌ الػامل = الأصىٌ االإخداولت  مً أطفل االإيزاهُت:

دظب وفم الػلاكت الخالُت: (:BFRص المال العامل )الاخخياجاث في رأ -2  وٍ

= اخخُاج زأض االإاٌ الػامل للاطخغلاٌ + اخخُاج زأض االإاٌ الػامل زازج م ع  اخخُاج ز 

 الاطخغلاٌ

ٌ  –= )الأصىٌ االإخداولت  م ع ز اخخُاج  ىت الأصى ىت الخصىم – الخصىم االإخداولت( + )زصٍ  (زصٍ

 :(Delaveau, 1999, p. 101) الخاليوجدظب و (:TNالخشيىت الطافيت ) -3

ىت الصافُت = )زأض االإاٌ الػامل   اخخُاج زأض االإاٌ الػامل( –الخصٍ

ىت ٌ =  الصافُت الخصٍ ىت الأصى ىت الخصىمز – زصٍ  صٍ

ػين ًمىً أن حػسف بأجها حػبير خظابي بظُؽ بين كُمت بىد م ثاهيا: مؤشزاث اليطب الماليت:

، 2005)مىير شاهس، ئطماغُل، و هىز،  وكُمت بىد آزس مً البىىد التي حشملها اللىاةم االإالُت

 .(52صفدت 

لصد بها كدزة االإإطظت غلى مىاحهت التزاماتها اللصيرة الأحل وجىلظم وطب الطيولت:  -4 وٍ

 : (105، صفدت 2009اض، )غب ئلى
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  :وجدظب وفم الػلاكت الخالُت:وطب الخذاول  

 وظبت الخداوٌ = الأصىٌ االإخداولت / الخصىم االإخداولت

  :دظب وفم الػلاكت الخالُت:جو وطبت الطيولت الطزيعت 

ت  ػت = )الأصىٌ الجازٍ ت –وظبت الظُىلت الظسَ  االإسصون( / الخصىم الجازٍ

  :جدظب والآحي: و وطبت الطيولت الحاليت 

ت ىت الأصىٌ / الخصىم الجازٍ  وظبت الظُىلت الخالُت = زصٍ

لُت أي اهدشاف مدي وطب الخمويل:  -2 جمىىىا هره اليظبت مً دزاطت وجدلُل اليظب الخمىٍ

ل الأصىٌ بصفت غامت والأصىٌ الثابخت بصفت زاصت. لي في جمىٍ  مظاهمت ول مصدز جمىٍ

  :كت الخالُت: وجدظب بالػلا وطبت الخمويل الذائم 

ل الداةم = الأمىاٌ الداةمت / الأصىٌ الثابخت  وظبت الخمىٍ

 :وجدظب والآحي: وطبت الخمويل الخاص 

ل الخاص = الأمىاٌ الخاصت / الأصىٌ الثابخت  وظبت الخمىٍ

  :وجدظب والآحي: وطبت الاضخللاليت الماليت 

 وظبت الاطخللالُت االإالُت = الأمىاٌ الخاصت / مجمىع الدًىن 

 ًلي:وجدظب هما ت الخمويل الخارجي: وطب 

  ٌ ل الخازجي = مجمىع الدًىن / مجمىع الأصى  وظبت الخمىٍ

مإشساث هره اليظب هدفها ئظهاز مدي هفاًت حشغُل غىاصس الأصىٌ وطب اليشاؽ:  -3

 (274، صفدت 1998)الخظين،  :وجخمثل في الآحي لرلً حظمى بػع الأخُان بيظب الدوزان

  :وجىخب هره اليظبت هما ًلي:معذل دوران المخشون 

مػدٌ دوزان االإسصون = جيلفت البظاغت االإباغت / مخىطؽ االإسصون زلاٌ الظىت بالخيلفت 

 )مسة(

ددظب مخىطؽ االإسصون والآحي:    مخىطؽ االإسصون = )مسصون أوٌ مدة + مسصون آزس  وٍ

 2مدة(/ 

  (83، صفدت 2010)الػلي،  دظب والخالي:وج :المذًىتمعذل دوران الحطاباث 

 / مخىطؽ دًىن الصباةً TTCمػدٌ دوزان الخظاباث االإدًىت = زكم الأغماٌ الظىىي 

 2بدُث: مخىطؽ دًىن الصباةً = الصباةً والخظاباث االإلخلت لأوٌ وآزس االإدة / 

 :ًكت الخالُت: وجدظب بالػلا مذة الخدطيل مً الشبائ 

 ًىم / مػدٌ دوزان الخظاباث االإدًىت 360مدة جدصُل الخظاباث االإدًىت = 
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  :ًًوجدظب بالػلاكت الخالُت:معذل دوران المورد 

ت / مخىطؽ دًىن االإىزدًً اث الظىىٍ  مدة دوزان االإىزدًً = االإشترً

 2ة / بدُث: مخىطؽ دًىن االإىزدًً = االإىزدون والخظاباث االإلخلت لأوٌ وآزس االإد

 :ًًوجدظب والخالي: مذة حطذًذ للمورد 

 ًىم / مػدٌ دوزان االإىزدًً 360مدة الدظدًد للمىزدًً =         

  :ًمىً الىصىٌ ئلُه مً زلاٌ اليظبت الخالُت:معذل دوران مجموع الأضول 

          ٌ  دوزان مجمىع الأصىٌ = زكم الأغماٌ / مجمىع الأصى

  :دظمعذل دوران الأضول الثابخت  ب والآحي: وٍ

 مػدٌ دوزان الأصىٌ الثابخت = الأصىٌ الثابخت / زكم الأغماٌ

  :خم خظاب االإػدٌ والآحي: معذل دوران الأضول المخذاولت  وٍ

 مػدٌ دوزان الأصىٌ االإخداولت = زكم الأغماٌ / الأصىٌ االإخداولت

ص، )مدمد  :وجخمثل في الآحيوطب الزبديت:  -4  (249، صفدت 2006غبد الػصٍ

  :وجدظب والآحي:العائذ على المبيعاث  

بت            / صافي االإبُػاث 100× الػاةد غلى االإبُػاث = صافي السبذ بػد الظسٍ

  :دظبمعذل العائذ على خلوق الملىيت  والخالي: وٍ

 / الأمىاٌ الخاصت 100× مػدٌ الػاةد غلى خلىق االإلىُت = الأزباح الصافُت 

  :وجدظب والخالي: معذل العائذ على الاضدثمار 

ٌ 100× مػدٌ الػاةد غلى الاطدثماز = الأزباح الصافُت   / مجمىع الأصى

ًخددد مظخىي االإسدودًت غىد ملازهت الأمىاٌ االإظدثمسة بالىدُجت التي وطب المزدودًت:  -5

)بلػىز،  مذ في جدلُلهاجدللها هره الأمىاٌ وهي حػبر غً الازجباغ الىخاةج والىطاةل التي طاه

 :(179، صفدت 2016

  المزدودًت الاكخطادًتRe : :وجدظب بالػلاكت الخالُت 

 االإسدودًت الاكخصادًت = ئحمالي فاةع الاطخغلاٌ / االإىازد الثابخت

  المزدودًت الماليتRf ::وجدظب والآحي  

 ادًت كبل الظساةب / الأمىاٌ الخاصتاالإسدودًت االإالُت = الىدُجت الػ 

 دراضت خالت شزهت "بجاًت للخغليف" -3

" هي BEJ.Eوالتي جأزر الدظمُت االإسخصسة " شسهت "بجاًت للخغلُف"جلذًم عام للشزهت:   3-4

( شسهت مظاهمت بسأطماٌ SPAمإطظت غمىمُت اكخصادًت مظخللت هما جأزر الشيل اللاهىوي)
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دًىاز حصاةسي ليل  5000طهم بلُمت اطمُت  38.000لظم ئلى دًىاز حصاةسي م 190.000.000

، فهي وخدة جابػت للمإطظت الىػىُت 1998منها، وللد أزرث هره الدظمُت اغخبازا مً مازض 

" SONITEX" االإىبثلت غً الشسهت الىػىُت للصىاغاث اليظُجُت"INDITEXللأوسجت الصىاغُت"

، وجلؼ شماٌ غسب مدًىت 27/7/1966صادز في ال 18-66التي جم ئوشاؤها بمىحب االإسطىم زكم 

م الأوزاض بجاًت  (، وجتربّؼ غلى مظاخت كدزها 06000بجاًت باالإىؼلت الصىاغُت ئخدادن) ػسٍ

في جصيُؼ أهُاض الخغلُف اهؼلاكا مً ألُاف  "بجاًت للخغلُف"جسخص شسهت  2م151.170

لظفاةس اهؼلاكا مً ألُاف ٪(؛ وهرا الخباٌ والخُىغ وا12الجىث وخبِباث البىلي بسوبلين )

٪(؛ هما جمخلً الشسهت أزبؼ 4٪( واللؼً )16) (PP)٪( وخبِباث البىلي بسوبُلين 80الظيزاٌ )

وزشاث غمل مظخللت مىشغت غلى زؼين للإهخاج: زؽ ئهخاج الجىث، وزؽ ئهخاج البرمت والبىلي 

 بسوبلين وشبان الصُد.

 ادث العمل بشزهت "بجاًت للخغليف"واكع خو   3-2

خىادر غمل جم حسجُلها في  2021زلاٌ طىت  "بجاًت للخغلُف"هدث شسهت ش

خادر، ًمىً جصيُفها خظب زؼىزتها مً زلاٌ ئغداد  11مسخلف أكظامها والتي بلغ غددها 

 الجدوٌ الخالي:

 2021خوادث العمل خطب الخؿورة بشزهت "بجاًت للخغليف" لطىت : جطييف (01ركم ) الجذول 

 ًامعذد الأ  عذد خوادث العمل

 الإغافيت

 

عذد الطاعاث 

 الإغافيت
مخوضـ  بطيـ

 الخؿورة
 خؿير

3 11 3 95 763 

 2021ئغداد الباخث اغخمادا غلى سجلاث خىادر الػمل بالشسهت لظىت المطذر: 

 للد جم ئغداد الجدوٌ أغلاه باجباع الخؼىاث الخالُت:جوغيداث: -*

الؤطافُت الؤحمالُت غلى غدد خىادر  ًخم جددًد غدد الأًام الؤطافُت بلظمت غدد الأًام -

 الػمل الؤحمالُت؛

 طاغاث.   x 8ًخم جددًد غدد الظاغاث الؤطافُت بظسب غدد الأًام الؤطافُت  -

حظعى شسهت "بجاًت للخغلُف" ئلى الخللُل مً خىادر الػمل واجساذ ول الؤحساءاث 

 الخدظِظُت التي مً شأجها غدم حػؼُل الؤهخاج واالإخمثلت في: 

  غلى جىفير ظسوف الػمل االإىاطبت مً وطاةل الػمل والخماًت؛الخسص 
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  جىفير ػاكم ػبي وغُادة دازل االإإطظت جخىفس غلى وافت الىطاةل ووحىد طُازة ئطػاف في

 الخىادر الخؼيرة التي حظخدعي الرهاب ئلى االإظدشفى؛

 .حشىُل فسكت مخسصصت الإػاًىت الآلاث كبل اطخسدامها 

 ع الىكاًت؛ئلصام الػامل بازجداء ملاب 

 ب الػماٌ الجدد؛  جدزٍ

 وطؼ لافخاث خاةؼُت ئزشادًت للػماٌ في أيّ خادر ػازب ًلؼ دازل االإإطظت؛ 

  ت باللاهىن الدازلي للمإطظت وطسوزة الخلُد به وبيل اللُام بػملُاث جدظِظُت وجىغىٍ

الؤحساءاث اللاهىهُت والخىظُمُت للػامل وذلً مً زلاٌ جىفير هخِب زاص باللاهىن 

 زلي للمإطظت ٌػؼي ليل غامل باالإإطظت.الدا

هما جخسر الشسهت غىد وكىع خىادر غمل غدة ئحساءاث الإػالجت آزازها غلى الػماٌ 

 والآلاث، ولظمان الظير الخظً للػملُت الؤهخاحُت وجخمثل في: 

  خم هلل الػامل االإصاب ئلى أكسب مظخىصف أو مظدشفى لخلدًم الؤطػافاث اللاشمت، وٍ

م غادة؛هلله بظُازة ال  شسهت بمسافلت زةِع الفسٍ

  ع الػماٌ الرًً أصِبىا حساء الخادر بػماٌ مخػددو االإهام، ئلى أن ًىخمل شفائهم حػىٍ

ػىدوا الإصاولت غملهم مسة أزسي؛  وَ

  ًبسمجت طاغاث غمل ئطافُت غىد الظسوزة فلؽ، لخغؼُت الىلص في الؤهخاج الىاحم غ

ب الػامل االإصاب. ُّ  حغ

 ادث العمل بشزهت "بجاًت للخغليف"ياليف خو مداولت لحطاب ج  3-3

ًيخج غً خىادر الػمل جيالُف جخدملها االإإطظت كد جيىن جيالُف ظاهسة أو جيالُف 

جخدمل جيالُف ظاهسة جخمثل في جيالُف الاشتران في  شسهت "بجاًت للخغلُف"زفُت، وفي 

ت ئلى مصازٍف الدظُير الظمان الاحخماعي وجيالُف ئطػاف الػماٌ االإصابين ومػالجتهم بالإطاف

ع الػامل االإصاب  الؤدازي لخىادر الػمل، هما جخدمل جيالُف زفُت جخمثل في جيالُف حػىٍ

هدُجت الخىكف غً الػمل لفترة مػُىت جصل ئلى غدة أًام وجيالُف الؤهخاج الظاتؼ بظبب 

 خىادر الػمل.

جخمثل في جيالُف  جيالُف ظاهسة شسهت "بجاًت للخغلُف"جخدمل الظاهزة:  الخياليفأولا: 

الاشتران في الظمان الاحخماعي وجيالُف ئطػاف الػماٌ االإصابين ومػالجتهم وهرا مصازٍف 

 الدظُير الؤدازي لخىادر الػمل:
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خُث جدفؼ جيلفت الاشتران في ضىذوق الػمان الاجخماعي عً خوادث العمل:  - أ

للمصاب اغخبازا مً الُىم الأوٌ الري ًلي الخىكف غً الػمل ئزس خادر الػمل، وذلً زلاٌ 

ظاث لا جدفؼ مً  ول فترة العجص غً الػمل التي حظبم ئما الشفاء الخام أو الىفاة، هره الخػىٍ

ػسف االإإطظت بل مً ػسف صىدوق الظمان الاحخماعي، وذلً ملابل كُام االإإطظت بدفؼ 

ت غً االإسض وخىادر الػمل، بدُث بلغذ اشتراواث الظمان لهره  الهُئت اشتراواث شهسٍ

دج، وفُما ًلي خظاب              مبلغ  2021الاحخماعي لشسهت "بجاًت للخغلُف" لظىت 

 كُمت الاشتراواث غً خىادر الػمل مً زلاٌ ئغداد الجدوٌ الخالي:

خوادث العمل بشزهت "بجاًت للخغليف" خماعي عً : جيلفت الاشتران في الػمان الاج(02ركم ) الجذول 

 2021لطىت 

معذل الاشتران عً خوادث  الاشتراواث الطىويت مبلغ

 العمل
 كيمت الاشتران عً خوادث العمل

                               

 2021بالشسهت لظىت  ميزان االإساحػتئغداد الباخث اغخمادا غلى المطذر: 

جخمثل هره الخيلفت في االإصازٍف التي طابين ومعالجتهم: جيلفت إضعاف العمال الم - ب

جخدملها االإإطظت هدُجت ئطػاف الػامل االإصاب في الػُادة وهرا مصازٍف هلله ئلى أكسب 

خم دفؼ هره االإصازٍف مؼ ول خالت  مظخىصف أو مظدشفى لخللّي الؤطػافاث اللاشمت، وٍ

 بلغذ 
ً
جيلفت ئطػاف الػماٌ االإصابين ئطػاف بدُث جسخلف كُمتها خظب ول خالت، فمثلا

 .دج          مبلغ  2021لشسهت "بجاًت للخغلُف" لظىت 

ت و مطاريف الدطيير الإداري لحوادث العمل:  - ث حشمل حمُؼ جيالُف االإػاملاث الؤدازٍ

بين مسخلف الدواةس )دازل االإإطظت( ومسخلف الؤدازاث واالإساهص )زازج االإإطظت( اللاشمت 

 بلغذ مصازٍف الدظُير الؤدازي لخىادر الػمل االإسجلت بشسهت الإػالجت خادر الػمل، فم
ً
ثلا

 .دج         مبلغ  2021"بجاًت للخغلُف" زلاٌ 

أهىاع مسخلفت مً الخيالُف الخفُت  "بجاًت للخغلُف"جخدمل شسهت الخفيت:  الخياليفثاهيا: 

خىادر الػمل واالإخمثلت في جيالُف زظاةس الدشغُل التي جخدملها الىزشاث التي وكػذ بها 

)والخيلفت الىاحمت غً ازخلاغ وشاغ الػماٌ زصىصا االإجاوزًٍ للػامل االإصاب، والخىكف 

الإظاغدة االإصاب أو زغبت الػماٌ مػسفت ما خصل، وهرلً اهسفاض ئهخاحُت الػمل بظبب 

ت خالت خدور ئصاباث زؼيرة لصمُلهم( وجيلفت اطدثمازاث الىكاًت مً  اهسفاض زوخهم االإػىىٍ

ع الػامل االإصاب هدُجت الخىكف غً الػمل لفترة خىادر ا لػمل، بالإطافت ئلى جيالُف حػىٍ

 مػُىت جصل ئلى غدة أًام وجيالُف الؤهخاج الظاتؼ بظبب خىادر الػمل.
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ع الػامل لخددًد الطاعاث الإغافيت(: )جيلفت حعويؼ العامل المطاب  - أ جيلفت حػىٍ

 خظاب مخىطؽ كُمت الظاغت ، ًجب أو 2021بشسهت "بجاًت للخغلُف" زلاٌ  االإصاب
ً
لا

 الىاخدة للػمل بدُث:

ت:   طا.        دج؛ وغدد الظاغاث في الشهس:               لدًىا: الىخلت الأحسٍ

ا(:    طا.         =  x  12طا         ئذن: غدد الظاغاث )طىىٍ

=          /               مىه: كُمت الظاغت الىاخدة )ليل الػماٌ بالشسهت(:

 دج.         

 غامل. 344بلغ:  2021زلاٌ  شسهت "بجاًت للخغلُف"بوبما أنّ غدد الػماٌ 

 دج.       =  344/            مخىطؽ كُمت الظاغت الىاخدة للػامل = مىه: 

وبػد جددًدها الإخىطؽ كُمت الظاغت الىاخدة للػامل، ًمىىىا الآن خظاب أحس الػامل االإػىّض 

 جخػامل مؼ الظاغاث الؤطافُت هم ًلي: خغلُف"شسهت "بجاًت للغلما أنّ 

 ؛20:00والظاغت  16:00باليظبت لخيلفت الظاغاث الؤطافُت االإىجصة بين الظاغت  % 150 

 ؛00:00والظاغت  20:00باليظبت لخيلفت الظاغاث الؤطافُت االإىجصة بين الظاغت  % 175

 .04:00والظاغت  00:00باليظبت لخيلفت الظاغاث الؤطافُت االإىجصة بين الظاغت  % 200

مً  2021زلاٌ طىت  شسهت "بجاًت للخغلُف"خظاب أحس الػامل االإػىّض بوفُما ًلي ًمىً 

 زلاٌ ئغداد الجدوٌ الخالي:

 2021بشزهت "بجاًت للخغليف" لطىت  حعويؼ العامل المطاب: جيلفت (03ركم ) الجذول 

 المبالغ البيان

 أجز العامل المعوّع )الطاعاث الإغافيت(:

 x  %50  x          x %150طا 760: % 150لظاغاث الؤطافُت بظػس ا

 x  %30  x          x %175طا 760: % 175الظاغاث الؤطافُت بظػس 

 x  %20  x          x %200طا 760: % 200الظاغاث الؤطافُت بظػس 

 

           

           

          

          

           x  26%أحس الػامل االإػىّض جخماعيت: الاشتراواث المذفوعت للهيئاث الا 

            مجموع جيلفت حعويؼ العامل المطاب

 2021بالشسهت لظىت  مػلىماث ملدمت مً مصلخت االإداطبت واالإالُتئغداد الباخث اغخمادا غلى المطذر: 

خُث أن ًىم  جيلفت الأجز الملابل لطاعاث العمل الػائعت مً ًوم وكوع الحادث: - ب

مً الُىم غير االإػمىلت لا  والظاغاث االإخبلُتكىع الخادر ًدظب طمً الػؼلت االإسطُت، و 

الأحس االإلابل  وبالخالي ٌػدجلخؼؼ مً أحس االإصاب، وئهما ًخلاض ى أحس ًىم وكىع الخادر واملا، 

لظاغاث الػمل الظاتػت مً ًىم وكىع الخادر، جيلفت زفُت لخادر الػمل جخدملها االإإطظت 
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بشسهت "بجاًت للخغلُف" وفُما ًلي ًمىً ئبساش هره الخيلفت لابلها ئهخاج خلُلي للػامل، لأهه لا ً

 : 2021زلاٌ 

 الخادر:جيلفت الأحس االإلابل لظاغاث الػمل الظاتػت مً ًىم وكىع 

 11 x 8 طاx          =         دج 

اتػت ًترجب غً خىادر الػمل أًام ط جياليف الإهخاج الػائع بطبب خوادث العمل: - ث

 
ّ
ًمىً خظاب كُمت فُما ًلي ف االإإطظت الىثير بظبب طُاع الؤهخاج االإلابل لهره الأًام، و جيل

 :2021الؤهخاج الظاتؼ بشسهت "بجاًت للخغلُف" زلاٌ 

 xلدًىا: الؤهخاج الظاتؼ بظبب خىادر الػمل = أًام الػمل الظاتػت بظبب خىادر الػمل 

 مخىطؽ الؤهخاج الُىمي

 = طاغاث الػمل الفػلُت / غدد الػماٌالفػلُت  مخىطؽ طاغاث الػمل 

ت  طاغاث الػمل الفػلُتو:   الظاغاث الظاتػت بظبب خىادر الػمل –= طاغاث الػمل الىظسٍ

ت =   طاغت x  12 x  8  x 344     =726.528 22و: طاغاث الػمل الىظسٍ

 طاغت 725.768=  760 – 726.528=  طاغاث الػمل الفػلُتو: 

 طاغت         =  344/  726.528=  اث الػمل الفػلُتطاغمىه: مخىطؽ 

 8ل الفػلُت / ممخىطؽ أًام الػمل الفػلُت ليل غامل = مخىطؽ طاغاث الػوغلُه فانّ: 

 ًىم.      =  8/        أي: 

 ٌ امخىطؽ الؤهخاج الظىىي ليل غامل = حجم الؤهخاج الظىىي / غدد الػم

             =  344/  358.988.002= ومىه: مخىطؽ الؤهخاج الظىىي ليل غامل 

مخىطؽ الؤهخاج الظىىي ليل غامل / مخىطؽ الأًام  غامل =مخىطؽ الؤهخاج الُىمي ليل 

 الفػلُت ليل غامل

         =        /              مخىطؽ الؤهخاج الُىمي ليل غامل =  :ومىه

 xػت بظبب خىادر الػمل الؤهخاج الظاتؼ بظبب خىادر الػمل = أًام الػمل الظات :ومىه

 مخىطؽ الؤهخاج الُىمي للػامل

 دج          =          ×  95=  در الػملاأي: الؤهخاج الظاتؼ بظبب خى 

بلغذ:  2021زلاٌ  شسهت "بجاًت للخغلُف"كُمت الؤهخاج الظاتؼ بظبب خىادر الػمل بئذن 

 دج          

زلاٌ  الػمل بشسهت "بجاًت للخغلُف"جيالُف خىادر ئحمالي خظاب مً زلاٌ ما جلدّم ًمىً 

 وذلً مً زلاٌ ئغداد الجدوٌ الخالي: 2021طىت 



 دراضت خالت شزهت "بجاًت للخغليف"-أثز جياليف خوادث العمل على الأداء المالي للمؤضطت الاكخطادًت
 

441 

 2021بشزهت "بجاًت للخغليف" لطىت إجمالي جياليف خوادث العمل : (05ركم ) الجذول 

 المبالغ عىاضز الخياليف

 :الخياليف الظاهزة

 جيلفت الاشتران في الظمان الاحخماعي غً خىادر الػمل

 لػماٌ االإصابين ومػالجتهمجيلفت ئطػاف ا

ف الدظُير الؤدازي لخىادر الػمل  مصازٍ

 :الخياليف الخفيت

ع الػامل االإصاب )الظاغاث الؤطافُت(  جيلفت حػىٍ

 جيلفت الأحس االإلابل لظاغاث الػمل الظاتػت بظبب خىادر الػمل

 جيلفت الؤهخاج الظاتؼ بظبب خىادر الػمل

           

           

           

          

           

           

          

           

              إجمالي جياليف خوادث العمل

 ئغداد الباخثالمطذر: 

 2021زلاٌ طىت جخدمل  شسهت "بجاًت للخغلُف"مً زلاٌ الجدوٌ أغلاه هلاخظ أنّ 

ت لخىادر هدُج، وذلً دج             ئحمالُت جلدز بـ:  ظاهسة وأزسي زفُت بلُمت جيالُف

حمُؼ  لىخظ أن حمُؼ خىادر الػمل واهذ بخىكف، أي أنّ  بدُثها غمالالػمل التي ًصاب بها 

 الؤصاباث واهذ حظخدعي غؼلا مسطُت.

حظعى  على الأداء المالي لشزهت "بجاًت للخغليف":وأثزها جياليف خوادث العمل  3-4

االإالي، لرا الأداء ٌ جدظين لاا مً زها ئلى حػظُم أزباخهف ػبُػت وشاػازخلا  لىاالإإطظاث غ

 2021زلاٌ طىت " شسهت "بجاًت للخغلُفمإشساث كُاض الأداء االإالي ب خظاب بػعطِخم 

مإشساث  خظاب هفعوذلً كبل الأزر بػين الاغخباز الخيالُف الىاججت غً خىادر الػمل، زم 

ىىع مً الخيالُف، الأزر بػين الاغخباز هرا الكُاض الأداء االإالي براث الشسهت لىفع الظىت بػد 

فه وذلً مً أحل ئبساش 
ّ
بالشسهت، وفُما ًلي  داء االإاليالأ ى لخىادر الػمل غالأزس الري جسل

 خظاب هره االإإشساث:

 2021" خلال ضىت شزهت "بجاًت للخغليفخطاب بعؼ مؤشزاث كياص الأداء المالي ب - أ

 وخظاب الىخاةج االإيزاهُتاغخمادا غلى  )كبل الأخذ في الحطبان جياليف خوادث العمل(:

 ًمىً خظاب كُمت مإشساث كُاض الأداء االإالي والآحي:

 الثابخت الاطخسداماث – االإىازد الثابختزأض االإاٌ الػامل =  

 دج707.377.068 - =  7.274.264.624 –( 59.502.026+  6.507.385.530) = ز م ع

 (ر ر – الخصىم االإخداولت( + )ر أ –= )الأصىٌ االإخداولت  ز م عاخخُاج  
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( = 0–973.614.965( + )885.338–266.237.898)= ز م عاخخُاج 

 دج1.238.967.525

ىت  ىت؛ ر ر –أ  ر=  الصافُت الخصٍ =  0 – 885.338 = الصافُت الخصٍ

 دج885.338

ت وظبت  ىت الأصىٌ / الخصىم الجازٍ  الظُىلت الخالُت = زصٍ

 %     =  973.614.965/ 885.338 وظبت الظُىلت الخالُت = 

 بت الاطخللالُت االإالُت = الأمىاٌ الخاصت / مجمىع الدًىن وظ 

     =  973.614.965/  6.507.385.530 وظبت الاطخللالُت االإالُت =

بت    / صافي االإبُػاث 100× الػاةد غلى االإبُػاث = صافي السبذ بػد الظسٍ

 %       -=  x 100  /362.702.194 154.973.192 - الػاةد غلى االإبُػاث =

ٌ دودًت الاكخصادًت = ئحمالي فاةع الاطخغلاٌ / االإس    مجمىع الأصى

      =  7.787.282.310/  104.266.385 االإسدودًت الاكخصادًت =

 االإسدودًت االإالُت = الىدُجت الػادًت كبل الظساةب / الأمىاٌ الخاصت 

       -=  6.507.385.530/  154.973.192 - االإسدودًت االإالُت =

 2021" خلال ضىت شزهت "بجاًت للخغليفكياص الأداء المالي بخطاب بعؼ مؤشزاث  - ب

 االإيزاهُت وخظاب الىخاةجاغخمادا غلى  الأخذ في الحطبان جياليف خوادث العمل(: بعذ)

ـ: وبػد الأزر في الخظبان جيالُف خىادر الػمل الظاهسة والخفُت والتي بلغذ 

في هرا الىىع مً الخيالُف ، بدُث أهه لى اطخؼاغذ الشسهت الخدىم دج             

نها مً جىفير هرا االإبلغ 
ّ
ًمىً خظاب كُمت مإشساث كُاض وغلُه  االإػخبر،فظىف ًمى

 الأداء االإالي والآحي:

 الثابخت الاطخسداماث – االإىازد الثابختزأض االإاٌ الػامل =  

 )دون حغُير(؛ دج707.377.068 -زأض االإاٌ الػامل =

 (ر ر – الخصىم االإخداولت( + )ر ر –لت = )الأصىٌ االإخداو  ز م عاخخُاج  

             ـ: لى جم اكخصاد جيالُف خىادر الػمل الظاهسة والخفُت والتي بلغذ 

، دج ىت الأصىٌ ادة غلى زصٍ  فانّ ذلً طُإزس بالصٍ

، وغلُه فانّ اخخُاج ز م ع دج            =              +  885.338أي:  

 ًصبذ:

 دج  ,   .   .     ( =  –973.614.965( + )            –266.237.898)
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ىت  ٌ =  الصافُت الخصٍ ىت الأصى ىت الخصىمز – زصٍ  صٍ

ىت  دج            =  0 –(             +  885.338) = الصافُت الخصٍ

ت  ىت الأصىٌ / الخصىم الجازٍ  وظبت الظُىلت الخالُت = زصٍ

 %     =  973.614.965/               وظبت الظُىلت الخالُت = 

 وظبت الاطخللالُت االإالُت = الأمىاٌ الخاصت / مجمىع الدًىن  

=  973.614.965(/)              + 6.507.385.530)  وظبت الاطخللالُت االإالُت =

     

بت    / صافي االإبُػاث 100× الػاةد غلى االإبُػاث = صافي السبذ بػد الظسٍ

   ,   -=  x 100  /362.702.194(              +   154.973.192 -) = ع م  ع

% 

ٌ االإسدودًت الاكخصادًت = ئحمالي فاةع الاطخغلاٌ /    مجمىع الأصى

=  7.787.282.310(/                + 104.266.385) االإسدودًت الاكخصادًت =

      

 االإسدودًت االإالُت = الىدُجت الػادًت كبل الظساةب / الأمىاٌ الخاصت 

 -(=               +6.507.385.530(/)              +154.973.192 -)=م م

      

 مً زلاٌ ما جلدم ولإبساش 
ّ
بالشسهت،  داء االإاليالأ ى لخىادر الػمل غفه الأزس الري جسل

 ًمىً جلخُص ذلً مً زلاٌ ئغداد الجدوٌ الخلخُص ي الخالي:

 2021 بشزهت "بجاًت للخغليف" لطىتمؤشزاث كياص الأداء المالي : (06ركم ) الجذول 

 

 هوع مؤشز كياص 

 الأداء المالي

  كيمت مؤشز كياص الأداء المالي

 الخغير %
الأخذ في الحطبان  كبل

 جياليف خوادث العمل

الأخذ في الحطبان  بعذ

 جياليف خوادث العمل

 0 737.377.368 - 737.377.368 - زأض االإاٌ الػامل الؤحمالي

                      1.238.967.525 الاخخُاج ئلى زأض االإاٌ الػامل

ىت الصافُت                       885.338 الخصٍ

      %       - %       - الػاةد غلى االإبُػاث

               االإسدودًت الاكخصادًت

         -       - االإسدودًت االإالُت
 

 ئغداد الباخثالمطذر: 



 مهني بوريش
 

    

ه في خالت الأ ز ًم
ّ
زر بػين الاغخباز جيالُف خىادر الػمل لاٌ الجدوٌ أغلاه هلاخظ أه

 دج             ـ: التي بلغذ و  2021زلاٌ طىت " شسهت "بجاًت للخغلُفبوالخفُت الظاهسة 

مإشساث كُاض الأداء االإالي للشسهت، فباليظبت الإإشس بػع غلى  مباشسةأجها أزسث بصفت 

ىت الصافُت ازجفؼ وباليظبت  ، %    الاخخُاج ئلى زأض االإاٌ الػامل اهسفع بيظبت  الإإشس الخصٍ

باليظبت الإإشس الػاةد غلى االإبُػاث فلد ازجفؼ بيظبت أما  ، %       بيظبت حد مػخبرة جلدز بـ 

ىذ الشسهت مً الخدىم في هرا الىىع مً الخيالُف أو جدهُت  ،%     
ّ
ه لى جمى

ّ
وغلُه ًدبيّن أه

الأداء االإالي لها وذلً بيظبت حد  كُمتها ئلى أدوى خدودها فانّ ذلً طىف ًإزس ئًجابًا غلى

 للدزاطت.ٌػني كبىٌ الفسطُت السةِظُت ما  وهى  مػخبرة، 

 الخلاضت

ت التي حظاغد غلى  الاهخمامئنّ  ػد مً الأمىز الظسوزٍ ٌُ بخىفير ظسوف الػمل االإلاةمت 

ت للأفساد، جسفُع مػدلاث الخغُب  جدلُم أداء أفظل، ئهخاحُت أغلى، وزفؼ السوح االإػىىٍ

. وغيرها مً االإصاًا التي .الػمل، جسفُع وظبت االإىخجاث االإػُبت، جللُل خىادر الػمل،. وجسن

جإدي ئلى جسفُع الخيالُف زاصت الخفُت منها لازجباػها الشدًد بالظلىهُاث الظلبُت للأفساد 

 دازل االإإطظت والىاججت غً غدم زطاهم غً ظسوف الػمل.

ت بشليها الىظسي والخؼبُلي جم الخىصل ئلى حملت مً مً زلاٌ ما جم جىاوله في الدزاط الىخائج:

 الىخاةج هرهس أهمها فُما ًلي:  

ما ازجفػذ لوهىان غلاكت ػسدًت بين غدد خىادر الػمل والخيالُف الىاججت غنها، بدُث  -

ما اهسفظذ اهسفع ئحمالي لا ووهالىاججت غنف ئحمالي الخيالُ اشداد لخىادر الػم

 ؛اهالىاججت غن فالخيالُ

ره ه ن ا االإإطظت، خُث جيى لهزفُت جخدمف ظاهسة وأزسي جيالُ لخىادر الػم ًجب غًتر  -

 للػماٌ؛ئهخاج خلُلي  لا ًلابلهاأحىز  ًغبازة غ فالخيالُ

وأزسي  نُئاث الخأميهشسهت و ال لهاضخمت مباشسة جخدم فجيالُ لخىادر الػم ًًترجب غ  -

 لىخدها؛االإإطظت جخدملها غير مباشسة 

ل أكلفي  ن ًيى  لخىادر الػمفي مظبباث  مالخدىـ -  ا؛همػالجت ًفت ملجي الأحل الؼىٍ

ً مً هجاح االإإطظت في الاطخسدام الأمثل للمىازد والىطاةل االإالُت  -
ّ
الأداء االإالي هى آلُت جمى

 ؛االإخاخت في ظل مجمىغت مً االإخغيراث طىاء دازلُت أو زازحُت
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زلاٌ وأزسي زفُت سة جيالُف ظاه شسهت "بجاًت للخغلُف"جخدمل  بظبب خىادر الػمل -

 ؛دج             ئحمالُت جلدز بـ:  بلُمت 2021طىت 

أزسث  2021" زلاٌ طىت شسهت "بجاًت للخغلُفبالظاهسة والخفُت جيالُف خىادر الػمل  -

ه لى جفامإشساث كُاض الأداء االإالي للشسهت، وغلُه بػع بصفت مباشسة غلى 
ّ
ً خه

ّ
مى

يالُف أو جدهُت كُمتها ئلى أدوى خدودها فانّ ذلً الشسهت مً الخدىم في هرا الىىع مً الخ

   .طىف ًإزس ئًجابًا غلى الأداء االإالي لها وذلً بيظبت حد مػخبرة

 والخالي: الخىصُاثغلى طىء الىخاةج االإخىصل ئليها ًمىً ئدزاج بػع  الخوضياث:

اث وذلً مً زلاٌ مساغاة مخؼلبالػمل  برامج الىكاًت مً خىادراالإإطظت لوطؼ  طسوزة -

ب الػماٌ الجدد مً ػسف  الأمً )اللدزاث الرهىُت والبدهُت( أزىاء ازخُاز الػماٌ، جدزٍ

ت الخاصت باحساءاث ولىاةذ الأمً،  صُاهت الدوزٍت للأحهصة الزبراء مإهلين، الخملاث الخىغىٍ

 ؛واالإػداث

الظاهسة منها والخفُت خىادر الػمل غً مسخلف الخيالُف الىاحمت وكُاض سوزة دزاطت ط -

 ؛ً أحل مػسفت خالت الظلامت في االإإطظتم

لأنّ جدمّل هره ذلً ظسوف الػمل االإىاطبت وجدمّل جيالُف الصُاهت الىكاةُت، طسوزة جىفير  -

الأزيرة أزف بىثير مً جدمّل جيالُف خىادر الػمل، وأنّ جيالُف مىؼ الؤصاباث والخىادر 

ص وطاةل الظلامت أكل بىثير مً جيالُف الؤصاباث هفظها  ؛بػد خدوثها وحػصٍ

أو جدهُت الظاهسة والخفُت الىاحمت غً خىادر الػمل في الخيالُف الشسهت جدىم طسوزة  -

ها وبيظب بالأداء االإالي مإشساث كُاض غلى جأزيرا مباشسا إزس وىجها جكُمتها ئلى أدوى خدودها 

 .حد مػخبرة

   كائمت المطادر والمزاجع
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