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مدددددددف زدددددددات ثوػ دددددددم ك ددددددد  مؿدددددددحو  الرؼدددددداق ميضانيددددددة 

ايددف اثطدد   ، ددغصا 60اؾددخاانة ك دد  كينددة ثحةددو  مددف 

مددددددض  اهح ددددددداة االإؤؾؿددددددات الصددددددبية الل وميدددددددة لنددددددا 
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 .جؿاكض محسظي الرغاع في اثساط الرغاعات الؿ ي ة

اة مداؾ؛ مداؾاة الحةالي الكلماث المفخاحيت: 

 مغاقاة ؛االإؤؾؿات الصبية؛ الحةالي  الصبية

 .الحةالي 

 .I18؛ M41؛ JEL: M48ث اجصييف
Abstract :  

This research aims to introduce 

the cost accounting system in general, and 

the health cost accounting system in 

particular, through which we discussed 

the importance and objectives of cost 

accounting, as well as the monitoring 

methods of health cost accounting, which 

in turn aims to reduce costs, through the 

reports that we obtained after analyzing 

costs that helps managers in making 

correct decisions. 

As it is known, health 

institutions in Algeria depend on the 

public accounting system, as this sector 

needs to adopt a cost accounting system, 

and to know the extent to which the cost 

accounting system is applied in health 

institutions in Algeria and its contribution 

to improve their performance, We 

conducted a field study at the sector level 

by distributing a questionnaire to a sample 

consisting of 60 individuals, where it 

became clear to us the extent to which 

public health institutions in Algeria are 

interested in adopting the cost accounting 

system as it helps decision makers in 

making sound decisions. 

Keywords: cost accounting؛ health cost 

accounting؛ health institutions؛ cost 

control. 

JEL Classification: M48; M41; I18.
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 مقذمت 

ل غبذ، جلح ض ك   هير هاص ة  زضماثيةمؤؾؿات  صبيةجلحبر االإؤؾؿات الل ومية ال

مف قاب الجمات االإ ولة  ة و خي  ثدـى بالأول ،مف  ميزانية الضولةاالإسصصة لما ؾنو ا  الأموات

 الطخ ة الحةالي  إي  نـغاو  لما والجمات االإؿح يض  مف زضماتها والجمات االإحلام ة ملما،

حرنية الاصية و االإمةانيات لل الناثجة كف اخحياجاتها  ،ؤؾؿات الل ومية الصبيةل    لةواالإغث

 ل حدكم طغوعً ا أمغًا الحةالي  مداؾاة نـاة وجوصا اذ ، االإحاخةبشغ ة الحكنولوجية و الو 

ببيانات صقيرة نؿبيًا كف  ها، وثؼو ضاالإؤؾؿات هظو أصاء جوص  وثدؿي  الحةالي  في الصاعة

ف مضيغي ما الإااشغ  وهير االإااشغ ، والأنشؼة الته ثؤصي إي  ث س الحةالي ، الحةالي  ا
ّ
ي ك

الصبة مف اثساط قغاعات ؾ ي ة، ؾواء ك   االإؿحو  الاؾتراثيجي أو ك   االإؿحو  الخشوي ي 

االإؤؾؿات  كب ثرضمما الته الصبية الغكاية زضمات جوص  لحدري  ،ل نـاة الصحي بأك  ي

،  وجوص نـاة الإداؾاة الحةالي  يلحبر أمغ طغوعي لإخةاة و لالية اء ك  الؼغق  الصبية بأكثر

 الغقابة ك   ثةالي  هظو االإؤؾؿات وثدؿي  جوص  أصاءها.

ؾنداوت في هظا االإرات ثوطيذ خريرة ثؼاي  أنـ ة مداؾاة الحةالي  في مؤؾؿات 

 .ومض  مؿاه تها في ثدؿي  الأصاءالصبة الل ومية بالجؼابغ 

 ليتالاشكا

 غض ك يي ما ي ،ي الرؼاق الصحي الجؼابغي ثدضيًا يح ىب في ثدؿي  أصاء زضماثييواج

خي  جؿاهم هظو الازير  ك   ثغشيض  ،الحةالي  ل حس يع منها مداؾاة  ثاظه اخض انـ ة

ي  اي ااالإرضمة. ومني ي كف ػغح الاشةالية الحالية:  اتالن رات مم الب اؾ ك   جوص  الخضم

 بالجؼابغ؟الحةالي  في ع م أصاء االإؤؾؿات الصبية مض  يؿاهم نـاة مداؾاة 

 اهذاف الذراشت

        :تهضه هظو الضعاؾة اي  الحؼغق الإا ي ي

 ؛الحلغ   ب داؾاة الحةالي  بص ة كامة ومداؾاة الحةالي  الصبية بص ة زا ة 

 ؛الحؼغق اي  اه ية ثؼاي  مغاقاة ك   الحةالي  ومؿاه تها في ثس يع الن رات 

 يوض  واقم ثؼاي  نـاة مداؾاة الحةالي  الصبية  اؾحبيا  زات مف اءالآع  ثد يب

 بالرؼاق الصحي بالجؼابغ.

 المخبع المىهج

لاناء إػاع نـغي الإ اهيم مداؾاة  ك   االإنهج الو  ي ناكح ضاالإلالجة موطوق بدىنا، 

االإيضانية الضعاؾة بالإطا ة إي  االإنهج الحد ي ي الاؾحرغاةي، وؾيحم طلس مف زات  الحةالي ،
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لاؾح اص  مف زبراتهم ومل وماتهم في  لضعاؾةحظ ف إكضاص وثوػ م اؾحبيا  ك   كينة اثه تال

 اشةالية الضعاؾة.الؤجابة ك   

 البحثيت الورقت حذود

الل ومية  باثساط الرغاعات باالإؤؾؿات واالإة  و   االإداؾاي  آعاء ك   اكح ضت الضعاؾة

 .0100 ؿنة  الضعاؾة ونحابج مظ و   يغثاؽ: ةالؼمني البضوص أما ،بالجؼابغ الصبية

 حعريف محاشبت الخكاليف -1

لغَّه
ُ
 الحة  ة مل ومات برياؽ االإلنية االإداؾاة مجالات أخض بأنها الحةالي  مداؾاة ج

 والأ وت  االإااصا مف مج وكة ثدك ما ثد ي ية ك ا جلحبر كأصا  ،كنها والؤبان وجسجي ما

 .(02،   دة 0110)التريةي،  االإداؾبية

لغه
ُ
 كوامب اؾحسضاة في الحدكم ك   الؤصاع  ك   انها اصا  جلح ض الإؿاكض  أيظًا ج

ؿحسضة خي  ،ل  ؿحراب والغقابة والحسؼيؽ االإحاخة الؤنحا 
ُ
 كوامب لحخام الحةالي  مداؾاة ج

 .(10،   دة 0110)االإؼغانة،  اؾحسضامما في  لاليتها لؼ اص  وثد ي ما الحة  ة

والظي ي كف أ   ،مف هظو الحلغ  ات ي كف الو وت لحلغ   كاة الإداؾاة الحةالي 

والته جلح ض مف ناخية ك   ثرنيات ج م وثد يب  ،ل  ل ومات الضاز ية يرات أنها أصا  ثد ي ية

الرغاع ك    ناقناخية أزغ  جؿاكض   مف، و بيانات ثةالي  االإؤؾؿة و دص مةونات النحابج

ثساط الرغاعات لاكف نراغ الرو  والظل  ثكش  نها أصا  إصاع ة اخي   ،اثساط الرغاع الأنؿب

  بناءً ك   الايانات الته ثم البصوت ك  ها مف زات ثؼاي  إخض  ػغق مداؾاة الحةالي .

 حعريف محاشبت الخكاليف الصحيت -2

االإداؾبية  والايانات البؿابات اؾحسضاةية ك   ثروة مداؾاة الحةالي  الصب

الخا ة بج يم مؿحو ات الاصاع  لح كنها مف  الغقابة ك   ك  يات وثةالي  والاخصابية 

 . (4،   دة 1975)طي ،  االإؤؾؿة الاؾخش ابية في الوقد االإناؾب

الظي لايو غ  ،ـاة االإداؾاة الل وميةجلح ض االإؤؾؿات الاؾخش ابية بالجؼابغ ك   ن

االإداؾاة ما اؾح ؼة الاكح اص ك    ت،االإل ومات والايانات الةا ية ل غقابة واثساط الرغاعا

طو  25االإؤعر في 11-379عقم   غؾوة الحن يظي و را ل ،الحد ي ية مف قاب االإؤؾؿات الصبية

ي  والآليات الته خص د ك  ها ، والظي يدضص الروان2011نو  بر  21 االإوا   ت 1432الحجة 

 وػاع  الصبة والؿةا  وإ اح االإؿخش يات، مم موا رة عبيـ الج موع ة:

بنـاة   وميةيهضه هظا االإغؾوة إي  ثؼو ض مؤؾؿات الصبة الل :11الفقرة 

 مل ومات مداؾاة الخؿيير؛ 
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 يجب ك   االإؤؾؿات الصبية الل ومية اكح اص االإداؾاة اللامة والته :12الفقرة 

 جسجب ج يم الل  يات االإحل رة باالإوطلية االإالية واالإ ح ةات والخؼ نة؛

يجب ك   االإؤؾؿات الصبية الل ومية اكح اص االإداؾاة الحد ي ية  :13الفقرة  

 .ومداؾاة االإيزانية مف أجب خؿاب مسح   ثةالي  الخضمات االإرضمة

ؼة وػاع  كا نية و يخاي  لن 223مف زات ال رغات الؿابرة ل  غؾوة الحن يظي عقم 

واالإداؾاة اللامة مداؾاة الحةالي  االإؿخش يات، ك   اكح اص  الصبة والؿةا  وإ اح

ومداؾاة االإيزانية مف أجب طاؽ وجسجيب مسح   الل  يات االإالية في االإؤؾؿة الصبية 

  .(0110)الجغ ض _الغؾ ية،  الل ومية

 الصحيت أهذاف محاشبت الخكاليف -3

بناءً  ،هو ػغ رة لرياؽ وثد يب الخضمات واالإنحجات الصبية الحةالي مداؾاة ـاة ن

والأؾـ الته ثحم إصاعتها مف زات جضولة وجسجيب وثج يم الايانات  ك   مج وكة مف االإااصا

يدر  نـاة مداؾاة خي  االإحل رة ب ةونات الحة  ة الىارة ل  واص والأجوع ومصغو ات، 

 :هضاه الحاليةالحةالي  الأ 

 جؿاكض أنـ ة مداؾاة الحةالي  ك   ثو ير  االإنحج )ؾ لة أو زضمة(:   ةقياؽ ثة

، م ا يؿاكض ك    مم االإسح  ة أنشؼة الوخضات الاقحصاصية بيانات م ص ة كف

 النخيجة النهابية ل وخض  الاقحصاصية ومرضاع الغبذ والخؿاع  االإدررة؛

 ايانات االإج لة الته ثو غها االإداؾاة االإالية؛ جؿاكض مداؾاة الحةالي  ك   ثد يب ال 

   الحة  ة: يؤصي نـاة الحة  ة إي  الغقابة ك   الحدكم في كنا غ الحة  ة وثدري

نها أصا  لحدري  الغقابة الضاز ية مف زات ثدضيض مغاكؼ كو  الحدكم في الحةالي 

 .(0  دة  ،0112)بجاي و  دياء ،  االإؿؤولية

  االإغاكؼ و قياؽ ثة  ة كب كنصغ ثة  ة مؿحسضة في الؤنحا  وثة  ة االإغاخب والأقؿاة

 والوخضات؛  و ئات االإنحجات

 أرناء م اعؾة الوؿاب  االإسح  ة مىب  صاعي دؿي   لالية وك اء  الل ب الا ث

الغقابة، مف زات ثرضيم ثراع غ ثد ي ية صوع ة و  الحسؼيؽ والحنـيم والحوجيي

 ع ة، ب ا في طلس اؾحسضاة كوامب الؤنحا  والاندغا ات الناثجة كنها وأؾاابها،و و 

ل  ية لرياة  هظو الايانات االإاص  الغبيؿية الإؿاكض  قؿم الؤصاع   خي  جلحبر 

 الحسؼيؽ والغقابة واالإراعنة بي  الاضابب االإسح  ة واثساط الرغاعات االإناؾاة؛
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 االإواعص وجلائة الضاز ية الؤنحاجية الاخحياػات وكش  ،وطاؽ الن رات  ثغشيض 

 ثس يع إي  يؤصي  ام الل ب، لوقد الأمىب والاؾحوات الؤنحاجية، والؼاقات

 .(12،   دة 0112)الضليمه و ص.نواه ،  االإؤؾؿة عبدية وػ اص  الحةالي 

 وشائل مراقبت الخكاليف الصحيت -4

الحةالي  قضع الؤمةا  وثؼو ضها بري ة ثس يع إي   ةصبيهضه مداؾاة ثةالي  الت

اي  هظو الواية يجب ثؼاي  كض  وؾابب ل  غاقاة ك   كنا غ  ول و وت  صقيرة وكاصلة،

ومف زات ثؼاي  االإغاقاة ك   هظو  اجوع ومصاع   ازغ ، ث و نات، الحةالي  مف مواعص،

اثساط الرغاعات االإناؾاة، ب ا في طلس  ييحم اكضاص ثراع غ عقابية جؿاهم ف الحةالي  وثد ي ما،

 ي: فوؾابب الحدكم في الحةالي  الصبية  وثح ىب الصبية، ؤؾؿةثدؿي  أصاء االإ

جؿع  ك  ية ثوػ م الخضمات الصبية في الا ضا  خوت اللالم إي  مراقبت رأس المال:  4-1

  : هض ا  عبيؿيا ثدري 

 ثدري  اقحصاصيات الحجم : Economie d'échelle إطا كا  هناك مغ را   أي

ؾغ غ، ولكف النشاغ ال ل ي  1111كب منه ا  ؿلة و صبيا  في منؼرة جوغا ية  

 دؿب هظا المضه يجب أ  ثتركؼ الأنشؼة في  ،االإغ ري ك   لمغ ع  011هو قاوت 

  مغ    حي واخض وإهاق الآزغ.

 ػ  مف الؿعي لحدري  اللضالة في ثوػ م الخضمات الصبية: خي  جؿح يض  لع االإنا

 ك   خؿاب كنولوجياوملضات ماصية كالية الح ثرنيي االإواعص البشغ ة مف زبراء و 

يجب عؾم زغابؽ إق ي ية لحنـيم ثوػ م هظو الخضمات بدي  ومني ، مناػ  ازغ  

 . (0،   دة Nogues ،0111) يحدر   لع اللضت في ثوػ لما

 :الصبية مف زات كض  ػغق مف أه ما ؤؾؿاتالإغاقاة صازب االإثحم ا مراقبت العمل: 4-2

مغاقاة صزوت الؼاب إي   غق الؼب ثحؼ ب هظو الؼغ رة اؾخي اء الشغوغ  

 الحالية:

  ؛ا غاع لضزوت  غق الؼب انعي الرغاع لضيهم عهاة خريرية و 

  ثوقم  لالية ثرنيات ثدضيض أكضاص الؼاب وص لات الحسغ  في االإؿحراب؛ 

  ة إي  الشغػي  الأولي ، هناك  لوبة أزغ  وهي ػوت  تر  الحضع ب في الرؿم بالإطا 

الؼاب االإراولي  في ص لة ملينة قض ثسغجوا في ن ـ  تر  الحضع ب،  الؼبه،   يـ كب

  .لكف  لظمم ثجاوػ ث س ال تر 
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 النرض االإوجي لمظو الؼغ رة يح ىب في أ  الشغوغ االإدضص  بال لب ثدضص كضص الؼاب،

في مغخ ة لاخرة إ  كاند هناك عهاة خريرية، وك   اللكـ مف طلس،  رم كضص االإحسغجي ومف 

نس اض االإلغوض مف الل الة الؼاية ؾيض م الخغ جي  ل  ؼالاة بأجوع أك  ، خي  لا الا  ئ  

الازحياع في مجات الل ب  االغهم مف انس اض اليض الل  ة إلا أ  الحةالي   الرغاع ي  س  انلو

 لم ثنس ع.

هناك ػغ رة أزغ  ثروة ك   إهاق كضص ملي  مف الأؾغ  في  لع الأقؿاة 

هظا الرغاع مف جؿغ ذ  لع اللام ي  في هظا االإؤؾؿة الصبية لكف  الصبية، وبظلس ي كنهم

انس اض ملضت جويب االإوؿ ي  في االإغا   الصبية، م ا يحؼ ب  ثؼاي  مىب هظا الرغاع يحؼ ب

 .وؿ و  بالغاخة أرناء مؼاولة نشاػممث اية  لع اللوامب ختى يشلغ االإ

أ  ثر يب كضص الل ات يجل مم يخالو  جضاوت ك ب الؼغ رة النرض االإوجي لمظو 

 رضا  الل ب، مف أجب طلس يجب الاؾحجابة لؼ ااتهم مف أجب  مدضص  وصقيرة الإنلمم مف

ته قض ثجلب الشلوع بالغاخة صازب ك  مم مف بي  هظو الؼ اات ثو ير الؤمةانيات االإاصية وال

  الحةالي  الصبية لا ثنس ع.

إط أ  لحؼاي  الؼغق الخا ة ب غاقاة كوامب الؤنحا  يحؼ ب طلس ثو غ شغوغ كىير  

، Chami) إي  خ وت أزغ  جلح ض ك   مغاقاة االإواعص الصبية الحؼغق  وملرض ، خي  ي كف

 .(00،   دة 0112

اؾحل ات  لع بثحم ك  ية مغاقاة االإواعص الؤج الية ل  ؿخش ى : رد الإجماليتمراقبت الموا 4-3

  الحرنيات كالحايي:

 :ثوجض راذ ثرنيات ثروة ك  ها مغاقاة الخؿيير، وهي: جقىياث مراقبت الدصيير 

  (00،   دة 0111)مصؼ ی، 

 :ؾحسضاة الخغابؽ الصبية لغ ض الرضعاتثح ىب هظو الحرنية في ا الخقىيت الأولى 

، ك شغوق لغ ض الحةالي  الصبية 1390ثم اقتراح الؼغ رة في كاة و   ،الصبية لةب منؼ 

 ؤؾؿةالحرنية ك   اؾحسضاة ثرنيات االإداؾاة الحد ي ية ك   مؿحو  االإهظو جلح ض  .في  غنؿا

ملينة مم الحةالي   الصبية لبؿاب ثة  ة يوة  حي رم مراعنة الحةالي  االإرضع  ل تر 

خالحي  مف االإؤؾؿات  في هظو البالة ندصب ك  وال ل ية االإدررة زات ن ـ ال تر ، 

 الصبية: 

 يجب ثس يعهنا صبية طات الحةالي  ال ل ية أك   مف الحةالي  االإرضع ،  مؤؾؿة -أ 

 االإؿحراب  ؿبب العجؼ الظي ثم ثكاضو زات هظو ال تر ؛ الحةالي  في
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  حمو الته ثرب ثة  تها ال ل ية كف الحة  ة االإرضع ،  صبيةالبالنؿاة ل  ؤؾؿات  -ب 

 ن ـ االإؤؾؿة الصبية بالخشاوع مم الجمات االإ ولة. ال ابع مف قاباؾحسضاة 

 :هظو الحرنية أقب جلريض مف ،الصحي رؿمالنؿاة اخحات أؾغ   الخقىيت الثاهيت 

، بأزظ ولاية نيو وعك كلينة، مف اؾحل  د في الولايات االإحدض  الأمغ كية الحرنية الؿابرة، وقض

أجب ثرضيغ االإواعص االإ نوخة ل  ؤؾؿات الصبية، وجؿخنض الجمات االإة  ة بالح و ب إي  النؿاة 

االإئو ة للأؾغ  الصبية الته يشو ما كب قؿم مف أقؿاة االإؤؾؿة الصبية، مم النؿب االإئو ة 

٪ لؼب الأػ ات في االإؤؾؿات 75٪ لأمغاض النؿاء و 60٪ للأقؿاة اللامة، 80الضنيا الحالية: 

الظي يدر  نؿاة اخحات أؾغ  قؿم ملي  أكبر مف البض الأصنى يلوض في مج وق  ،الصبية

ثکالی  طلس الرؿم، باالإرابب يحم جلو ع الأقؿاة الته ثرب نؿاة اخحات أؾغتها كف البض 

رًا لدحرضيغات و جلوض الأصنى و رًا للبض الأصنى لحة  ة إشوات الأؾغ  في طلس الرؿم، أي 

 الحة  ة االإدضص  ؾ ً ا.

 :ؾنةثرضيغ االإواعص، ػارد هظو الحرنية في  غنؿا إبحضاءا مف  الخقىيت الثالثت 

ك   ثرضيغ هاه مايي ل  ؤؾؿة الصبية، يحم طلس  ، ثروة هظو الؼغ رة1978

مف زات م اوطات بي  االإ ولي  ومضيغي االإؤؾؿات الصبية، ثح حم هظو 

  (45،   دة 2010)مصؼ ی،  ا الحالية:االإؼايبالحرنية 

 مؿؤولية إصاع  االإؤؾؿة الصبية في ثدري   لالية الخؿيير؛ 

 الؿعي لإيجاص ػغق  لالة للبصوت ك   االإواعص االإاصية والبشغ ة بأقب ثة  ة؛ 

 تهم ال نية.خغ ة أصباب الرغاع في إصاع  االإؤؾؿة الصبية وث كنهم مف إؿماع مماعا 

 دراشت ميذاهيت -5

لحدري  اهضاه الضعاؾة، ثم اؾراغ االإكخؿاات النـغ ة ك   الواقم ل و وت اي  صوع 

ثم الحؼغق اي  ػغ رة اط ثدؿي  اصاء االإؤؾؿات الصبية بالجؼابغ،  مداؾاة الحةالي  في

 الاؾحبيا  الته جلحبر وؾي ة مف وؾابب الاد  الل مه.

لج م مسح   الايانات الاػمة لإكضاص الاؾحبيا ، ثم ػغح مج وكة  اداة جمع البياهاث: 5-1

 جاء الاؾحبيا  في قؿ ي :   ػغه الااخىي ، خي مف الاؾئ ة مف

 اللامة للينة الضعاؾة، وجاء فييحظ ف الخصابص الوؿي ية والايانات القصم الاول:  

 كااعات. 04

 خي  قؿم بضوعو اي  مدوع ف:القصم الثاوي:  
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  خوت جشخيص واقم ثؼاي  نـاةثظ ف مج وكة مف الاؾئ ة : المحور الاول 

 .كااعات 13مداؾاة الحةالي  باالإؤؾؿات الصبية بالجؼابغ، وجاء في 

  :اي  نـاة مداؾاة الحةالي  في ع مث دوع خوت مض  مؿاه ة ثؼالمحور الثاوي 

 كااع . 11اصاء االإؤؾؿات الصبية، وثلخص في 

ثم في هظا الاؾحبيا  الاكح اص ك   اؾئ ة واضبة، مااشغ  وبؿيؼة، جوؼي اه ب 

 ؾمولة وؾغكة الاجابة لؿمولة ثد ي ما واكؼابنا نحابج صقيرة. جوانب الضعاؾة، مم مغاكا 

 ، وكظااالإداؾاي  واالإاليي عاؾة مف يحةو  مجح م الضمجخمع وعيىت الذراشت:  5-2

 ،ب يض  ،بومغصاؽ ،مؿحوانم ،وهغا  ،اللا  ة ة بالجؼابغ االإؤؾؿات الصبية الل ومي مؿيري 

 .الاو غ  ،ثيزي وػو ،بجاية ،جيجب ، ؿكغ  ،هغصاية ،الواصي ،ؾؼي  ،الج  ة

، ايف ثم مؤؾؿة صبية ك ومية 20 لض الانتهاء مف اكضاص الاؾحبيا  ثم ثوػ لي ك   

 ل ضعاؾة. اؾخاانة قاب ة 01البصوت ك   

اجابات  لحدري  اهضاه الضعاؾة ثم ثد يبالمصخخذمت في الذراشت: الاشاليب الاحصائيت  5-3

 .SPSSو  EXCELببرنامجي  الاؾخاانة

ك    لىاات ال ا كغوماار مف اجب البكمثم الاكح اص ك   ملامب اثباث اداة الذراشت:  5-4

 اللينة، خي  كاند نحابج ازحااع راات الاؾحبيا  ك ا يوض  الجضوت اصناو:  اخية اجابات

 ازحااع راات الاؾحبيا  (:01الجذول رقم )

 الو   ملامب الصضق ال ا كغوماار كضص ال رغات 

 %70اكبر مف  16930 16202 13 1االإدوع 

 %70اكبر مف  16902 16911 11 2االإدوع 

 SPSSمف اكضاص الااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾؼة بغنامج  المصذر:

 %، اما ملامب76وماار قي حي ث وق   ا  ملامب ال ا كغ زات الجضوت اكاو يخاي مف

 م ا يضت ك   ا  الضعاؾة ثخؿم ب لامب راات جيض. %،84الصضق ي وق 

 عرض الىخائج وجحليلها 5-5

ج االإحدصب ك  ها مف زات البصوت ك   زصابص اللينة، يحم ثد يب النحاب  لض

 .الو  ي الاخصاء

 الذراشت ىتلعي والوظيفيت الشخصيت الخصائص 5-5-1

 دراشت خصائص العيىت الذيموغرافيا 
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 اللينة الضي وهغا يا الحكغاعات والنؿب االإئو ة لخصابص (:  الجذول رقم )
 النؿاة الحكغاع االإحوير

 %21600 13 ؾنة 30اقب مف 

 %00600 09 ؾنة 46ؾنة اي   30مف 

 %01600 12 ؾنة 46اكثر مف 

 %111 01 االإج وق

 SPSSلااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾؼة بغنامج مف اكضاص ا المصذر:

 الضعاؾة مف  ئة الشااب والكموت، مف زات الجضوت اكاو يحط  لنا ثنوق في كينة

ؾنة، ما يضت اكح اص االإؤؾؿات الصبية  46ؾنة اي   30اه اية اللينة بي   خي  ثترواح اك اع

ؾنة  30%، ث  ها  ئة الشااب الاقب مف 46.66 بالجؼابغ ك   ال ئة طات الخبر  االإمنية بنؿاة

ؾنة،  ح ىب نؿاة  46الته جل ب ك   اؾح ضاص الخبر  مف ال ئة الؿابرة، اما ال ئة الته ث وق 

 %، والته جش ب ه اا االإؿؤولي  واالإضعاء باالإؤؾؿات الصبية.21.66

 الفئت الوظيفيت: 

 ؿي ية  ئة الو لالحكغاعات والنؿب االإئو ة  (:  الجذول رقم )
 النؿاة الحكغاع االإحوير

 %00600 09 مداؾب

 %01600 00 مؿؤوت مداؾاة ومالية

 %11600 12 مضيغ مؤؾؿة صبية

 %111 01 االإج وق

 SPSSمف اكضاص الااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾؼة بغنامج  المصذر:

 ا غاص اللينة، ته ينحمه ال هاناخف مف زات الجضوت اكاو ا  ال ئة الوؿي ية ال

مؿؤويي مداؾاة ومالية، مضعاء االإؤؾؿات الصبية، كو  الضعاؾة  ثنوكد بي  مداؾاي ،

ث ـ جانب مداؾاة الحةالي ، الته يحم ملالجتها في قؿم االإداؾاة واالإالية، لي غ ك   مضعاء 

االإؤؾؿات الصبية لاثساط الرغاعات، خي  ناخف ا  اه ب ا غاص اللينة هم مداؾاي  
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%، كونهم اوت مف يروة ب لالجة وثد يب الحةالي  88يي االإداؾاة واالإالية بنؿاة ث وق ومؿؤو 

 .باالإؤؾؿة الصبية

 المصخوى الخعليمي: 

 الحل يمه االإئو ة ل  ؿحو  الحكغاعات والنؿب  (:  الجذول رقم )

 النؿاة الحكغاع  االإحوير

 %00601 10 ثرظه ؾامي

 %20 01 ليؿانـ

 %01600 00 ماؾتر

 %2622 10 ترماجيؿ

 %9622 10 صكحوعاو

 %111 01 االإج وق

 SPSSمف اكضاص الااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾؼة بغنامج المصذر: 

 الحل يمه ل لينة مراوت، خي  نجض يحط  لنا مف زات ملؼيات الجضوت ا  االإؿحو  

ؿتر والضكحوعاو  دصا جلوص لب  ة صعجة ال يؿانـ واالإاؾتر، اما ػوعي االإاجي %78ا  نؿاة 

  .%،ما يلظه ا  اللينة ث ح س مؤهات ك  ية مناؾاة للجابة ك   الاؾحبيا 11.66ك   نؿاة 

 الخبرة المهىيت: 

 لخبر  االإمنيةالحكغاعات والنؿب االإئو ة ل (:  الجذول رقم )

 النؿاة الحكغاع االإحوير

 %00600 10 ؾنوات 5اقب مف 

 %01600 12 ؾنوات 10ؾنوات اي   5مف 

 %20600 00 ؾنة 20ؾنة اي   10مف 

 %10 13 ؾنة 20اكثر مف 

 %111 01 االإج وق

 SPSSمف اكضاص الااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾؼة بغنامج  المصذر:
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 5غاص اللينة يح يزو  بسبر  ث وق ناخف اني  ي ا يسص الخبر  االإمنية ا  اه اية ا 

%، وهظا ما 26.66ؾنوات زبر  نؿاتها  5ال ئة الته ثرب كف بين ا  %،73.32ؾنوات بنؿاة 

 يؿ ذ بئكؼاء اجابات مضعوؾة وك يرة لاؾحبيا .

حشخيص واقع جطبيق هظام محاشبت الخكاليف عرض وجحليل هخائج محور  5-5-2

 بالمؤشصاث الصحيت بالجزائر

حةالي  باالإؤؾؿات واقم ثؼاي  نـاة مداؾاة ال اجابات كينة الضعاؾة خوت  (:  الجذول رقم )

 الصبية بالجؼابغ
 المىوال لا وعم المخغيراث الرقم

 نلم 01 91 ثؼا  مؤؾؿحكم نـاة مداؾاة الحةالي  الصبية 1

جؿع  مؤؾؿحكم لضكم ثؼاي  نـاة مداؾاة الحةالي   0

 الصبية 

 نلم 19622 91600

جل ب مؤؾؿحكم ك   ثغشيض الن رات واؾحوات االإواعص  2

  شةب ك ئ

 نلم 19622 91600

جؿع  مؤؾؿحكم لحس يع ثةالي ما الصبية مم ثرضيم  0

 الخضمات بجوص  كالية

 نلم 00 20

جل ب مؤؾؿحكم ك   ثةو ف موؿ  ها لحؼاي  نـاة مداؾاة  0

 الحةالي  و   االإضازب البضيىة 

 نلم 01600 09622

النـاة االإداؾبه في مؤؾؿحكم يأزظ  لي  الاكحااع قياؽ  0

الصبية و را لاخض انـ ة مداؾاة ثةالي  الخضمات 

 الحةالي 

 نلم 22622 00600

يؿاكض الاهح اة بنـاة مداؾاة الحةالي  في الغقابة  2

 ب ؤؾؿحكم

 نلم 2622 30600

ثخاظى مؤؾؿحكم اجغاءات للبض مف اعث اق الحةالي   9

 لخضماتها الصبية

 نلم 10 90

يؿاكض نـاة مداؾاة الحةالي  في اثساط الرغاعات  3

 ؾؿحكمب ؤ 

 نلم 11600 99622

 نلم 01620 23600 اج ايي االإدوع  

 EXCELمف اكضاص الااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾؼة بغنامج المصذر: 

 نـاة مداؾاة الحةالي  باالإؤؾؿات يوض  الجضوت اكاو النؿب االإئو ة الإض  ثؼاي 

 ابج الته يلغطما الجضوت مفوالاهح اة بها، خي  ناخف مف زات النح الصبية بالجؼابغ

النؿب االإئو ة واالإنوات االإوا   لةب  رغ ، خي  جاءت الاجابات ك   ندو ازحياع ف نلم او لا، 
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خي  نجض ا  اج ايي اجابات هظا االإدوع جاءت بحأكيض ثؼاي  نـاة مداؾاة الحةالي  

 %.79.26باالإؤؾؿات الصبية بالجؼابغ بنؿاة 

 وت الظي يحظ ف جشخيص واقم ثؼاي بية ل  دوع الا مف زات صعاؾة النحابج الاخصا

 نـاة مداؾاة الحةالي  باالإؤؾؿات الصبية بالجؼابغ، ثو  نا ل نحابج الحالية:

 ؤؾؿات الصبية وؾل ها لحؼاي  هظاثوؾم ثؼاي  نـاة مداؾاة الحةالي  باالإ 

 ؛النـاة باخؿف وجي

 ةب كراني، مماؾحوات االإواعص  شؾعي االإؤؾؿات الصبية لترشيض الن رات و  

 ؛ثرضيم زضمات صبية بجوص  كالية

 ؤؾؿات الصبية في الغقابة واثساطيؿاهم نـاة مداؾاة الحةالي  في االإ 

 ؛الرغاعات

 ؿ  ها و   مضازب مداؾاة الحةالي جؿع  االإؤؾؿات الصبية اي  ثةو ف مو  

 .البضيىة الته جؿمب ك  ها ك  ية ثد يب الحةالي 

 أداء مذى مصاهمت هظام محاشبت الخكاليف في رفع عرض وجحليل هخائج محور  5-5-3

 المؤشصاث الصحيت

االإؤؾؿات  أصاء مؿاه ة نـاة مداؾاة الحةالي  في ع م اجابات كينة الضعاؾة خوت  (:  الجذول رقم )

 الصبية

موافق  المخغيراث الرقم

 بشذة

غير  محايذ موافق

 موافق

غير 

موافق 

 بشذة

 المىوال

اؾ وب مداؾاة  1

 في االإؤؾؿات الحةالي   

الصبية  يؿاكض في  

ثدضيض الحةالي  بصوع  

 كاصلة وصقيرة

 موا   2622 0600 19622 00600 00

ثؼاي  اؾ وب مداؾاة  2

الحةالي  باالإؤؾؿات 

الصبية يؿاهم باثساط 

 الرغاعات

 موا   1 10600 12622 01600 09622

اؾحسضاة نـاة مداؾاة  3

الحةالي  يؿاهم في 

 موا   1600 0 19622 00 01
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ثس يع الحةالي  

 صبيةال

اؾحسضاة نـاة مداؾاة  4

الحةالي  يؼ ض مف ع م 

 االإؤؾؿات الصبية أصاء

 موا   1 1600 10 00 29622

الحةو ف االإؿح غ ل ل ات  5

باالإؤؾؿة ك   نـاة 

مداؾاة الحةالي  

الصبية يؼ ض مف الك اء  

 الخضماثية

موا    1 1600 2622 29622 00600

  شض 

الاؾاليب البضيىة  اثااق 6

الإداؾاة الحةالي  يؼ ض 

مف طاؽ الرواكض 

 الغقابية

 موا   1 1 0 02622 21600

ثؼاي  نـاة مداؾاة  7

الحةالي  باالإؤؾؿات 

الصبية يدض مف الحاظيغ 

 وال ؿاص

موا    1 1600 2622 02622 01600

  شض 

ثؼاي  نـاة مداؾاة  8

الحةالي  باالإؤؾؿات 

الصبية يؿاهم في 

وص  الخضمات ثدؿي  ج

 الصبية

 موا   1 0600 10 01 09622

اكضاص ثراع غ عقابية و    9

بيانات نـاة مداؾاة 

الحةالي  يؿاكض في 

الحسؼيؽ واثساط 

 الرغاعات

 موا   1 1 0600 02622 01

ثدضيض االإؿؤوليات  11

الاصاع ة واالإالية و   نـاة 

مداؾاة الحةالي  

باالإؤؾؿات الصبية 

غات يؿاكض في ملغ ة الىو

 موا   1 2622 9622 00600 21600
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 الخؿييرية

ثؼاي  نـاة مداؾاة  11

الحةالي  باالإؤؾؿات 

الصبية يؿاهم في 

ثدؿي  االإنـومة 

 الصبية

 موا   2622 2622 2622 00 00

 موا   1620 0600 11 09630 20610 اج ايي االإدوع  

 EXCELؼة بغنامج مف اكضاص الااخىي  اكح اصا ك   نحابج الاؾحبيا  بواؾالمصذر: 

 بات كينة الضعاؾة خوت مض مسح   النؿب االإئو ة لإجا كاويوض  الجضوت ا

الحةالي  في ع م اصاء االإؤؾؿات الصبية، خي  ثاايند الاجابات بي   نـاة مداؾاة مؿاه ة

موا   جضا، موا  ، مدايض، هير موا  ، هير موا   جضا، خي  كاند اه ب اجابات اللينة 

%، اما االإدايضيف  ةاند 36.06%، لح  ها االإوا رة  شض  بنؿاة 48.94بنؿاة ندو االإوا رة 

 % لوير االإوا ري   شض .0.75%، و 4.24%، لح  هم اقب نؿبحي  لوير االإوا ري  بنؿاة 10نياتهم 

 ة الحةالي  في ع ممف زات ملؼيات الضعاؾة الاخصابية الإض  مؿاه ة نـاة مداؾا

 ي ي: ا اي  ماالصبية، ثو  ن اصاء االإؤؾؿات

 ي  في االإؤؾؿات الصبية ك   ثد يبيؿاكض نـاة مداؾاة الحةال 

الحةالي  بؼغ رة كاصلة وصقيرة، جؿاكض في اثساط قغاعات ؾ ي ة، م ا يغ م 

 ؛مف اصاء االإؤؾؿات الصبية

 االإؤؾؿات الصبية يدض مف الحاظيغ الاكح اص ك   نـاة مداؾاة الحةالي  

ات الل ومية، م ا يؤصي اي  ثس يع و ؿاهم في الب اؾ ك   االإ ح ة 

 الحةالي  و ؼ ض مف خض  الغقابة؛

 مم ثدضيض مؿؤوليات والتزامات كب ثةو ف االإوؿ ي  باالإؤؾؿات الصبية 

كو  يؿاهم في ثدضيض الىوغات الخؿييرية والحس ص منها، وبالحايي قياة كب 

  غص  ك   اك ب وجي؛

 ية بحد يب الحةالي صاعات الل وميل ب نـاة مداؾاة الحةالي  بالإ   

وملغ ة مصاصعها واخحياجات االإؤؾؿة الصبية، ما يؿاهم في ثو ير  

مؿح ؼمات كب مصلبة في الوقد االإناؾب، ما يؤصي مف الغ م مف جوص  

 .الخضمات الصبية
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 الخلاصت

 ـاة مداؾاة الحةالي  في االإؤؾؿاتاؿمغت الضعاؾة االإيضانية مض  ثؼاي  ن

هامة في الغقابة، ك ا جؿاهم في صكم االإؿيريف في اثساط قغاعات  الصبية، كونها جلحبر اصا 

ؾ ي ة، خي  شمضنا ثوؾم ممم في اكح اص انـ ة مداؾاة الحةالي  في الآونة الازير ، كونها 

ثدر  صقة وجوص  في بيانات الحةالي  االإرضمة، وثدضيض كب مؿح ؼمات االإؤؾؿة الصبية في 

ها الاػمة م ا يؿاهم في يؿاهم  في ثدؿي  اصاء االإؤؾؿات الوقد االإناؾب، لتزو ضها باخحياجات

 الصبية.

 :وك   طوء النحابج الؿابرة ؾيحم ثرضيم الحو يات الحالية

  االإؤؾؿات ػايلة نشاغثابم كونها  ،البضيىةمداؾاة الحةالي    ةنـض اخاثاظه 

 هم في ثغشيض الن رات؛اما يو غ عقابة  لالة جؿ ،الصبية

 داؾاة ك   انـ ة مداؾاة الحةالي  ي اقؿاة االإالية واالإثةو ف مؿيري وموؿ 

 البضيىة، كونها جؿاهم في ثس يع الحةالي  وثؼ ض في الك اء  الخضماثية؛

  الحةالي  البضيىة لوطم نـاة مبؿؽالاؾحلانة بسبراء في ميضا  انـ ة مداؾاة 

 يؿاكض االإداؾاي  في خؿاب وثد يب الحةالي ؛

 ته ػارد مداؾاة الحةالي  البضيىةؿات الصبية الالاؾح اص  مف زبرات االإؤؾ 

 وكي ية ثاو ب الايانات لاؾحسغا  مؤشغات صبيدة جل ب ك   ثغشيض الرغاع الاصاعي؛

  الصبية بناءا ك   ثد يب الحةالي مداولة ثؼاي  ؾياؾة جؿلير ثة  ة الخضمات 

 ؛و   اخض انـ ة مداؾاة الحةالي  البضيىة مم ع م جوص  الخضمات االإرضمة
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