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 مستخلص:

لها   منظمة  الاقتصادية  المؤسسة  تعتبر 

استقلاليتها في اتخاذ قراراتها الهامة سواء كانت مالية  

بالموارد   تتعلق  مادية  تنظيم    البشرية،او  فهي 

إنتاج  اجل  من  الإنتاج  عوامل  دمج  هدفه  اقتصادي 

الأعوان   مع  ثروة  خلق  او  والخدمات  السلع 

 الاقتصاديين

بمصطلح  المؤسسة  مفهوم  يرتبط 

وتطويرالمق وتشجيع    اولاتية  فنجاحمشاريع   إقامتها، 

هذه الأخيرة يرتبط بإيجاد مصادر وموارد مالية كافية  

مناخ   ولتحسين  لها  ملائم  مناخ  وتوفير  لتمويلها 

سياسة   تبني  يجب  المقاولاتية  ودعم  استثماري 

وتشريعات  قوانين  سن  مع  ومالية  جبائية  تحفيزات 

ي مما  إعفاءات  أو  بالتخفيضات  الباب  تتعلق  ترك 

وإنشاء  الاستثمار  في  الراغب  الشباب  آما  مفتوح 

وابتكارهم  أفكارهم  وتجسيد  بهم  خاصة  مقاولة 

 وابدعاتهم على ارض الواقع 
 .المقاولاتية ؛الجباية؛ التحفيزاتالكلمات المفتاحية: 

 . H2؛ E22؛  JEL :D49ت اتصنيف

 

 

Abstract:  

An economic institution is an 

organization that has its independence in 

making important decisions, whether 

financial or material related to human 

resources. It is an economic organization 

whose goal is to integrate production 

factors in order to produce goods and 

services or create wealth with economic 

agents. 

The concept of the institution is 

related to the term entrepreneurship, 

developing projects and encouraging its 

establishment. The success of the latter is 

linked to finding sufficient financial 

resources and resources to finance it and 

provide an appropriate climate for it. To 

improve the investment climate and 

support entrepreneurship, a policy of fiscal 

and financial incentives must be adopted 

with the enactment of laws and legislation 

related to reductions or exemptions, which 

leaves the door open for the willing youth. 

In investing and establishing their own 

company and embodying their ideas, 

innovation and creativity on the ground 

Keywords: stimuli; collection; 

Contracting. 

JEL Classification : D49; E22; H2.
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 مقدمة  

تعتبر المؤسسة ظاهرة اقتصادية والنواة الأساسية لكل دولة مهما كان حجمها، تتضمن  

خلية إنتاج يتم فيها تجميع ودمج كل العناصر الاقتصادية    وهيمجموعة من الموارد المالية والمادية.  

 .والاستمراريةالهدف منها الربحية 

المقاولاتية أو ما يسمى    مجال  في  التقدم من  الكثير إحراز  تم   الماضيين،  العقدين  مدى   على

في المستند الحالي.،  بريادة الأعمال   الفاعلة  الجهات  وتعبئة  ،(Boutilier-p-115)  لا توجد مصادر 

  الدراسة  من  كمجال  ولكن.  جدًا  طويلة  فترة  منذ  موجودة  المقاولاتية   والمهني،   الأكاديمي  العالمين  من

نموذجا  ينمو   يزال  لا  والبحث،  السريع   نظري   أساس  بدون   شبابل  ويعتبر  تطور  مع  لكن  كبير 

والتحولات التي عرفتها دول العالم في مجال التوسع مشاريعها أو بالأحرى البحث عن مشاريع شبابية  

يتحمل    المدير الأول فالمقاول لديه مهارات تميزه عن    وموارد مالية متاحة تجسد على ارض الواقع،

   .المخاطر الناجمة والثاني تهمه الربحية

في تشجيع المشاريع المقاولاتية تؤدي إلى خلق    والمرافقةالدعم    وهياكلدور التحفيزات الجبائية    إن

 .إنشاء المؤسسة وبعدتمنح للمؤسسات أثناء مرحلة تركيب المشروع مناصب عمل جديدة حيث 

 أولا: ماهية المقاولاتية 

المقاولاتيـة  البـاحثين    مـرت  مـن قبـل  العلميـة  بالإسـهامات والنظريـات  مليئـة  زمنيـة  بفـترات 

إلى يومنـا هـذا أيـن أصـبحت أهـم أسـس   المجالوالعلمـاء منـذ القـرن السـادس واسـتمر البحـث في هـذا 

مصـطلح قــديم  ف  ،التنميـة الاقتصـادية، وعليـه يمكـن القـول أن ظـاهرة المقاولاتيـة قديمـة ــــ متجددة

ريـادة   تعـني  والـتي  عشــر  السـادس  القـرن  بدايــة  في  مـرة  أول  المصـادر    الأعمال   اسـتعمل  بعـض  في 

والمراجـع، وهــي ترتكز على إنشاء أو تنمية أنشطة ما، وقد تضمن المفهوم آنذاك المخاطرة وتحمل  

فهوم في نفس السياق على الرغم  العسكرية، وبقي هذا الم  الاستكشافت  لا الصعاب التي رافقت حم

الهندسـية وبناء   كالأعمالالعسـكرية    الحمالاتالتي تحمل روح المخـاطرة خـارج    للأعمالمن شموله  

 .الجسور 

المقاولاتیة -1 الباحثين  :  مفهوم  أوساط  في  كبيرین  وجدل  باهتمام  المقاولاتیة  مفهوم  حاز  قد 

من زوایا مختلفة على اختلاف توجهات وتفكير    عرفتوالاقتصاد وقد    والكتاب في أدبیات التسیير 

  :تعرف المقاولة حسب تصورات ووجهات نظر مختلفة ومتعددة نذكر منها، و المهتمين بها

) المقاولاتية   • نوع Hisrich et Peters)حسب  الابتكار،  :  نحو  السعي  في  يتمثل  السلوك   من 

الآليات   تنظيم  وإعادة  وحالات  تنظيم  موارد  استغلال  أجل  من  والاجتماعية  الاقتصادية 

    (2016/2017)قوجيل،  معينة، تحمل المخاطرة وقبول الفشل.
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إنتاج وتطوير    Yvon GASSE ل ـ  حسب  المقاولاتية • بهدف  البشرية والمادية  الموارد  "إدارة  هي: 

الأفراد، وبالتالي فهي عملية تنظيم الموارد بهدف إنشاء مؤسسة  منتجات وخدمات تلبي حاجات  

   (Nacer Eddine HAMMOUDA, 2007) "وتطويرها لتلبية الحاجات

التي    ى : عل Gartnerالمقاولاتية • أنها عملية إنشاء منظمات جديدة، بمعنى آخر تلك الظاهرة 

تشمل مجموع النشاطات التي تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جديدة من خلال تجنيد وتنسيق  

)عيس ى،    وتجسيدها في مشروع جديد  وبشرية.. الخ الموارد المختلفة من معلومات، موارد مالية  

2021/2022)  . 

 لمقاربات التي تعطي مفهوم المقاولاتية ا  1-2

 المقاربة على أساس الفرص واستغلالها  1-2-1

الفرص  :    : shune et Venkataramaالمقاولاتية حسب اكتشاف  العملية  بإنتاج  بأنها  التي تسمح 

أو خدمات، إنتاجية    منتجات  عمليات  استغلالها  خلق  منتجات وخدمات  و  استحداث  أجل  من 

 ومواد أولية جديدة مستقبلية 

 المقاربة على أساس إنشاء مؤسسات جديدة  1-2-2

عملية إنشاء مؤسسات جديدة وخروجها إلى حيز الوجود   :  william et andrewحسب     المقاولاتية

 .متغيرات هي: الفرد، العملية، البيئة والتنظيم أربعويحدد هذا الاتجاه  

 الازدواجية بين الثروة والفرد –المقاربة  1-2-3

قة التي تربط بين الفرد لاتية حول " دراسة العولاوتتمحور المقا : وفايول  Bruyatالمقاولاتية حسب  

 ,FAYOLLE, 2003).  ينطلق النموذج من منظورين  الإبداعيوخلق القيمة في ديناميكية من التغيير  

p. 24)    

 ويعتـبره الشـرط الأساسـي في خلـق القـيم فهـو العامـل الرئيسـي في  ينطلـق مـن الفـردالمنظـور الأول:    -

خلق قيمة كإنشاء الذي يالثنائيـة إذ يقـوم بتحديـد طـرق الإنتاج، وبالتالي المقاول هو ذلك الشخص  

   .مؤسسة جديدة، ولولاه لنا يمكن لهذه القيمة أن تتحقق

  ن خـلال المؤسسـة الـتي أنشـأها هـذا الفـرد، تـؤدي إلى جعـلمـ  يعتـبر أن خلـق القيمـة المنظـور الثـاني:    -

في  كبير  مكانة  القيمة  وتحتل  به،  معرفا  يصبح  أنه  لدرجة  المقاولاتي  بالمشـروع  مرتبطـا  الأخـير  هـذا 

حياتـه، إذ تـدفع المقـاول لـتعلم أشـياء جديـدة، وهـي قـادرة علـى تغيـير صـفاته وقيمه، فعند قيام الفرد  

إنشاء مؤسسة أو تقديم ابتكار فإنه يصبح ملزمـا بالمشـروع الـذي أقامـه، أمـا عـن القيمـة المقدمـة  ب

تولد رضا   والتي  المؤسسة  تقدمها  التي  والشخصية  المالية  التقنية،  النتائج  مجمـوع  في  تتمثـل  فهـي 

 المقاول والأطراف التي تتعامل معه والفاعلة .  
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 المقاولاتية خصائص  3- 1 

 عملية إنشاء وخلق ش يء جديد أي أنها تتميز بالإبداع؛  ✓

يعتبر المقاول هو القائد الذي يقود العملية المقاولاتية؛ لان المقاول لا يعلم بالمستقبل لكن   ✓

 ؛ يتنبأ له

 ؛تتسم المقاولاتية بالمخاطرة وهذا لأنها تقدم منتوجات جديدة ✓

  إستراتيجية حتى يضمن تحقيقها على ارض الواقع تحتاج المقاولاتية من المقاول رسم خطة   ✓

 ؛والتطبيقي()النظري 

 ؛التجارية والفرصة هامين وهما المقاول  المقاولاتية بعنصريينتتميز  ✓

 المرونة والوضوح في كل نشطاتها.  ✓

  أهمية المقاولاتية 1-4
بالمقاو   الاهتمامإن   يعكـس  لاالكبـير  تتميـز   الأهميةتيـة  الـتي  يمكـن  الـتي  هـذه    البالغـة  بهـا 

 . والاجتماعية الاقتصادية  الآثار  خلالالظـاهرة وذلـك مـن 

 الأهمية الاقتصادية 1-4-1

الثروة والقيمة   ✓ الى خلق  في جميع الأعمال والأنشطة سوف يؤدي  الإنتاجية  رفع مستوى 

 ؛المضافة

تنويع  الإ  ✓ في  لتباين    الإنتاجسهام  ممالدى    الإبداع  مجالاتنظرا  المنتوج    المقاولين  يدعم 

 ؛المحلي

 ؛جديدة في أداء العمل نقل التكنولوجيا  ✓

 ؛وتنميتها وتطويرها الاقتصاديةالتجديد وإعادة الهيكلة في المشاريع   ✓

 ؛ مع تشجيع الصادرات وتخفيض الواردات إيجاد أسواق جديدة ✓

 ؛زيادة القدرة على المنافسة ✓

 . تحقيق التوازن في ميزان المدفوعات للاقتصاد معمة في النمو السليم المساه ✓

 الأهمية الاجتماعية  1-4-2

 ؛مما يحد من البطالة وامتصاصها خلق فرص عمل جديدة ✓

الثروة ✓ وتوزيع  الاجتماعية  التنمية  شبكة    ،عدالة  ودعم  الاجتماعية  الرفاهية  يخلق  مما 

 ؛اجتماعية

المرأة   ✓ تشغيل  في  الخاصالمساهمة  مشروعها  في خلق  ،  2017)سعيداني،    .وإعطائها حق 

 .   (157صفحة 
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 الثقافة المقاولاتية   1-5

التي تدل على الإدارة في المبادرة والشروع   والتصرفات من الصفات  نتها  حسب مكو   التعريف الأول: 

لأنها  نريد عمله أو إنجازه بصفة جادة وقوية إلى النهاية وهنا تصبح ثقافة المشروع ثقافة خاصة    فيما

 . (50، صفحة  2020/ 2019)علي، . إلى الإنتاج الجديد والتغيير وتكون أيضا ثقافة خلق وبناء 28 تهدف

الثاني أو مجموعـة الأفـراد، ومحاولـة    :التعريف  فـرد  مـن  المكتسـبة  المهارات والمعلومـات  هي مجمل 

تتضــمن   وهــي  مبتكــرة،  أفكــار  بإيجــاد  الأمــوال  رؤوس  في  الاســتثمار  في  بتطبيقهــا  وذلـك  اسـتغلالها 

بالإض المقــاولين،  أفعــال  ردود  التحفيــز،  التنظيم  التصــرفات،  القرارات،  اتخاذ  التخطيط،  إلى  ــافة 

   .والرقابة، وترسخ هذه الثقافة من خلال ثلاث فضاءات مهمة هي: العائلة، المدرسة والمؤسسة

يـبرز المراحـل الـتي تقـود   إذالمقاولاتيـة،    الثقافـة  حول  GASSE.Y et SABOURIN P)) نمـوذج  يلخص  

المقاولاتيـة حيـث   الذين تابعوا تكوين في مجـال  المتعلمين وبالأخص  لبروز وظهور المقاولين بين فئة 

أنـه توجـد علاقـة إيجابيـة بـين التوجهـات  ومـن خـلال تحليـل ثمانيـة بـرامج تكوينيـة لاحـظ الباحثـان 

أمـا عـن العوامل التي تؤثر على هذا النموذج فتنقسم إلى ،  لمقاولاتيـةالمقاولاتيـة للفـرد والإمكانيـات ا

 : مجموعات ثلاث

ظهـور    المسـبقات: ❖ علـى  تشـجع  الـتي  والمحيطيـة  الشخصـية  العوامـل  مجمـوع  وتمثـل 

لاحـظ الباحثـان بـأن الطلبـة الـذين لـديهم آبـاء يعملـون لحسـام    الفـرد. حيـثالاسـتعدادات عنـد  

 ـاص لـديهم إمكانيـات مقاولاتيـة أكـبر بالمقارنـة مـع الآخرين. الخ

المحفـزات،  لاستعداداتا ❖ وهـي  المقـاول.  عنـد  تظهـر  الـتي  النفسية  الخصائص  مجموع  وهي   :

  .المواقـف، الأهليـة والفائـدة المرجوة، والتي تتفاعل في ظل ظروف ملائمة لتتحول إلى سلوك

فـي   ❖ المقاولاتيـة  والقـدرات  الإمكانيـات  الـدوافع    :مشـروعتجسـيد  تـأثير  تحـت  يكـون  وهـذا 

زادت   فكلمـا  )انقطـاع(،  الاسـتمرارية  عـدم  وعوامـل  الإيجابيـة  العوامـل  تشـمل  والـتي  المحركـة 

الـدوافع المحركـة فهـي تشـجع الأفـراد أكثـر علـى خلق المشاريع، والأفراد الذين يملكون    كثافـة 

أخف محركة  لدوافع  يحتاجون  فهم  أكبر  مقاولاتية  وقدرات  ا.،  .  إمكانيات  ، 2014/2015)علي 

 . ( 16-15الصفحات 

 روح المقاولاتية  1-6

على   المقاولاتية  روح  والنشـاط،   أنهاتعرف  بالمبادرة  ارتباط  أكثر  الأفراد  تجعل  التي    الميزة 

فـالأفراد الـذين يملكـون روح المقاولة لهم إرادة تجريب أشياء جديدة لم تكن سابقا، والقيـام بأشـياء 

أن   بالضـرورة  للتغـير. ولـيس  بقـدرتهم وإمكـانيتهم  تميـزهم  بفضـل  مـألوف  هـو  عمـا  تختلـف  بطريقـة 

ل هـدفهم يسـعى يكـون  تكـوين مسـار مهـني مقـاولاتي، لأن  أو  إنشـاء مؤسسـة،  في  هـؤلاء الأفـراد رغبـة 
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لتطـوير قـدرات خاصـة للتماشـي والتكيـف مـع التغيـير، وهنـاك مـن يـرى أن روح المقاولاتيـة تتجسـد في 

 لى مشروع مقاولاتيتحديـد الفـرص وجمـع المـوارد اللازمـة والمختلفـة مـن أجـل تحويلها إ 

 مفهوم المقاول  -2

ظهر  "Entrepreneur "، فمصـــطلح المقاول الاقتصـــاديلقد تطور تعريف المقاول بالموازاة مع التطور  

ــــا   ـــــــ حيـــث  "Enreprender" القرن الســــــــــــــــادس عشـــــــــــــر وهي كلمــــة مشـــــــــــــتقــــة من الفعــــل  خلالفي فرنســـــ

“Enreprender ـــــر، التزم، تعهد ـــ تحمل مســـــــــــــؤولية عمل ما أو مشـــــــــــــروع أو  و تعني  والذي معناه باشـــــ

ــــناعة... ـــ من أن    بدلاالشــــــــخص الذي يباشــــــــر عمال أو مشــــــــروعا ما، فمثال  "Entrepreneur  خ.. إلصـ

  (Alain FAYOLL, 2007, p. 19) .نقول صاحب مصنع نقول مقاول صناعي

الخصائص    هو ،Julien" "Marchesney" تعريف . من  مجموعة  بحمل  يتكفل  :  الأساسيةالذي 

ويحب   المشاكل  حل  يحب  الذي  والصلب  المتحمس  نفسه،  في  كبيرة  ثقة  ولديه  الجديد  يتخيل 

 .التسيير، الذي يصارع الروتين ويرفض المصاعب والعقبات وهو الذي يخلق معلومة هامة

 المقاول عبر الاتجاهات الفكرية  2-1

لأن المقاول يتحمل المخاطرة للإنتاج في محيط يتميز      Richard Cantlone   1730كانتلون   ريتشارد  

   .  (31، صفحة 2009/ 2008)حمزة،   .بعدم الـتأكد، وهو لا يضمن الحصول على نتائج مرضية

Say-J B  1803 المقاول هو الذي يملك و  يسير مؤسسته: (FAYOLLE ،2003 20، صفحة)    

يرى أن الدور الرئيس ي للمقاول هو الابتكار    :Friedrich Schumpeter  1934  فريدريك شومبيتار 

 .  (15، صفحة 2011/2012)عامر،   .والتغيير، حيث يقوم بالمخاطرة لإيجاد تركيبات إنتاجية جديدة

 المقاربات التي تناولت خصائص المقاول  2-2

الوظيفية  2-2-1 لديه    : عرف شومبترالمقاربة  الذي  الشخص  بأنه ذلك  والقدرة    الإرادةالمقاول 

لتحويل فكرة جديدة أو اختراع جديد إلى ابتكار وبالتالي فوجود قوى الريادة" "التدمير الخالق" في 

 والصناعات المختلفة تنشأ منتجات ونماذج عمل جديدة،  الأسواق

إلى    2-2-2 الهادف  الفرد  على  ترتكز  التي  المعرفة:المقاربة  الخصائص    إنتاج  على  ترتكز  والتي 

والسلوك   والدوافع  الشخصية  الصفات  مثل  للمقاول  أصولهم    بالإضافةالبسيكولوجية  إلى 

الضوء على أهمية نظام القيم ودورها في إضفاء الشرعية  weber وقد سلط  الاجتماعيةومساراتهم  

  .ليغنى عنه للتطور الرأسما لا تية كشرط لاوتشجيع أنشطة المقاو 

التشغيلية:   2-2-3 السابقة، واقترحت على   المقاربة  المقاربة  المفروضة على  القيود  والتي أظهرت 

 .تمام بماذا يفعل المقاول، وليس شخصهلاهالباحثين ا 
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 صفات المقاول  2-3

هناك تعدد وتنوع كبير في الجوانب الواجب توفرها  " R.Papin ": حسبالشخصيةالخصائص   ❖

المقاول   الشخص  لدى  لدى  توفرها  ينبغي  التي  الصفات  من  أدنى  حد  هناك  ولكن  الناجح، 

 : صاحب الفكرة والتي يمكن حصرها فيما يلي

إنشاء مؤسسة    الاستغناءيمكن    لاسلوك ضروري    الطاقة والحركية: ➢ ألن عملية  عنه 

 الأعمال.  لإنجاز  اللازمةالكافي والطاقة    والوقتتتطلب بذل جهد معتبر  

احتواء   ➢ على  من    :الوقتالقدرة  مجموعة  بتطوير  القيام  الفكرة  صاحب  على  ينبغي 

يمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكير في المستقبل وتحديد   لاف ،في الحاضر الأنشطة

 .الرؤية على المدى المتوسط والطويل

فقد تواجه المقاول عدة عقبات وهذا ما يفرض عليه    المشاكل:القدرة على حل مختلف    ➢

بعض   في  واللجوء  حلها  ذلك    الأحيان محاولة  ومع  أخرى  أطراف  كل    لاإلى  نقل  يجب 

 . المشاكل إلى استشار ي ما

ما   للعمل:  الاندفاع  ➢ أع   عادة  العمل  نحو  الاندفاع  من  مستوى  المقاول  من  ليظهر  ى 

والحماس يأخذ شكل العناد والرغبة في العمل الصعب    هذا الاندفاع  إن حتى  الآخرين،  

 .(12-11، الصفحات 2008)العالي،  . أو الشاق

يعتمد على الحظ    وألاينبغي أن يواجه المخاطر التي تواجهه في المستقبل    المخاطر: قياس   ➢

نتيجة   يأتي  فالنجاح  يتكرر،  ما  نادرا  مستمر  الذي  وتقييم  دائم  وعمل  طويلة  لجهود 

   .للنشاط

يجب أن تتطور المؤسسة من ناحية منتجاته أو هياكله أو مخططها    والإبداع:التجديد   ➢

على التجديد والتطوير، وهذا ما يتطلب قدرة على    للانفتاح، لهذا تنشأ ضرورة  الاجتماعي

للتوجهات الجديدة التي    بةللاستجا  اللازمةوتوفير الطاقة   للاستماعالتحليل واستعداد  

  . ستكون مفاتيح تطوير المؤسسة

حيث يملك شعورا متفوقا وحساسا بأنواع المشاكل المختلفة بدرجات    بالنفس: الثقة   ➢

أعلى إذ أظهرت الدراسات أن المقاولين يملكون الثقة بالنفس وقدرة على ترتيب المشاكل  

وتصنيفها   من    والتعاملالمختلفة  أفضل  بطريقة  ، صفحة  2016)كافي،    . لآخرينامعها 

17) . 
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يمتلك الخصائص   ❖ وهي  السلوكية:  المهارات  من  نوعين  ا.،    :المقاول  ،  2014/2015)علي 

 ( 26-25الصفحات 

 :حيثوتمثل مجموعة المهارات من  المهارات التفاعلية:  ➢

ع ✓ وتكوين  العاملين  لابناء  بين  إنسانية  على    والإدارةقات  والعملية    الأنشطةوالمشرفين 

 ؛ الإنتاجية

  المشكلات والمشاركة في حل    والاحترامالسعي لخلق بيئة عمل تفاعلية تستند إلى التقدير   ✓

 ؛الابتكاراتورعاية وتنمية  

وإقامة قنوات اتصال متفاعلة تضمن   الأنشطةوتقسيم  الالأعمتحقيق العدالة في توزيع  ✓

وتطوير    الإنتاجية لتحسين    الأجواءسير العمل بروح الفريق الواحد، وهذه المهارات توفر  

 . العمل

المقاولون يسعون باستمرار إلى تنمية مهارات التكاملية بين العاملين،  المهارات التكاملية:   ➢

إنسانية   وتضمن  متكاملة  عمل  خلية  وكأنه  المشروع  أو  المؤسسة  تصبح    الأعمالحيث 

 .والأقساموالفعاليات بين الوحدات 

 :: تشتمل على تشكيلة أو توليفة متنوعة من المهارات نذكر منها ما يليالإداريةالخصائص   ❖

     (75، صفحة 2010)إسماعيل، 

بالتعامل  الإنسانيةالمهارات   ➢ الخاصة  المهارات  تمثل  إنسانية    الإنساني:  على  والتركيز 

   . وظروفهم العاملين

مشروعه    إدارة المعارف والجوانب العلمية والتخطيطية والرؤيا    امتلاك  المهارات الفكرية: ➢

 . والعقلانيةعلى أسس  

: تحديد عناصر القوة والضعف الخاصة بالبيئة الداخلية للمشروع،  المهارات التحليلية ➢

عناصر الفرص والتهديدات المحيطة بالمشروع في بيئته الخارجية، تحديد أثر ذلك على  

 ، سلوكيات المركز التنافس ي للمؤسسة

وتتمثلالمهارات    ➢ المهارات    الفنية:  الع  الأدائيةفي  طبيعة  المراحل  لاومعرفة  بين  قات 

 الفنية   لالأعما، والمهارات التصميمية للسلع ومعرفة كيفية أداء العديد من الإنتاجية
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 التحفيز الجبائي ثانيا: 

 مفهوم التحفيز  -1

إجراء اختياري لسياسة اقتصادية، يجعل المستثمرين يقيمون، أو يتصرفون أو   ائيبالتحفيز الج

 .  (325، صفحة 2002)العشماوي،  يمسكون طريق معين وذلك مقابل إجراءات تحفيزية وامتيازات معينة

الاجراءات والامتيازات ذات صبغة ضريبية تتخذها الدولة لفائدة فئة    : هو جملةالجبائيالتحفيز  

أي   أو  منطقة جغرافية  أو  ترقية قطاع  نشاطهم بغرض  لتوجيه  الاقتصاديين  الأعوان  من  معينة 

     (05، صفحة 2017)عـزالدین،  .جةالاقتصادية أو الاجتماعية المنته السياسيةطبيعة غرض آخر تمليه  

تخفيف في معدل الضرائب، القاعدة الضريبية أو الامتيازات الجبائية التي تمنح    التحفيز الجبائي

    ( 32، صفحة  2014ديسمبر  10- 09)زوارة، يومي  .تقيده بعدة مقاييس بشرطللمستفيد 

  الادخار " هو عبارة عن نظام يصمم في إطار السياسة المالية للدولة بهدف تشجيع    التحفيز الجبائي

أو الاستثمار على نحو يؤدي إلى نمو الإنتاجية القومية وزيادة المقدرة التكليفية للاقتصاد القومي 

القائمة المشروعات  في  التوسع  أو  المشروعات الجديدة  نتيجة قيام  القومي  الدخل  )مبروك،    وزيادة 

   (112، صفحة 2013

 خصائص التحفيزات الجبائية  1-2

خاصة حرية الاختيار بين الاستجابة    والمستثمرينأي أن للأعوان الاقتصاديين    :اختياري إجراء   ❖

 أو الرفض لما تحتويه سياسة التحفيز الجبائي 

الأهداف    هادف:إجراء   ❖ من  مجموعة  تحقيق  هدفها  الضريبي  التحفيز  إلى  الدولة  لجوء  إن 

وذلك بتقديم إعفاءات ضريبية تنقص من مداخيل الخزينة العامة    والاجتماعية،الاقتصادية  

في اللحظة الراهنة، لتحقيق مداخيل أكبر في المستقبل لميزانية الدولة وزيادة في الدخل بالنسبة  

  (169، صفحة 2005)المجيد،   . لقطاعات من المجتمع

له   ❖ عليها    مقاييس: إجراء  والتي  بالضريبة  المكلفين  من  فئة معينة  إلى  التحفيز موجه  باعتبار 

الإطار   إقامته  مكان  النشاط  نوعية  كتحديد  المشرع  يحددها  التي  المقاييس  بعض  احترام 

     (140، صفحة  2014، 19)الطاهر، العدد  .للمستفيد والتنظيميالقانوني 

الأعوان الاقتصاديين إلى    وتوجيهتستخدمها سياسة التحفيز الضريبي لتشجيع    الوسيلة: التي ❖

 .وإعفاءاتالمنتجة ذات الأولوية وهي تمنح تسهيلات  والأنشطةالقطاعات 
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  (116، صفحة 2017)عـزالدین،  الجبائي:أشكال التحفيز   1-3

حق الدولة عن بعض المكلفين في مبلغ الضرائب واجبة    إسقاطعبارة عن    هوي:  الجبائ  الإعفاء ❖

  الإعفاءات السداد مقابل التزامهم بممارسة نشاط معين في ظروف معينة، كما قد تكون هده  

 .مؤقتةدائمة أو  

الممول لمعدلات ضريبية أقل من المعدلات السائدة أو تقليص    : إخضاعالتخفيض الجبائي  ❖

 لشروط. وعاء الضريبة مقابل الالتزام ببعض ا 

 أهداف التحفيز الجبائي 1-4

رفع    إلىالدولة    وتسعىان سياسة التحفيز الضريبي تؤدي الى توفير رؤوس الأموال للمستثمرين  

 للاستثمار.  ومشجعمناخ مناسب  وهذا من خلال  والاجتماعيالمستوى الاقتصادي 

 الأهداف الاقتصادية   ❖

بتخفيض العبء   .الأموالحيث تشجع الحوافز الضريبية تراكم رؤوس  تنمية الاستثمار   ✓

المشاريع   أن  التكاليف، خاصة  ثمة حجم    لا   الأولىفي سنواتها    الاستثماريةالضريبي ومن 

 (60، صفحة 2000)عثمان،  ؛تحقق إيرادات كبير

دة وجذب الاستثمارات خاصة الاستثمارات  ياز   إلى توفير مناخ استثماري مشجع مما يؤدي    ✓

 ؛ تكلفتهاتخفيض  إلى  إضافة المباشرةالأجنبية  

النشاط    ✓ حيث  من  الاستثمارات  توازن  على  ذات    وذلكالعمل  الأنشطة  نحو  بتوجيهها 

 ؛الأولية في السياسة التنموية للدولة

الخارجية  ياز  ✓ الأسواق  في  المحلية  المؤسسات  تنافسية  من    وإعفاءدة  المصدرة  المنتجات 

 (86، صفحة 2006)وعلي، العدد الأول  ؛الضرائب

 .الخارجح المحققة في اقليم الدولة بدلا من تحويلها الى با إعادة استثمار أر  ✓

العامة  ياز   ✓ ايرادات  العناصر    وتنويعدة  تعدد  عنه  يستنتج  الذي  الاقتصادي  النشاط 

   (175، صفحة 2003)عباس،  .للضريبةالخاضعة الاقتصادية 

 الاجتماعية الأهداف  ❖

الشغل    وذلك  البطالة:امتصاص    ✓ مناصب  الممنوحة    جديدة، توفير  فالامتيازات 

نشاء مؤسسات يتطلب   استثمارها   عادةبإ  للمستثمرين تمكن من توفير موارد مالية تسمح 

 ؛تشغيلها يد عاملة جديدة

يتم الاستثمار في المناطق المحرومة المراد تنميتها من اجل تقليص    : الجهوي تحقيق التوازن   ✓

 ؛ المناطق المنتعشة اقتصادية تحد ظاهرة النزوح الريفي وبينالهوة بينها 
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العدل لمدخل ✓ المجتمع من  التوزيع  أفراد  بين  للدخل  تتـم عملية توزيع عادل  : يمكن أن  

بالضريبة ويوزعه على أفراد المجتمع في  خلال الاقتطاع الجبائي الذي يقتطعه من المكلفين  

المرافق   التعليـم  الصحة،  مثل  الجميع  على  بالنفع  تعود  قطاعات  على  نفقات  شكل 

العمومية...الخ، كما أن معظـم التشريعات الضريبية تسمح بالإعفاء الضريبي للدخول التي  

 يصل إلى هذا  تقل على مستوى معين، فالاقتطاع الجبائي لا يأخذ من هذا الدخل لأنه لا

في عدالة  يحقق  ما  وهذا  بالضريبة  الحد  المكلفين  من  الاقتطاع  )وآخرون،    .عملية 

 (211، صفحة 2018، 02/العدد04المجلد

 عوامل المؤثرة على ذات طابع الجبائي  1-5

الضرائب على المستثمر أو المؤسسة    من دون شك أن تأثير :  طبيعة الضريبة محل التحفيز ✓

یؤدي فلن  ومعدلاتها،  طبيعتها  باختلاف  إذا یختلف   ما  دوره  الامتيازي  كانت     النظام 

الضرائب محل التحفيز ضعيفة النسب وخرجت عن هذا الإطار الضرائب والرسوم ذات  

بالغة   الأهمية بالنسبة للمؤسسة، وبالتالي فتحدید نوع الضريبة محل التحفيز له أهمية 

على مستوى فعالية ذلك التحفيز، وعلى هذا الأساس یجب تحدید الضريبة محل الإعفاء  

للمستثمر بالنسبة  ومردودیتها   أهمیتها  المجلد  . حسب  ،  2017،  02/العدد16)الحميد، 

 ؛  (227صفحة 

اختيار الوقت المناسب لتنفيذها،  : يتوقف نجاح سياسة التحفيز على زمن وضع التحفيز ✓

وتطبيقها لمدة زمنية كافية لإحداث تأثيرها وتحقيق أهدافها، فأنسب وقت لمنح الامتيازات  

لمشروع جديد هو مرحلة الانطلاق، حيث يتحمل أعباء كثيرة، ومنحه حوافز في هذا الوقت  

له ويتيح  رأسمال  تكوين  من  مستقبلا. يمكنه  التوسع  العدد  إمكانية  ،  2016،  16)الحواس، 

    (392صفحة 

التحفيز ✓ م مجال تطبيق  التي تستفيد  التحفيزي، وكذا    الإجراء  ن : يجب اختيار المشاريع 

ا التنموي، لذا  هومردود  الاقتصادية  أهميتهاا بالنظر إلى  هة في إنجاز لالداخائل  المواد والوس

ة  هج   نوم  جهة،  نم  الاستثمارفي اختيار    بالانتقائيةتتميز سياسة التحفيز الجبائي    نيجب أ

التج نوعية  تده أخرى  التي  والمعدات  في  خل  يزات  العدد    الإنجاز.مباشرة   19)الطاهر، 

   (141، صفحة  2014،

التحفيز: ✓ بمنح    شكل  الدولة تقوم  ثمة فإن  المشاريع    الإعفاءاتومن  الدائمة على بعض 

وتعويضات بتخفيضات أو إعفاءات مؤقتة في مشاريع أخرى حيث تستعمل في ذلك مبدأ  

شروط    الأولوية تحمله    فرغم .محددةوفق  قرار    الإعفاءات ما  على  تأثير  من  الدائمة 
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في    إلا  الاستثمار  العدالة  التحفيز لتحقيق نوع من  بأشكال أخرى من  الدولة تدعمها  أن 

من   مصلحتها  أخرى إغراء  خدمة  جهة  من  المستثمرين  أو  )الحميد،   . المؤسسة 

 .  (228، صفحة 2017، 02/العدد16المجلد 

 لعوامل ذات الطابع غير الجبائي  ا  1-6

حدد   وقد  الملائمة  والقانونية  والتنظيمية  المؤسساتية  الترتيبات  في  ذلك  ويتجسد 

 :هيهذا المحيط فى أربعة عناصر أساسية  Venary Bernard البروفيسور 

، حيث تتوقف فعالية الامتيازات الجبائية بعملية تفسير القوانين التى  العنصر الإداري   ❖

تطبيقها   وكيفية  قصد    الإجراءات  وإتباعتنظمها  اللازمة  بالكفاءة  تتميز  معينة  الإدارية 

الت  المشروعات  الامتيازات    يتحديد  هذه  من  )لموش ي،    تنفيذها؛  ومتابعةتستفيد 

    (07، صفحة 2018،جانفي  11/العدد6المجلد 

البنية الاقتصادية حيث يجب أن يتوفر على جميع الهياكل    في  ويتمثل:  يالتقنالعنصر   ❖

   ؛متطورةالقاعدية الضرورية للاستثمار كخلق بيئة ملائمة وتوفر هياكل تقنية 

الاستقرار  ف  للبلاد،المستثمر هو الوضع السياس ي    أهم انشغالاتان    العنصر السياس ي  ❖

  مل يعوهو    الاستثمار،ى  فهو يشجع علتوفير بيئة آمنة للمستثمر    فيالسياس ي دور مهم  

تشجيع  لع ومالاستثمارى  فالمخاطر    مثـ  ن ،  وبالتالي  الجبائي،  التحفيز  إجراء  إنجاح 

 ؛ الأجنبيي أو  لسواء المح  الاعتبار  نبعين المستثمرو  يأخذهما  هي أول السياسية 

الاقتصادي  ❖ ذلك    :العنصر  كافية    فيويتجسد  أسواق  اتصالات    ووجودتوفير  شبكة 

الوضعية    ومصادرمتطورة   الاعتبار  بعين  الأخذ  أي  المؤهلة،  العاملة  اليد  وتوفر  كافية 

السائدة   سياسة    الذي البلد  فيالاقتصادية  تبنى  خلال  من  قطاعاته  ترقية  إلى  يسعى 

 الجبائية. الامتيازات 

 أشكال التحفيز الجبائي خاصة بالاستثمار  1-7

يعد الاستثمار نقطة هامة في تحقيق التنمية الاقتصادية لذلك أعطت الدول أهمية بالغة  

إلى  الاقتصاديين  لأعوان  ا  دفع  بهدف  الجبائية  امتيازات  خصصت  حيث  الجبائية،  سياستها  في 

 ويأخذ هذا النوع من التحفيزات الأشكال التالية:  أكثر.لاستثمار  

وتعرف    الإعفاءاتتمثل    الجبائية: الإعفاءات    1-7-1 الجبائية  السياسة  أدوات  الجبائية إحدى 

و هي إسقاط    "فن فرض الضريبة بشكل تعزز فيه فاعلية الاقتصاد وتضمن توزيعا عادلا للدخل، 

مقابل   الواجب سدادها  الضرائب  لمبلغ  الممولين  الدولة عن بعض  نشاط    التزامهملحق  بممارسة 

بعد الضريبة، ويكون ذلك    الصافيذا ما يساعد الممول على زيادة دخله  ظروف محددة، وه  فيمعين  
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وتتراوح مدة الإعفاء من سنتين إلى خمس  حسب أهمية النشاط، حجمه ، موقعه الجغرافي، ونطاقه،  

  .(07، صفحة 2018،جانفي 11/العدد6)لموش ي، المجلد .سنوات

  :ني ليأخذ شك الإعفاء ن أ نلاحظ يفالتعر   لالخ نم

دائم: ✓ بغية    إعفاء  الدولة  طرف  من  الموضوعة  الشروط  من  بمجموعة  المستثمر  يتقيد 

الدائمة   الإعفاءات  من  الدولة  الاستفادة  الإعفاءوتمنح  وتكو   هذا  محددة  أنشطة    ن إلى 

 ؛ موجهة مناطق وفئات معينة

الضرائب  ن  لضريبة معينة أو مجموعة ملف لجزء من  المك يتمثل في إعفاء  إعفاء مؤقت:  ✓

يؤدي   لما تقرره كل دولة،   المدة وفقاذه  ه  تختلفحياة المشروع، و   ن لمدة معينة موم  والرس

تبني   هذه الأخيرة لسياسة الإعفاءات الجبائية بغرض تشجيع القرار الاستثماري وتوجيهه  

 ؛الحياة الاجتماعية والاقتصادية أهمية علىذات  نحو الأنشطة

إن الإعفاءات الجبائية تقلل من المخاطر التي تتحملها المؤسسة الناشئة وتزيد من قدراتها في  

    (418، صفحة 2017)بلقاسم،  اءات الجبائية تحقق سيولة دائمة. لان الإعف  التمويل الذاتي،

الإهتلاك  1-7-2 بنظام  الاستثمار  في  الحاصل  للنقص  المحاسبي  الإثبات  الإستخدام : هو  ، فعل 

إطار   في  الاهتلاك  تقنية  اعتماد  إلى  الدولة  تلجأ  الاستثماري،  النشاط  وتحفيز  تشجيع  أجل  ومن 

لدخل الخاضع للضريبة  ليسمح بخصـم النفقات الاستثمارية    كونه  وذلكسياسة التحفيز الجبائية؛  

 (30، صفحة 2020)منال،  .بوتيرة سريعة

 شروط نجاح السياسة التحفيز الجبائي في ترقية المقاولاتية ثالثا:

 آليات دعم المقاولاتية  -1

 التسهيل  ومراكز  المؤسسات  مشاتل •

سعت الجزائر ممثلة في الوزارة المكلفة بالمؤسسات الـصغيرة والمتوسطة إلى وضع الأطر القانونية  

والتنظيمية وإقامة حاضنات    والتشريعية  لإنشاء  محاضناللازمة  على شكل  في ) مشاتل( الأعمال 

المؤرخ    78-03 الإطار القانوني في المرسوم التنفيذي رقـمهذا  وقــد تمثل    ،المؤسسات ومراكز التسهيــل

المؤسسات، 2003 فبراير 25 فـي لمشاتل  الأساس ي  القانون  يتضمن  التنفيــذي    والذي  والمرسوم 

في 79-03 رقم وتجدر    والذي 2003فبراير   25 المؤرخ  التسهيل،  لمراكز  الأساس ي  القانــــون  يتضمن 

 (http://dim-msila.dz, 2022 ) . بناءا على المشرع الفرنس ياخذه الإشارة إلى أن المشرع الجزائـــري 

: هي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصية المعنوية  المؤسسات مشاتل -أ

اطار سياسة ترقية  والا  في  التي تدخل  انشاء المؤسسات  الى مساعدة ودعم  المالي، وتهدف  ستقلال 

 وهي كالتالي:  وتتخذ المشاتل عدة اشكال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
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 ؛هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات المحضنة: ✓

المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة والمهن  يتكفل بحاملي  وهي هيكل دعم   الربط:ورشة   ✓

 ؛ الحرفية

   البحث.  ميدان الى المنتمين   المشاريع  بحاملي يتكفل دعم هيكل  هي المؤسسات:   نزل  ✓

 الجزائر  في  تيةلاللمقاو  الداعمة الحكومية الهيئات •

أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر   :  ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار    -1

رقم   التشريعي  الأمر  في    03-01من خلال  والنظام   2001أوت    20المؤرخ  بتنمية الاستثمار  المتعلق 

السلع  الاقتصادية لإنتاج  الأنشطة  إطار  في  المندرجة  والأجنبية  الوطنية  الاستثمارات  المطبق على 

الاستثما  عن   
ً
فضلا الرخص والخدمات،  و/أو  الامتيازات  منح  إطار  في  نجز 

ُ
ت التي  إلى:   رات   تهدف 

    (2022)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 

 تستقبل وترشد وترافق المستثمرين على مستوى الهياكل المركزية والجهوية؛   ✓

المستثمرين  ✓ الانترنت    تعلم  على  موقعها  خلال  الندوات    ومختلفالترقوية    ودعائمها من 

 ؛ بمناسبة الأحداث الاقتصادية التي تنظم في الجزائر أو في الخارج لمعلومات

الإنصاف وفي وقت قصير على الامتيازات المقدمة من  إضفاء الطابع الرسمي على أساس   ✓

 ؛ جهاز التشجيع قبل

الجمارك  )   ضمان تنفيذ قرارات تشجيع الاستثمار بالتشاور مع المؤسسات المعنية المختلفة ✓

 ؛ الخ.( والضرائب

الاقتصادية   ✓ القطاعات  مع  بالتعاون  التطوير  واستراتيجيات  سياسات  تنفيذ  في  تساهم 

 المعنية؛

 . للمستثمرين المحتملين بورصة الشراكةيوفر  ✓

 ANSEjالشباب  وتشغيلالوكالة الوطنية لدعم -2

الأمر   بموجب  الشباب  لدعم وتشغيل  الوطنية  الوكالة  أهداف    03-  01أنشئت  لتحقيق 

تشجيع   إلى  تسعى  والتي  والاجتماعية  الاقتصادية  على   ودعمالدولة  تعمل  كما  المقاولاتي،  الفكر 

تشجيع الاستثمار والتقليص من نسبة البطالة، وهي مؤسسة عمومية مكلفة بتشجيع الاستثمار  

الشباب البطال الذين لهم فكرة مشروع إنشاء مؤسسة، حيث يستفيد الشباب   وتدعيم ومرافقة 

تحفيزات  من  وكذا  تكوين(،  مرافقة،  إعلام،  )استقبال،  مجانية  مساعدة  من  المشاريع  أصحاب 

   (293، صفحة 2020)لحرش،  .جبائية

 



 دور التحفيزات الجبائية في دعم المقاولاتية
 

425 

   ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب التحفيزات الجبائية التي تمنحها  •

 الانجاز   مرحلة ❖

العقارية في إطار إنشاء نشاط    الاكتساباتلإعفاء من رسم نقل الملكية بمقابل مالي على  ا ✓

 ؛صناعي

 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات؛ ✓

الجمركية للتجهيزات المستوردة والداخلة  فيما يخص الحقوق    5تطبيق نسبة منخفضة % ✓

 . مباشرة في انجاز الاستثمار

 مرحلة الاستغلال  ❖

سنوات أو    6سنوات    3الإعفاء من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضافية لمدة   ✓

 ؛ سنوات حسب موقع المشروع، ابتداءا من تاريخ اتمامها 10

سنوات    3( لمدة  TAP-IBS-IRG) الحالة  حسب  او    IFUالوحيدة    من الضريبة الجزافية   اعفاء ✓

 ؛ استغلالهاسنوات حسب موقع المشروع، ابتداءا من تاريخ  10سنوات أو  6أو

عندما يتعهد المستثمر    (02عند انتهاء فترة الإعفاء المذكورة أعلاه، يمكن تمديدها لسنتين ) ✓

 ؛ عمال على الأقل لمدة غير محددة 3بتوظيف 

الامتيازات الممنوحة،   ✓ الى سحب  التعهد الخاص بخلق مناصب شغل يؤدي  احترام  عدم 

 والمطالبة بالحقوق والرسوم الواجب دفعها؛ 

بعد الانتهاء من فترة الإعفاءات يستفيد النشاطات التي يمارسها الشباب ذو المشاريع من   ✓

حسب   IRGالإجماليلدخل  اأو الضريبة على  IBS تخفيض في الضريبة على أرباح الشركات

ال وكذا  النشاط  الحالة،  على  ن   TAPالمهني  رسم  م  الأولى  سنوات  الثلاث  خلال  وذلك 

 ؛ الإخضاع الضريبي

   CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  -3

المؤرخ في   188  -94تأسس الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بالمرسوم التنفيذي رقم  

م، ويعتبر الركيزة 1994ماي    11المؤرخ في    1/  94تطبيقا للمرسوم التشريعي رقم  م،  1994جويلية    6

الأساسية التي يرتكز عليها المهددون بفقدان مناصب العمل بطريقة غير إرادية لأغراض اقتصادية  

أداء مجموعة من المهام وهي عبارة عن مساعدات مالية وأخرى مجانية من    يعمل الصندوق على 

البطالة الاقتصادية، المساعدة في إنشاء المؤسسات لكبار السن العاطلين عن    أجل تقليص خطر

عاما، بالشراكة مع وزارات ومؤسسات الدولة.، ضمان وتوفير جميع الظروف    50و    30العمل بين  
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المشاريع، المزيد من  إنجاز  من  تقدمه    للتمكن  ما  بعيد  إلى حد  تشبه  مالية  أو مساعدات  خدمات 

ANSEJ قرض ثلاثي(  ، بين المقاولCNAC   .وكذلك المرافقة في جميع مراحل المشروع ،)والبنك 

 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -4

تشكل   المعدل 2004جانفي  22المؤرخ في   14- 04تم إنشاء بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة فيما يخص محاربة الفقر  

 :فيمهامها الأساسية  وتتمثلوالهشاشة 

 ؛المعمول بهما والتنظيم تسيير الجهاز القرض المصغر وفق التشريع  ✓

 ؛المستفيدين من القرض المصغر في تنفيذ أنشطتهم ومرافقة  ونصحدعم  ✓

 ؛منح سلف بدون فوائد ✓

 ؛ إبلاغ المستفيدين، ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز، بمختلف المساعدات التي تمنح لهم ✓

دفاتر   ✓ بنود  احترام  على  الحرص  مع  المستفيدون  ينجزها  لتي  الأنشطة  متابعة  ضمان 

كالة بالإضافة إلى مساعدتهم عند الحاجة لدى  الشروط التي تربط هؤلاء المستفيدين بالو 

 . المعنية بتنفيذ مشاريعهم  والهيئاتالمؤسسات 

 الخلاصة  

وإنشاء المؤسسات من المواضيع الهامة التي تزايد الاهتمام بها من طرف    تعتبر المقاولاتية

بالتنمية   للنهوض  إستراتيجية  من  إليه  تؤول  لما  والمستثمرين  بتأسيس  الباحثين  الاقتصادية 

التنافسية   الميزة  تحقق  المستقبل حتى  في  ناجحة  الاقتصادي    وقادرةمؤسسات  النمو  تحفيز  على 

 الدولة. حد من ظاهرة البطالة التي تعتبر عبئ على  عمل جديدة ت  بخلق مناصب

مهارات اتخاذ القرارات التي    لاكتسابهلأداء فعاليات المقاولاتية  مقاول الجيد  اختيار  إن  

إلى   التحليليةتستند  المؤسسة   قدرته  أفكاره لمستقبل  بإرساء  للبدء  الخضراء  البطاقة  له  فتمنح   ،

هي أن يكون مبدع  حسب ما ذكر سابقا  اسية للمقاول  الخاصية الأسوتجسيدها على ارض الواقع ف

والتحدي المقاولة  أجل قدرته على  الفرصة    من  فانتهاز  تواجهه  التي قد  المخاطر  الصعاب وتحمل 

تعود بالفائدة على على اكتشاف مصادر    ويعملمنافذ جديدة  واستغلالها المحكم، لان الإبداع يفتح  

 . المؤسسة خاصة وعلى الاقتصاد ككل

كل ما سبق لا يمكن ان يتطور إلا إذا قدمت لها الدولة تحفيزات جبائية فهي الورقة  لكن  

الاعوان الاقتصاديين    المنشودة وتشجيعالرابحة بالنسبة للمؤسسات للنهوض نحو تحقيق التنمية 

اجتماعيا.   للأفراد على الاستثمار خاصة الأنشطة والقطاعات ذات الأهمية والرفع المستوى المعيش ي  

 . فعال في تشجيع الاستثمار إثرسياسة الجبائية لها  فال
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المؤسسات    إن  وإنشاء  المقاولاتية  دعم  كل سياسة  مختلفة    الأبعاد  شملت  وتسهيلات 

عن  .اسـتراتيجي  وتخطـيط أن    فالحديث  يمكن  لا  المقاولاتية  والمرافقة  الدعم  هيئات  أداء  تقييم 

الهيئات  وضعخلال  من    يتحقق إلا  بين هذه  التنسيق كامل  مبنية على  إستراتيجية واضحة   خطى 

 للاستثمار. توفير المناخ الملائم  تساهم في المقاولاتية لكي المتـدخلين فـي النشـاطات  فومختـل

 قائمة المصادر والمراجع 
Alain FAYOLLE (  .2003  .) le métier de créateur d'entreprise  .paris  :les éditions 

d’organisation . 

Azzedine TOUNES Alain FAYOLL ( .2007 .) L'odyssée d'un concept et les multiples figures 

de l'entrepreneur .In Problèmes économiques, N° 2.918, février 2007 . 

-http:/www.cairn.info/revue-innovation-2009 –sophie Boutilier-p-115   تاريخ(. . )بلا

Moundir LASSASSI Nacer Eddine HAMMOUDA (  .2007  .) Essai sur le potentiel 

entrepreneurial en Algérie    « . Essai sur le potentiel entrepreneurial en Algéri  

الصغيرة في الجزائر.  (. مساهمة المقاولة النسوية في إنشاء المشاريع  2017سماعيل صاري، رشيد سعيداني. )جوان,  

 . 157مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، صفحة 
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