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تهدددددد ا دددددددلى ال يا ددددددة   دددددد      دددددد   ل ددددددا   

 مويددددص التدددددوما  العموم دددددة لدددد   ا  ددددد  ي العمدددددوم  

علدد  كوددانو وةوع ددة وا تعامص الاقتتادي وك ف  ددر ر  

اةجددددددددددددداس ا  ددددددددددددداي  ،  ا دددددددددددددت  ا  ا  ددددددددددددد و  الو دددددددددددددو  

الت   لددو والاعتمدداد ا ا ددا علدد    اةددا  ي دد   ا واسةددة 

،  دددددددد  التو ددددددددص   دددددددد  اةدددددددد  وي دددددددد   عدددددددد د ل  ولددددددددة العامددددددددة

ا تادي  الحال ة لتمويددص التددوما  العموم ددة  لا ا هددا 

 عدددددددداز  مددددددددر  جددددددددز دائدددددددد  وم ددددددددتمر  و واج  ددددددددا عوائدددددددد  

 جرائ ددددددة و داييددددددة واددددددرع ة، دددددددلا مددددددا  ددددددر ر  دددددد  ا علدددددد  

   ددددد  اللجدددددونةوع دددددة وكودددددانو  ةجددددداس ا  ددددداي  ،     جددددد  

 وع دددددددص  جدددددددرانا  متدددددددادي اكةددددددد  مروةدددددددة وكودددددددانو م هدددددددا 

  دددد لا  الامددددوا  امستتددددة ل م ددددادما  ا  ااددددرو مددددر 

و الاعت دددددددداييلا  قتدددددددد  االط  ع ددددددددلا   طدددددددرا الا ددددددددسا 

 نوعددة العامددة   دد  الإ دد ا   ددو اةجدداس  ددوما   ا  ا

 .مراق ة ال ولة

 . وما  عموم ة ؛ مويصالكلمات المفتاحية: 

  D23.؛ JEL :D73ت اتصنيف

Abstract: 

This study aims to determine the 

mechanisms of financing public deals 

with the public purchaser and the 

economic customer and how they affect 

the efficiency and quality of project 

completion, using the descriptive 

analytical method and relying mainly on 

the state’s public budget balance data. 

Permanent and continuous disability and 

facing procedural, administrative and 

legal obstacles This negatively affects the 

quality and efficiency of project 

implementation, as it is necessary to 

resort to more flexible and efficient 

sources, including activating the 

procedures for managing funds allocated 

to direct contributions by natural or legal 

persons in order to contribute to the 

completion of deals of public interest 

under the supervision of the state  

Keywords: Financing; public 

procurements. 

JEL Classification : D23; D73.

 

 

 



باديس زغدي، طارق قدوري 
 

354 

 مقدمة

  متادي مال ة لتموي  ا،   لا    مر  وفرو لا دا،  ا  اي   الاقتتاد ة والاجتماع ة    لإةجاس 

الجزائر  و  طاي التوما   و      العموم و    ا    و  ك التي  ب م ا وينولدا  مر  لا  دلى ا  اي    ف

  رل م      ع د متادي  مويص م اي   التوما  العموم ةت   وم ة م  ا تعام لا  الاقتتاد لا .العم

،  عا  امح  ة  وا ر  ا  العموم ةمواسةا  الجمام ها  م ها ا واسةة العامة ل  ولة، و ف،   لا  العموم

موا  ا م يو وا ر ودو مر اعتمادا  ال ف   لازاة ة  ج  معتب  مر  ا    ا اايو     ا  جزنو ج ي الإ 

 ا ائة عل  التوا و مر مجموع ةوما  ال ولة ل نتي    52و  59حوا و   ز  تهاالتج لاز والا تثماي  تص  

ف ما  مثص  2021و   2020 معتب  ا ضا  ،  مواسةة   اجزن ج   مر  وا ر ودو  ا توقعة  الاعتمادا   مر 

العموم ة م ة وا الجماعا  الاق  ا  اي   ز  ة  ووق  ر  ا    ا ائة   20، كما  مثص ا ضا دلى 

ل نة   الجزائري  السا   الوطني  ال خص  التعاو   2015مر  ا  ك ة  نظمة  ال و   ل    ا ما ص  ،  و 

ز  ة   العموم ة  التوما   ا نجزو  و  طاي  ا  اي    الاقتتاد ة   مثص  مر    29والتنم ة   ا ائة 

 . ا ائة مر  جما و ال خص السا  ل لى ال و   12وما  العموم ة و ز  ة جما و الن 

ب ب    الجزائر  ا  اي    و  مر  الع     و واق  الإجرانا      عة   الاسمة  ا ال ة  م      لك 

  ل نة 19-لجائ ة كوف  الصح ة   وا سمة ، 2014منل  نة  عاي النوط العا  ة ا زدوجة  راج  ا

مر  ازعكس  لك    ا   ،    2020 ع د  اد       جم    ال ا مة  ا  ا ما  التنموية  السطط  ي    و 

 الإدايي. و  و ض التم  ر ا ا والاختلالا   ب ب  الإةجاس ق    وكللك  وق ف ع د مر ا  اي   

وةظرا ل ن  ة ا عتب و مر ا موا  امستتة ل م اي   التي  ب   و نول  و  طاي التوما   

 العموم ة  و الجزائر، فإ  دلا يعتب  مر ا   ا  وا ب يا  ا  ا  ة التي  مودةا     دلى ال يا ة.

 إشكالية الدراسة 

 على كفاءة ونوعية إنجاز المشاريع؟  تمويل الصفقات العموميةما مدى تأثير آليات 

 مجموعة مر ا  ئ ة: او تورع ع ه

 ددددددددو  اج  ددددددددا ا  دددددددد  ي العمددددددددوم  وا تعامددددددددص الاقتتدددددددداديمددددددددا بددددددددو التددددددددعو ا  والعوائدددددددد  التددددددددي  و  ✓

 الجواة  ا ال ة و أ لا اتها عل  ا زا ا الاقتتاد ة ل م اي  ؟

 ما بو ا ر  ا  ا ال ة التي  مكر ا   ت خص لتمويص م اي   التوما  العموم ة؟ ✓

 كة  فعال ة ا م  حة لتمويص التوما  العموم ة؟   و ا ما بو ا تادي الج  ✓

 الدراسة منهجية

والر     وو و ا  ا  ك ة  لت      و لك  الو و   الت   ص  منهج  عل   ال يا ة   عتم  

 مويص ط  ا  ا    ي العموم   ة  ا   و  ا ماي   لا  مرارا   م عمع،  النظري  د  ا  ا وضو 
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م   ممايةتها  ا    امست وة  ضافة  و  ا اتها  التنم ة  مراحص  كص  ووف   الزمر  عب   الجزائر   و 

 تاد ا  ا ما  ة ل ا مر ح ث الم   والنجاعة.الاقت

ا ال ة   وسايو  عر  التاديو  الر م ة  الرقم ة  ال  اةا   عل   الجزائر و نعتم     و نك 

 .  2018-2011لإحتائ ا   و  ع اد ال لا ص الزمن ة ل و  و لوال  وا  الوطني 

 السابقة الدراسات

الأولى:   الصفقات  :  مقال الدراسة  تقييم كفاءة  وإعادة  التحتية  البنية  لتطوير  العمومية 

 . الاحتياجات المالية

Procurement efficiency for infrastructure development and financial 

needs reassessed (Antonio & Atsushi, 2008, p. 38.39)  

ا  ا وايد ا ال ة العموم ة لي   كاف ة لاةجاس و طوير م اي      عل    اك   دلى ال يا ة

ا ال ة وع   الا ت  ا  ا مثص    احت اجا  ا وايدال ن ة الت ت ة  و ال   ا  النام ة، و و ظص ةمص  

فإ   لك  وا  ر ر    ا عل  اةجاس و طوير م اي   ال ن ة الت  ة  و ال   ا  النام ة لا   ما    ،ل ا

 اةظمة التوما  العموم ة د ة.  عن ما  كو  

 .توصية مجلس الصفقات العمومية لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية :الثانيةالدراسة 

 (recommendation of the council public procurement(OECD), p. 13) 

التوما    دمج  وجو   عل   ال يا ة  ا ال ة  اك    والضوا ط  ا ع وما   م   العموم ة 

يمكر ا ت  ا  ا ع وما  ا ال ة  وايد ا ال ة الكاف ة وا تكام ة، و و لك مر خلا   ن    و ج لاز ا 

لت  لا   دايو ا     ا  العموم ة و      ال    و ةجاس ا  اي   ب كص اكة  كوانو، كما ا   نو ل  

  .    الا ت  ا  الوعا  لتمن ا  ال ران العموم  لا  مجزا  ردي   و  طاي ا واسةة ب كص   ا  اي 

 التمويص ا تع د ال نوا   وفر مروةة وي  ر  تم   و  ط ط دويا  م اي   التوما .  -

 .العموميةالمالية للصفقات  ثار الآمقال بعنوان: تقييم الدراسة الثالثة: 

Evaluation of financial effects of public procurement centralization 

(Karolis, Vitantas, & Zinaida, 2011, p. 104.118) 

لتم     د ا   ا اس  ةمو ج   كو   مثا ة  او   ا ة  عل   ال يا ة  كوير  ا ا و  ا  ر 

التي  نجزدا   ا  اي    عل   كال ف  م اار  ب كص  مال ة  ر ر  وفرا   و  م    التوما ،  م اي   

  ا ر  ا .

ل توما    ا ا و  مو  و   م مة   اداو التم     العموم   ا    ي  قرايا   ا   كو     لضما  

 ل  ولة.
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 تتمثل آليات التمويل فيما يلي:  :ت تمويل الصفقات العمومية للمشتري العموميآليا -1

 عرا ا واسةة  و الجزائر عل  ا ها  :  لتمويل الصفقات العموميةة  كآلي الموازنة العامة للدولة    1-1

التي  م ي ل  نة     ا والا تثماي، وم هالا رادا  والنوما  السا ة  الت  لا     ا  ة ة مجموعالو  مة 

بها  ا ا  و رخص  العموم  والنوما   راس  التج لاز  ،  و ة  1990،  21-90)قاةو  يق         ةوما  

 . و تضمر ا واسةة العامة ل  ولة مواسةة الت  لا  ومواسةة التج لاز. (03، ا ادو 1132

ا وا     :  جم التسييرموازنة    1-1-1 ايبعة  الت  لا   و  يق     ةوما   ، 1984،  17-84)قاةو  

ا ادو  1042 و ة   الإ رادا ، ن  اع ا:  وبو    (24،  مر  امح ومة  والنوما   العموم   ال  ر 

العموم ة الت خلا   ا تالح،  السا ة  و ائص  النوما   العموم ة،  ال  طا    .   ت تا  

والنوما    وال  و   والتعويضا   وا نح  للأجوي  ا وج ة  النوما   مواسةة    ا  ابهة،  نول ا تثنان 

التو الإ ما  وبو مت ي  موي  الت  لا   وا طة  جرانا   مر  ا واسةة  ف ما  مو  دلى   رادا  ا، 

الج و    ل  ول"  ا"ا  يجة  و  العامة  ا واسةة  اي  ةمر  ع     ت ص  عملا  ا   ا  ودلا    راد    ، 

 (1، الومرو8، ا ادو 1040،  و ة 1984، 17-84)قاةو  يق    م لاز   لا لتغط ة ةومة خا ة 

ممايةة  الج ا ة العاد ة، وعل    مثص الج ا ة ال   ول ة ز  ة ج  معتب و مر  جما و ا وايد

النوط  و الجزائر منل    والاة واضر التم  ا      العامة  2014الحاد ل عر  ا واسةة   جزا  ، عرف  

 . رادا  الج ا ة ال   ول ة  رادا  والنوما  ب ب   راج    لا  الإ  ا ك لا    اوفايق ملحوظا

-2011) مساهمة الجباية البترولية ورصيد الموازنة العامة للدولة  نسبة :( 01الجدول رقم ) 

2018) 

 م  اي د ناي جزائري : الوح و

الجباية  البيان 

 البترولية

الايرادات  النسبة

 العادية

مجموع  النسبة

 ايرادات

مجموع 

 نفقات

سعر 

 البترول

رصيد  

 الموازنة

2011 3979.7 68.73 1810.4 31.3 5790.1 5853.6 113 - 63.5 

2012 4184.3 66 2155.0 34 6339.3 7058.1 112 - 719 

2013 3678.1 61.73 2279.4 38.3 5957.5 6024.1 109 - 66.6 

2014 3388.4 59 2349.9 41 5738.4 6995.7 100 - 1357 

2015 2373.5 46.5 2729.6 53.5 5103.1 7656.3 53 - 2553 

2016 1781.1 35.32 3261.1 64.7 5042.2 7383.6 44 - 2341 

2017 2200.1 39 3435.4 61 5635.5 6883.1 53 - 1248 

2018 2349.6 37.21 3964.26 62.8 6313.9 7726.2 67 - 1412 

ةملا عر مما  بعنوا   http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2016/annexe2016.pdf: المصدر

 .76دوي التمويص  لا  التم   ي  و معالجة  جز السزينة العموم ة   

http://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapportba_2016/annexe2016.pdf
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 ا ائة   68.63ا تمراي  راج  ز  ة الج ا ة ال   ول ة مر    مر خلا  الج و  اعلاى  ت لا  

 –، وا تمراي  زا    جز ي    ا واسةة العامة ل  ولة مر  2018 ا ائة  نة    37.21       2011 نة  

 . 2018م  اي د ناي جزائري  نة  1412.3 –     2011م  اي د ناي جزائري  نة  63.5

عتماد  ا مر  الا نمر اجص معالجة دلا العجز لجأ  الحكومة     جم ة مر الإجرانا ،   

ال اخ  ة عر    الا ت اةة      ،    اللجون  العملا  ا جنب ة  واحت اط   رادا   عل   ن وق ض ط الإ 

طري  ما ي مى  المرض ا  تن ي،    الاعلا  عر ةمو ج اقتتادي ج   ، و ولا       ني فكرو 

التم   ي  التمويص   واحتوان   ا تعجا وك ص   لا   الوطني  للاقتتاد  ا ال ة  التواسةا   لا تعادو 

 11-03، و لك مر خلا   ع  ص ا مر يق  (2020)لعراب  و دي ر،   2014  اع ا  ا سمة النوط ة 

يق    الماةو   والنم   موج   ا ادو  10-17ا تع    المرض  احكا   والتي  نص  من   45،  "  مكري 

  ، الجزائر  امسالوة،  مو   نك  ا حكا   كص  عر  النظر  حلاز    ا ت انبغض  الحك   دلا  دخو   مر 

 نوا ، ب ران، م اارو عر السزينة، ال ن ا  ا ال ة  (  5)ب كص ا تثنائ  و  و خمس  التنو ل،  

ا  ادمة عل  وج  الستو ،  و اجص   مويص    حت اجا ا غط ة  :  التي  ت يدا دلى ا خلا و، مر 

ال اخ  السزينة، العموم   ال  ر  الوطني    و،ل مويص  التن وق  ، 10-17)قاةو     .للا تثماي  مويص 

والنم ،   ا ادو  4،  و ة  2017المرض  الآل ة  رافمة  نو ل  رةامج    ج   .  مكري(  45،  دلى 

الو  ا   وض ي  و  ها ة  وا واسةت ة، والتي  ن غو  الاقتتاد ة  ال  ك  ة  اعلاى  الا لاحا   ا لكويو   و 

 . واس  ملازا  ا  فوعا و  واسةا  خزينة ال ولة،     ،  كأقص ى  م  ر

ومر اجص  النوط،    عل    ر  راج  ا رادا  ا واسةة العامة ل  ولة الناج  عر  راج  ا عاي

ا ال ة  التواسةا   الحكومة  ،  ال اخ  ة    م    ا  اي    2015منل  نة  لجأ   ا           جم   

التنموية،  والب امج السطط  ع ها،        بع دا   و  الجزئ   التجم    ما و يف   لكر   و   عادو  م    

ل لى ا  اي   والب امج  وف  ا عاي ال وق الحال ة، م  الاي واع ا  تمر للأ عاي  والازغلاق عر  

كوف   جائ ة  ظ وي  منل  السايجو  دلا  19-العال   ا تعام لا      ردي،  التنافس  لا    و  طاي 

 اي   التوما     د    نو ل، وعن   اك  ة من وضة مال ا و من ا     م    عروض  قتتاد لا   لاا

او خ ما     ادانلواس  او    اقتنان     حتما  و ع ا م ه  لت م   دامش ي ح منا  ، فإ ه    لجرو   

  ا  جودو و ك وة من وضة، ودلا ما  ر ر    ا عل  كوانو وةوع ة  ةجاس ا  اي  . اةجاس ااغا  

    

    



باديس زغدي، طارق قدوري 
 

358 

ا وا  وبو  :  جم  التجهيزموازنة    1-1-2 ا نولو مر ق ص ال ولة، اعاةا    الا تثمايا :   و  لا ة 

ا خر   الرا ما  النوما   ال ولة،  ق ص  مر  ا منوحة  يق       الا تثماي  ، 1984،  17-84)قاةو  

 (35، ا ادو 1043 و ة 

الدولة  1-1-2-1 قبل  من  الممنوحة  للجماعا  :  الاستثمارات  التي  منح  الاعاةا   بو   ك 

التوما   لتمويص  مت ي  الاعاةا   دلى  و مثص  العموم ة،  وا ر  ا   وال  ئا   الاق  م ة 

 . العموم ة

البلدية  مخططات   1-1-2-1-1 : Plans Communales des développements:  التنمية 

ال زود  ا  اى  الستو   عل   وم ها  التنم ة  ا ولوية  و  ا عما   ا   حو   الب ةامج  دلا   تم وي 

العزلة وفك  وال  كا   والطرق  والتط لا   ل  ر   ا تالح  .  التالحة  الب ةامج  دلا   مو   إع اد 

التمن ة امح  ة ا عن ، 227،-98)مر و   نو لي يق     .  ةالولائ ة امستتة بع  ا ت ايو ا تالح 

 (21، ا ادو 10،  و ة 1998

الدولة  1-1-2-2 قبل  من  المنفذة  العمو :  الاستثمارات  التج لاز  ي را   تمثص  و  رامج  التي  م  

ا     التابعو العموم     وعر  نو لدا  ل  ولةو    الن اطا  دو    الب ةامج و   .   او  ا  اي    مجموع 

ال  ا التي  ت   و ةوس   4، ا ادو  24،  و ة  2009،  148-09يق     )مر و   نو لي    امح دو 

مجموعة ا وامر التي  ج  ا    ض  ل ا ا  روع، ف مو و    دوالعم  ة     رةامج  اما،  (2مكري فمرو  

او   م    رض   التي   مح    وغ  الو ائص  الب ةامج عل  مجموعة  ا ا و      )ك  اي،   الت ط ط 

 :  لو مر طرا ال ولة ف ما  ا نولوب امج  الو تمثص اد   (65، 64،  و ة 2007

الممركزة  1-1-2-2-1 القطاعية   تع         Programmes Sectoriels Centralisés  :البرامج 

دلى الب ةامج  ا  اي    ا  النطاق الوطني مثص  ةجاس الطرق الوطن ة وال  ود واقتنان التج لازا  

الثم  ة او  ا    ...وا ع ا   الوسيان امستتو   ا م     لخ، والتي  كو  موضوع ممريا   ت لدا 

ا وضوعة     و ا ته  الادايي  الطاب   العموم ة  ا   دل .  ا ر  ا   مر   ت     لا   الب ةامج  ا 

  . طرا الوسيان و لك بع  ما  ت  ا وافمة ع يها مر طرا الحكومة

غ  1-1-2-2-2 القطاعية  : Programmes Sectoriels Déconcentrés:  الممركزة  يرالبرامج 

 .  لخ...الولائ ة والطرق دلى الب ةامج  ا  اي   امستتة لكص ولا ة مثص  ةجاس ا  ايس  تتعلق

وبو ةوما  ال ولة ل تج لاز ا وج ة ل تكوص  ت عا  الس مة  :  العمليات برأس المال  1-1-2-2-3

الا تثمايا   م وةة  ا   سجص  و  لا  مكر  والتي  ال ولة  مر  ا وروضة  السا ة  الب امج  او  العامة 

العموم ة ل  ولة، و  ض  عم  ا  ياس ا ا  عل   راي عم  ا  الا تثمايا  العموم ة، ل و ص  

عن    ضلا  و ع اد ا واسةة العامة ل  ولة، و كو  العم  ا   راس ا ا  ا نولو مر خلا  ح ا ا  
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لب ةامج    السا ، الت ت ص   لض ط مر طر   عمص مر س موضوعا  ا عن لا   الآمرير  الترا  ا 

 .ا د اا ا رجوو وكللك ا ت ماقا  الإةجاس، ح    كص ح ا 

 وا طة ح ا ا   م اي   التوما  العموم ة   نول  رامج التج لاز العموم  ويت   مويص  

ودو  نف مر ا ناا الح ا ا  السا ة للسزينة، اما النوما   راس ا ا     السا ، الت ت ص 

 .وي  ا  وا طة ح ا ا  الت ت ص السا  او عر طري  التعاق مف ت   

   ا ع     ت ص   راد لنومة،  مكر    ا تثنان:  حسابات التخصيص الخاص  1-1-2-2-3-1

، ا ادو 1040،  و ة  1984،  17-84)قاةو  يق       ا وايد لتغط ة بعض النوما بعض    ت ص  

 ( 2الومرو  8

و تضمر دلى    للسزينة،ح ا  الت ت ص السا  دو اح  ا ناا الح ا ا  السا ة  

وح ا ا  الإقراض، وح ا ا  التجايو، وح ا ا  الت وية م     الت ب  ،ا خلا و كص مر ح ا ا   

الحكوما  ا جنب ة، دلى الح ا ا  موتوحة  و كتا ا  السزينة لت وير عم  ا    رادا  وعم  ا  

ال ولة متالح  للسزينة    ةوما   السا ة  الح ا ا   فعم  ا   ل  ولة،  العامة  ا واسةة  خايج  لكر 

 .  سجص  و ح ا ا   و ف  السا ة خلافا لح ا ا  السزينة العاد ة

ا اس :  التعاقد   1-1-2-2-3-2 عل   الاقتتاد لا   وا تعام لا   ال ولة  التعاق   لا   طري   عر 

ا ادي   امحتو   لا  ما  اروط    د،  ا راق ة  دف    واروط  الإةجاس  و جا   ا عتم   ل ب ةامج 

التكوص  ب ةامج خا  موضوع عل  عا     ته ا      التي  ا ا   العموم ة،  ت   نو ل عم  ا  ياس 

 .ال ولة

 . و كص مر مواسةة ال    ة ومواسةة الولا ة  تمثص: الاقليميةموازنات الجماعات  1-2

.  رادا  والنوما  ال نوية ل     ة و   م  را  الإ و جمواسةة ال    ة ب:  موازنة البلدية  1-2-1

 ت   والا تثماي،    وبو عم   رخ ص و دايو ي مح  ت  لا  ا تالح ال    ة و نو ل  رةامج ا ل تج لاز

ا ال ة     ع اد  ال نة  النوما  والإ رادا  خلا   ا ال ة ويت   ع  ص  ال نة  الاول ة ق ص   ن  ا واسةة 

 و حالة الضرويو  ت  فتح  عتمادا  .  ح   ةتائج ال نة ا ال ة ال ا مة عر طري  مواسةة  ضاف ة

 .  مال ة م  ما ق ص ا واسةة الإضاف ة و رخ ص خا  بع  ا واسةة الإضاف ة

ق   الت  لا  وق   التج لاز، وي توي كص ق      : مواسةة ال    ة عل  ق ملا  دمامر   تض 

وجو ا متواسةة  وةوما   ع رو  .  عل    رادا   عر  لا  مص  ز  ة  الت  لا   مر   رادا   ( 10) متط  

التج لاز   ةوما   لتغط ة  يق       والا تثماي  ا ائة،   تص  ، 1967،  145-67)مر و   نو لي 

 .(1، ا ادو 1061 و ة 
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للتمويل   1-2-1-1 كآلية  البلديات  بين  المشترك  او  ل مكر  :  التعاون  متجاوي لا   كة   ا    تلا  

التنم ة   او  الته ئة  قت   ا      ك  ولا ا   لع و  او  الولا ة  لنوس  و ابعة  او /ا    كة  قال م ا 

التعاو    و  مح  والتضامر،  ل  راكة  فضان  او  رق ة  جوايية  عموم ة  مراف   ضما   او  الت  لا  

ال    ا   تعاض  و ائ  ا و ز ان متالح ومر  ا  عموم ة م   كة )قاةو  يق     .ا    ك  لا  

 ( 2017، 2016، 2015، ا واد 28،  و ة 2011، 11-10

 وا طة التعاو  ا    ك،  مكر ل     ا  و لا دا  توته  م    ر عموم لا  ا   ن موا  

كم   ي عموم    را   وماته  عب    ك ص ط  ا  ف ما    ه ، ح ث  مكر ا   ك ف واح  م ه   

الجزن مر  توق   عل  التومة و    غ ا، و من    ال كص م   ي عموم  م رو  عر ح ر  نو ل 

 ( 36، ا ادو 11،  و ة 2015، 247-15)ا ر و  الرئاس ي يق   . التومة اللي يعن  

والجد و  التدا و  و دح ، مواسةدة الولا دة لا   ت دف كثلاد ا عدر مواسةدة ال    دة:  موازنة الولايــة  1-2-2

    هما.اوج  ال    والاختلاا 

 : مقارنة موازنة البلدية مع موازنة الولاية ( 02الجدول رقم ) 

 ختلاااوج  الا  اوج  ال   

ا واسةت ة*   الو ائ   ع د  اول ة،    ةوس  )مواسةة 

مواسةة  ضاف ة،   م   ،  موتوح  ما و  اعتماد 

  رخ ص خا (.

التضامر  *   الاج ايية  و  ن وق  ا  ادمة 

 والضما  للجماعا  امح  ة.

ل تج لاز  *   امستص  الاج ايي  الاقتطاع 

والا تثماي، امح د  نويا بع رو  ا ائة عل  الاقص  

 مر ا رادا  الت  لا . 

 

امج س  الآمر  الترا  و  *   يئيس  ودو  منت    ال    ة 

الوا و ولا  كو   الولا ة  كو  معلا  ودو  اما  ال   ي،  ال عبي 

 يئيس امج س ال عبي الولائ   مرا  الترا. 

وا لح    اولة  *   التومة  م روعا  خضوع  ال    ة   و 

ال   ي   ال عبي  الو ا ةامج س  اي ال ا       ومتادقة  ق ص 

  لك  و الولا ة.   لجنة  وما  امستتة ولا ي   ط

  ض  مواسةة ال    ة بع  الت او  ع يها مر طرا امج س *

بع   الولا ة  مواسةة  ف ما   ض   ل وا و،  ال   ي  ال عبي 

الولائ    ال عبي  امج س  طرا  مر  ع يها  الوسير الت او        

 ا ك ف  ال اخ  ة.. 

  تع    الولا ة  07-12 ال    ة والماةو   تع    10-11ماةو  العل     نان ال احثلا  : مر  ع اد المصدر

الشباب   1-2-2-1 مبادرات  لترقية  الولائي  ل  ق ة :  الصندوق  الولائ ة  التناد     ضط   

ال  ا   م  ا   و عزسى  و  ال ولة  عمص  الرياض ة  م ا   كمص  وا ماي ا   ال  ا   م اديا  

ا ك وة  ا ماي ا    الجمعوية  الحركة  د اكص  كص  و  ع   الرياض ي  والرياضة  والتن  ط  الرياض ة 

 .وال   وي وال  ف هي ا عتم و قاةوةا

 ا ائة  (  7) و جاة  الإ رادا  ل تناد     اد  ال    ا  والولا ا   نويا  ن  ة   عة  

ا  ادمة  و  ناد      اقتطاعح  ة، ح ث   تص دلى الن  ة بع   مر ةا ج الضرائ  ا  اارو ام 
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الع ر   وةا ج  ال  1/10الضما   النوما   مو   ما  لومر  جاة   اما  و  الجزا و،  )مر و    :   ف  

 .(5      2، ا واد مر 20،  و ة 1996، 123-96 نو لي يق  

م روع   − اي  ا  ادمة  و  مويص  وال  اة ة،  الرياض ة  التظادرا   ا  ايكة  و  مويص  نظ   

 تع    مطاع ال  ا  والرياضة ويه ا      دماج ال  ا  م ن ا واجتماع ا،   ع   جمع ا   

  ع   كص م روع ا تثمايي، اجتماعو،  ر وي ويياض ي  تع      ا ز طة الرياض ة وال  اة ة،

 . المطاع

  دو مر  ة عموم ة  ا  طاب   دايي :  صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية  1-2-3

ا ك فت تم الوسير  و ا ة  التن وق      ا ا و،  وض   والا تملا   ا عنوية      الشست ة 

   .  ال اخ  ة، ويك ف  إي ان التضامر  لا  الجماعا  امح  ة مر خلا   ع ئة ا وايد ا ال ة و وس ع ا 

 (4، 3، 2، ا واد 5،  و ة 2014، 116-14)مر و   نو لي يق  

ا  ادما  الإج ايية ل     ا  والولا ا   ن  ة  مر   رادا   مو  التن وق   و جاة  الإ 

عل   ا ال ة  نان  ووسير  ا ك ف  ال اخ  ة  الوسير  م   ك  لا   وسايي  قراي  كص  نة  موج      د 

ا وايد   الم مة  و  ةاقص  لتعويض  ا ضا  كما  وج   والولا ا ،  ل     ا   الج ائ ة  التم  را  

 :اة  النوما   ك ف التن وق   ف  و ج ا ام .التم  را الج ائ ة  الن  ة    غ 

ل ت  لا   ن  ة   ✓ ال    ا     60  ت ص  جما و  الت  لا   لازاة ا   ق     ا ائة  وج      

الس مة   التوس    الت اوي،   ت ص  معادلة  منح  الت ت ص،  دلا  ويتضمر  والولا ا  

 ؛،  عاةا  التكوير وال يا ا  وال  وث تثنائ ةا عاةا   العموم ة،  

   تثماي واائة، ي مح  إةجاس  رامج  ج لاز   ا   40 جما و ل تج لاز والا تثماي  ن  ة    ت ص   ✓

دلا   ويتضمر  الواج   رق تها،  ا ناط   وخا ة  طوير  ا  اع و  و  طويردا  به ا 

  م اي   التوما  الت ت ص،  عاةا  التج لاز، م ادما  مرقتة او  هائ ة موج ة لتمويص  

 ا نتجة ل م اخ ص. 

العمومية  موازنات  1-3 معتب   :  الهيئات والمؤسسات  العموم ة ع د  وا ر  ا   ال  ئا    نجز 

طرا   مر  ا مولة  التج لاز  ولتنو ل  رامج  الت  لا   احت اجاتها  و  لت   ة  العموم ة  التوما   مر 

 .ال ولة
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 :تقييم آليات تمويل الصفقات العمومية المتاحة للمشتري العمومي -2

ا  تقييم  2-1 الصفقات  للدولة تمويل  العامة  الموازنة  من  عموم ة    لإةجاس:  لعمومية   ومة 

ما سمن ة  م ي   وا و  نة   ،   روع  م و  وخطوا   ا مة  تط    ا   مر  مراحص  و تمثص     ج  

 (7، 6، ا ود 25،  و ة 2009، 148-09)مر و   نو لي يق   :  دلى السطوا  ف ما  لو

 ؛ اي   م ص  سج ص ل  يا ةا  ج  ا   كو  جم         سج ص  ومة ال يا ة اولا،  ✓

ا مركزو  لا   ✓ التج لاز  الاةجاس   اي    بغرض  ل تسج ص  النضج  لا  عرض  التي   غ   ا  اي   

الكا و اللي ي مح  الاةطلاق  و اةجاسدا خلا  ال نة، ويمت   النضج مجموع ال يا ا  التي  

اأ  مر  اة   مر  التطوي    مح  التأك   ا  ادمة  و  ا  روع  عل     قتتاديالا   والاجتماعو 

ةطلاق  و الظروا  ا  تو  الوطني او الج وي او امحلو، و أ  ااغا   ةجاس ا  روع م  أو للا 

 ؛ ا ثل  ل ك وة والآجا 

التال ة:         ✓ ا راحص  عب   ا  روع  مر  الحاجا       ا ة   ا ة  نو ل  مر        ا ت ان 

الب  ا ،     غ   موافمة  الوسيان     ومج س  الحكومة  مج س  موافمة  الت ك  ،  الحاجا ، 

 ؛ م اي   التوما  العموم ةمرير  الترا واصحا    امج مر طرا وسير ا ال ة     الآ الب

مراحص  ✓ عل   لاث  عموم   النضج   روع  ج لاز  ديا ا   ،  ت     ةال   يا ا  ال:  وبو   ت  

 .   ت ضلا   ةجاس ا  روع وطريمة ا تغلال  خا ة ديا ا تنو ل، ال إمكاة ة   خا ة ديا ا 

يق     مر  120ا ادو  جان    لآمرين  “ التال ة   ا حكا     (2016،  14-16)قاةو   يمكن  لا 

اعتمادات   حدود  في  إلا  البرامج  رخص  على  بالتزامات  القيام  للتجهيز  الدولة  ميزانية  بصرف 

المتوفرة للآمرير  الترا    ". الدفع  التي  ر    ل نوما   الاقص ى  الح   عل   الب ةامج  يختة   عب  

اؤدا، ف ما  عب  اعتمادا  ال ف  عل   ا تعمال ا و  مى  الحة دو  اي         تها حتى  ت   لغ

الت ت تا  ال نوية التي  مكر للآمرير  ترف ا او   وي  ا او دفع ا لتغط ة الال زاما  ا ب مة  

 .     (3، 2فمر لا   6، ا ادو 1133،  و ة 1990، 21-90)قاةو  يق     و  طاي التوما  العموم ة

التومة العموم ة  م روع  عائ  حم م  لتوق ف  ةجاس  الكا و  يعتب  ع    وفر التمويص  

والاةطلاق  و   مرقتا، ا تعاق   ل متعامص  العمص  ا مر  تنو ل  العموم         ل م   ي  ولا  مكر 

 مم اي     نجزالتومة    م روعالاةجاس  و ظص ع    وفر  مويص، و و حالة  وفر  مويص جزئ  فإ   

م روع  مكاة ة الاةطلاق  و  نو ل   دلى ا ادو، وجود  ز  ة التمويص ا توفرو، ح ث اة  ق ص   وي  

     .لتومة العموم ة و  مام ا دو   وفر  مويص و مان ال  ر العموم  قائ   و  مة ا    ي العموم ا

افتراض ي:   ل ا يختة  رةامج  مثال تطبيقي   ةجاس م روع جامعة  تط   حوا و  نتلا ،   تص 

ل  نة  م ي     20.000.000ما و  م ي     ال ف   اعتمادا   ف ما  ت    ت ص  دج، 
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ق    م     10.000.000 ا و    ل  نة  جاةو   ا ر  مر  ل تنو ل  ا  روع  عن ما  نط    دج، 

ا و   ا ال ة  ال نة  اةتهان  ق ص  ا  روع   ز  ة  ةتف  ز  ة  م    ووق  الاقتتادي    ،ا تعامص 

الو  و  ت    دلى  خلا   ا ر  بتمب ،  مثلا  و  ل  نة  ولتكر  ك  ا  وامستص  ا  ت    ا   غ  دف  

ا ال ة    120و و  طاي ا ادو    ،  و دلى الحالةدج،    10.000.000ودو  ا و     ،  2017مر قاةو  

امر    العموم     اي  ا    ي  عل   الإعتمادا     توق ف ج   كوا ة  ع    ب ب   مرقتا   الاةجاس 

د ا ر  اكتو ر      ا ر  فمر   ا ة  ا   ،  ل  نة  لا  مكر  ا ال ة  اا ر(،  ) وق ف  لا ة  ي مب  

الاقتتادي   الإةجاسل متعامص  ال ف    موا  ة  اعتمادا   عل   العموم   ا    ي  حتو   بع    لا 

 ثاة ة. جاةو  مر ال نة ال بع  ا ر لا  تئناا العمص ا   ، ولا  مكر الثاة ة  ل  نة ا ال ة

سمن ة،     وق ف   الكا و  الإةجاس   و  التمويص    ا  عاي  و اي واع  م   ،  ب ب  ع    وفر 

حال ا  ا   غ ا ا و امستص ل م روع  و   ا ة التنو ل لا  كو     ،  ت حالتوقفال وق خلا  ف  و  

، فإ   وق ف الاةجاس   و سمن ة  ج ة اخر  لإةجاسى  الجودو والتك وة ا ط و ة، دلا مر ج ة، ومر  

ا ضا ق   لح  ضريا   عض ا  اي   الح ا ة والتي  ج  ا   كو   ةجاسدا  طريمة م تمرو مثص  

 مادو الت ف وع    زف تها  ردي       لاف ا(.   وض )الطرق  ةجاس 

و عود  سمن ة  ضاف ة،  ا ضا م و  مال ا  ي  ب ،  تط    ا  روع   و حالة  عادو  م    

،  و ة  2010،  3) ع  مة يق     :  ا  الرئي  ة لإعادو  م    م اي   التوما  العموم ة    ا  

2) 

ل  ولة العامة  ا واسةة  ف   لاعتمادا   ا  الغ  الب امج،  ،  ال زوي     اح  ا  ع    ةمص ةضج 

ا  روع،   عن   سج ص  ل تك وة  الج    التم  ر  ع    ل م روع،  ا  لو  الولاز ائ   الم يو  امحتو  

عل  الوطني    امح ودو  للاقتتاد  ا  اي  ،    )الاارااالامتتا   و ائص    ر  ا ،ا عل  

 .  الاةجاس...الخ(

 تقييم عملية التمويل من موازنة الجماعات المحلية  2-2

ا ال ولة  الإعاةا   مر    ،  ال ة تكوص  امح  ة  عاز   الجماعا   مواسةا   ا     ا   ح ث 

اجوي    مواسةاتها و     جز مثص  الاج ايية  النوما   ا     د  حتى  لا  مكر    وجم ،  ا وظولا والتي 

ال   ي ال عبي  امج س  مر طرا  ع يها  ل متادقة  ا    ض  وجو ا  لا     العموم ة    ، التوما  

ال  اس ي والاجتماعو  الت او  ب ب  الاختلاا  ا     ة عر  لك مثص از  اد  و عم  ة   ،والعوائ  

  م و سمن ة    اوحموافمة الو ا ة  كما  تط    ،  وما  ر ر  لك عل  و لا و  ةجاس التومة العموم ة

 ل ة  ط  م ة ل تمويص ا    ك  لا   يسجص   ا     و  ،  و  وا ر مر    اع ا ل   وا و الولا ة  21 لا   

موظو  الجماعا  امح  ة  و مجا     ةمص  و  كويرم     الجماعا  امح  ة لإةجاس ا  اي   ا    كة
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امح  ة  الت خص  لا  الجماعا     اخص  و التلاح ا  ومجا   ومر العراق ص    ، التوما  العموم ة

 . و لا  ا تالح ا خر  ل  ولة

 تقييم تمويل من موازنة الهيئات والمؤسسات العمومية  2-3 

الإدايي  ت مى  عاةا   ا      الطاب   العموم ة  ا   وا ر  ا   مر ال  ئا     الت  لا  

ويكاد  نع   التمويص اللا   اللي  كو  مت يى مر بعض از طة ال  ئة او   ،ا واسةة العامة ل  ولة

الر ح عن   مايس  م     ، و ا ر  ة الاقتتاد ة دو   م    العموم ة  ا ر  ا   ي   ا  د ا 

ال ولة عا    عل   ع أ  لا  زا    كص  ا ها  عموم ة  لا  العموم ة    ،خ ما   ا ر  ا    ا تثنان 

 . وامحروقا    الطاقةالاقتتاد ة النااطة  و مجا

التمويل    -3 وآليات  العمومية  الصفقات  في  الاقتصاديين  للمتعاملين  المالية  الاحتياجات 

 المتاحة 

العموم    ا    ي  لإ عن ما  ط    عموم ةا ناف ة  ا تعام لا      مو   ، ةجاس  ومة 

الاقتتاد لا  بسح  دفا ر ال روط ل م ايكة  و ا ناف ة، فمر  لا  ال روط ا  ا  ة ا ط و ة 

 .  بو  م    كوالة التع  

  مى  ضما  التع  ، ودو م  غ ما و   فع  ا  ايك م  ما الرا    و الووس  :  كفالة التعهد  3-1

ةيت   و دخو  مجا  ا ناف ة، وي مى    ا ناف ة اللي  م   عرضا، ودلا كضما  للج  ة وح ر 

 ( 36،  و ة 2009)  ري،   عرض ا تع   قائ      حلا    ما   ر ي ا  و جرانا    را  التومة

)سدواز ، و  ف فائزو،   يعتب  مت ي داخلو مر متادي التمويص ال اخ  ة  :  التمويل الذاتي  3-2

الاقتتاد لا   (244،  و ة  2017و  وعاف ة،   ا تعام لا   ق يو  احت اجاته     ودو  عل      ة 

ا ترف ة ا اللجون     ا ر  ا   او  اللجون     اركان  التمويص  التموي  ة  أةو    دو   و متادي 

 . السايج ة

للتمويل   3-3 كآلية  الاقتصاديين  المتعاملين  بين    الا   ا  ج ا مر    كإ   ا  ج ة:  الشراكة 

والت و    التنافس ا تاحة،  ال ركان   مر  وم   ا تناف لا   والا واق  لا   والتعاو   الت الف      

 . (27،  و ة 2017) ولح،  الآخرير  و امح ط  

ق   كو  دلى ال راكة  لا  ا تعام لا  الاقتتاد لا  عل  ا  تو  امحلو والوطني ويمكر  

ا    كما  ال و و،  ا  تو   الجا   مت       عل   لا  متتر  فمط  ص  تع اى     ال راكة  ا ا و  اة  

 . ا تعام لا  الاقتتاد لا   مر  كا ف السب ا  الب رية والو ائص ا اد ة والتمن ا   لا   الا توادو

   ا عم     ز      سص، ضماةا ل  ر ع    او عل   لا ى،    دو :  كآلية للتمويل  الرهن الحيازي   3-4

ي    ل  ائر او     اجنبي يع ن  ا تعاق ا ، ايئا  ر   ع    ل  ائر حما ع ن ا حبس الش ين     ا   
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ا   تماض ى حم  مر  مر   ا ر  ة  و  ل   و  التال لا   وال ائنلا   ال ائنلا   وا   تم    ال  ر،  ي تو و 

 ( 948، ا ادو 1051،  و ة 1975، 58-75)امر يق    .ن  و اي     كو  الش يدلا  

فالردر الح اسي  مكر ا تعامص ا تعاق  مر الا توادو مر قرض مر  ح   ا ر  ا   

العموم ة  ،ا ترف ة التوما   ك ن   مكر    ،او  ن وق ضما   العموم ة  التومة  يدر  مما ص 

اطراا،   ايبعة  وجود  مر  الح اسي  الردر  عنا ر  و تكو   حموق ،  ضما   مر  فالمشتري ا رتهر 

ودو    العمومي ا  روع  الأول  توت   اح   اللي   ف    الطرف  العموم ة  التومة  عم    و 

الاق ل متعامص  ا ال ة  وف  ا  ت ما   العموم ة  التومة  خ ما   بع   نو ل  ا تعاق   تتادي 

اما   ع يها،  ا تو   المتعاقدال روط  الاقتصادي  الثانيدو    المتعامل  اللي  ضمر  نو ل    الطرف 

م تو  التومة العموم ة مما ص حم   و الحتو  عل  ا  ت ما  ا ال ة مر ا    ي العموم ، 

ا تعامص  الس ما    تاج  اجص  نو ل  ف لجأ        ومر  او   المصرفية   المؤسسات ا تعاق   موا  

ثالث  العمومية  الصفقات   ضمان  صندوق  ع     م     كطرف  التمويص  ج   عل   ولحتول    ،

الاقتتادي ا تعاق   ا تعامص  العموم ة كو  مة ضما ، وبهلى التوة  ت ح  زسسة مر التومة 

، و و دلى العم  ة  ت خص  مرتهر ة  يادر وا ر  ة ا ال ة او  ن وق الضما  التوما  العموم

رابع  ا  ت ما    العمومي  المحاسب ودو    طرف  اللي  ت  دف   ا ضا  ل غلا ، و ة    توت  ك ائز 

 .  وا طت  مر ا    ي العموم      ا تعامص الاقتتادي ا تعاق 

يعتب  اداو ا ا  ة ل  ولة  رم  للحواظ عل  التواس  :  صندوق ضمان الصفقات العمومية  3-5

التي  ت    ال نوا   وا تع دو  ال نوية  الب امج  ا م  و  و  العموم ة  التج لاز  وا ادي   اي    ا ا و 

الغلا  م   علاقا    التاجر  و  ول   وة  ال ولة،  ملازاة ة  مر  م ا  .   موي  ا  بع و  التن وق    تص 

كالضماةا  والكوالا  م ها، ضما   مويص التوما  والط  ا  العموم ة، و م        لا  مال ة  

ومر اجص  أد ة م ام ،  مو    .ا ال ة، و   لا  العم  ا  التي  مكر ا   ك و  بها السزينة العموم ة

التن وق  ت     مناهج التنظ   ا لائمة وي   كص الو ائص ا اد ة والب رية الضرويية لن اط   

 (16،  و ة 1998، 67-98)ا ر و  التنو لي يق    :و و دلا الإطاي  ج  ع    الم ا   ما  لو

 ؛ طوير ادوا  الإعلا  و    ص التوما ،  التوا ص الر مي م  الآمرير  الترا ✓

 ط   مر ا تعام لا  الاقتتاد لا  ا  تو   ر مر التمويلا  ا تع مة  الضماةا  والكوالا    ✓

 ؛اللاسمة  م    الو ائ  والتب  را   

ا ع وما    ✓ كص  ال ولة،   تو   واج زو  العموم ة  الإدايا   م ت ف  م اع و   ط    م    

 ؛والت م ما  والرقا ة الضرويية
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التوما    ✓ مجا   الإضاف ة  و  الحم م ة  ا تع مة  الضماةا   ا نا  ة  الت ا لا   كافة   ت ل 

 العموم ة. 

  مكر ا تعامص ا تعاق  مر الا توادو مرالت ب    ل ة  :  التسبيقات كآلية للتمويل المؤقت  3-6

ف ما  يت    مرقتة  العموم ة  توة  التومة  ق ص  نو ل  ا  الغ   اقتطاع ا اموا   وبو   ك   لاحما، 

التي   العموم ا ال ة  ا    ي  للس مة     فع ا  مادي  مما ص  اي  ا تعاق    و   م     ا تعامص        

ا تعام لا  و م  ما،   ق   واج    اللي  ا ا و  ل ع ر  وكت   ص  مرق   ما و  كمويد  الت ب       عتب  

 .247-15، ولا   ف   لا  توفر ال روط ا نتو  ع يها  و ا ر و  الرئاس ي يق  الاقتتاد لا 

بو م  غ ما و   فع  ا تعامص ا تعاق  كضما  ل ع و  التي ق   ظ ر  :  كفالة حسن التنفيذ  3-7

الت دف    ا نان  ع يها م  ما  و  ا تو   والطريمة  العموم ة  التومة  ك و ة  نو ل  م الوة  او  نو ل، 

ال روط، فهي ضما  للجاة  ا ادي والك و  والتمني ل مرح ة  لا    ا ة التنو ل      ا ة الا تلا  

 . ا رق  ل م روع

التأخير   3-8 ا تعامص  :  فوائد  من   ي تو    ا   ما و  مكر  م  غ  مر    الاقتتادي بو  ا تعاق  

 .  و دف  ا  ت ما  ا ال ة  و  جال ا امح دو  نظ ما ا خلا    دلا أخر  ب ب  العموم ا    ي 

العموم    تأخرعن ما   اللي    اوح    ا    ي  الح ا ،  و ا جص  ال فعا  عل    و  را 

اي  جران   و  و   ا تعاق   ل متعامص  الح   يعط   الحالة،  ح    ا رير  ا ر      م     و مر 

الجزائر   ل نك  التوجيه ة  الوائ و  ز  ة  ا اس  عل   التي       التأخلا   فوائ   مر  الا توادو 

 .  (122، ا اد 31،  و ة 2015، 247-15)ا ر و  الرئاس ي يق   .مضاا  ليها ةمطة واح و

ع ايو عر م  غ ما و كضما  ل ع و  والت وظا  التي ق   ظ ر بع  الاةتهان :  كفالة الضمان  3-9

عن ما   ل م روع  ال هائ   والا تلا   ا رق   الا تلا   ل و  و  لا   ضما   فهي  الس ما ،  اةجاس  مر 

ا رق        الإ لا   عن   التنو ل  ح ر  كوالة  فتت و   عل   جا  ضما ،  التومة  كوالة  نص 

مجموع   مر  ا كو   الر     والس ما ،  ت و   ال يا ا   بعض  وما   ف ما   ص  ضما ، 

)ا ر و  الرئاس ي      الاقتطاعا      اقتطاع ضما  عن  الا تلا  ا رق ، وكللك  وما  ا اغا 

 . (32،33،  و ة 2015، 247-15يق  

 آليات التمويل المتاحة للمتعاملين الاقتصاديين تقييم  -4

الذاتي  4-1 ل متعام لا   :  التمويل  ا ضا  و  مح  ممكنة  مت ي  مويص  أقص  كال ف  يعتب  

مر  جن   كال ف  ويمك ه   مع نة  ب روط  التم    دو   التمويص  ةوع ة  الاقتتاد لا   اخت اي 

ةمائص و  اللا    واج    التمويص  ا ال ة،  لا ا      ا   تمثص  و كوة   من  مر  جم   الو اطة 

ي اح ا   اكمة الغلا  موسعة والتي  ردي      عادو  وس   التأ لا  الاجتماعو ب ب  ا    الادخايا  وكللك
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العمص   عوائ   ح ا   عل   ا  ك ة  عوائ   لتالح  و  وعاف ة،   ال خص  فائزو،  و  ف  )سدواز ، 

 (245،  و ة 2017

 لاقو بعض ا تالح دو ال اف  ل  راكة،  لا اة  ق   :  الشراكة بين المتعاملين الاقتصاديين  4-2

والتواكص  ،  التي ق     ث ا نان  نو ل التومةالسلافا    وج  بعض ا تالح ا خر  ا تضاي ة و 

الآل ة  واج  ا  عو ة  و ، كما ا  دلى   لا  ال ركان  ر ر    ا عل  كوانو  ةجاس التومة العموم ة

 . التن    والتواف     ا   دايية و من ة

الحيازي   4-3 ل  :  الرهن  معروا  الح اسي  لا   و لا     بعض  الردر  الاقتتاد لا   ا تعام لا  

  خص ع و اطراا  و الردر الح اسي يعم  ، كما ا    و مجا  التوما  العموم ةعادو  معمو      

 . الاداييةالعم  ة ويزي  مر ال لا وقراط ة  

      1998منل  ز ان التن وق  نة    :صندوق ضمان الصفقات العمومية  خدماتتقييم    4-4

مر    2010 ا ة   اكة   م ت ف   38688     وخا ة  ن ط  و  عموم ة  مر  ا   لوائ و  ضماةا 

 ا ائة مر ا  اي   التي  مول ا    80قطاعا  ال نان وا اغا  العموم ة والري والتج لازا  التي  مثص  

حوا و   ةوس  واللي  ظ   و  ا     1500التن وق،  كما  والسا ،  العموم   المطاعلا   مر  س و  

فض  الضماةا ،  م ت ف  الو  و  المروض  التوق    ض   ع يها  و  ا وافمة  التي  م   عر   ك  لا 

 ا ائة مر  جما و المرض ا منوح،   78لا  زا   مثص اد  خ ما  التن وق   تة  م ي    ،ا لكويو

ومر  لا  اد  ا  اي   الكب   ا مولة مر طرف  ةلكر م روع    ا ردو   ال ويرو و   واد كي ر  

الا لخ،  ..... ج جص وم  و الجزائر منح التن وق حوا و   2015و  2010و  و ا مت و  لا   نتي  ما  و 

حوا و    49223 مال ة  م مة  د ناي        476كوالة  و    110م  اي  ك لا و  مر  ة    20040مر  ة 

م  اي    54قرضا  م مة حوا و    4522التن وق ا ضا     االكوالا  ق م  جاة  غلا و ومتو طة، و     

ضما     ق  ن و ي   ا زا ا والس ما  التي  م م ا  .  (573،  572) و ع  ة،  و ة      د ناي جزائري 

 :  وج  بعض ال    ا  ةلكر م ها التوما  العموم ة  لا اة 

المروض   ✓ حج   والضماةا ضعف  التغلا و   والكوالا   ا ر  ا   م ها  التي   تو   

الكب    ممايةة  ا ر  ا   ا تعام لا     ، وا تو طة  ا  اواو  لا   ع    ي ب   و  ما  ودلا 

ومر ج ة اخر  يعاز  التن وق مر    ، و الا توادو مر ةظا  الت ب ما   لا  ما    الاقتتاد لا

) و ع  ة،  و ة    وق. جز ما و ب ب   جز السزينة العموم ة التي  تو    مويص دلا التن 

 ؛ ( 571، 570

ا     ر   ✓ ا   كما  ا جاة ،  دو   الجزائريلا   الاقتتاد لا   ل متعام لا   ا ال ة  الت   لا    م   

 ؛العموم لا  لا ي تو  و  مر خ ما  
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فإ    ✓ و التا و  الوطر،  مناط   كافة  علا   متواج   ا تعام لا   ج و   التن وق  لا   ا    

  عو ا   و الا توادو مر خ ما  .

العوام:  التسبيق  4-5 مر  الت ب    الاقتتادي  يعتب   ل متعامص  امحوزو  ا  روع،   للاةطلاق ص   و 

و وفر ل  الم ي ا مكر مر ال  ولة خا ة ل مر  ا  الناائة والوت ة، و عب  الت ب   عل  م    

 الوفان بع  ا عر العراق ص الإدايية ا تمث ة  و ع   ال ف  وما  نجر    ا    ي العموم ة ة و  ق  

التي  وج    ال    ا   لكر  ا  روع،  اةجاس  و وقف  و  مر  فلاس  ا ر  ا    ل ع ها  بعض  ا  

مر   العموم ة  و   امت اسا    تو    ا موا   و مو   ا تعما    ك  ا  روع  ي  ب ،  لا  نط    و 

 .   و  أخر ا  روع وع     م   اد اا التنم ة ما ي ب اع ا لو  و سمن ة      ا ة  يج

ــأخير 4-6 ـــ ـــ ــــــد التــ ـــ  واجددددددددد  كوالدددددددددة ح دددددددددر التنو دددددددددل  :كفالــــــــــة حســـــــــــن التنفيــــــــــذ، والضـــــــــــمان وفوائــ

امدددددددددلا  السزيندددددددددة ب ددددددددددب  ا  ددددددددد  ي العمدددددددددوم  و  دددددددددأخر  دددددددددو يفددددددددد  ال ددددددددد  مددددددددددر طدددددددددرا وكوالدددددددددة الضدددددددددما  

ا تعامددددددددص  ا ددددددددتوادودي  ددددددددو  ددددددددأخر ، ودددددددددلا مددددددددا  ددددددددر ا ت ددددددددلو الإداييددددددددةالو ددددددددائ  ا ط و ددددددددة والإجددددددددرانا  

  .الاقتتادي  و  عادو ا ت  ا  اموال   و اي م روع  خر  ما فيها م اي   التوما 

 الخلاصة 

التمويص     ا   ا  اي  او   جا  ا   ر ر  ل ة  وةوع ة  ةجاس  كوانو  فتوفر  عل   التمويص  ، 

الكلو و او  ا  روع  الكا و  امح د لإةجاس  ا جص  الاقتتادي   و  العموم  وا تعامص  ل م   ي  ي مح 

وةوع ة  ةجاس   كوانو  عل   ما  نعكس   جا  ا  ودلا  ا نا  ة  والو لا و  ا  روع  الك و ة   اةجاس 

التوقف   ل تمويص  ردي      الجزئ   او  وفر  الكا و  التمويص  ع    وفر  اوا  روع،  ينما   ا رق  

 ا تكري  و و لا و اةجاس ا  روع ما  نعكس     ا عل  كوانو وةوع ة ا  روع.   الاةمطاعال هائ  و 

ولا  ا   ر ر عل  كوانو اةجاس ا  روع مر خلا   التموي  ة   و العم  ة   دخو  طرا  الث    

ا  اي   ديا ة  طرق  ديا ة    ، ع د  خلا   مر  ا  اي    ق و   مويص  معا لا   ا    و     ضافة 

و الج و   الوق   و .  لر ح  ا مو   ي ع   الر ح  ا تلحة  و  الاي اح    وضما  ف   جني  وم و  الاةجاس 

عو المتلا  ا   الس مة  و الس مة  ا  الطاب  الاجتما رف  او ا  روع اوالاةتما  مر فكر از ان ا

 رايية  و العطان.الجودو الا تموا رف   ا  

   و ا  متادي  مويص التوما  ل   ا    ي العموم  متع دو،  لا ا  ا واسةة العامة  

  تو  كص مر مواسةة الجماعا  امح  ة    ،بو ا ت ي ا  اس ي ل ا، ةظرا لضعف ا وايد اللا  ة

التناد   وم ت ف  العموم ة  وا ر  ا   الإعاةا ،عل     وال  ئا   ك ف  مك   م ت ف  ر    

ل  ئا   مال ة  ا   مو   تم     عاةا   وم زا    ل  ولة وبو  و حالة  جز م تمر  العامة  ل مواسةة 
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الم ا    ا خر   و حالة  جز، وللا ك طوو م مة وا ا  ة وجو   ومر  ا  عموم ة اخر  بو 

 ل  ولة.  إ لاح معم  ل مواسةة العامة 

ا لتمويص العجز ك ص مرق    و     اجرانا  التمويص  لا  التم   ي التي    اللجون  ليه

اة واض  ظص  لا   ما  و  ايبعة  نوا   حوا و  مروي  بع   ةتائج  اي  ل    م   خم ة  نوا  

 .19- وش ي فلا وس كوف   وا وايد ب ب الاز طة الاقتتاد ة 

عوائ   دايية   ع و  مر  العموم   ل م   ي  العموم ة  التوما   متادي  مويص   عاز  

التوقف ا رق  ل م روع وع   ا تمرايى  الو لا و اللاسمة، ودلا   ويى وقاةوة ة ودلا ما  ت ب   و  

 .   ر ر عل  كوانو وةوع ة  ةجاس ا  روع

ا  مر طرا  اللا    التمويص  الاقتتاديخايج  ع وتعامص  ل تمويص    ،  وج   اخر    ل ا  

الاقتتاد لا  ا تعام لا   ال راكة  لا   م ها  الح اسي،  متاحة  الردر  واللجون       الت ب ما ،، 

ادايية   الال ا   واج  ا  عو ا   دلى  لكر  التوما   ضما   مثص  ن وق  ا ال ة  ا ر  ا  

، ودلا ما  ر ر    ا ا ضا عل  كوانو وةوع ة  ةجاس  و لا وقراط ة واخر  ارع ة مثص الووائ  الر وية

 . ا  روع

 : ومما      مكر ا  ةم  ح ما  لو 

والتي  ج  ا      ط  وفر التمويص الكلو    2017مر قاةو  ا ال ة    120 ع  ص احكا  ا ادو   ✓

 ؛العموم ة  رامج  ةجاس التوما  لتسج ص اي م روع او 

 ؛  كث ف  رامج الت يي  ل عام لا  عل     لا  قطاع التوما  والاةوتاح عل  التجاي  ال ول ة ✓

ص احت اجا   وما  ا    ي العموم    مكلا   ن وق ضما  التوما  العموم ة مر  موي ✓

وا تعام لا  الاقتتاد لا  ا جاة    لا مر اقتتايى عل   مويص احت اجا   وما  ا تعام لا   

و لك مر    واةواع التمويص الاقتتاد لا  امح  لا  فمط م  يف  الح  الادزى مر ع د وعم  ا   

يق    التنو لي  ا ر و   احكا   لتن وق   67-98خلا   ع  ص  التوما     ا نظ   ضما  

 ؛ العموم ة

 م  ص اجص موافمة الو ا ة عل   ةجاس م اي   التوما  العموم ة للجماعا  امح  ة مر   ✓

مر   اللاحمة   لا  والرقا ة  الو ا ة  والاكتوان  ت   غ  والولا ة،  ال    ة  قاةوز   خلا   ع  ص 

 ؛اةتظاي ا وافمة عل   مويص  ةجاس ا  اي  

د  ل ا  التمويص ا    ك وك و ا   ط  م ا والوتص  و مجا    م    م روع ةص قاةوز      ✓

 ؛ الت خص  لا  ال ولة وال  ئا  وا ر  ا  العموم ة والجماعا  امح  ة
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التأخلا    ✓ وعمو ا   فوائ   الح اسي،  العمص  الردر  وك و ا   وز    طريمة  النظر  و   عادو 

الإدايية و  الم ود  التع   والضما   ما ي  ص وي وف مر  ل متعام لا   وكوالا   ال لا وقراط ة 

 ؛ الاقتتاد لا 

معالجة   ✓ والرقمنة  و  ا ع وما   التكنولوج ا  بها     مر التي    وا راحص  ا  وا ا ت  ا   ل ا  

 ؛ا  اي   ا نجزو ومتابعة والتنو ل  وا راق ة، ا تادقة ا  اي   نو ل 

 ج   ع اد ةتو  قاةوة ة   مح ل مطاع ا ا و وا تر و ال خو   و العم  ة التنموية مر   ✓

 ؛العال خلا   مويص وديا ة التوما  العموم ة عملا  ما  و الع    ال و  

( بو اكص مر ااكا   مويص ا  روعا  العامة،  منح  BOTا ت  ا  العمود الح  ثة م ها )  ✓

 لتمويص و نو ل م روع معلا ،      موج   دولة ما م تثمر او مجم 
ً
وعة مر ا  تثمرير امت اسا

 ؛العامةم  الحواظ عل  ا  ك ة   والا تمرايية  م   الكوانو   وال  ا   غ    وا تغلال  

اعاةا  ✓ الم ا   تم     مر  وا ر  ا       لا  ال  ئا   م ت ف  ل  ولة      العامة  ا واسةة  مر 

 ؛ل لى ا خلا و ا وايد  طريمة م اارو وج   بعض  العموم ة، الم ا   إعادو

والتوج    ✓ و جرانا   دايية  لا وقراط ة،  ق ود  و  و   مروةة  اكة   متادي  مويص  عر  ال  ث 

 ؛ ة و التمويص الغلا  ي وي  و جم   التعاملا  ا ال ة ل توما  العموم ة

ولكر   ✓ ا سج ة  ا  اي    بع د  العب و  ف يس  ل م اي  ،  التويي  التسج ص  عر  بع د  الت لو 

ا  اي   ا سج ة والتي  ضمر ل ا  غط ة مال ة ك  ة، ف  لا مر  سج ص ع و م اي    تمويص  

م  ضما   م    ما و    جزئ ، الم ا  بع    سج ص  لا ا  اي   التي  ضمر ل ا التمويص الكلو

 ؛ا نا بتلا حم م  ل م اي    مكر مر الاةجاس  التك وة والجودو  

 تملال ة وكوانو لتنو ل التوما  العموم ة للا توادو مر    ت ص د ئا  موح و اكة  ا  ✓

التمويص ا    ك و وفلا   ل ة  ط  م ة والتن    الج      ه  والتغ   عر     ا  الت اخص  

 ؛مر  ة عموم ة  و  لاح ا  كص  دايو او د ئة او 

الا سا    ✓ طرا  مر  ا  اارو  ل م ادما   امستتة  الاموا    وع ص  جرانا     لا  

العامة     مراق ة  الط   اةجاس  وما   ا  ا نوعة  او الاعت اييلا  قت  الإ  ا   و  ع لا  

 ؛ال ولة

لإةجاس   ✓ و لا دا  والثماف ة  الرياض ة  ا  اد ر  م ت ف  النااطة  و  للجمع ا   امجا   فتح 

والتمن ة   الإدايية  ود ئاتها  ومتالح ا  ال ولة  دلا  كو   و و  اختتا اتها،  ضمر  م اي   

 . مولة   اي   التوما  العموم ةمراق ة وليس م 
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