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Abstract:  

This study aims to highlight the 

degree of training needs of faculty 

members and their impact on the 

educational quality at The University of 

Lunisi Ali Blida, in this framework, an 

electronic questionnaire was designed and 

sent to the study sample represented by 

faculty members , After the analysis 

process by the spss v 22 program, the 

results found a high need for faculty 

members in each of ( teaching skills-

scientific research skills - technical and 

technological skills - personal and 

leadership skills),with a weak relationship 

between training needs and educational 

quality. 
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 مقدمة  

امتي       ق ي  اقتصاد  لي ا   دالة   ع   اا مب  ي  ات ذ  التعلي   ج د   لقذ  ضحا 

ام ت يا   معذلا   ء    لل ص ل  الجزائر  امنها  الذال  جمي   ف عا  االعشريلم،  الحادي  القر  

ات اف ة   غمات  ء   خ ض  يؤالةا  الةي  ا مر  اعمليا،  نظريا  فيها  التعليمية  ا نظمة  لج د   عالية 

 ح لم الكوا ا  العلمية  ملم    امت كاه  ما يميز الجامعة علم مثي تها ه     ال جاح،    العاتية عل

الر ب   اكةا  الإداتي،  االراق   التذتثس  اي ة  ء افة ع ا   ات تهجة    الجامعيي   ا لاليب  ء   

 .اتتيعة    عملية التذتثس  االررق 

يمية ، اعل  اةا ا لاس  ء  ا لتاذ الجامع   لاس التعلي  اتميز     ب اتراحب التعل 

الكثير ملم الذتالا  االيح ث ا  اديمية االترب ية     ب   اااتمام انا ج د  ا لتاذ مح   نظات 

الر ائز   ه   حذ  العالية  بالكوا    ال ي  متاز  التذتثس  اي ة  فإ   ع ا   لةلك  التعليمية،  اتراحب 

الل ص ل   التعليمية،  العملية  للجامعة     ج يذ  اجب  ا لالية  العالية  الكوا ا   اة   ء   

حي      ذ   لةا،  التذتيبية  البرام   ءعذاد  اادفة  تمثب     م ظمة  ءداتية  عملية  ا    بال رات  

ح ل   ااقعية  بيانا   جم   ء    ا خير    ا عتبر  الاحتياجا   اة   التذتثس  اي ة  التذتيبية  ع ا  

ء  يهذه  الةي  ات الب  للتذتيب  اتكيز   لالية  انر ق  ء   نقرة  اال ص ل  ا دا      ح ي  

  . م ت يا  عالية    الج د  التعليمية

 إشكالية الدراسة  

ءعذاد   علم  م ؤالة  اه   الشاملة،  الت مية  مؤل ا   ملم  ا   ااحذ   الجامعا    عتبر 

التذتثس  ا    اي ة  العب  ع ا   االتك  ل ج ،  العلمي  التقذم  البشرية         ات اتد  ا أايب 

الجامعا      حقيق  اذافةا الاجتماعية ا ح ي    التعليمية ا ا   لياب نجاح  ع اصر العملية 

فج دتها،   يعذ  مرا  راتيا  الاحتياجا     تحذيذاعليه  لةا    ات يا اير ي     للغاية  نهالتذتيبية 

الجامعية   اتؤل ة  بج د   ا ي ا  الر ب  بج د   ا مياشرا  ل ا  امخرجاتها  ذلك  تجل   عل   ب ا ا 

 التالية: الاشكالية 

عضاء هيئة التدريس في الجودة التعليمية في التعليم  التدريبية ل الاحتياجات  هو أثر ما 

 الجامعي؟ 

مكملة   فرعية  خرى  ء    رح  ل لة  بال رات   يق دنا  المح تي  ال ؤال  اةا  خ ل  ملم 

 :اال ي ن تداا فيما يل 

 الجامع ؟التذتيبية  ع ا  اي ة التذتثس    ال ل  الاحتياجا  ما اتقص د ب ➢

 العا  ؟ما ه  ج د  التعلي   ➢
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التذتيبية  ع ا  اي ة التذتثس اج د  التعلي   الاحتياجا    جذ ع قة مع  ية بي  اب  ➢

  العا  ؟

 الفرضيات 

   ملم خ ل الإشكالية اتصاغة  ظةر ل ا جليا فر ية  لالية ااتتمثلة 

التعليم  التدريس وجودةالتدريبية لعضاء هيئة الاحتياجات  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين 

الدلالة   مستوى  عند  وعلوم    0.05الجامعي  التجارية  والعلوم  الإقتصادية  العلوم  بكلية 

 .التسيير بجامعة لونيس ي علي بالعفرون جامعة البليدة

 :  فر يا  فرعية  تمثب   ت  الور ية الرئي ية     بثق ملم

➢ 𝑯𝟎  :بي     ذلا   ج ءحصائية  دلالة  ذا   اي ة  الاحتياجا   ع قة  التذتثس  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  التذتث ية اج د   اتتعلقة باتةاتا 

➢ 𝑯𝟎  :   بي ءحصائية  دلالة  ذا   ع قة  اي ة  الاحتياجا   لا   جذ  التذتثس  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05مي اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  اليح  العل  اتتعلقة بمةاتا 

➢ 𝑯𝟎  :   بي ءحصائية  دلالة  ذا   ع قة  اي ة  الاحتياجا   لا   جذ  التذتثس  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05الو ية االتك  ل جية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة   اتتعلقة باتةاتا 

➢ 𝑯𝟎  :ءحصائية  ذلا   ج دلالة  ذا   اي ة  الاحتياجا   بي     ع قة  التذتثس  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05ال  صية االقيادية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة   اتتعلقة باتةاتا 

 أهمية الدراسة   

افق   الجزائرية  الجامعة  التعليمية     الج د   ااق   علم  الكشف  الذتالة      برز  امية 

ملم   بالج د   اتتعلقة  اتعايير  ملم  اي ة  اجةة  بعض  مذى    التذتثس،نظر  ع ا   ا ي ا  حذيذ 

الكوا ا   الاحتياج بعض  لة      بكليةالتذتيبي  التجاتية   الاقتصاديةالعل م    ااتةاتا   االعل م 

  . يير بجامعة ل نيسيي عل  بالعورا  جامعة اليليذ اعل م ال 

 منهجية البحث  

م   ع     دتالة  اي ة  الاحتياجا   لغرض  اج د التذتيبية  ع ا   التعلي     التذتثس 

ال ظري   اعتمذناالعا     الجانب  ال صوي     ات هج  فاعتمذنا  ريقة    ا م ،  عل   الترييقي  الجانب 

عل   ل نيسيي  بجامعة  ال  يير  اعل م  التجاتية  االعل م  الإقتصادية  العل م  بكلية  حالة  دتالة 

   . بالعورا  جامعة اليليذ  م  التحليب االتو ير لل تائ  ات تقصا 
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الإطار المفاهيمي للاحتياجات التدريبية لعضاء هيئة التدريس -1

   الحاجة ء د  التدذتيب   Kumar 2014 شات   مات) 

 نشددددددأ ب ددددددبب زيدددددداد  ا يددددددر  التقددددددذم التك  لدددددد ج  ، االحاجددددددة ء دددددد   ح ددددددي  ا دا  الوددددددردي  ا للت ميددددددة 

ال  صدددددية، ابالتدددددا    مدددددلم خددددد ل بدددددرام  التدددددذتيب االترددددد ير يمكدددددلم لدددددذ جميددددد  ادددددة  المجدددددالا  مدددددلم 

التعلددي  العددا   التذتيبيددة لع دد  اي ددة التددذتثس  دد  مؤل ددا  الاحتياجددا  الثغددرا ، ا يجددب  حذيددذ 

عل   لاس م تظ  ، بحي  يمكلم  كييف كودا   التدذتيب مد  التغييدرا  ااتترليدا  اتعاصدر  حيد  

   احتياجدددا  التدددذتيب لي دددا عابتدددة  ا يدددت  قيالدددةا  ا  حذيدددذاا مدددر  ااحدددذ ، الكدددلم  ختلدددف افقددددا 

اتمددام االتركيددز اي ددة التددذتثس، ابالتددا    فددإ  عددذم الا   ع ددا للمعرفددة اال بددرا  ااتةدداتا  اقددذتا  

 ا  التعلي  العا    ا  ع ا  اي ة التذتثس غاليدا مدا يدؤدي ء د  لملم قيب مؤ الاحتياجا  عل  اة   

(      حذيددذ Boon, Lutz, and Marburger, 2015ااتددال ، ايددرى ) ءاددذات الجةددذ اال قددا

حتددا  ء دد   غييدددر  ا التذتيبيددة  تمثددب  ددد   اتعرفددة ااتةدداتا  اات اقددف اال دددل كيا  ال ددي  الاحتياجددا  

 عدذيب لدذى اتتدذتب للتعامدب مد  الج اندب اتعاصدر   ا الت م يدة. 

 

فإ امما   اي ة  الاحتياجا     ليق  ع    الحا    دا   ال اق   بي   الورق  التذتيبية  مثب 

ا   التغيرا  االتر تا     اتعرفة  التذتثس اما يجب    يك   عليه اةا  دا     ات تقيب ت اجةة 

 ااتةاتا  اات اقف االقذتا . 

التذتيبيددة علدد   لدداس علمددي الاحتياجددا  : يددت   حذيددذ  التدريبيــةالاحتياجـــات أهميــة تحديـــد  1-1

ت دددداعذ  مخررددددي البددددرام  التذتيبيددددة علدددد   صددددمي  بددددرام  فعالددددة مددددلم شددددأ ها      دددداعذ  دددد   حقيددددق 

ا ، ايددرى اي دد ر ا خددرا  ) اتة يددة الاحتياجددا  ( ء دد      حذيددذ 2015 اددذاه ااقعيددة امحددذد  جيددذى

ا لاسدديي  دد  برنددام  التذتيبيددة الع صددر الاحتياجددا   ددراتي  ي عمليددة  ددذتيب نايحددة، حيدد   مثددب 

ايدددرى علددد  لدددليما   (Abouelenein, 2016, p. 1183)  دددذتيبي ندددايت ءذا  ددد   حذيدددذ  جيدددذا

 التاليدددة اتيددداد التذتيبيدددة  تمحددد ت مدددلم خددد ل التأكدددذ مدددلم الاحتياجدددا  الصددد الحة      اميدددة  حذيدددذ 

(Al-swalha, 2017, p. 103): 

عملية  الاحتياجا    حذيذ   − ا   انر ق     لالية،التذتيبية  نقرة  العملية  ابالتا    صيح 

 ؛ م   عية لتخري  ا صمي  نقاط البرام  التذتيبية

علم  ريق   − ال قص  ا ع يض  اترل ب  الكوا ا     التذتيب،ات اعذ      حذيذ  مقاتنة  م  

 ؛ التذتيبية ملم الاحتياجا ة    ات ظمة م  ما ليت   حذيذ   ااتةاتا  الم تلوة اتتاح

 ؛ات تهذفةالتذتيب   الوعلية امجم عا التذتيبية  الاحتياجا   حذيذ  −
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ااتعل ما    − الييانا   جم   الذقة     عل   الاحتياجا   ابالتا    حذيذ    ا حليلةا، عتمذ 

مية اااق  العمب امشا ب  م   عية     ذ ء   الحقائق العل  امعايير التذتيبية افقا  لس  

 ؛ات ظوي 

الت مية بشكب   − الةذت ملم خ ل  حقيق  اذاه  التكاليف ا قليب    شامب، تهذه ء   خوض 

 ؛االحص ل عل   عل  ءنتاجية العمب ف   علم تف  معذل كوا   ا دا 

ا نشرة   − ات ظمة  ا  حذ  ال ي   اجةةا  العمب  اعقيا   اتشا ب  اك شاه  ات اعذ     

 الرئي ية. 

التدريس   1-2 هيئة  أعضاء  تدريب  التذتثس   ع ا    مبررات  اي ة  مبرتا   ذتيب  ع ا   ملم   :

الجامعة   شات   الجة د    (Hosah Almelweth, 2018, p. 04)ال ذمة     ء   بةل  بأنه يهذه 

قه بالجامعة ، ا لا  قتصر برام  التذتيب  لتغيير لل ك اتعل  ا ر ير مةاتا ه اقذتا ه بعذ التحا

التذتثس     اي ة  جمي   ع ا   الكنها  شمب  الجذد  التذتثس   اي ة  عل   ع ا   ال ذمة   ع ا  

 عذيذ  مثب : اتش العمب التذتيبية ،  ا  
ى

الجامعة ، م  مراعا  الوراق بينه  ، قذ يتخةا   شكالا

عا   ،  ا الذاتا  ال ي  قذمةا اتؤل ا  المحلية  الذاتا  المحذد  ال ي  قذمةا مؤل ا  التعلي  ال

 : (Hosah Almelweth, 2018, p. 04)ال ي يعمل   فيها، ا ا  مةم   ملم  جب 

ابي ا    − التعلي   اتتقذمة     ك  ل جيا  االتق يا   الحذيثة  التذتثس  الترا يجيا   ا   

 ؛التعل  الإلكتراني

اي ة  الاحتياجا    حذيذ   −  ال راتية  ع ا  
ى
نو يا     التذتثس 

ى
اعقافيا  

ى
ا  اديميا  

ى
ااجتماعيا

 
ى
 ؛ امة يا

اان شات   − الرقمي  العصر  معريا   ام اجةة  التعلي   العاتية     ات تجذا    حذيذ  ا  

 ؛اتعرفة

الحذيثة      − باتعل ما   ا جةيزا   ا لا ة   ءعذاد  عملية  اال عف     ال قائض  معالجة 

 جال  خصصة  ا ي ا باتةاتا  ا لالية اتر يرة بإجرا  اليح ث العملية ا  اديمية. م

عل  العذيذ ملم اليح ث االذتالا  اتتعلقة   ملم خ ل الإ  ع :التدريسهيئة  كفاءة أعضاء 1-3

الياحثا    يتوق  التذتثس  اي ة  دتالة بكوا ا   ع ا   الت يج     م   مةي ب  ال  م  عيذ   حمذ 

الصوحا   2018)الت يج ،   محمذ   (113-141،  ال مري    ادتالة  ع ض  ، 2020)ال مري،  بلم 

 اال ي ءلتنيرا مجم عة ملم الكوا ا   تمثب   :  (472 - 454الصوحا  
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التدريسية    1-3-1 التعليمية  :  دريسية( تال  )المهاراتالكفاءة  العملية  ع اصر    العملية، ا شمب 

التذتثس   مةاتا   ملم  الا صال    ج انب    الوعالة،التمكلم  اتعل ما  اشرائح    ظيف  ك  ل جيا 

ءدات  ات اقف    االتذتثس،التعل    العلمية لتحقيق ا اذاه    التعليمية،ء قا  مةاتا   اتاد   ء قا  

الةا ي  دا    التقيي   مةاتا   ء قا   ء قا     التذتثس،الترب ية،  الوعال،  الا صال  مةاتا   ء قا  

 الخ. مةاتا  العرض... 

البحثية    1-3-2 العلمي  )مهاراتالكفاءة  اتشاتث    :( البحث  امةاتا   اتعرفة  ءدات   ا شمب 

الو ية    اليحثية، المج     لليح ث،االكتابة  اليح ث     نشر  ا  اليحثية،  اتشاتث   اعرض مةاتا  

 الخ. (. .. R( ا ) spssالعاتية، ا حليب الييانا  الكمية اال  عية بالتخذام البرام  الإحصائية ) 

والتكنولوجية  1-3-3 الفنية  )المهارات  الفنية  االة ا ف   التعمال   :( الكفاءة  الح اليب 

اتعل ما     الةكية،  التك  ل جيا    االا صالا ،  ظيف  ك  ل جيا  م   التعامب  عل   القذت  

م صة    التعمالالحذيثة   مثب  الييذاغ جية  اات صا   ال ا  ام صة  شيكة  بعذ  علم  التعلي  

   الخ.البراغرس ... 

الشخصية    1-3-4 ا فكات    :والقياديةالكفاءة  مةاتا   يادل  امةات   ييعة   االآتا ، ر ير 

براح   للعمب  الةا ي  م     الوريق،التحذي  التعامب  امةاتا     الت اصب، مةاتا     الآخريلم،امةاتا  

 الخ. جماع  ... العمب ال

   في التعليم العالي  النظري للجودة الإ ات  -2

التعليم  2-1 جودة  التعلي      :تعريف  الج د      للتعلي     العا   عره  الي ن ك   مؤ مر  ح ب 

بعاد ينيغ  عل  " ج د  التعلي  العا   موة م متعذد ا   اال اص   1998الةي  قي     باتس  كت بر  

اليح ث   –البرام  التعليمية    –   يشمب جمي  اظائف التعلي  ا نشرته مثب : ات اهج الذتالية  

 حذيذ    –  فير ال ذما  للمجتم  المحل     –اتياني ااترافق  -الر ب    –اي ة التذتثس    –العلمية  

دال بها  معتره  مقاتنة  "معايير  صوحة  2013/2014)نج ى،      يا   ،24)    " بأ ها  ا عره  ي ا    ،

علم   االيح   ا حليلةا  بمراجعتها  اذلك  اتذتلية،  الترب ية  ا  الإدات   لعمليا   ات تمر  التح ي  

ل زم لإنجاز  ال لائب االررق لرف  م ت ى ا دا  االإنتاجية باتؤل ة التعليمية، ا قليب ال قا ا

اتةام عذيمة الوائذ  اغير ال راتية للرالب، مما يؤدي ء    خويض    العملية التعليمية، بال يعاد

 .(548، صوحة 2014)عرع ت، التكلوة اتف  م ت ى الج د   

   لتحذيذ معنى  ا  عريوا للج د     التعلي  العا   لابذ ملم الإتام بث ث  بعاد   2004كمال    ايرى 

 :   (35، صوحة 2022)قريشا ،    للج د  ااتتمثلة   

 ؛  ي  م ك الجامعة باتعايير اات ت يا  اتة ية االيحثية ا  اديمية :الكاديمــيالبعد   ➢
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يتمثب    ءت ا  الجامعة لحاجا  القراعا  الةامة اتك نة للمجتم     :الاجتماعـيالبعد   ➢

 ؛ا خذمهالةي  ت اجذ فيه 

ا   م ك الجامعة بال م  ال  صيي للر ب ااةا ملم خ ل التركيز عل     :الفرديالبعد   ➢

 تت  عة. حاجاته  ا

العالي   2-2 التعليم  جودة  للج د       :أهداف  ع ث  اذاه  اج د  ء    الع ت  م ص ت   شات 

 : ( 37-35، الصوحا  2019)الع ت، مؤل ا  التعلي  العا    تمثب    

الداء    الارتقاء  2-2-1 التعلي     الات قا ء     :العامبمستوى  مؤل ا   العام     ا دا   بم ت ى 

ء افة ء   ال فا  بمعايير عذيذ   حذد   التذابير،العا   يك   ملم خ ل الااتمام با خاذ جملة ملم  

  العلمية، اتاد     التذتثس،اي ة    الرلية،ا تمثب اة  اتعايير       الجامع ،ات ت ى اترل ب للأدا   

 اليي ة الجامعية. 

مستوى    2-2-2 على  طلاب  اتا    :متميزتخريج  ملم  اترج    ا اذاه  ج ار  الةذه  اةا  يعتبر 

التعلي    مؤل ا   الج د      ملم    العا  ، رييق  امتميز  عال  بم ت ى  الر ب  عملية  خري      

بحي  ا  الذليب القا     الت مية،العل م ااتعرفة ي ة  مياشر     خذمة المجتم  ايذع  م ير   

 افعاليتها. بم ت ااا  الات قا ق الج د     مؤل ا  التعلي  العا   ا عل  جذاى  ريي

متميزة    2-2-3 مكانة  متميز    :للجامعةتحقيق  مكانة  ا صذت  الجامعية  اتؤل ة  نجاح  ء  

باتعايير العاتية اال   ية ل ا   علق ا مر بالشق ا  اديمي  ا   التزامةاامرم قة يت قف عل  مذى  

اتؤل ة    الإداتي،الشق   بهة   الإلتحاق  عل   الإقيال  ملم  اتزيذ  اتكانة   الجامعية،اينت  علم اة  

 ااتع  ي. بحي   حقق الذع  اتادي 

التعليم    2-3 مؤسسات  في  الجودة  تطبيق  للج د       :العالي فوائد  الو ائذ  ملم  العذيذ    جذ 

 بالآ ي:مؤل ا  التعلي  العا    جملتها مجم عة ملم ا دبيا  

 ؛الاحتياجا دتالة احتياجا  امترليا   فراد المجتم  م  ال فا  بتلك  −

 ؛ااقا  مية ا ر ير القي  اتتعلقة بالعمب الجماع  بأقب جةذ  −

 ؛ حاجاته الإح اس بالر ا لذى جمي  العاملي  م  ءشياع  −

اي ة   − نظر  ع ا   ملم  ال اتجية  ال اجةة  العا       التعلي   مؤل ا   ص ت    ح ي  

 ؛المجتم  ب  فراد  –الرلية  –التذتثس

 ؛اال جذانية حقيق ج د  اتتعل      ب الج انب اتعرفية ااتةاتية  −

 الانتما .تاح  التعليمية ا  مية  ق ية الثقة بي  العاملي     اتؤل ا   −
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 التعليمية؛ خلق ج  للم اف ة بي  اتؤل ا   −

 التعليمية؛  مية اتةاتا  للعاملي     اتؤل ا   −

 ؛   اتؤل ا  التعليمية االيي ة المحلية ال اتجيةب ا  ج  ت الت اصب الذائمة االوعالة بي −

 ؛ ح ي  م ت ى اتؤل ا  التعليمية خص صا مخرجاتها التعليمية −

 ؛اج د معايير م   عية للج د  لجمي  محالا  عمب اتؤل ة التعليمية −

 ؛ دا  العا   لكب العاملي     اتؤل ة التعليمة حقيق ا   −

ء   مجم عة ملم اتعايير لتحقيق    (2022)ال ع ،   شات ال ع     :العالي معايير جودة التعليم    2-4

 الج د     التعلي   تمثب   :

ااتقرتا    − العلمية  ات اهج  اال  ادااج د   بات   عية    الذتالية  يتمثب  علمي  مرج   ء   

 ؛ االثقة

ال ظام   − عليها  يعتمذ  ال ي  التحتية  الينية  الم تلوة  ج د   الحاجا   ا ليية  الذتاسيي، 

 ؛ للم ظ مة الذتالية اثشمب ذلك اترافق اتتعذد  ال ي  لزم الر ب

 ؛كوا   الةي ة التذتث ية االإداتية اا ق ام الم تلوة التابعة للم ظ مة التعليمية −

التح ي  ات تمر     افة ج انب التعلي  اثشمب ذلك ات هج العلمي، اا لل ب الإداتي،   −

 ؛ ا لاليب التحوز االذع 

اعتماد نتائ  التحصيب الذتاسيي عل   لاس التوكير االتحليب االعمب الجماع  للر ب، لا   −

 ؛ عل   لاس الحوظ االتلقي  اا نظمة التقليذية القذيمة

 ؛اج د الإمكانا  اتاليّة ال زمة لتر ير اليي ة التعليميّة −

 ؛ ات ظ مة التعليميةءدخال التك  ل جيا اا لاليب الحذيثة     −

 الاعتماد عل  اتةاتا  العملية االترييقية بشكبٍ  لاسيي    التعلي .  −

   الدراسة التطبيقية -3

مجتم     ملم  عرض  ب  الجز   اةا  ا لاليب    ا دا   اعي ة ل   اال     ا    ا افة  الذتالة، 

   فر ياتها.  ااختيات  عي ة الذتالة ات تخذمة، خصائصالاحصائية  

 الدراسة  وعينةمجتمع  3-1

الدراسة  3-1-1 مجتم :  مجتمع  العل م   يتمثب  التذتثس     لية  اي ة  الذتالة     ع ا  

االيالغ الإقتصادية االعل م التجاتية اعل م ال  يير بجامعة ل نيس عل  بالعورا  جامعة اليليذ   

 .  479عذدا  
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التذتثس  : الدراسةعينة    3-1-2 اي ة  ملم  ع ا   ب يرة  عش ائية  عي ة  اختيات    مثلا    

ءلكتراني اهتلاله لعي ة الذتالة ءلكترانيا، ليت   لقي   التبيا ا   اةا الإ ات  ّ   صمي     بالكلية،

ببرنام     74 امعالجتها  ا عذ  ذقيقةا  ال زمة    Excel  2016تدا  الشراط  لاحظ ا   ها   ت    

فرد، ايمثب الجذال تق     74بهةا  ك   العي ة ات تخذمة    التحليب ه   ا   الإحصائية،للمعالجة  

 التكراتا  االن ب ات  یة لعی ة الذتالة ح ب متغيرا  المح ت ا ال.   ات ا ( 01)

 التكرارات والنسب المئویة لعینة الدراسة حسب متغيرات المحور الول  :( 01الجدول رقم ) 

 النسبة المئوية التكرارات العينة المتغير

 الجنس
 % 64,9 48 ذكر 

 % 35,1 26  نثى 

 السن

 % 8,10 60 ل ة  30 قب   ملم 

 % 51,4 38 ل ة  40  –30ملم   

 % 29,7 22 ل ة  50ء     41ملم  

 % 10,8 80 50 كثر ملم 

 المؤهل العلمي 

 % 1,40 10 ماج تير

 % 09,5 70 دكت تا  عل م 

 % 33,8 25 دكت تا  ل م د 

 % 55,4 41 التأايب الجامع 

 مدة الخدمة 

 % 33,8 25 ل  ا  5 قب ملم 

 % 13,5 10 ل  ا 10دددد  5

 % 39,2 29 ل ة 20ددددددد  11

 % 13,5 10 ل ة  20 كثر ملم 

 الرتبة

 % 23,0 17  لتاذ مؤقا 

 % 5,40 40  لتاذ م اعذ 

 % 48,6 36  لتاذ محا ر 

 % 23,0 17 برافي  ت 

 % 100 74 المجموع

 spss ،2022اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد : المصدر
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 أداة الدراسة  3-2

الداة  3-2-1 عل   لا ة  صدق  بعر ةا  قم ا  الذتالة،  الظااري  دا   الصذق  ملم  للتأكذ   :

ادات    مختصي      ا  حةا    ا عمال، محكمي   ناحية  ملم  الالتبيا   عياتا   ح ل  لإبذا   تائه  

 الذتالة. م  غرض اة   ا  افقةا ادقتها

مذى عيا   دا  الذتالة ات تخذمة    اليح ، قم ا بح اب مختلف   الداة: لمعرفةثبات    3-2-2

 ي ضت ذلك. (  02) تق    االجذال معام   الا  اق الذاخل   جزا  الالتبيا   

 لجزاء الاستبيان  ألفاكرونباخ( الاتساق الداخلي )  معام  : ( 02الجدول رقم ) 

 معامل الاتساق  عدد العبارات  أجزاء الاستبيان

 0.856 22 التدريبية لعضاء هيئة التدريس الاحتياجات : الثانيالمحور 

آراء  بعض أبعاد الجودة التعليمية في ضوء  : الثالثالمحور 

 هيئة التدريس  أعضاء
18 0.923 

 0.843 40 محاور الاستبيان مجتمعة

 spss ،2022اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد : المصدر

الجذال تق    للمح ت  (  02)يتضت جليا ملم  الإ  اق  االمح ت    0.856 الثاني   معامب 

مما يعني       0.60اه   كبر ملم    0.843  مجتمعة ه ، االقيمة الإجمالية للمحاات  0.923  الثال 

 جيذ .  الا  اق قيمة 

الاحصائية    3-3 الاحصائية    الاعتماد       : المستخدمةالساليب  الالاليب  ملم  مجم عة  عل  

الد   برنام   فيما   spssبالتخذام  معامب    ااتتمثلة  اتعياتي،  الانحراه  الح ا ي،  اتت ل   يل : 

الا  ) لوا كرانياخ(، معامب  الذاخل   لقياس  أعير  الا  اق  اتتعذد  الانحذات  بيرل  ،  حليب  ت ياط 

قيمة   خ ل  ملم  التاب ،  اتتغير  عل   ات تقلة  للمتغيرا    R2اتتغيرا   التو يرية  الق    لقياس 

اختيات   اكةلك  التاب ،  اتتغير  ا جا   ا     Tات تقلة  ا افة  ات تقلة،  اتتغيرا   مع  ية  لقياس 

 . 0.05كب ع ذ م ت ى دلالة  لقياس مع  ية ال م ذ  ك  Fاختيات 

 حدود الدراسة  3-4

 . 2022: متمثلة    الوتر  الزم ية ال ي التغرقا للذتالة شةر ماتس  الحدود الزمانية 3-4-1

المكانية  3-4-2 التجاتية اعل م الحدود  الاقتصادية االعل م  العل م  الذتالة عل   لية  :  قتصر 

 باليليذ .ال  يير بجامعة ل نيسيي عل  

 بالكلية. :  قتصر الذتالة عل  عي ة ملم  ع ا  اي ة التذتثس الحدود البشرية 3-4-3
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العلمية  3-4-4 اقتصر   الحدود  متغير:  التذتثس الاحتياجا     عل   اي ة  التذتيبية  ع ا  

 العا  .امتغير ج د  التعلي   

 النتائج ومناقشتها  3-5

 المعالجة الاحصائية لإجابات أفراد العينة  3-5-1

   التدريبية لعضاء هيئة التدريسالاحتياجات عرض وتحليل نتائج محور   -أ

   التدريبيةالاحتياجات عينة الدراسة حول العبارات تتعلق ب إجابات(: 03الجدول رقم )

 التدريبي( الاحتياج )وصفالعبارات  الرقم 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الإحتياج 

 كبيرة 0.775 2.54 التدريسية  الول: المهاراتالبعد 

01 
ام اعيذ  ءعذاد م هج دتاسيي للمقرت يشرح ا اذاه اات   عا  

 الاختيات ااتراج  ا لالية 
 كيير   8960, 2.34

 كيير   9070, 2.16 التخذام  رق التذتثس ات الية  02

 كيير   1,078 2.65  رييق  لاليب التذتثس االإتشاد االت جيه الترب ي  03

 مت لرة  1,197 2.93   مية مةاتا  التوكير احب مشك   الر ب 04

 مت لرة  1,235 2.85  الر ب  ع ا  التذتثسجةب ان يا   05

 كيير   1,031 2.39   جيه الر ب نح  التعل  الةا ي  06

 مت لرة  1,116 2.65  صمي  الامتحانا  الجامعية 07

 كبيرة 0.611 2.41 مهارات البحث العلمي الثاني: البعد 

09 
 ) الإحصائية حليب الييانا  الكمية اال  عية بالتخذام البرام  

spss ) ا (R) 
 كيير   9710, 2,35

 كيير   8160, 2,27 نشر اليح ث    المج   العاتية 10

 كيير   1,088 2,46 ف     قذي  اليح ث    اتؤ مرا  المحلية االذالية 11

 مت لرة  1,096 2,76 التخذام  لاليا  الترجمة العلمية  12

 كيير   7500, 2,28 التخذام ق اعذ الييانا  الذاليةكتابة اهعذاد ال ر  اليحثية م   13

 كبيرة 0.656 2.24 المهارات الفنية والتكنولوجية الثالث: البعد 

 كيير   8120, 2,26  صمي  اتقرتا  التعليمية ءلكترانيا  14

 كيير   9580, 2,28 ءتلال االت م ال اجيا  ء   / ملم الر ب ءلكترانيا  15
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 .spss ،2022: ملم اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

)ي ضت   تق   الذتالة  30الجذال  تتغير  اتعياتية  االانحرافا   الح ابية  اتت لرا    )

ااتتمثب      ال تائ     الاحتياجا ات تقب  ملم  يتضت  حي   التذتثس،  اي ة  التذتيبية  ع ا  

يب    ما  الح ا ي  ترااح  للمت ل   العياتا   عليها     غليية  بلغ   2.93ء      2.04المحصب  كما 

ا  عياتا   لمجم ع  الح ا ي  باتت ل   اال اص  ا ال  اي ة  الاحتياجا   لمح ت  التذتيبية  ع ا  

الاحتياج درجة  ، اع ذ القاط اة  القيمة عل  مقياس ليكات  ال ماسيي  قابلةا  2.39التذتثس  

ا اك  كبيرة يذل     ااةا  محب   ذتيبية    احتياجا ،  الكلية  التذتثس     اي ة  كيير   ع ا  

فقذ  حتب  الذتالة  ، ( الثالث  والتكنولوجيةالبعد  الفنية  الولى المهارات  المرتبة  دتجة   (     

 صمي   ،  ا جةز  الةكية لتج يذ العملية التعليمية  التخذام التذتيبي لاليما العياتا  )الاحتيا   

ءلكترانيا التعليمية  ااحتب  اتقرتا    ،) ( الثاني  العلميالبعد  البحث  الثانيةمهارات  المرتبة   )     

)    التذتيبي الاحتيا   دتجة   العياتا   البرام   خص صا  بالتخذام  الكمية اال  عية  الييانا    حليب 

العاتية،  (R)ا (spss) الإحصائية المج    اليح ث     م  ،  نشر  اليحثية  ال ر   اهعذاد  كتابة 

الذالية الييانا   ق اعذ  ) اجا        ،(التخذام  الرابع  البعد  الثالثة  الشخصية المرتبة  المهارات 

دتج  ( والقيادية ) الاحتيا   ة      العياتا   اخص صا  مةاتا  ،  لالوعا   الا صال مةاتا   التذتيبي 

االإبذاع ا حتب  التوكير   ،) ( الول  التدريسيةالبعد  الرابعةالمهارات  المرتبة  دتجة    (    الاحتيا     

( العياتا   لاليما  ام اعيذ  التذتيبي  اات   عا   ا اذاه  يشرح  للمقرت  دتاسيي  م هج  ءعذاد 

ا لاليةالاختيات   ات الية،  ااتراج   التذتثس  التعل   ،  التخذام  رق  نح   الر ب    جيه 

 (.الةا ي

 كيير   8010, 2,04  ا جةز  الةكية لتج يذ العملية التعليمية ءلتخذام 16

 كيير   1,018 2,39  ءلتعمال م صة البراغرس لإدتا  نقاط الإمتحانا  للرلية 17

 كبيرة 0.691 2.37 المهارات الشخصية والقيادية الرابع: البعد 

 كيير   8610, 2,16   مةاتا  الإ صال الوعال 18

 كيير   9650, 2,20  التوكير االإبذاعمةاتا   19

 كيير   1,050 2,49 مةاتا  ءدات  الع قا  م  الآخريلم اهدات  الصراعا  ااتشا ب  20

 كيير   1,037 2,51 مةاتا  التخري  االت ظي   21

 كيير   9960, 2,51 القياد  اهدات  التغيير  22

التدريبية  الاحتياجات المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام لمحور 

 لعضاء هيئة التدريس 
 كبيرة 0.466 2.39
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   هيئة التدريس  آراء أعضاءعرض وتحليل نتائج محور أبعاد الجودة التعليمية في ضوء  -ب

إجابات عينة الدراسة حول العبارات التي تتعلق ببعض أبعاد الجودة   :( 04) قم ر الجدول 

 التعليمية  

افقة(  )درجةالعبارات  الرقم   المو
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

افقة   المو

 محايد 0.795 3.34 المناهج الدراسية الول: البعد 

23 
الج انب اتعرفية اال جذانية  الذتالية بكب تمت  ات اهج 

 ااتةاتية
 محايذ  9750, 3,38

 لا  اافق 1,010 3,47 اااتماماته  الرلية امي لة    راع  حاجا  24

 محايذ  9990, 3,35 االحيا ية   مي مةاتا  الرلية اتة ية  25

 محايذ  9020, 3,19    مية مةاتا  التوكير الم تلوة 26

 محايد 0.881 3.30 الإدارة الجامعية الثاني: البعد 

 محايذ  9300, 3,11  ك يلم فرق عمب للتر ير االتق ي  ات تمر 27

28 
اج د خر   ذتيبية  ع ا  اي ة التذتثس    الجامعة اخاصة 

  ات ؤالي  علم التذتيب االتر ير
 محايذ  1,001 3,36

 لا  اافق 1,097 3,41  ءشراك  ع ا  اي ة التذتثس    ا خاذ القرات  الإداتية 29

 لا  اافق 1,110 3,42  عمب عل  التقراب اتتميزيلم اال برا  للعمب بالجامعة  30

31 
 يني معايير الج د  االاعتماد ا  اديمي اخاصة    مجال اليح   

  العلمي 
 محايذ  1,162 3,22

افق  0.864 3.44 التجهيزات واللوازم التعليمية  الثالث: البعد   لا أو

32 

 اشاشا   جذ الائ  التعل  الإلكترانية ملم  جةز  الحال ب  

LCD التواعلية       اا قراص اال ي تا   اتذمجة  التعليمية 

 القاعا  التذتث ية 

 لا  اافق 1,049 3,45

33 
اداتيا    ءصذاتا   ُ  فر  االكليا   الجامعة  حذيثة مكتيا  

 الإلكترانية الكتب ا 
 محايذ  1,095 3,30

34 
   فر شيكة معل ما  لرب  الجامعة باتراكز اليحثية 

 لا  اافق 1,016 3,85

35 
للمحا ر   م صة  ملم  ات تلزما   بكافة  الذتالية  القاعة   تمت  

 الي تا  ذكية امكتب لجل له الي تا  بي ا  جيذ  
 محايذ  1,135 3,20
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 .spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

( تق   الجذال  التاب  04ي ضت  الذتالة  تتغير  اتعياتية  االانحرافا   الح ابية  اتت لرا    )

العياتا   عليها     غليية  المحصب  ال تائ   ملم  يتضت  حي   التعليمية،  الج د   ااتتمثب    

كما بلغ اتت ل  الح ا ي لمجم ع عياتا  المح ت    3.85ء      3.11لح ا ي  ترااح ما يب   للمت ل  ا

ءجابة     3.42 ال ماسيي  قابلةا  ليكات   مقياس  عل   القيمة  اة   القاط  ما لا  اافقاع ذ  ااةا   ،  

فيما  لاليما  التعليمية  الج د   م ت ى  الجزائرية     الجامعة  الةي  عيشه  ال اق   يتعلق    يعكس 

الجامعية،  الإدات   الذتالية،  )ات اهج  ااتتمثلة     الذتالة  محب  االل ازم   با بعاد  التجيهزا  

اتتعلقة   الذالية  التصنيوا   العاتية     الق ائ   متةيلة  الآ   لحذ  لازالا  ءذ  الرلية(،  التعليمية، 

 بم ت ى ج د  الجامعا . 

 نتائج اختبار الفرضيات 3-5-2

 ت الفرعية التابعة للفرضية الرئيسية اختبار الفرضيا  نتائج -أ

   ضت الجذاال ات الية ال تائ  الجزئية للور ية الرئي ة االور يا  التابعة لةا. 

 نتائج اختبار الفرضية الـفرعية الولى  ➢

𝑯𝟎   بي ات ياط  ع قة  لا   جذ  باتةاتا   الاحتياجا   :  اتتعلقة  التذتثس  اي ة  التذتيبية  ع ا  

   0.05التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  التذتث ية اج د 

𝑯𝟏   بي ات ياط  ع قة  باتةاتا   الاحتياجا   :   جذ  اتتعلقة  التذتثس  اي ة  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  التذتث ية اج د 

 

36 
التبريذ  ا جةز   للرلية  مريحة  مقاعذ  الذتالية  القاعا   ُ  فر 

 االتذف ة.
 لا  اافق 1,021 3,84

افق  0.762 3.51 الطلبة  الرابع: البعد   لا أو

 لا  اافق 9800, 3,84 م  مة  عذاد الرلية م  حج  القاعا  الذتالية    اتؤل ة  37

 محايذ  1,197 3,27 الإلتعذاد لذى الرلية    الق   للتعل  مُر يةدتجة  38

39 
اات حة  الور ت  اجية  ملم  للرالب  اتقذمة  ال ذما    عتقذ    

 بالقي ل  الجامعية  حضيى 
 محايذ  1,138 3,27

40 
لاحت ا    م الية  بي ة  الجامعية  اتؤل ة  مما  متلك    الرلية 

   م ت اا  الجامع ي اا     ءعرا  الذف  لة  عل   ح ي  
 لا  اافق 9550, 3,66

أبعاد الجودة   لمحور بعضالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام 

 هيئة التدريس  آراء أعضاءالتعليمية في ضوء 
افق  0.687 3.42  لا أو
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 : علاقة الإرتباط بين البعد الول والمتغير المتابع ( 05رقم )  الجدول 

 ( sigدرجة المعنوية ) Rبيرسون معامل  المعلمة / المتغيرات 

التدريس المتعلقة التدريبية لعضاء هيئة  الاحتياجات 

 X1التدريسية  بالمهارات
0.049 0.678 

 spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

  0.678بم ت ى دلالة  قذت    R  :0.049ن حظ    ن ية  (  05) ملم خ ل الجذال تق   

العذم    0.05ع ذ   فر ية  نقيب  ام ه  مع  ية  غير  ع قة    𝑯𝟎فهي  اج د  عذم  عل   ال ي   ص 

بي    مع  ية   الاحتيا  ات ياط  م ت ى  ع ذ  التعلي   اج د   التذتث ية  باتةاتا   اتتعلق  التذتيبي 

0.05 . 

  ختبار الفرضية الفرعية الثانيةا ➢

 𝑯𝟎   بي بي   ات ياط  ع قة  لا   جذ  اتتعلقة  الاحتياجا   :  التذتثس  اي ة  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05بمةاتا  اليح  العلمي اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة 

𝑯𝟏   بي ات ياط  ع قة  بمةاتا   الاحتياجا   :   جذ  اتتعلقة  التذتثس  اي ة  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05اليح  العلمي اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  

 : علاقة الإرتباط بين البعد الثاني والمتغير المتابع( 06) الجدول رقم 

 ( sigدرجة المعنوية ) Rبيرسون معامل  المعلمة / المتغيرات 

التدريس المتعلقة التدريبية لعضاء هيئة  الاحتياجات 

 X2 البحث العلمي  بمهارات
0.217 0.063 

 spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

  0.063بم ت ى دلالة  قذت    R  :0.217   ن ية    ( 06) ملم خ ل الجذال تق  ن حظ  

العذم    0.05ع ذ   فر ية  نقيب  ام ه  مع  ية  غير  ع قة    𝑯𝟎فهي  اج د  عذم  عل   ال ي   ص 

بي    العلمي اج د  الاحتياجا   ات ياط  اليح   بمةاتا   اتتعلقة  التذتثس  اي ة  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  

 فرعية الثالثة الفرضية ال  اختيات  ➢

 𝑯𝟎   بي ءحصائية  دلالة  ذا   ع قة  لا   جذ  اي ة  الاحتياجا   :  التذتثس  التذتيبية  ع ا  

 0.05الو ية االتك  ل جية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة   اتتعلقة باتةاتا 

  𝑯𝟏   التذتثس اتتعلقة  التذتيبية  ع ا  اي ة  الاحتياجا   :   جذ ع قة ذا  دلالة ءحصائية بي

 0.05الو ية االتك  ل جية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة    باتةاتا 
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 بين البعد الثالث والمتغير المتابع علاقة الإرتباط  (:07) الجدول رقم 

 ( sigدرجة المعنوية ) Rبيرسون معامل  المعلمة / المتغيرات 

التدريبية لعضاء هيئة التدريس المتعلقة الاحتياجات 

 X3 بالمهارات الفنية والتكنولوجية
0.339 0.03 

 .spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

الجذال تق      0.03بم ت ى دلالة  قذت    R  :0.339ن حظ    ن ية    (07) ملم خ ل 

العذم    0.05ع ذ   ال ي  انقيب  𝑯𝟎فهي مع  ية ام ه نرفض فر ية  اليذيلة    ص عل     الور ية 

ع قة بي     اج د  ءحصائية  دلالة  اي ة  الاحتياجا   ذا   اتتعلقة  التذتيبية  ع ا   التذتثس 

 . 0.05ى الذلالة  اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت   ك  ل جيةتالو ية اال  باتةاتا 

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة    ➢

 𝑯𝟎   بي ءحصائية  دلالة  ذا   ع قة  لا  جذ  اي ة  الاحتياجا   :  التذتثس  التذتيبية  ع ا  

 . 0.05ال  صية االقيادية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة   اتتعلقة باتةاتا 

 𝑯𝟏   التذتثس اتتعلقة  التذتيبية  ع ا  اي ة  الاحتياجا   :   جذ ع قة ذا  دلالة ءحصائية بي

 . 0.05ال  صية االقيادية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة    باتةاتا 

 بين البعد الرابع والمتغير المتابع الارتباطعلاقة  (:08) الجدول رقم 

 ( sigدرجة المعنوية ) Rبيرسون معامل  المعلمة / المتغيرات 

التدريس المتعلقة التدريبية لعضاء هيئة  الاحتياجات 

 X4 الشخصية والقيادية بالمهارات
0.066 0.576 

 spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

  0.576بم ت ى دلالة  قذت    R  :0.066ن حظ    ن ية    ( 08) ملم خ ل الجذال تق   

ال ي   ص عل  عذم اج د ع قة ذا  𝑯𝟎فهي غير مع  ية ام ه نقيب فر ية العذم    0.05ع ذ  

بي    ءحصائية  اي ة  الاحتياجا   دلالة  اتتعلقةالتذتيبية  ع ا   ال  صية    التذتثس  باتةاتا  

 . 0.05االقيادية اج د  التعلي  الجامع  ع ذ م ت ى الذلالة  

الرئيسية:   -ب الفرضية  "  اختبار  بين    ااتتمثلة     إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الاحتياجات  لا 

الدلالة   مستوى  عند  الجامعي  التعليم  وجودة  التدريس  هيئة  بكلية   0.05التدريبية لعضاء 

الإقتص جامعة العلوم  بالعفرون  علي  لونيس ي  بجامعة  التسيير  وعلوم  التجارية  والعلوم  ادية 

 ". البليدة
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 علاقة الارتباط بين المتغيرين  (:09الجدول رقم ) 

Sig (2-tailed )   جودة التعليم الجامعي(y)  

0.023 0.388 
التدريبية لعضاء هيئة  الاحتياجات 

 (x)التدريس 

 .spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

تق    الجذال  خ ل  ملم  اتتغير    (09)ن حظ  ملم  بي   ب  الات ياط  معامب  يمثب  الةي 

يمثب   الةي  )  الاحتياجا   ات تقب،  التذتثس  اي ة  الةي    xالتذتيبية  ع ا   التاب   اتتغير  ا   ،)

الت ج د   )يمثب  الجامع   ع ذ  yعلي   احصائية  دلالة  ذا   ات ياط  عيوة،  ع قة  (،  نه   جذ 

مع  ية   )    α =0.05م ت ى  ات تقب  اتتغير  التذتثس( الاحتياجا   بي   اي ة  التذتيبية  ع ا  

 R=0.388.ااتتغير التاب  )ج د  التعلي  الجامع  (، حي  بلغ معامب الات ياط 

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد: نتائج ( 10رقم )  الجدول 

المعلمة/ 

 المتغيرات 
Beta t Sig. R2 F Sig. 

 0000, 10,194 4,147 الحد الثابت 

0.150 3,049 30.02 

(x1) ,1350 1,021 ,3110 
(x2) -0,253 -1,506 ,1370 

((x3 -0,314 -2,503 ,0150 

( x4 ) ,1040 ,9020 0,370 

 .spss ،2022: اعذاد الياحثا  ب ا  عل  نتائ  التحليب الاحصائي بالتخذام برنام  الد المصدر

اه   شير ا      اتتغير    0.150بلغا   R2    معامب التحذيذ    (10) كما يتضت ملم الجذال تق   

  ( التعلي (،       %15.0( يو ر    xات تقب  التاب  )ج د   اتتغير  فق  ملم التغيرا  الحاصلة    

  ع د ا   متغيرا   خرى .    %85حي      

بم ت ى دلالة بلغ   3,049المح  بة قذت  بد    Fان حظ كةلك ملم نوس الجذال    قيمة اختيات  

ي ل اةا  (، مما يعني ق p-value = 0 ,000  ˂0,05  قب ملم م ت ى اتع  ية اتقي ل )  0,023

 ال م ذ  ا الةي يؤكذ اج د ع قة بي  متغيرا  الذتالة. 

   كبر   ها    0.311اه  غير مع  ية ع ذ م ت ى الذلالة    t    =1,021:  انا قيمة  x1  البعد الول 

ما 0.05ملم   لليعذ    ،  اج د  عر  عذم  عل   التاب   x1يعكس  اتتغير  اختيات    اا    عل   م   يتوق  ما 

 .الور ية الورعية الاا  
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   ها    0.137اه  غير مع  ية ع ذ م ت ى الذلالة     t    =-1,506 انا قيمة    : x2البعد الثاني  

  اختيات م   يتوق ما  ا  ا عل  اتتغير التاب  x2، مايعكس عل  عذم اج د  عر لليعذ  0.05اكبر ملم 

 . ثانيةال  الورعية الور ية 

   قب    ها    0.015اه  مع  ية ع ذ م ت ى الذلالة     t    =-2,503:  انا قيمة   x3البعد الثالث  

  الور ية  اختيات  م   يتوق   ما  ا   ا عل  اتتغير التاب   x3، مايعكس عل  اج د  عر لليعذ    0.05ملم 

 . ثالثةال  الورعية

   ها    0.370مع  ية ع ذ م ت ى الذلالة   غير  ه   ا   t    =  0.902:  انا قيمة   x4البعد الرابع  

عل     0.05ملم     كبر مايعكس  لليعذ  عذم  ،  التاب    x4اج د  عر  اتتغير   م   يتوق   ما   ا   ا  عل  

 .رابعةال الورعية الور ية  اختيات 

الع قة الع قة  يمكلم صياغة  ا خير  ات تقب ملم خ ل    ا    ااتتغير  التاب   اتتغير  بي   الريا ية 

 التالية: اتعادلة 

Y= 4,147-0,314X3 
الثال    اليعذ  بأ   نق ل  اتعادلة  اة   خ ل  اي ة  الاحتياجا   ب  ال اصملم  التذتيبية  ع ا  

م   عك ية  ات ياط  اع قة  له  أعير  الةي  ا   االتك  ل جية  الو ية  باتةاتا   اتتعلق  التذتثس 

التذتيبية  الاحتياجا   اتتغير التاب  )ج د  التعلي ( ملم خ ل العي ة محب الذتالة،  ي  لما  انا  

كيير    التذتثس  اي ة  التعليمية    انخوض ع ا   الج د   محب  م ت ى  الجامعية  اتؤل ة    

 الذتالة. 
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 الخلاصة  

 التالية:   النتائجملم خ ل الذتالة ال ي    ءجراؤاا   صلا ء   

كيير   ع ا  اي ة التذتثس ات ترلعي  لاليما    مجال اتةاتا  الو ية   احتيا  اج د دتجة  −

اليح     االتك  ل جية،  التذتث ية امةاتا   اتةاتا   القيادية    العلمي، ليها مجال  اتةاتا   ع  

 ؛ اال  صية

ات تقب   − اتتغير  بي   ات ياط  عيوة  ع قة  اي ة    )الاحتياجا اج د  التذتيبية  ع ا  

 ؛الجامع (التاب  )ج د  التعلي   تغير ااتالتذتثس( 

ت  ا       − ما  ااةا  معذامة  شيه  الذتالة  كاد  ك    محب  اتؤل ة  التعليمية     الج د  

 ؛الذتالة اتيذانية لاليما     و ير ا حليب  بعاد مح ت ج د  التعلي 

الذتالة لا − ال ي   م تها  التعليمية  الج د   الج د     معايير  لتحقيق  اترل ب  للم ت ى   رق  

ااةا    التذتثس،اجةة نظر  ع ا  اي ة    الذتالة ملمالتعليمية    اتؤل ة الجامعية محب  

 الجامعية. يؤكذ ال اق  الةي  عيشه اتؤل ة  ما

 التالية: اعل      ال تائ  ال ابقة ليت   قذي  الت صيا  

 رات    رير برام  اعقذ داتا   ذتيبية  ع ا  اي ة التذتثس  شمب  ب اتةاتا  اتتعلقة   −

 ؛التذتثسبكوا   ع   اي ة  

 ؛  صمي  بي ة  عليمية غ ية باتعرفة االتك  ل جيا  الحذيثة ت اكية عصر الرقم ة −

بات − ا زايذا   الرقمي  العصر  ت اجةة  التذتثس  اي ة  برام   ذتيب  ع ا   ةاتا    صمي  

 ؛اتتعلقة بالتق يا  اتيتكر 

م    − يت افق  بما  التعليمية  ال ذمة  بتج يذ  الجزائرية  الجامعية  اتؤل ة  ااتمام   رات  

 ؛ا  اديمي االاعتمادمترليا  الج د  الشاملة 

 رات  اتام اتؤل ة الجامعية محب الذتالة بترلعا   ع ا  اي ة التذتثس خص صا بما   −

 ؛اتةاتا التذتيبية    مختلف    احتياجاته يت افق م   

 ؛العاتيةالحرص عل  الرف  ملم م ت يا  الج د  التعليمية امخرجاتها ت اكية الجامعا    −

بكب ا بعاد اتتعلقة بالج د  التعليمية    الااتمام رات  حرص اتؤل ة الجامعية الجزائرية   −

 الج د .معا     مجال ءذا  تاد      خ ض م مات ال ياق الذا      التصنيف العاتي للجا
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