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مستخلص:

عتبــــس الســــيامة مــــا  اــــ  النشــــا ا  المعــــول  ل هــــا  ــــي 
ُ
ت

تحقيـــل التة يـــة الاةت ـــادية، لمـــا ت تـــاز  ـــ  مـــا اســـتدامة 

 لـــــــة ال ـــــــعبة دوي الكاجـــــــة للت ـــــــدير،   ـــــــا وجلبهــــــا للع

تعتبــس المطااــا  والسياســا  التة ويــة لقاــاع الســيامة 

مــــا  اــــ  اعدوا  المع ــــول  ل هــــا لتاــــوير اــــ ا النشــــا ، 

مــــا خــــلال خلــــل  لــــم م دايــــد  بــــس الــــزما، دوي  مــــدا  

العـــــر   و  اخـــــتلا خلـــــل  ـــــي الســـــوة الســـــيامية   ي ـــــة 

 الالم.

خـــلال اـــ ا البحـــم  جةـــا    ـــو    هـــد   لـــ   مـــا قـــوم 

 شــــف فجــــ  رــــائلم العـــــر   ــــي المســــتقبل، ل ــــل شـــــ ر 

ولمـــدلا  ـــلا  ســـةوا ، م ــــلا هســـتاي  مـــا خلالـــ  التعــــر  

 لـــ   ي يـــة تاــــور اـــ ا ال ـــائلم  بــــس الـــزما،  الزيــــادلا  و 

الةق ــــاي و لــــة   قار ــــة تاــــور الالــــم  لــــ  المب ــــ   ــــي 

 ةوا .مواس  ال رولا م  سائر  ش ر السةة ولعدلا س
؛  لـــــم ســــــيا ي؛ تخاـــــيح ســـــيا يال ل ـــــا  الم تاميـــــة: 

 .ر وا  العر ؛  ر  سيا ي

 .Z30؛ Z32؛ JEL :Z33  ات ني 

Abstract : 

Tourism is considered one of the 

most important activities relied upon in 

achieving economic development, due to 

its sustainability and bringing it into hard 

currency without the need for export. 

Development plans and policies for the 

tourism sector are among the most 

important tools applied to developing this 

activity, by creating an increasing demand 

over time, without creating An imbalance 

in the tourism market as a result of the 

failure of supply or demand. 

Through this research, we are 

building a model that aims to reveal the 

size of the surplus supply in the future, for 

each month for a period of three years, so 

that we can identify how this surplus 

develops over time, with increase or 

decrease by comparing the development 

of demand for overnight stays in peak 

seasons with the rest of the months Year 

and for several years 

Keywords: tourist planning ;tourism 

demand; tourist offer; offer gaps. 

JEL Classification: Z30; Z32; Z33.   
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 مقدمة 

يت يد  درجة مساسية  الية ما ج ة، و با  ما  ا  خ ائص الالم السيا ي،     

العر  السيا ي  ي اعجل الق يس ما ج ة  خرى، ل لة وبعد تورر  ة ر اعما وجم وض  

اس ساتي يا  تة وية دةيقة ومدروسة بش ل جيد، لت ادي الاختلال  ي السوة السيامية 

قاصد السيامية، )رائلم  ي الالم  و ال ائلم  ي العر (، راعول يؤدي  ل  روض لا  ي الم

ومظاار لا تليل  السائح الةات ة  ا  دم تورر الطدما  السيامية اللازمة...الخ، والثا ية تؤدي 

 ل  تح ل ال ةادة لت اليف  بيسلا لا تقا ل ا  يرادا  بسجم ال ائلم  ي العر ، عي ت اليف 

 خلل العر   ااظة الث ا.

ي عا ية اللازمة، وال ي تعتبس المقياس الكم ما ري ا يخص تقدير ليالي المب   والقدرلا الاس ي

العر  والالم السيا ي ما خلال ام ساب  دد ليالي المب   والقدرلا  مساباع ثس تداولا  ي 

الاس يعا ية لل ةادة، وما ت  جعل التوازي  ينه ا ما خلال الدراسة الدةيقة لتحركا  الالم 

)المواس  السيامية(، وتحديد ال رولا وال ي  ل   ساس ا يت  تخايح العر   مسم اعش ر 

 وظ ور ال  وا ، وما خلال ما ورد ي كا صياغة اش الية البحم كالتالي: 

)رائلم العر (  بس الزما وتقديراا   يف ي كا تحديد تغيس ات اه ر وا  العر 

  إستع ال  ساليم القياس الاةت ادي؟

 الرئ سية للبحم كا   ال ساؤلا  ال ر ية كالتالي:وما خلال الاش الية 

  يي العر  والالم  ل  المب    ي اعجل الق يس  النسبة لولاية الجزائر؟ ر ولاتوجد ال  -

  ؟ ي الجل الاويل  و ت تاز  الثبا  و متةاة ةال ا ه ال  ولا م دايدلا  -

 يلي:  ل  ال ساؤلا  ال ر ية كا   ررضيا  البحم   ا وللإجا ة

 ؛ل الق يس  النسبة لولاية الجزائراةاك ر ولا  يي العر  والالم  ل  المب    ي اعج  -

 وي ا ه ال  ولا م دايدلا  بس الزما و ي اعجل الاويل   ا كاي معدل الزيادلا  ي العر    بس ت -

 ما الالم والعكس صكيح.

  ا ية الدراسة

 تت ل   ا ية الدراسة ما خلال ما يلي:

 الدرجة اعول ، ما خلال تداور ادا القااع الكيوي والم   والمعول  لي   الدراسة  ا يتها 

 ي تةوي  م ادر ت ويل الاةت اد الو ني، خاصة  ي ظل تداور  سعار المكروةا ،   ا     

 يحتل المرتبة اعول  والثا ية  ي ت ويل اةت اديا  الكثيس ما الدول؛

 ،....الإم ا يا  المادية والجشرية والابيعية  
 
 ال ي يزخر بها القااع، وال ي ةد ت عل  ةاا ا

 ولكا  ي ظل غياب الج ود الجادلا والدراسا  الدةيقة، مالة دوي النهو    ؛
 
 رائدا
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 الالت اتة الجادلا ل  ا القااع، وخاصة  ي ظل المةارسة العالمية الشديدلا  ي ا ا المجال؛ 

  السيا ي وما هي امتياجات    اا  صورلا آ ية ومستقبلية للولاية، مول تحركا  الالم

المستقبلية ما خلال تقدير ر وا  العر   بس الزما وما ت   ةا  خاة لتحقيل التوازي 

  يي العر  والالم  ي ر ولا مساوية لل  ر.

  ادا  الدراسة

 هسع  ما خلال ا ه الدراسة  ل  تحقيل ما يلي:

   والدراسا  العل ية المتقدمة المساا ة  ي تاوير القااع السيا ي، ما خلال البحو

 والقا لة للت سيد  ل   ر  الواة ؛

  ي اد  وع ما التوازي  ي السوة السيامية، ما خلال تحقيل  ر  يت اش لا م  الالم 

 ال علي عي ت اليف خلل ا ا العر  غالية الث ا؛

 االتنبؤ  الالم  ل  المب  ، وتحليل فج  وات اه ال  وا   يي العر  والالم  بس الزم. 

 م ااي  مول السوة السيا ي -1

  اا  م  و ة ما التعاريف الطاصة  السوة  ي كا :السيا ي تعريف السوة  -1-1

 السيامية منها ما يلي:

 دولة  ي  السيامييي والالم العر  التقا  م اي هعني  السوة السيامية،التعريف اعول: 

 المستقبلة الدولة  ي  و  السيا ي، الالم ت ثل ال ي للسائحيي الم درلا الدولة  ي السائح،

 سيامية مؤسسا   ر  ما يقدم   وي  رض ا تت يد  السيا ي، السوة   ي للسياح   ا

 لة معةاه ي كا الت ييد  يي ، (40، ص حة 2010-2009)مسكيي، السيا ي النشا   ي مخت ة

 :(30)المؤسسة العامة للتعلي  ال ني والتدريم المهني، ص حة م ا يي مختل يي للسوة السيامية

 النسبة للدول الم درلا للسائحيي، ميم يلتقي المش سيا للسل  والطدما   ما ج ة  ول :

السيامية، م   ائعي ا ه الطدمة ما خلال الع ليا  ال سويقية للطدما  والمةت ا  

بها  و   ليا  التعاةد السيامية ال ي تت   يي رجال المبيعا  السيامية، ال ي يقوموي 

السيامية، والسائحيي    س   سوا  كا   شركا   و وكالا  سيامية، وتسملا ا ه السوة  ي 

 ا ه الكالة  السوة السيا ي الطارجي.

تعتبس السوة السيامية  النسبة للدول المستوردلا للسائحيي، ميم يلتقي  ما ج ة  ا ية:

ئحوي )المش سيا(، م  مختلف المنشآ  السيامية العارضة للطدما  والمةت ا  السيامية، السا

 الدول ال ي تعت د  ي مداخل ها 
 
ويسملا ا ا السوة  السوة السيامية الداخلية، ويض   ادلا

  بيس. ل  القااع السيا ي بش ل 
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 التنبؤ  و  لية والتحاليل، اع حا  م  و ة  ا  بارلا السوة السيامية واو  التعريف الثاهي:

رالسوة  ال سويقية،  البسامج خاصة اة ساما  و  اا  دراسة   داد و  ا المستقبلي  الالم

 :(32-31، ال  حا  2002-2001)مورل، اعرراد ال يا ما     و ة  ادلا ت ثل السيامية

  معيةة؛ خدمة ويريدوي  يحتاجوي 

  والسيامية؛ ال ةدةية الطدما  لشرا  الشرائية القدرلا لد ه 

   الطدمة؛  ل  للك ول  لد ه  ما لإ  اة الرغبة ل 

  الطدمة. لشرا  ال لامية لد ه 

السوة السيامية، او  لة المجال ال ي يلتقي ري  الالم السيا ي، ما التعريف الثالم: 

والشركا  العاملة  ي المجال الطدما  خلال السائحيي  العر  السيا ي، ما خلال المؤسسا  

 .(149، ص حة 2005) لالاة و خالد، والمةت ا  السيامية

ي كا تعريف السوة السيامية،  أ   الالم السيا ي الكالي والمتوة   ل   التعريف الراب :

) لالاة و خالد،  غبا  محددلاشرا   ر امج سيا ي معيي  ي دولة  و مةاقة معيةة لإشباع ر 

 .(149، ص حة 2005

 التالي:وما خلال التعاريف السا قة، ي كا   راز  ا  مرتكزا  السوة السيامية  ل  الةحو  

 السائحيي؛ 

 ؛المةظ ا  السيامية 

 ؛المةتج السيا ي 

 لا العاملة  ي المجال السيا ي،  ا تبارا ا المعلوما  المتبادلة  يي السائحيي والمةظ ا   

 ي كا الالتقا  و شباع رغباته ا دوي تلة المعلوما .

: السوة وما خلال التعاريف السا قة هستنتج تعريف شامل للسوة السيامية كالتالي 

(، ال ي ما خلال  تلتقي ري  الالك سو ية السوة ) الار ساض يالسيامية او الم اي الكقيقي  و 

الالم الم ثلة  السياح، وةِوى العر  الم ثلة  المةظ ا  الك ومية  و الطاصة  و  شطاص ةِوى 

 بيعييي، بهد  توريس مختلف الطدما  والمةت ا  السيامية لإشباع رغبا  السياح،  ي  وةا  

 ر محددلا.  او ما ا و سع

  واع اعسواة السيامية   -1-2

ما ميم مر ية النشا  السيا ي ما ج ة، ت ةوع اعسواة السيامية مسم  ا ية السوة، 

 وما ج ة  خرى مسم مةا ل المق د السيا ي  ل  الةحو التالي:

 :(64، ص حة 2006)صبسي، مسم الكر ية  -1-2-1
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لا لدى ما اعسواة السيامية،  أا ية  بيس  يت ت  ا ا الةوع اعسواة الرئ سية: -1-2-1-1

الدول المستوردلا لسائحيي ميم ت ثل ا ه اعسواة الم در الرئ س ي للالم السيا ي، ال ي 

تعت د  لي  ا ه الدول وتحظى ا ه اعسواة  اات ام رجال ال سويل، والمنشآ  السيامية ما 

 التدرل السيا ي القادمة منها. ميم دراستها وتر يد الج ود التنشياية ر ها، لاست رار مر ة 

مر ة السياح القادمة ما ا ه اعسواة  ا مر ة اعسواة تقل  اعسواة الثا وية: -1-2-1-2

  ا 
 
الرئ سية،  حيم لا تحتل   س الم ا ة واعا ية ل لة س ي   اعسواة الثا وية، تعبيسا

 .ر الرئ س ي للكر ة السياميةدا خ ا   ا يتها لدى الدول المستوردلا للسائحيي، ولا تعتبس الم 

عالية السوة وفج  ريق د  اعسواة النشاة، درجة اعسواة النشاة:  -1-2-1-3

التعاةدا  ال ي تت  بها  ل   ي  البسامج السيامية للسائحيي، والشركا  والوكالا  السيامية 

الالم السيا ي  ي ا ه اعسواة، ل ل  يةة، و لة ما خلال درجة است ا ةخلال ر سلا زمةية مع

الج ود ال سويقية ال ي تب ل ا اعج زلا وال يئا  المطت ة، وتقاس درجة هشا  السوة السيا ي 

 بعدلا  وامل  ا  ا: 

 فج  التعاةدا  ال ي تت   ي السوة السيامية سةويا؛ 

 درجة است ا ة الالم السيا ي للنشا  ال سويقي؛ 

 يامية القادمة ما ا ه اعسواة  ي ر سلا معيةة؛معدل الزيادلا  ي الكر ة الس 

 هشا  ا. دد الشركا  والوكالا  السيامية الموجودلا  ي ا ه اعسواة وفج   

لا ت ثل  ي الوة  الكالي م درا رئ سيا للالم  هي اعسواة ال ي اعسواة ال امةة: -1-2-1-4

السيا ي،   ي ة لوجود بعلم الظرو  سو ا كا   اةت ادية  و اجت ا ية، و ي الغالم ما 

ت وي سياسية مرتباة  اعما، ولكنها تتحول  ل   سواة رعالة    رد زوال ا ه اعسباب، مثل 

 عشرية السودا . السوة السيامية  الجزائر  ي ر سلا ال

ي ي كا  ي ي ل ر ها الالم السيا ي  ل    ل  هي اعسواة ال اعسواة المكت لة:  -1-2-1-5

مستوى م كا،   ي ة الج ود ال سويقية والتنشياية، الم دايدلا ر ل ج د  ضا ي ي ستم  لي  

 زيادلا محدودلا  ي الالم السيا ي.

 مسم المةا ل الجغرارية للسوة  -1-2-2

-2011)ةارلا، اعسواة السيامية، ما ميم البعد الجغرا ي  ل   دلا   واع منها ما يليتةقس  

 :(101، ص حة 2012

هي ال ي تقدم ر ها الدولة، لموا ة ها  اعسواة المكلية اعسواة المكلية )الداخلية(: -1-2-2-1

خدما  سيامية بهد  تشجيع    ل  ارتياد المةا ل السيامية بها تنشياا للسيامة الداخلية، 
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وةد تقوم بعلم الدول  تخ يلم  سعار خدماتها السيامية لموا ة ها، ل س يل الك ول  ل  

 والثقارة السيامية لد ه .ا ا الةوع ما المةت ا  والطدما ، و لة بهد  زيادلا درجة الوعي 

لةوع، رإي السوة السيامية لا تش ل رقح ورقا ل  ا ا  سواة السيامة الطارجية: -1-2-2-2

الطدما  ال ي تقدم ا دولة ما لموا ة ها رقح، و   ا تش ل الطدما  والمةت ا  ال ي تقدم ا 

 ع ثس ما دولة  ي   س المةاقة.  

 م و ا  السوة السيامية  -1-3

السوة السيا ي ما  دلا  ةاصر رئ سية، يتالم دراستها للك اظ  ل  م ا ة  يت وي 

 السوة السيامية  يي المةارسيي و ا  ا ه العةاصر ما يلي:

 السائحيي -1-3-1

 السياح  ول ا ه العةاصر، و ا  ا ل لة ي م دراسته  بش ل شامل ما ميم يعتبس 

 :  (41، ص حة 2006)صبسي، 

 سباب الزيارا ، ل لة تتعدد يختلف السياح  ي دوار  و دوارع   ) ال د  ما الزيارلا (:   -

اعسواة مسم غر  كل سائح، ميم يش ل السائحوي ال يا ي ارسوي مختلف    ا  

 ل د  الزيارلا، ر ي اعسواة السيامية الم درلا ي ت 
 
  السائحوي السيامة شرائح سوةية تبعا

 ثلا المسارروي للسيامة اع رية والثقارية  و التاريخية تربا   خ ائص ركرية ر ي ج ا ا ، 

معيةة،   لة المسارروي لغر  ال سري  والاست  ام رإنه  يبحثوي  ا الرامة وال دو ،  ما 

امية  وي  يضا شريحة  خرى، وما خلال ا ت ةوع اعسواة السيراغبي السيامة العلاجية ري و  

 مثل ) سواة السيامة العلاجية،  سواة السيامة ال سر هية،  سواة السيامة التثقي ية واع رية

 ( .الخ.....

 ل الجا م اع بس، ما ما  جل معررة الدول والمةا ل ال ي تشجنسياته  و ما ا  ةامته :  -

 جل دراسة  السوة السيامية سوا  كا وا سياح  جا م  و محلييي يت  تحديد جنسياته ، ما

الالم و  اا   ولويا   ةد رس  الطاح والاس ساتي يا  السيامية، بهد  المكارظة  ل  

الميدلا التةارسية، وتحقيل رضا السائح عي كل شريحة ما الشرائح تت ف    ا  معيةة، 

تختلف  ا الشرائح اعخرى، ر ثلا تت يد دول  مري ا اللاتينية    ا  وخ ائص م شابهة، 

 دول غرب  وروبا    ا  م شابهة ري ا  ينها  ل  غيس  لة.    لة تت ف

يع ل المستوى الاجت اعي  ي مختلف الدول،  متوسح    اة السائح  و الابقة الاجت ا ية:  -

 ل  ت ويا شرائح سيامية تبعا ل ل مستوى، رالابقا  الغةية تش ل شريحة سوةية تت يد 

 ات ااا  الالم السيا ي ل ا،  ل  خدما  سيامية   ستوى معيي، مثل الس ر  الدرجة اعول  

  ا تش ل  يضا الابقا  لخ، او ل  الاائرا ، والإةامة  ي ال ةادة صةف خ سة   وم .... 
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المتوساة شريحة سوةية  خرى، ل ا ماالبها وامتياجاتها ال ي تتلا م وتتوارل م  ةدرت  

 الشرائية ومستواه الاجت اعي.

المستوى الثقا ي تت وي السواة السيامية  يضا، ما شرائح  خرى ترتبح  المستوى الثقا ي:   -

السائحيي ال يا تربا    بعض   البعلم  وامل للأرراد، ميم ت ش ل ا ه الشرائح ما 

  لة ما ا   ل   الخ، قارية معيةة، مثل  بقة اع با  والم ةدسيي و سات لا الجامعا  ...

 درجا  متوساة  و مةخ ضة ما الثقارة العامة، ي و وي معا شرائح سوةية معيةة.

 ت وي  للسا،ميم تبعا شرائحيةقس  السائحوي  ي اعسواة السيامية  ل    السا والجنس: -

  ل ا خ ائ  ا   رية مرملة كل
 
 النسا  رسيامة السيامية جنس خ ائ   ل ل  ي  ل  رضلا

 .(287، ص حة 1976)الكةاوي،  الرجال  سيامة ل س 

 المةظ ا  السيامية  -1-3-2

ميم ي م دراستها ما  دلا  تعتبس المةظ ا  السيامية العة ر الثاهي ما  ةاصر السوة،

 : (117، ص حة 1997)الكا ، جوا م  ا  ا ما يلي

دمة رالإم ا يا  المادية والجشرية، تت ثل  ي فج  ال س يلا  المق م ا ياتها المادية والجشرية:  

 للسائح؛

المشاكل ال ي تواج  المةظ ا  السيامية، تحد بش ل  بيس ما فج   المشاكل ال ي تواج  ا: 

 السوة السيا ي ومقدرت  التةارسية؛

ر ياكل ت وينها تحدد  ل   ي مدى ت س ز المةظ ا  السيامية  ي هشا  معيي، اياكل ت وينها:  

 واو ما يسا د  ي تحديد الق ور  ي الطدما  والمةت ا  السيامية  ي السوة؛

يسا د التوزي  الجغرا ي الجيد لل ةظ ا  العاملة جغرا ي لل ةظ ا  السيامية: التوزي  ال 

 ي المجال السيا ي  ل  تحديد فج  السوة ومتالبات  و قائ  ، ما  جل ض اي تقدي  

 تس يلا  للسائحيي للوصول  ل  ا ا السوة؛

ر لموضو ة،   ا يؤ للتأ د ما  دم مخال تها للةظ  والقوا د االإ ار القا وهي المةظ  لع ل ا:  

سلبا  ل  السوة السيا ي و  لة للتأ د ما م ول ا  ل  ال س يلا  الم ةومة ل ا ما ةبل 

 الدولة.

 المةت ا  السيامية -1-3-3

، ص حة 1997)الكا ، المةت ا  السيامية هي العة ر الثالم للسوة، وتش ل  ل  ما يلي

117): 



يوسف شرع وجيلالي بهاز
 

210 

و لة لتحديد  وج  الق ور  ي المعرو  ما المةت ا   المتامة  ي السوة: المةت ا  

   ا ت  ربح  لة  دوار  السائحيي، م  مرا الا خ ائص كل  وع ما   واع 
 
السيامية، خ وصا

 المةت ا ؛

ي ثل السعر العة ر المتغيس  ي اعسواة السيامية،  لة     ي كا تخايا  واي لت  السعر:  

او   ية الةقود اللازمة، لمبادلتها م  مزيج ما السل  المادية والة سية  السعر  ،معقولة  رو ة 

 والطدما  المرتباة بها؛         

  ا يُعر  سعر المةتج السيا ي  أ   المقا ل المادي المعقول، والمقبول ما السائح المستخدم  

 ؛ (46، ص حة 2000) بيدا ، لل  اي  و المش سي للسلعة المادية  و  ية خدمة  خرى مرارقة

 السيامية، الطدمة تقدي   ي المتبعة هي الإجرا ا  والارة آلية تسلي  المةتج السيا ي:   

م يد لل ست يد  تقدي  ا، بش ل ي وي   ي وجم لإ تاج ا مرارل الطدمة استهلاك ل وي  رةظرا

 ةت اتهالم ال سويج ما المؤسسة ي كا  ي شأ   ما و لة ما الطدمة  و المةتو  السيا ي

 السياح. لدى دائ  ورا  السيامية وخلل

  المعلومة السيامية -1-3-4

هي العة ر الراب  ما  ةاصر السوة السيا ي، وتتوةف  ا يتها  النسبة للسائح  ل  مدى 

، ص حة 2002)الكوري، دةتها ودرجة م داةيتها وتورراا وما م ادر المعلومة   د ما يلي

217): 

المعلومة المابو ا : وتش ل  ل  الصكف، المل قا ، التقارير، لوما  الا لاي،  

 ؛الخالمجلا ،.....

المعلومة المةاوةة: وتش ل  ل  الات ال  إستع ال الاجت ا ا ، ال ل ا  والطام،  

 ؛لخاالمؤت را  الصك ية،  ظ  مخا بة الج  ور والم ياع،.....

المعلومة الم ورلا: وتش ل  ل  التل از، الشرائح الم ورلا، وما تجث  الآي ما مختلف المواة   

 .الخ بس الشب ا  المعلوماتية،...

 السيا ي والالم العر  -2

 لة م دايدلا  ي اعجلالالم  ل  ليالي المب   دا عتبس وال ي ت ةالدراس ما خلال ررضيا 

وما خلال شر  توازي السوة السيامية  ،(t) االمستقل الزموهي تابعة لل تغيس  الاويل،

لا مساويا للالم  ل  ليالي المب  ،   لة ما  جل ت ادي و والمت ثل  ي تحقيل  ر  اعسِرَّ

 ي كل ما  ل العر  الموارل سةقوم  توضيح الالم و  لم  و العجز الكبيس  ي العر ،ال ائ

 الق يس.  واعجلاعجل الاويل 
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  nuit D=f(t) ل  المب    ي اعجل الق يسلالم ا -2-1

يُعتبس الالم  ل  المب    ي اعجل الق يس تابعا لعة ر الزما، وبعلاةة غيس مةتظ ة خلال 

) ةل ما سةة(   د  ي الالم غيس دال  ل  تاور ال  ولا   ش ر السةة، ع    ي اعجل الق يس 

دلا  ل  دورلا ة وى وامدلا، رب لة  يي العر  والالم  بس الزما،  لة لامتوا  السةة الوام

 لا هستاي  تحليل الات اه العام لل رولا، ري ا   ا كا   م دايدلا  و متةاة ة  و  ا تة، والت ثيل

البياهي التالي ي ثل مةحنلا الالم  ي اعجل الق يس  ا تباره دالة تابعة لعة ر الزما وبعلاةة 

 التالي:مت    ة غيس مةتظ ة ورل للش ل 

 (: الت ثيل البياهي للالم  ل  المب    ي اعجل الق يس01)  ل رة ش

 
 الم در: ما   داد البامثيي

 للتوضيح

  لامظ ما خلال الت ثيل البياهي  ي ش ر جويلية او ش ر ال رولا؛

 Nuit D  دد ليالي المب  )الالم( خلال ش ر واو  ي  لاةة مت    ة م  الزما  ي  :

 اعجل الق يس؛

 T ة ر الزما؛  : 

 سرير؛1ليلة مب   يقا ل ا 1 

 سرير.1ليلة مب    ي الش ر تقا ل ا  30 

 الالم  ل  المب    ي اعجل الاويل -2-2

ما خلال الت ثيل البياهي للالم  ل  المب    ي اعجل الاويل،  لامظ  ي اةاك  رولا 

ة وى تتكرر كل سةة و ي ش ر معيي )موس ية( واو ش ر جويلية  ي ا ه السلسلة، وهي 

يوضح  ايدلا  بس الزما ما سةة عخرى  ي الات اه العام للالم م دايد والت ثيل البياهي التاليم د 

  لة:
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 (: الت ثيل البياهي للالم  ل  المب    ي اعجل الاويل02) ش ل رة 

 الم در: ما   داد البامثيي

 العر  السيا ي  ي المدى الق يس -2-3

الق يس ي تاز  الثبا ،  ي  ي مرو ة العر  مةعدمة،  ا تبار  ي العر  السيا ي  ي المدى 

و لة ما خلال  دم المقدرلا  ل  توجي  العر  السيا ي  ي مواس  ال رولا الد يا لنشا ا  

 خرى، ا ا ما ج ة وما ج ة  خرى تعتبس ت اليف  هشا  الغر ) سرلا( تعتبس ت اليف  ا تة 

 الزيادلا  ي اعجل الق يس، ل لة  ومرت عة اع  اي، ل لة  يضا لا هستاي  توجي  العر 

هستنتج  ي مرو ة العر   النسبة للزما  ي اعجل الق يس مةعدمة، والت ثيل البياهي التالي يبيي 

 مةحنلا العر   ي المدى الق يس.

 (: الت ثيل البياهي للعر  السيا ي  ي اعجل الق يس03) ش ل رة 

 الم در: ما   داد البامثيي

 المطاح ل   ي المدى الاويلالعر  السيا ي  -2-4

 ي سياسة تة وية تتجةااا الدولة ات اه ةااع معيي ت وي مبنية  ل   ساس ر سلا زمةية 

 ويلة،  لة عي كل ش ي  يعتبس متغيس  ي المدى البعيد، م ا يس ح  تابيل اات  السياسة، ل لة 

   ا لشر  التوازي   د العر   ي المدى الاويل  ي تزايد، ويستهد  ال رولا ما كل سةة تحقيق

)الالم المتةبئ     ي موس  ال رولا يساوي العر (، ول لة   د مةح  العر  او الطح ال ي 

يربح  يي  رولا كل سةة، وما خلال الت ثيل البياهي الطاص  الالم  ل  المب     د ش ر 

 جويلية او موس  ال رولا، ومة  ش ل مةحنلا العر   ي المدى الاويل يأخ  الش ل التالي:
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 (: الت ثيل البياهي للعر  السيا ي ال ي يحقل التوازي  ي اعجل الاويل04) ش ل رة 

 الم در: ما   داد البامثيي

 وتحليل ال  ولا  يي العر  والالم  ي ية مساب  -3

  ي ية مساب ال  ولا -3-1

 ق د  ال  ولا، ال رة  يي العر  والالم  بس كامل  قا  المةحةييي )اعش ر( ول ل سةة 

 ل  مدى، ولكا ا ا ال رة لا ي وي  يي ش ريا مت ا ليي،  ي لا  حسم ال رة  يي العر   ي 

ش ر جا  ي والالم ما   س الش ر مثلا، و   ا ي وي  يي  ر  ش ر ال رولا المستهدرة وبيي 

 اقي  ش ر السةة، عي ت اليف ال  ولا هي  بارلا  ا م  وع ت اليف ر ولا اعش ر مقار ة بش ر 

عي  يضا العر   ا    ي المدى الق يس، وما خلال  سقا  مةح  الالم  ي اعجل ال رولا، و 

الاويل  ل  مةحنلا العر   ي اعجل الاويل تظ ر لةا ال  ولا م ثلة  ي المسامة  يي مةحنلا 

 ( يوضح  لة.05رة ) العر  والالم، والت ثيل البياهي

 يلمةحنلا الالم والعر  السيا ي  ي اعجل الاو  (:05ش ل رة )

 الم در: ما   داد البامثيي

 ميم يت   ام ساب ر ولا الش ر   ا يلي:

 لالم ل ل اعش ر  ل  مدى.ا –ر ولا الش ر = العر   ي ش ر ال رولا 

 ي كا ت ثيل  ي ية ام ساب ال رولا ورل للت ثيل التالي:
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 (:  ي ية مساب ر ولا العر 06ش ل رة )

 التوازهيجويلية مثلا واو العر  ش ر ال رولا  ي 

 

 

 ديس بس  ور بس   توبر سجت بس  و  جويلية جواي  ماي  رريل مارس ري ري  جا  ي

 ر ولا ر ولا ر ولا ر ولا ر ولا ر ولا00 ر ولا ر ولا ر ولا ر ولا ر ولا ر ولا

 الم در: ما   داد البامثيي

 تحليل ال رولا  و الات اه العام لل رولا -3-2

الالم  ي ش ر ال رولا   بس ما معدل الزيادلا  ي الالم لباقي   ا كاي معدل الزيادلا  ي  

 ي ا ه الكالة ت وي فج  ال  ولا  ي تزايد  بس الزما، م ا يؤدي  ل  زيادلا ت اليف  اعش ر:

لا  و الغر  الشاغرلا،  ال ةدة ترا  يا م  مرور الزما، لعدم تح يل المداخيل المقا لة للأسِرَّ

 لثبا  العر   ي اعجل الق يس؛

  ا كاي معدل الزيادلا  ي الالم  ي ش ر ال رولا  ةل ما معدل الزيادلا  ي الالم لباقي  

 ي ا ه الكالة فج  ال  ولا  ي تةاةص  بس الزما، م ا يدل  ل  تقليص ت اليف  اعش ر:

 ال ائلم  ي العر  تدري يا، وا ه الكالة  رضل ما الكالة السا قة.

ل رولا يساوي معدل الزيادلا  ي الالم لباقي   ا كاي معدل الزيادلا  ي الالم  ي ش ر ا 

  بس الزما، عي مقدار التغيس  الزيادلا  ي ش  اعش ر:
 
ر  ي ا ه الكالة   د فج  ال  ولا  ا تا

ال رولا يساوي مقدار التغيس لباقي اعش ر، م ا يدل  ل   با  فج  الت اليف الةات ة  ا 

ي يوضح  ش ال الات اه العام ال ائلم  ي العر ، و وضح  لة ما خلال الجدول التال

 لل  ولا: 

 (: يبيي   واع ال  وا 01جدول رة )

  وع ال  ولا  وع التغيس 

التغيس  ي الالم  ي ش ر 

التغيس  ي  >ال رولا  الزيادلا 

  الالم  ي  اقي اعش ر
 ر ولا م دايدلا

التغيس  ي الالم  ي ش ر 

التغيس  ي  <ال رولا  الزيادلا 

  الالم  ي  اقي اعش ر
 ر ولا متةاة ة
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التغيس  ي الالم  ي ش ر 

ال رولا  الزيادلا = التغيس  ي 

 الالم  ي  اقي اعش ر
 

 ر ولا  ا تة

الم در: ما   داد البامثيي

 اختبار ال رضيا  -4

4-1-  
 
 تقدير   و   التنبؤ  حج  الالم  ل  المب   لولاية الجزائر   و جا

المب   لثلا  سةوا  ةادمة، و لة  قوم  تقدير   و   التنبؤ  حج  الالم  ل  

  استخدام السلاسل الزمةية، ميم سةقوم بعر  مالة ولاية الجزائر  ي تقدير الة و  .

ة الت ثيل البياهي لتجياي الات اه العام و زع تأ يس  امل الموس ية  ل  سلسلة فج  المب   لولاي

 الجزائر:

المب    ي ولاية الجزائر، خلال   قدم الش ل  د اه، تاور السلسلة الزمةية للالم  ل 

تأ د ما  دم تأ ر السلسلة   ر با  الات اه ل، 31/12/2015- 01/01/2004 ال  سلا الزمةية

العام والموس ية،  حيم سةقوم  رس  السلسلة الزمةية للالم  ل  المب   لولاية الجزائر لل  سلا 

 .31/12/2015 ل   01/01/2004الم تدلا ما

 /31/12 ل   0101/2004/(: الالم  ل  المب    ي ولاية الجزائر لل  سلا 07ش ل رة  )

 
 7Eviews الم در: مخرجا   ر امج

 لامظ ما الش ل،  ي اةاك ت   ب يعود  ل  تأ يس التغيسا  الموس ية،   ا  ي مةحنلا 

(  ات اه اع ل  م ا يعنلا وجود الات اه Trendالسلسلة الزمةية ي ب  مةحنلا الات اه العام )

العام، ولتأ د ما  لة  قوم  رس  الت ثيل البياهي لدال ي الارتبا  ال اتي الجزئي والجسيح، 

  د اه:  ا او مبيي  ي الش ل 

 (: الت ثيل البياهي لدال ي الارتبا  ال اتي08ش ل رة  )

 
 7Eviewsالم در:  تائج مخرجا   ر امج 
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 ا م ال الثقة  ي نهاية السةة، م ا  PIC(، خرو  الع ود 08) ل رة  لامظ ما الش 

تد    Kruskalwaillsيدل  ل   ي السلسلة متأ رلا   ر بة الموس ية،   ا  ي   ي ة اختبار 

 ا ا الاستنتا    ا او مبيي  ي الش ل التالي:

 Kruskalwaills(:  تائج  ختبار09ش ل رة  )

 
 7Eviewsالم در:  تائج مخرجا   ر امج 

  بس ما القي ة المجدولة والمعاالا  113,394، والمقدرلا  ـ (K-W)  ا  ي القي ة الإم ائية 

والقي ة الامت الية  ةل ما مستوى المعةوية المعت د  ي الاختبار، م ا يعنلا  ـ:

ررلم ال رضية العدمية وةبول ال رضية البديلة القائلة  وجود تأ يس لل ر بة الموس ية  ل  

 السلسلة الزمةية، وبالتالي ي م اعخ  بها  ي   لية  ةا  الة و   .  

 الجزائر: المب   لولايةسلة فج  الموس ية  ل  السل  زع تأ يس  امل  - 

   ا     ت    با   أي السلسلة الزمةية للالم  ل  المب   تتأ ر  المر بة الموس ية، رإ ةا

 للش ل  د اه.
 
 سةع ل  ل  اس بعاد ا ا اع ر ما خلال تقدير المعاملا  الش رية، ورقا

 (: المعاملا  الموس ية للسلسلة الزمةية10ش ل رة )

 
 7Eviewsالم در: مخرجا   ر امج 

 لسلسلة الزمةية دراسة  ستقرارية ا -ب

(، ADFبعد القيام  إزالة تأ يس مر بة الموس ية،  قوم  إجرا  اختبار دي ي رولر الماور )

للكشف  ا مر بة الات اه العام وري ا   ا كا   السلسلة مستقرلا  م لا، ويت   لة  تقدير 

 الة ا   الثلا ة اعخيسلا.

 ل  جدر الومدلا  تحتوي  لامظ ما تقدير اختبار دي ي رولر الموس ،  ي الة ا   الثلا ة 

، ولجعل السلسلة DS( ما  وع Algersaم ا يعني  نها غيس مستقرلا   ا هستنتج  أي السلسلة )

 ل   ADFمستقرلا رإ ةا  لجأ  ل   ريقة ال روة ما الدرجة اعول       ادلا تابيل  ختبار

 ADF السلسلة، بعدد الدرجا  ال ي ت بح  ةداا السلسلة مستقرلا،   ا توضح  تائج اختبار 

 .(DAlgersa)لسلسلة ال روة ما الدرجة اعول  ل

  815,72

%5,3 
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 ما خلال ا ه المقار ة  يي القي ة المكسوبة والمجدولة للة ا   الثلا ة لاختبار دي ي رولر 

م ا يعني  دم وجود  (،tabt)ما القي ة الجدولية  ةل  (ct)الموس ،  لامظ  ي القي ة المكسوبة 

مستقرلا وخالية ما مر ب ي الات اه  DAlgersaجدر الومدلا، وبالتالي هستنتج  ي السلسلة 

 العام والموس ية، وسةعر   لة ما خلال الجدول التالي:

 DAlgersa( :  تائج  ختبار دي ي رولر الموس  للسلسلة 02الجدول رة  )

 القرار الإم ائي (tabt)القي ة المجدولة  (ct)القي ة المكسوبة  الة ا  

 السلسلة مستقرلا 1,943 - 5,277 - (04الة و   )

 السلسلة مستقرلا 2,883 - 5,772 - (05الة و   )

 السلسلة مستقرلا 3,444 - 6,084 - (06الة و   )

 7Eviews  الا ت اد  ل  مخرجا   ر امج بامثييما   داد ال الم در:

 لولاية الجزائرتقدير الة و   بعد  زالة تأ يس  امل الموس ية   - 

بعد تقدير معاملا  التغيسا  الموس ية  النسبة عش ر السةة، س ت  اس بعاد تأ يس  امل 

 قس ة سلسلة كل ش ر  ل   امل الموس ية الطاص   ،  استخدام  ريقة المربعا   الموس ية

ال غرى لتقدير   و   التنبؤ  الالم  ل  المب   للسلسلة الطالية ما تأ يس التغيسا  

 الموس ية،  ح ل  ل  الش ل الموالي.

 سلسلة (: الت ثيل البياهي لدال ي الارتبا  ال اتي الجزئي والجسيح ل11الش ل رة  )

 7Eviewsالم در: مخرجا   ر امج 

ما خلال الش ل   لاه،  لامظ خرو  الع ود  ل  م ال الثقة  ي دالة الارتبا  ال اتي، 

وال ي يت   ،ARIMA(1,1,12)م ا يعني  ي الة و   المةاسم ل  ا السلسلة  12 ةد الدرجة

 تقدير معالم   ل  الش ل الآتي:

بعد  زالة معاملا  الموس ية(: صيغة الة و   12) الش ل رة 

 7Eviews الم در: مخرجا   ر امج
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 اعتية:و لي  ي كا  تا ة معادلة الة و    ل  ال ورلا 

 التنبؤ  الالم  ل  المب   وتقدير ال  وا :

 لديةا معادلة الالم المقدرلا لعدد ليالي المب   لولاية الجزائر  ل  الش ل التالي:

 
 31/12/2018-01/10/2016 التنبؤ  الالم وهسم ال ائلم  ي العر  لولاية الجزائر لل  سلا(: 03جدول رة  )ال

&& 
معامل 

 الموس ية

2016سةة  2017سةة   2018سةة    

القي  

 المتنبأبها
 ال ائلم

هسبة 

 ال ائلم

القي  

 المتنبأبها
 ال ائلم

هسبة 

 ال ائلم

القي  

 المتنبأبها
 ال ائلم

هسبة 

 ال ائلم

 

 12,79 15217 103713 12,40 14745 104200 2,43 2533 101855 1,036 جا  ي

 29,63 35239 83691 29,82 35471 83474 24,16 25219 79169 0,836 ري ري 

 23,15 27530 91400 23,05 27415 91530 16,89 17635 86753 0,913 مارس

 9,51 11313 107617 9,60 11413 107532 0,31 326 104062 1,075  رريل

 16,33 19422 99508 16,30 19393 99552 11,12 11608 92780 0,994 ماي

 15,40 18320 100610 15,44 18360 100585 14,79 15434 88954 1,005 جواي

 0,00 0 118930 0,00 0 118945 0,00 0 104388 1,188 جويلية

 19,87 23626 95304 19,88 23648 95297 4,76 4974 99414 0,952  و 

 10,86 12915 106015 10,87 12925 106020 11,20 11695 92693 1,059 سجت بس

 15,49 18421 100509 15,50 18438 100507 6,40 6682 97706 1,004   توبر

 19,95 23726 95204 19,96 23740 95205 7,39 7718 96670 0,951  ور بس

 13,47 16018 102912 13,48 16034 102911 2,25 2351 102037 1,028 ديس بس

 .، ) ت ر (7Eviews ةا ا  ل  مخرجا   ر امج  البامثيي الم در: ما   داد

 لامظ ما خلال الجدول   لاه،  ي ال رولا  ي ولاية الجزائر تت ثل  ي ش ر جويلية،  ي 

 ةد  قاة التوازي الم  سضة وهي تساوي العر  المطاح ل  م  الالم المتنبأ   ، وهي  قاة 

ليلة مب   لسةة  104388يةعدم ر ها ال ائلم  ي العر  وتحقق   ةد مستويا  مب   تقدربـ: 

   
   

29,2%85,50

000,0000,0

649,7816,7

674,0)lg(552,0)lg(

2

121







 

DWR

ValueP

statisticT

ersaADersaAD ttt 

   
   

29,2%85,50

000,0000,0

649,7816,7

674,0)lg(552,0)lg(

2

121







 

DWR

ValueP

statisticT

ersaADersaAD ttt 



التنبؤ  الالم الش ري  ل  الليالي السيامية)المب  ( وتحليل ر وا  العر  لولاية الجزائر  استع ال 

  ساليم القياس الاةت ادي
 

219 

 %00، وبنسبة رائلم 2018 ليلة لسةة118930و 2017 يلة مب   لسةةل 118945و 2016

  ا تباراا  قاة التوازي المثل  المستهدرة.

  راز  ي ية اس يعاب الالم المتوة  ما خلال توريس العر    ل نهد  ما ا ا التحليل، 

ة  الم ا ل ل ، و دم مدو  عجز  ي العر  ولا رائلم ري   ي مستويا  ال رولا، و ي   س الو 

ت اليف  ا تة، لا ينتج  نها  السةة  ا تباراامعررة مقدار ال ائلم  ي العر   ي سائر  ش ر 

ليلة 25219  يراد. ومة   لامظ  ي  ةص لا رائلم مد   ي ش ر ري ري ما كل سةة، يقدر  ـ:

،  لا  ي ا ه النسبة مت    ة  بس الزما.   ا  لامظ 2016لسةة 29,82% مب   وبنسبة تقدر  ــ:

ليلة مب    نسبة تقدر  ـ: 326 رائلم  ي العر  لولاية الجزائر  ي ش ر سجت بس، ويقدر  ــ: دهى 

وهي م دايد  بس الزما، اعمر ال ي ي ل  ل  ارت اع الت اليف   رور الزما بسجم تزايد  0.31%

كامل  ش ر السةة س ا للجدول  لامظ معدلا  ال ائلم  بر ولا العر . وما خلال ةرا تة

، م ا يدل  ل  تدهي ت اليف 29.82%و%0.31السةوا  المتنبأ بها، ت ساوح ما  ييولمطتلف 

 ولكة  م دايد  بس الزما و لة ما خلال الات اه الم دايد ل  ولا العر  
 
القااع ال ةدقي ماضرا

 للش ل 
 
 التالي:ورقا

 (: هسم ال ائلم  ي العر 14رة )ش ل ال                                (: ر ولا م دايدلا     13) ش ل رة ال

 ةا   ل                البامثييالم در: ما   داد                  ةا ا  ل  معايا  البامثييالم در: ما   داد 

 (03معايا  الجدول رة  )                                             (   03الجدول رة  )

 الطلاصة 

مــا خــلال تقــدير دالــة الالــم الشــ رية لعــدد ليــالي المب ــ ، لمــدلا  لا ــة ســةوا  متتاليــة لولايــة      

 ي موســـ  الــــ رولا يت ثـــل  ــــي شـــ ر جويليــــة  يلـــة  لا ــــة ســـةوا   ي تبــــا  موســــ   لامظةــــاالجزائـــر 

الـــ رولا و لـــة ملامـــظ مـــا خـــلال تحقـــل شـــر  التـــوازي العـــر  يســـاوي الالـــم واهعـــدام رـــائلم 

يـــل رـــوائلم  ـــي العـــر   يلـــة  شـــ ر الســـةة ميـــم ت ـــساوح ااتـــ  ال ـــوائلم مـــا  ـــيي العــر . تـــ  تحق

 اعســــرلاواــــ ه ال ــــوائلم  ــــي تزايــــد مــــا ســــةة عخــــرى م ــــا يــــؤدي  لــــ  تزايــــد ت ــــاليف  %29و  0.31%

الق ــيس م ــا  اعجــلالشــاغرلا  إ تباراــا ت ــاليف  ا تــة عي العــر  الســيا ي ي تــاز   رو ــة  ا تــة  ــي 
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يـؤ ر ســلبا  لـ   تــائج ال ةـدة و ة ي ــة ل ـ ه الدراســة هسـتنتج   ــ  لـ س مــا الكك ـة خلــل  ــر  

وم دايــدلا  اعشــ ر مســاوي للالــم  ــي موســ  الــ رولا خاصــة   ا كا ــ  ر ــولا العــر   بيــسلا  ــي  ــاقي 

 .اعش ر بس الزما  ل ي م التضكية   ز  ما العر   و خلل  لم  ي سائر 

  تائج الدراسة

 ما بعلاةة  ردية  ي المدى الاويل؛لالم السيا ي  الز لامظةا تأ ر ا 

 رولا ة وى  ي  وةا  معيةة واو ما يدل  ل  اي الطدما  ولاية الجزائر ش د ت  

 ؛السيامية ت تاز بعامل الموس ية، مسم الم يدا  السيامية الطاصة للولاية

زي  يي العر  عتبس  دد ليالي المب   والااةة الاس يعا ية،  ا  مقياس لتحديد التوات 

 والالم؛ 

 لامظ تحقل  رولا وامدلا خلال السةة، وهي  ي ش ر جويلية، وي ساوح ال ائلم  يي  ةص لا   

 ؛%12و %40 قاة و ةل  قاة  ةد معدل 

ت اليف ال ائلم  ي  ت تاز ا ه الولاية    ولا م دايدلا  بس الزما، م ا يدل  ل  تزايد  

 العر  مستقبلا.

 التوصيا 

الالم السيا ي  بس كامل  ش ر السةة، لتقليل ال  وا  الةات ة  ا الع ل  ل  تنشيح  

ال ائلم  ي العر ، بسجم ت ر ز ليالي المب    ي ش ر دوي  خر، و لة بهد  التقليل ما 

 ؛الت اليف ال ي لا تقا ل ا ايرادا 

الع ل  ل  ةلم ات اه ال  وا  ما م دايدلا  بس الزما، ال  متةاة ة و لة  تحقيل معدلا   

 بش ر ال رولا و لة لت ادي ترا   الت اليف  ي اعجل الاويل.  
 
 و مرت عة عش ر السةة مقار تا

    ة الم ادر والمراج ةائ

(. دور المؤسا  ال غيسلا والمتوساة  ي تاوير القااع السيا ي  الجزائر)رسالة 2012-2011ا  سام ةارلا. )

 الاتادية والت ارية و لوم ال سييس، الجزائر: جامعة تل ساي.ماجستيس(. كلية العلوم 

 ي  المؤسسة العامة للتعلي  ال ني والتدريم المهني. ) لا تاريخ(. تسويل سيا ي. مابو ة مقدمة للت ويا والتدريم

 المجال السيا ي . الم لكة العربية السعودية.

 (.   اي، اعردي: دار ال  ا  للنشر.01)الإصدار (. ال سويل ما المةتج  ل  المستهلة 1997 ارة الكا . )

 (. اعردي: دار الوراة للنشر والتوزي .01(. الارشاد السيا ي )الإصدار 2002   مثنلا الكوري. )

ني الديواي الو -ل سويل  ي تاوير النشا  اليا ي  ي الجزائر مالة (. دور ا2010-2009 بد الك يظ مسكيي. )

. كلية العلوم الاةت ادية، الت ارية و لوم ال سييس، الجزائر: جامعة للسيامة)رسالة ماجستيس( 

 ةسةايةة.

 (. ال سويل السيا ي وال ةدقي. م ر: المةظ ة العربية للتة ية الادارية.2006 بد الس ي  صبسي. )
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(.  ا ية القااع السيا ي  ي الاةت اد الو ني)رسالة ماجستيس(. كلية العلوم 2002-2001 لي مورل. )

 لاةت ادية، الت ارية و لوم ال سييس، الجزائر: جامعة الجزائر.ا

(. سوة الطدما  السيامية. م لة العلوم الاةت ادية و لوم ال سييس 2005مبارك  لالاة، و كواش خالد. )

(04). 

 الم رية.(. ادارلا ال سويل مدخل اع ظ ة والاس ساتي يا . القاارلا، م ر: دار الجامعا  1976مح د الكةاوي. )

 (. اعردي: دار وائل للابا ة والنشر.01ال سويل السيا ي مدخل سلوكي )الإصدار  (.2000)مح د  بيدا .

  

 

 

 


