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 مستخلص:

هــــــــــــــد ق الدراســــــــــــــة   ــــــــــــــ   يــــــــــــــا   ت ليــــــــــــــل 

م ـــددان تة يـــة رل  المـــال الوشـــرر  ـــ  د ل الم ـــر  

العربـــــــــم باســــــــــتخدام ، ــــــــــا   بيا،ـــــــــان البا،ــــــــــل،  تــــــــــ  

-2000الاعت ــــاد عيــــ  بيا،ــــان ســــةوية  ــــلال ال  ــــ ة )

(  التـــــــع ت ـــــــق معالجبرـــــــا عـــــــ   ريـــــــ  ال  ،ـــــــام  2018

 .Eviews 11الاحصائم 

ـــــــــــ  ل  ، ـــــــــــو    لشـــــــــــارن ،تـــــــــــائ  الدراســـــــــــة   

أثي ان الثابتـة هـو الة ـو   الملائـ  للدراسـة معةـا  التـ

ل  الا ـــــــتلال بـــــــي  الـــــــد ل مـــــــرد    ـــــــ  ال ـــــــد الثابـــــــق 

ن ،  بينــق ،تــائ   ا لــ ا المت يــ  العشـوائم )القـا ع(

الة ــــــــــــــو    جــــــــــــــود لثــــــــــــــر    ــــــــــــــابم  معةــــــــــــــور للة ــــــــــــــو 

الا تصــــادر  عــــدد مشــــ  يم ام،  ،ــــق  ــــ  تة يــــة رل  

 معةويـــــا  المـــــال الوشـــــرر،  ـــــ  حـــــي  يــــاـ  امثـــــر ســـــلبيا

بالنسبة للإ، اق ال كومم عي  الص ة،  سـليع  ييـ  

 . معةور بالنسبة للإ، اق ال كومم عي  التعلي 

 تة ية رل  المال الوشرر؛الكل ان الم تاحية: 

 .  العربمر    بيا،ان البا،ل؛ د ل الم ا، 

 .C33؛JEL : J24ن اتصني 

 

 

Abstract : 

The study aimed to measure and 

analyze the determinants of human capital 

development in the Arab Maghreb 

Countries using the Panel data models, 

and annual data during the period (2000-

2018), wich was processed though the 

statistical program Eviews11.  

The results of the study showed 

That the Fixed Effects Model is the 

appropriate model for the study, meaning 

that the difference between countries is 

due to the Intercept. The results of the 

same model showed that there is a positive 

and significant impact of economic 

growth and the number of Internet 

subscribers on human capital 

development, while the impact was 

Negative and significant for government 

spending on health, and negative and 

insignificant for government spending on 

education. 

Keywords: Human Capital Development; 

Arab Maghreb Countries; Panel Data 

Model. 
JEL Classification : J24; C33. 
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 مقدمة

لصبح المورد الوشرر عاملا مه ا    تطور  ازدهار المجت عان  الد ل  هو مصدر مه  

السوب ش ل الاهت ام به  بالسبل التع للأ كار الجد دة  هو القادر عي  احداث الت يز، لهذا 

ت عل مةه ثر ة حقيقية  كر الكثي  م  الباحثي   م  ت   اضع  السياسان الا تصاد ة،    

 توالق المساه ان  الةظريان التع تصب    هذا البا .

تسع  لر د لة     بةاء رل  مال بشرر  ور  ؤثر بشكل    ابم    ا،تاجيبرا،  الع ل 

  لكث  م  ضر رة لض ا  التقدم  التطور،  قد بان م  المعلوم ل  بةاء ثر ة عي  تة يته لضح

امم   ت قي  التقدم لا  ت  عي  لسا  امتلاك موارد ماد ة ل  مخز   كبي    ، ا  كو  م  

 لال امتلاك موارد بشرية مؤهلة  ماهرة   ادرة عي  توظيف  ا اترا   دراترا،  هذا ما لثبتته 

المية الثا،ية التع شهدن بر ز د ل  وية بالري  م  الدمار الذر ل   برا مخل ان ال ر  الع

 با  تلك ال   ة كألما،يا  اليابا ، بةاء عي  ما سب   قد سارعق الد ل     تة ية رلس الها 

الوشرر بال  كيز عي  عوامل  مت ي ان مختل ة    صورة الاهت ام بالتعلي  ب خلف ل وار ، 

ث ار    بنببرا الت تية، ية لكل ام راد عي  حد سواء،  ضا ة الاست ض ا  تقد    دمان ص 

 الهجرة.

 مشكلة الدراسة

   هذ  الدراسة س ت  ال  كيز عي  د ل الم ر  العربم التع تسع  ه  ام رى عي  يرار 

باق  الد ل     تة ية رلس الها الوشرر ل دا بعي  الاعتبار لربعة م ددان ه  عدد مش  يم 

ام،  ،ق، الا، اق ال كومم عي  الص ة، الا، اق ال كومم عي  التعلي ،  الة و الا تصادر 

 سا   ت  صياية التساؤل التا  :    عي  هذا ام 

 ماه  م ددان تة ية رل  المال الوشرر    د ل الم ر  العربم؟

  رضية الدراسة

يعت   الا، اق ال كومم عي  التعلي   الص ة  الة و الا تصادر  عدد مش  يم ام،  ،ق 

 م ددان تة ية رل  المال الوشرر    د ل الم ر  العربم. م  له 

  له ية الدراسة

 تةوث  له ية الدراسة م  الد ر الذر لصبح  لعبه ام راد ل  الموارد الوشرية    الا تصاد

الجد د المبنع عي  المعر ة، لذلك      اجب يل د لة التعرل عي  الم ددان  العوامل التع م  

و شأنرا ل  تساه     تة ية رل  المال الوشرر، حتى تس ح بخل  التأثي  الإ  ابم    ت قي  ، 

 تة ية مستدامة.ض ا  ا تصادر   
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 لهدال الدراسة

تردل الدراسة      يا   ت ليل م ددان تة ية رل  المال الوشرر،  م   لالها  ت  

ت د د  وة تأثي  يل م دد م  الم ددان المعت دة )عدد مش  يم ام،  ،ق، الا، اق ال كومم 

در(،  التع تشي  الةظرية الخاصة عي  الص ة، الا، اق ال كومم عي  التعلي ، الة و الا تصا

برل  المال الوشرر     تأثي اترا المعت  ة    تة ية رل  المال الوشرر، بالتطبي  عي  م  وعة 

 (. 2018-2000د ل الم ر  العربم  لال ال   ة )

 مةهجية الدراسة 

بالةظر      بيعة الدراسة  ت قيقا للهدل العام منرا، ت  الاعت اد عي  ،وعي  م  

لمةاهج المةهج الوص م م  لجل عرض امدبيان الةظرية المرتبطة برل  المال الوشرر م  حيث ا

م هومه، ،ظريته،  سبل تة يته،  المةهج القياس ع الكمع م  لجل  يا  م ددان تة ية رل  

المال الوشرر باستخدام ، ا   بيا،ان البا،ل،  ت   جراء التطبي  عليرا باستخدام ال  ،ام  

 .EViews11 الاحصائم

 حد د الدراسة

د ل،  برذا  قد  5توى عي  مس 2018 -2000ت ثلق ال د د الزمةية للدراسة    ال   ة 

مشاهدة،  هو عدد يعت   يا يا لإجراء الدراسة القياسية،  يا،ق  95بلغ عدد المشاهدان 

راء التعد لان البيا،ان المتعلقة ب ت ي ان الدراسة سةوية حيث تعت      ة سةة ياملة يا ية لإج

 الضر رية عةد   وع لر ت يي ان. 

 الدراسان السابقة

 Impact of Governance and"(: بعةوا  Merita Pahlevi ،2017دراسة ) -

Government Expenditure on Human Development in Indonesia" 

 هد ق الدراسة     دراسة  ت ليل لثر ال وك ة  الا، اق ال كومم عي   طاع الص ة

 33  طاع التعلي  عي  التة ية الوشرية باستخدام بيا،ان البا،ل،    ت  استخدام بيا،ان 

ق الدراسة     ل  ال وك ة مقاسة ب ؤشر (،  توصل2012-2008مقا عة بأ،د ، سيا لل   ة )

ال وك ة لد لة ل،د ، سيا  الا، اق عي  التعلي   الا، اق عي  الص ة كنسبة مئوية م  الةات  

اق الإج ا  ، لها تأثي  معةور عي  التة ية الوشرية،    يا  التأثي     ابيا لكل م  الا، الم ي  

 عي  التعلي   ال وك ة، ب ة ا يا  التأثي  سلبيا بالنسبة للإ، اق عي  الص ة.
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 Determinant of Human"(: بعةوا Shuaibu, Olodayo ،2016دراسة ) -

Capital Development in Africa: Panel Data Analysis"  

د لة  33 امق الدراسة بتشخيص م ددان تة ية رل  المال الوشرر عي  مستوى 

ام ، ا   بيا،ان البا،ل،  توصلق      جود علا ة بي  ( باستخد2013-2000ا ريقية لل   ة )

الا، اق ال كومم عي  التعلي ، الا، اق ال كومم عي  الص ة، البنية الت تية، المؤسسان 

لا تصادر  تة ية رل  المال الوشرر، ك ا توصلق الدراسة     ل،ه  عي  المدى الطويل  الة و ا

يا  التأثي  المعةور لكل م  الا، اق ال كومم عي  الص ة  التوسع    البنية الت تية ل ضل م  

 التأثي  المعةور لل ؤسسان  الة و الا تصادر؛

 The Relationship Between(: بعةوا  "Zahro Mirahsani ،2016دراسة ) -

Health Expenditures and Human Development Index " 
حا لق هذ  الدراسة ا تبار ال رضية التع تةص عي   جود علا ة    ابية بي  الا، اق 

عي  الص ة  مؤشر التة ية الوشرية، باعت اد مؤشر التة ية الوشرية ك ت ي  دا ي   الا، اق 

د ل م  مةطقة –مثلق البيا،ان المج عة عدد م  الد ل  عي  القطاع الصح  ك ت ي   ص م،

الخلي  العربم، د ل م  مةطقة الشرق ام سط الص ي ، د ل م  مةطقة  سط آسيا، بعض 

    سةة  2000ل   ة زمةية امتدن م  سةة  –د ل القو از  بعض د ل شبه القارة الهةد ة 

الا، اق عي  الص ة تؤدر     الر ع م   توصلق ،تائ  تقد ر الة و       ل  الزيادة     2008

 مؤشر التة ية الوشرية؛

 Relationship Between Human"(: بعةوا  Zafer Öztürk ،2013دراسة ) -

Capital and Economic Growth: Panel Causality Analysis for Selected 

OCDE Countries "  
التعلي   الا، اق عي  الص ة  ع لق هذ  الدراسة عي  ت ليل العلا ة بي  الا، اق عي 

ك  ددان لرل  المال الوشرر  الة و الا تصادر لد ل مختارة تنتمع لمةظ ة التعا   

ت  معالجة البيا،ان المت صل   (، 2008-1999( لل   ة )OCDEالا تصادر م  لجل التة ية )

 التوصل  ليرا     عليرا باستخدام ا تبار السبوية لبيا،ان البا،ل،  لشارن له  الةتائ  التع ت 

  جود علا ة ثةائية الات ا  بي  الا، اق عي  التعلي   الا، اق عي  الص ة  الة و الا تصادر.

 الإ ار الةظرر للدراسة  -1

 م هوم رل  المال الوشرر  1-1

تض   التقسي  التقليدر لل وارد الا تصاد ة ثلاث موارد لساسية  ه  امرض، الع ل 

ورد رابع هو التةظي ،  رجوعا     المورد الثانم المت ثل    الع ل  رل  المال، ث  لضيف م
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 الذر يع   ع   لك المجهود الإرادر الواع  الذر يردل مةه الإنسا       ،تا  السلع 

، سواء يا  هذا الجهد عضي  ل  (262، ص  ة 1999)الة ار،   الخدمان لإشباع حاجاته

 كرر،     ا ار الةقلة الةوعية التع شهدها الا تصاد    الو ق ال ا   الذر لصبح  رتكز عي  

المعر ة ك ورد لساس ع،  الذر حقيقة  ختلف ع  ما يا   رتكز عليه الا تصاد التقليدر الذر 

 يعت   الآلة كرل  مال،  قد لصبح ال رد م ور الا تصاد الجد د القائ  عي  المعر ة عي  اعتبار 

ل،ه المصدر امساس ع  المةت  المةت  لها،  هذا ما لدى بالكثي  م  الا تصاد ي      اعتبار  كرل  

 .مال ل  ما يسمى "برل  المال الوشرر"

عر ق مةظ ة التعا   الا تصادر م  لجل التة ية رل  المال الوشرر عي  ل،ه  

التع تسهل م  ت قي  الر ا  "المعر ة، المهاران، الك اءان  الس ان الموجودة    ام راد   

   هذا التعريف  شارة  اض ة     ل  ام راد ه  الم تاح  الا تصادر، الاجت اع   ال ردر"

الم دد للة و الا تصادر    الو ق ال ا  ، ك ا ل ضح البةك الد    ل  "رل  المال الوشرر 

راد    حياتر   التع  تكو  م  المعر ة، المهاران،  القدران الص ية التع تراك ق عةد ام 

، لضال هذا (Bentour, 2020, p. 05) ت كنر  م  تقد   ل، سه  كعةاصر مةت ة    المجت ع"

التعريف عامل الص ة  اعت    ك كو  لرل  المال الوشرر، ك ا يع   رل  المال الوشرر ل ضا 

ل رد العامل  ما  ت  استخدامه  ي ا  تعل  بالمعر ة، عي  "العلا ة الا تصاد ة بي  ما   لكه ا

المهاران، القدران، الخ  ة، الابتكار  الص ة  ما   لكه م  مؤهلان ل رى  التع  ت  تطبيقها    

القيام بالنشا ان لزيادة الك اءة الإ،تاجية  تطوير الا تصاد،  هذا  ت ق  م   لال الاستث ار 

 ؤكد هذا التعريف  ،(Vyachelav, Elena, & Elena , 2016, p. 7652) يه )رل  المال الوشرر(، 

عي  ضر رة الاستث ار    رل  المال الوشرر م،ه يعت   م  السبل المه ة لت قي  ، و    

القيام الا تصاد  لزيادة الك اءة الإ،تاجية لل رد،   الما ل  هذا ام ي   لعب د را كبي ا    

بامنشطة الا تصاد ة   اصة الإ،تاجية منرا  بالتا    إ  له د ر  اضح    جا،ب العرض، ك ا 

ل  له د ر    جا،ب الطلب ما يشجع عي  الإ،تا  م  لجل ت طية الطلب  هذا مالا  نبغ  

 . (71، ص  ة 2006) لف،   ي اله 

رل  المال الوشرر  ةظر  ليه     مد لي  ام ل كي   الثانم جزئم   ي ك  الإشارة     ل 

 رل  المال الوشرر   قا لل د ل الكي    ثل العامل الم تاح  للإ،تا     الكثي  م  

الا تصاد ان،    ل  تراك  رل  المال الوشرر   س  م   ،تاجية العامل  يزيد م  الابتكاران 

 يساه     استدامة الة و الا تصادر، لما   قا لل د ل  التكةولوجية  م  عوائد رل  المال

الجزئم  إ  رل  المال الوشرر يع   ع   درة  ك اءة ام راد    ت ويل المواد ام لية  رل  المال 
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 ,Hyun, 2010)     سلع   دمان، هذ  المهاران التع   ك  اكتسابرا م   لال الةظام التعليمع

p. 02).   

  ي  ل رل  المال الوشرر     ياته م  وعة م  الخصائص   ك  توضي ها  ي ا  أتم

(Vyachelav, Elena, & Elena , 2016, p. 7655): 

 يعت   كسلعة يي   ابلة لل تاجرة  يرا منرا لصيقة بال رد؛ -

 تض   رل  المال الوشرر ،وعي  رل  مال بشرر عام يستخدم    لنشطة  -

 مختل ة،  رل  مال بشرر  اص  ختص بتقد    ي ة لةوع م دد م  امنشطة؛ 

 ت يز بالاستقلالية نس با عةد ا تيار  ريقة تراك ه   م   ق مض ى يا،ق القراران  -

 كومة د را بارزا    تتخذ م   رل الآباء ل  المؤسسان التعلي ية، ك ا تلعب ال

 .ت قي   لك

    ،ظرية رل  المال الوشرر  1-2

   الاهت ام بالعاملي  ل   ك  حد ثا   ، ا ال داثة     لك هو ت ي  الةظرة  ليه، حيث 

لصبح كرل  مال  ي وق     ي ته رل  المال المادر، هذا ام ي  الذر  خضع لقا،و  تةا ص 

استخدامه،    حي  تزداد  ي ة رل  المال الوشرر بإعادة ال لة،    تتةا ص  ي ته بتكرار 

 الاستع ال.

   ل ل م  لثار الا،تبا       ي ة العاملي  هو "آدم س يث"  ضا ة     العد د م  

الا تصاد ي  لمثال "لل رد مارشال"، " ريدما "، "د يد ريكارد "  آ ر  ،  ري  اسهاماتر   لا 

، حية ا  دم يل 1960الوشرر بالت ليل  الدراسة يا  بعد سةة ل  تةا ل ،ظرية رل  المال 

 "شول ز"  "بيكر"  كرتر ا حول رل  المال الوشرر  ل ض ا د ر     الة و الا تصادر.

 ا،طلا ا م ا سب    ك  توضيح تطور ،ظرية رل  المال الوشرر   قا لةظرتي :

اد ي  القدامى م   لال ما :   ك  ت د د ،ظرة الا تص،ظرة الا تصاد ي  القدامى 1-2-1

  أتم:

آدم س يق:  كر "آدم س يق"    كتابه "ب ث     بيعة  لسبا  ثر ة امم " الذر نشر     -

م بأ  جهود ام راد ه  م  تخل  ثر ة امم ،   د عزز هذ  ال كرة م   لال 1776عام 

ل زيادة تأكيد  عي  مبدل تقسي  الع ل الذر  كو  له تأثي  مباشر عي  ال رد م   لا

ا،تاجيته  ت سي  مهاراته ما  زيد م  ك ية الع ل الذر   كةه القيام به،  ضا ة     ل،ه 

، 2007)س يق،   و ر الو ق الذر يردر عادة    الا،تقال م  ع ل معي      ع ل آ ر 
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العاملي   د ره  البالغ     ؤكد عي  له ية  .  برذا  إ  "آدم س يق"(18-16الص  ان 

  ضا ة  ي ة لل ةظ ة.

: لشار "د يد ريكارد "     له ية ربط  ي ة السلعة ل  ما  قابلها م  بضاعة د يد ريكارد  -

ل رى بك ية الع ل، م   لال  وله "    ي ة السلعة تعت د عي  الك ية النسوية لمقدار 

تعويض المد وع مقابل هذا الع ل  ل الع ل اللازم لإ،تا  هذ  السلعة،  ل ا عي  لسا  ال

مضاع ة ك يبرا   ا ما ت  استخدام الع ل الضر رر ل  كث "،   البية السلع   ك  

    .(14-13، الص  ان 2015)ريكارد ،  لل صول عليرا

ة بر    ك  ل  م ل   دران ام راد اللصيق1848: لعل  "ميل"    سةة جو  ستيوارن ميل -

لا تكو  ثر ة له ، لك  هذا لا يعنع ل،ه ل   قدر  ل  يرت  بقدران الانسا ،  قد اعت  ها 

ك ة عة ا تصاد ة،  ل  ،وعية العامل ه  م  تت ك      مكا،ية توظي ه، ك ا لكد عي  

ضر رة ل    صل يل  رد عي   رصة للع ل    هذ  ال ياة  هذا ما يس ح له بتطوير 

 .(Scott, 1996, pp. 343-344) عارل الآ ري معار ه  م

:  دم "مارشال" التعريف التا  : "  ك  ل  نعرل الث  ة الوشرية بأنرا الث  ة لل ريد مارشال -

التع تتض   يل الطا ان  الملكان التع تساه     صةع الك اءة الإ،تاجية لل رد" م  هذا 

 .(Scott, 1996, p. 344) تبي  بأ  "مارشال" اعت   الث  ة الوشرية كرل  مالالتعريف  

: ،ظر "  شر" ،ظرة ل سع لل وارد الوشرية     وله "الث  ة ب  هومها الواسع تتض     شر -

  ك ا لثار الا،تبا الوجود الوشرر"،  اعت   مشاركة العاملي     الع لية الإ،تاجية كرل  مال،

    صعوبة تقيي    يا  القدران الوشرية،  دعا     ضر رة اجراء المزيد م  الب وث م  

  بل المهت ي  برذا المجال م  لجل    اد حل لهذ  المشكلة.

تدل  جهان ،ظر الا تصاد ي  الساب   كره      له ية الوشر     ل  القي ة  اعتباره  

 كيز عي  ع له  ل  عي  القدران  الملكان التع تبقى لصيقة بر . كث  ة سواء م   لال ال   

 ،ظرة الدراسان ال د ثة 1-2-2

استخدم مصطلح "رل  المال الوشرر" م ل مرة م   بل "مينسر"    مقال له نشر  عـام 

م، 1960م،  بعدها يا،ـق الا،طلا ـة ال قيقيـة لاعتبـار العـاملي  كـرل  مـال بشـرر  ـ  عـام  1958

  الطلــب عيــ   ــدمان التعلــي ،  ي ثــل هــذ  الةظــرة ال د ثــة عــدد مــ  البــاحثي  لمثــال بعــدما كثــ

م 1992م  ســـةة 1979"شـــول ز"  "بيكـــر" اللـــذا  ت صـــلا عيـــ  جـــائزة ،وبـــل  ـــ  الا تصـــاد  ـــ  ســـةة 

 :عي  التوا  ،  ي ك  توضيح رؤيبر ا  ي ا  أتم
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ـــاد  م  ــــ  المجلــــة1961: ل ضــــح "شــــول ز" ،ظرتــــه  ــــ  مقــــال نشــــر  عــــام شــــول ز - اممريكيــــة للا تصـ

ســـــ ا  بالاســـــتث ار  ـــــ  رل  المـــــال الوشـــــرر، حيـــــث حـــــدد معنـــــى رل  المـــــال الوشـــــرر مـــــ   ـــــلال 

توضــيح معنـــى  ســـ يه: رل  مـــال م،ـــه يعـــد مصـــدرا للكســـب،  بشـــرر ،ظـــرا لعـــدم القـــدرة عيـــ  

يعـد  .  حسـب "شـول ز" لا (Vyachelav, Elena, & Elena , 2016, p. 7651)  صـله عـ  ال ـرد

التعلــي  كتكل ــة   ، ــا  نبغــ  اعتبــار  ياســتث ار،  ــامتلاك رل  مــال بشــرر   ــوق  ــ  امه يــة 

امتلاك رل  مال مادر، ك ا لشار     ل  يل تكل ة مرتبطة بالتعلي   لا  ليرا توظيـف حسـب 

 التخصص لا  د ل     ا،ة تكوي  رل  مال بشرر.

م، 1962" اسـتخدم مصـطلح رل  المــال الوشـرر مـ   بـل "بيـــكر"  ـ  ســةة : بعـد "شـول زبيـــــكر -

حيـــــث  ـــــرى ل  مســـــتويان مختل ـــــة مـــــ  التعلـــــي   التـــــدريب تقـــــود   ـــــ  مســـــتويان مختل ـــــة مـــــ  

 ,Naphat) لشـــ ل  ظـــائف ل ضـــلامجـــور،  مـــ  لد ـــه معر ـــة  مهـــارة   ـــدرة لكثـــ  هـــو المؤهـــل 

2017, p. 242).  المــال الوشــرر، ك ــا لشــار هــو  اعت ــ  "بيكــر" التعلــي  ل ل م ــدد  ــؤثر  ــ  رل

الآ ر ل،ـه مـ  الصـعوبة ب ـا ياـ   صـل المهـاران  المعر ـة  الصـ ة  القـي  عـ  ال ـرد،  ـ  حـي  

 ل،ه م  السهل جدا  صل الموارد المالية  المل وسة ع  مالكيرا.

اهت ــــق بــــرل  المــــال الوشــــرر،  لصــــبح مــــ  بعــــد "بيكــــر" تلــــق العد ــــد مــــ  الدراســــان التــــع 

 المصطل ان المت   عليرا م   بل الباحثي .

 ة ية رل  المال الوشرر ت 1-3

ت ثل تة ية رل  المال الوشرر الم تاح الرئ س ع الذر  تطلبـه لر ت ييـ   ت ـول سـواء ياـ   

المــــوارد جت ــــاع  تريــــب  ــــ  ل  تقــــوم بــــه لر د لــــة مه ــــا يا،ــــق،  لــــك ل  ا –سياســــ ع ل  ا تصــــادر 

 الوشرية تعت   عةصر ضر رر    ت قي  الة و  حتى التة ية.

 ةظر لتة ية رل  المال الوشرر عيـ  لنرـا تلـك الع ليـة المخططـة  المسـت رة التـع ترـدل   ـ  

ال صــول عيــ  المعــارل، المهــاران  الخ ــ ان اللازمــة  التــع تســتخدم مــ  لجــل ال صــول عيــ   ي ــة 

ك ا تع   تة يـة   .(Oyewole & Adejoke , 2018, p. 27)  رةا تصاد ة لض ا  تة ية   ةية مست

رل  المـــال الوشـــرر عـــ   لـــك التطـــوير الـــذر  تعلـــ  بـــالمخز   المعر ـــ  ل  لر  صـــائص  ـــ  العامـــل 

 Oyewole) سواء يا،ق هذ  الخصائص  طرية ل  مكتسبة  التع تساه  حت ا    زيادة ا،تاجيته

& Adejoke , 2018, p. 26). 

 عــ  ضـــر رة الاهت ـــام بــرل  المـــال الوشـــرر  له يــة احـــداث تطـــوير  يــه، ت ـــدث "شـــول ز" 

ع  العودة القوية لكل مـ  اليابـا   للما،يـا بعـد الـدمار الـذر عر تـا  بعـد ال ـر  العالميـة الثا،يـة، 
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ـــ  التعلـــــي   الاســـــتث  ـــ   ـــــلال تركيزه ـــــا عيــ ار  يـــــه، ك ـــــا لشـــــار "بيكـــــــر"   ـــــ  ل  تطـــــوير رل  المـــــال مــ

   .(Gillies, 2011, p. 226) الوشرر   ثل الطريقة المه ة التع ت ك  الا تصاد ان م  الة و 

لشارن آراء الكثي  م  الباحثي     م ال رل  المال الوشرر   اصة م  ياـ  لهـ  ال ضـل 

تطــور ،ظريـة رل  المـال الوشــرر،   ـ  ل  ع ليــة تة يـة رل  المـال الوشــرر تـرتبط بقضــا ا  ـ  بـر ز   

كثي ة منرا التعلي ، الص ة، الزيـادة  ـ  الإ،تاجيـة، الابتكـار  الة ـو الا تصـادر، ك ـا  ضـال ل ضـا 

الو ــق الــذر اســتث ر  الطــلا   ــ  الــتعل ، الا، ــاق ال كــومم عيــ  التعلــي ، الإصــلاحان  ــ  م ــال 

 & Shuhaibu) لي   الرعا ة الص ية، التـدريب لثةـاء الع ـل، الـتعل  الماـع، الـتعل  الرسـمع...التع

Oladayo, 2016, p. 526). 

ــــ   ـــات  الم يــ ــ ـــ ا عةــــــه بالةـ ــ ـــــادر مع ـ ــــو الا تصـ ـــــ  الة ــ ـــــة مـ ــــتويان عاليـ ــــة لمســ ـــ  الد لــ    ت قيـــ

رل  المــال الوشــرر    ،وعيــة جيــدة،      كــ  ل  تخصــص الإج ــا   ســيكو  لــه د ر بــارز  ــ  بةــاء 

مبالغ مه ة لمجالان ترتبط مباشرة برل  المال الوشرر،   اصة ما تعل  بالإ، ـاق ال كـومم عيـ  

ـــار، ــــ  الا، ــــــاق المــــــرتبط بالإع ـــ ـــا ة   ــ  التــــــدريب، الب ــــــث العلمــــــع  التطــــــوير  التعلــــــي   الصــــــ ة،  ضـــ

(Bentour, 2020, p. 07). 

ــــة  ــ ـــــيف  ي ـ ـــــة،     ضــ ـــــر المعر ــ ـــ   نشــ ــ ـــــا  لــ ـــــ   لالهــ ـــــت  مــ ـــع  ــ ــ ـــــيلة التــ ـــــي  الوســ ـــــل التعلــ   ثــ

للا تصــاد مــ  جهــة  لمخرجــان ال ــرد المــتعل  مــ  جهــة ل ــرى، ك ــا ل،ــه  ــز د ام ــراد بكــل المعــارل 

  المهــــاران  الك ـــــاءان التــــع   تاجونرـــــا  التــــع ت علهـــــ   قــــدمو  ام ضـــــل مــــ  لجـــــل تطــــوير الد لـــــة

(Adeyemi & Ogunsola, 2016, pp. 2-3) تــرتبط تة يــة رل  المــال الوشــرر بصــ ة مباشــرة  ،

بالتعلي ،  تعددن الدراسان التع حا لق ت د د القي ة الا تصاد ة للتعلي   الب ث    التعلي  

مـــ  لشـــكال رل  المـــال  بالضـــبط  عيـــ  اعتبـــار ل،ـــه اســـتث ار  ـــ  الانســـا ،  بالتـــا    هـــو   ثـــل شـــكل

 قـد تـ  اعتبـار  مـ  العوامـل المكو،ـة لـرل  المــال الوشـرر،  مـ  هـذ  الدراسـان تلـك التـع  ـام برــا 

"شــــول ز"، حيــــث توصــــل مــــ   ــــلال ب ثــــه الــــذر ت  ــــور حــــول  يــــا  التعلــــي  باعتبــــار  رل  مــــال 

عيـــ  التعلـــي  باعتبـــار    ـــ  الـــو.م.ل،   ـــ  ل  معـــدلان العائــد مـــ  الا، ـــاق 1956-1900بشــرر لل  ـــ ة 

رل  مـــال بشـــرر ت ـــوق معـــدلان الاســـتث ار  ـــ  رل  المـــال المـــادر،  هـــذا  ـــدل عيـــ  له يـــة التعلـــي  

 .(102-99، الص  ان 2006) لف،   الا، اق عليه م  لجل تكوي  رل  مال بشرر 

كــــذلك تعت ــــ  الصــــ ة  الا، ــــاق عليرــــا مكــــو  لساســــ ع لــــرل  المــــال الوشــــرر،    تعــــود هــــذ  

ال كـــرة   ـــ  ســـت ةان القـــر  الما ـــ ع  ـــدمها يـــل مـــ  "شـــول ز"   "موشـــكي "، لكنرـــا تعـــززن لكثـــ  مـــ  

م، الـــــذر ربـــــط صـــــ ة ام ـــــراد ب ســـــتواه  1972 ـــــلال امع ـــــال التـــــع  ـــــام برـــــا "ير ســـــ ا " عـــــام 

    ت تعو  بص ة جيدة ه  ام ـراد المتعل ـو ،  الصـ ة تعت ـ  رل  مـال التعليمع،  ام راد الذ
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م  ام راد امص اء لا  ت يبو  كثي ا ع  الع ل  بالتا    كو،و  لكث   ،تاجية،     هذا المةظـور 

تعت ـ  ال الـة الصــ ية للأ ـراد جــزء مهـ  مــ  رل  المـال الوشـرر،  الصــ ة ترتلـك مــع مـر ر الــزم  

 اد الاستث ار  يرا  الع ل    يل مرة عي  ت سي  حالبر  الص ية.لك  بإمكا  ام ر 

 الإ ار التطبيقم للدراسة )الة و   القياس ع( -2

 توصيف ، و   الدراسة 2-1

مــــــ  لجــــــل  يـــــــا   ت ليــــــل م ــــــددان تة يـــــــة رل  المــــــال الوشــــــرر  ـــــــ  د ل الم ــــــر  العربـــــــم 

ام ، ــا   بيا،ـان البا،ــل، بالاعت ــاد )الجزائـر، الم ــر ، الجزائـر، موريتا،يــا،  ليويــا(، سـ ت  اســتخد

 .  ت  صياية الة و   التا  :2018  2000عي  بيا،ان سةوية لل   ة الم تدة ما بي  عامم 
lnhdi = f (lnINT; lnEXPH; lnEXPE; lnECGR)

itɛ+ itlnECGR4i+  itlnEXPE3i+  itEXPHln2i+  itlnINT1i+  0i=  itlnhdi

HDI الوشرية؛  ثل مؤشر التة ية 

INTثل عدد مش  يم ام،  ،ق؛   

EXPHمع   م ثلا    الميزا،ية المرصودة لقطاع الص ة    ثل الا، اق ال كومم عي  الص ة

؛عنرا بالقي ة ال الية للد لار اممريكم

EXPE ثل الا، اق ال كومم عي  التعلي  م ثلا    الميزا،ية المرصودة لقطاع ال  بية  

 ؛عنرا بالقي ة ال الية للد لار اممريكممع    التعلي  

ECGR  هو حاصل  س ة  ج ا   الةات  الم ي  عي  الإج ا     ،ص ب ال رد م  الةات  الم ي

 ؛مع   عنرا بالقي ة ال الية للد لار اممريكمهةا  البيا،ان ، عدد السكا     مةتصف العام

tɛثل حد الخطأ العشوائم؛  

4; 3; 2; 1; 0.ت ثل معل ان الة و   المقدر

(،  ت  ال صول عي  بيا،ان N=5ش لق الدراسة عي    سة د ل كبيا،ان مقطعية )

مشاهدة  95حج  عيةة  در  ( تخص مت ي ان الدراسة،  بT=19( )2018-2000لل   ة )

(N*T=5*19=95 ت  ال صول عي  بيا،ان مت ي ان الدراسة م  الموا ع الرس ية عي  شبكة .)

 الإ،  ،ق لكل م   اعدة بيا،ان البةك الد   ،  الات اد الد    للاتصالان.
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 الت ليل الوص م لمت ي ان الدراسة 2-2

( لهـــ  الاحصـــاءان الوصـــ ية المت ثلـــة  ـــ  الوســـط ال ســـابم، لك ـــ  01 ظهـــر الجـــد ل ر ـــ  )

  لدنى  ي ة،  الا، رال المعيارر الخاصة ب ت ي ان الدراسة

 له  الاحصاءان الوص ية لمت ي ان الدراسة (:01الجد ل ر   )

 HDI INT EXPH EXPE ECGR المت ي 

 3.18E+09  2.73E+09  3812.915  19.60514  0.665726  الوسط ال سابم

 1.39E+10  9.34E+09  14382.58  64.76000  0.847000  لك    ي ة

 639.6671  45272861  58402523  0.187043  0.442000  لدنى  ي ة

 3.21E+09  2.53E+09  2751.085  19.54662  0.104733  الا، رال المعيارر 

 95 95 95 95 95 عدد المشاهدان

Eviews 11 : م   عداد الباحثة بالاعت اد عي  مخرجان ال  ،ام  الاحصائمالمصدر

 تقد ر الة ا   الثلاث  ا تيار الة و   ام ضل 2-2

 الت  يع تقد ر ، و   الا، دار  -

 (: ،تائ  تقد ر ، و   الا، دار الت  يع 02الجد ل ر   )

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0011 -3.372332 0.007341 -0.024756 lnINT 

0.2131 1.253966 0.033117 0.041528 lnEXPH 

0.5835 0.550226 0.029610 0.016292 lnEXPE 

0.0000 7.974117 0.019669 0.156841 lnECGR 

0.0000 -17.37888 0.163885 -2.848132 C 

  0.771134R2

 75.81063 F-statistic 

 0.000000 Prob(F-statistic) 

Eviews 11 : م   عداد الباحثة بالاعت اد عي  مخرجان ال  ،ام  الاحصائمالمصدر

 الة و   المقدر    معةوية  حصائية،  هو ما تظهر ،تائ  التقد ر الموض ة    الجد ل لعلا  ل 

 .0.01 ه  ل ل م  مستوى المعةوية  (0.000000)تثوته القي ة الاحت الية لإحصائية   شر 

 تقد ر ، و   التأثي ان الثابتة -

 (: ،تائ  تقد ر ، و   التأثي ان الثابتة03الجد ل ر   )

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0617 1.893397 0.013235 0.025060 lnINT 

0.0559 -1.938181 0.037206 -0.072111 lnEXPH 
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0.2915 -1.061371 0.051612 -0.054780 lnEXPE 

0.0272 2.246746 0.063567 0.142818 lnECGR 

0.3423 0.954944 1.109947 1.059938 C 

  0.911208R2

 110.3196 F-statistic 

 0.000000 Prob(F-statistic) 

Eviews 11 : م   عداد الباحثة بالاعت اد عي  مخرجان ال  ،ام  الاحصائمالمصدر

تظهــر ،تــائ  التقــد ر الموضــ ة  ــ  الجــد ل لعــلا  ل  الة ــو   المقــدر    معةويــة  حصــائية، 

 .0.01 ه  ل ل م  مستوى المعةوية  (0.0000)تثوته القي ة الاحت الية لإحصائية   شر   هو ما

 ا تبار الم اضلة بي  ، و   الا، دار الت  يع   ، و   التأثي ان الثابتة -

للا تيــــار بــــي  ، ــــو   ( Likelihood Ratio) ا تبــــار  ( ،تــــائ 04ر ــــ  ) وضــــح الجــــد ل 

ـــية العدميـــــة ــــث تـــــةص ال رضــ ــــة، حيـ ــــو   التـــــأثي ان الثابتـ ــــ   ، ـ ــــ  ل  ( 0H) الا، ـــــدار الت  يعـ عيـ

عي  ( 1H) ( هو الة و   الملائ ،    حي  تةص ال رضية البد لةPMو   الا، دار الت  يع  )، 

 .لبيا،ان الدراسة هو الة و   المةاسب (FEM) ل  ، و   التأثي ان الثابتة

 Likelihood Ratio(: ،تائ  ا تبار04الجد ل ر   )

 الا تبار،وع  القي ة الاحصائية درجة ال رية القي ة الاحت الية

0.0000(4.86) 33.917508 Cross-section F

0.00004 89.950050 Cross-section Chi-square

Eviews 11 : م   عداد الباحثة بالاعت اد عي  مخرجان ال  ،ام  الاحصائمالمصدر

(  ه  0.0000لشار الجد ل لعلا  بةاء عي  القي ة الاحت الية لكل ا تبار  التع  درن بـ )

(     ر ض  رضية العدم   بول ال رضية البد لة التع تةص 0.05م  مستوى المعةوية ) ل ل

 .هو الة و   المةاسب( FEM) عي  ل  ، و   التأثي ان الثابتة

بعــــد ل  لظهــــرن الةتــــائ  ل  ، ــــو   التــــأثي ان الثابتــــة هــــو الة ــــو   المةاســــب عيــــ  حســــا  

، ـــو   التـــأثي ان العشـــوائية  اجـــراء ا تبـــار ، ـــو   الا، ـــدار الت  يعـــ ، ســـ ت   ي ـــا  ـــأتم تقـــد ر 

 الم اضلة ب ةه  بي  ، و   التأثي ان الثابتة.

 تقد ر ، و   التأثي ان العشوائية -

 (: ،تائ  تقد ر ، و   التأثي ان العشوائية05الجد ل ر   )

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0000 -5.292521 0.004678 -0.024756 lnINT 

0.0521 1.967968 0.021102 0.041528 lnEXPH 
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0.3901 0.863522 0.018867 0.016292 lnEXPE 

0.0000 12.51454 0.012533 0.156841 lnECGR 

0.0000 -27.27432 0.104425 -2.848132 C 

   0.771134 R2 

   75.81063 F-statistic 

   0.000000 
Prob(F-

statistic) 

Eviews 11 : م   عداد الباحثة بالاعت اد عي  مخرجان ال  ،ام  الاحصائمالمصدر

تظهــر ،تــائ  التقــد ر الموضــ ة  ــ  الجــد ل لعــلا  ل  الة ــو   المقــدر    معةويــة  حصــائية، 

 .0.01 ه  ل ل م  مستوى المعةوية  (0.0000)تثوته القي ة الاحت الية لإحصائية   شر   هو ما

 بي  ، و   التأثي ان الثابتة  ، و   التأثي ان العشوائيةا تبار الم اضلة  -

( لا تيـــار ام ضـــل بـــي  ، ـــو   التـــأثي ان الثابتـــة Hausman) تـــ  اجـــراء ا تبـــار هوســـ ا 

 عيـ  ل  ، ـو   التـأثي ان العشـوائية( 0H)    تةص  رضية العدم  ، و   التأثي ان العشوائية،

(REM )ال رضـــية البد لـــةب ة ـــا تــــةص ، هـــو الة ـــو   المةاســــب (1H ) عيــــ  ل  ، ـــو   التــــأثي ان

 (Eon, Lee, & Xu, 2008, p. 584) المناسب هو الة و   (FEM) الثابتة

 Hausman(: ،تائ  ا تبار هوس ا 06الجد ل ر   )

 ،وع الا تبار القي ة الاحصائية القي ة الاحت الية

0.0000 135.670031 Cross-section random

Eviews 11 : م   عداد الباحثة بالاعت اد عي  مخرجان ال  ،ام  الاحصائمالمصدر

( ل ل م  مستوى المعةوية 0.0000م   لال ،تائ  الا تبار  ظهر  ل  القي ة الاحت الية )

الة و   المةاسب  (،  برذا  ت  ر ض  رضية العدم   بول ال رضية البد لة  بالتا    إ 0.01)

هو ، و   التأثي ان الثابتة ب عنى ل  مصدر الا تلال بي  الد ل عيةة الدراسة يعود     ال د 

  .الثابق )القا ع(  ل ا المت ي  العشوائم

 تقيي  الة و   م  الةاحية الإحصائية  الا تصاد ة 2-3

المب ةة    الجد ل ر    تضح م   لال ،تائ  تقد ر الا، دار لة و   التأثي ان الثابتة 

 بي  مؤشر التة ية الوشرية %1 جود علا ة ا  ابية  معةوية عةد مستوى دلالة ، (03)

(InHDIعدد مش  يم ام،  ،ق  ) (InINT ،) ب ة ا جاءن العلا ة سلبية  معةوية مع الا، اق

مع  علا ة سلبية  يي  معةوية ، %1 عةد مستوى الدلالة( lnEXPH) ال كومم عي  الص ة

 يا،ق العلا ة    ابية  معةوية مع ،ص ب ال رد ( lnEXPE) الا، اق ال كومم عي  التعلي 



سهام بوصبع
 

200 

. ك ا جاء ال د الثابق %5  لك عةد مستور دلالة ، (lnECGR) م  الةات  الم ي  الاج ا  

 .(  يي  معةور 1.059938) موجبا

وشرر بنسبة تقدر بـ     تة ية رل  المال ال %1تؤدر زيادة عدد مش  يم ام،  ،ق بنسبة  -

،   يازة ام راد عي  ام،  ،ق سي كنر  م  ال صول عي  المعلومان  المعارل    لر 0.025%

  ق  بسرعة  ائقة ما  ؤدر     زيادة رصيده  المعر     اصة ما تعل  ب  ال ع له  

ر ،ة  ان  بالتا   الت سي  م   ،تاجيبر ،  العلا ة    الة و   المقدر ه  ا  ابية   ي ة الم

دلالة  اض ة عي  ضعف است ابة الت ي  ال اصل    تة ية رل  المال الوشرر للت ي  ال اصل 

 ؛(1   عدد مش  يم ام،  ،ق حيث جاءن المر ،ة ل ل م  الواحد )

    ا،خ اض تة ية رل  المال الوشرر  %1تؤدر زيادة الا، اق ال كومم عي  الص ة بنسبة  -

دليل عي  ل  الا، اق ال كومم المخصص لقطاع الص ة    ، هذا %0.072بنسبة تقدر بـ 

الد ل عيةة الدراسة يي  يال لتطوير الوضع الصح   بالتا    هو يي  يال لإحداث تطوير 

 تة ية    رل  المال الوشرر،     الم ر ض ل  الا، اق ال كومم عي  الص ة  ؤدر     تأثي  

ار ل،ه مكو  م  مكو،اته،  ي ك  ل  ،رجع هذ     ابم عي  تة ية رل  المال الوشرر عي  اعتب

الةتي ة     عدم الك اءة  عدم ال عالية    الا، اق عي  الص ة ك ا   ك   رجاعها ل ضا     

ـــ،وعي ـــــ  ة   ــــــــــقيق  حـــساهلا ت راد  التعـــة تو ي ها لكل ام ـــة  درجـــــــة المقدمــــة الخدمان الص يـــ

 ؛ية حياة ام راد    هذ  الد ل ت سي  ،وع

    ا،خ اض تة ية رل  المال الوشرر بنسبة  %1تؤدر زيادة الا، اق عي  التعلي  بنسبة  -

الةتي ة لا تتوا   كثي ا مع الةظرية الا تصاد ة التع تشي       جود لثر  ذ ،  ه0.054%

 ل  الا، اق ال كومم عي     ابم للإ، اق عي  التعلي     تة ية رل  المال الوشرر،  هذا معةا 

التعلي     د ل الم ر  العربم يي  يال لإحداث امثر اللازم    تة ية رل  المال الوشرر ع  

 ري  الت صيل العلمع،  هةا   ك  ال د ث ع  مدى جودة الع لية التعلي ية  التع يا  لها 

علي  لا   ظى د ر    هذ  الةتي ة المتةا ضة،  ي ك  ل   كو  السوب هو ل   طاع الت

اللازمة م   بل الجهان الرس ية، ك ا   ك   رجاع  لك     عوامل ل رى متشابكة  بامه ية

عي  التعلي  م  احداث امثر الإ  ابم عي  مستوى الت صيل  ل  تس ح للإ، اق ال كومم

 ؛...المؤسسان العلمع  قد تكو  عوامل ا تصاد ة ل  اجت اعية ك ا   ك  ل  تعود لطبيعة

    زيادة تة ية رل  المال  %1 ؤدر ارت اع ،ص ب ال رد م  الةات  الم ي  الاج ا   بنسبة  -

،  هةا تظهر العلا ة الإ  ابية بي  ،ص ب ال رد م  الةات  الم ي  %0.142الوشرر بنسبة 

الإج ا    تة ية رل  المال الوشرر،  زيادة ،ص ب ال رد م  الةات  الم ي  الإج ا    د   ض ع 
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 ع المستوى المع ش ع  بالتا    ل  مزيد م   رص ال صول عي   دمان ص ية  تعلي ية     ر 

  ل ضل،     النرا ة ر ع مؤشر التة ية الشرية.

ك ا تظهر ،تائ  تقد ر الا، دار لة و   التأثي ان الثابتة ل ضا ل   ي ة معامل الت د د 

الت سي  ة التع تض نرا ، و   الدراسة (،  هذا يعنع ل  المت ي ان 2R =0.911208 د بل ق )

المت ثلة    عدد مش  يم ام،  ،ق، الا، اق ال كومم عي  الص ة، الا، اق ال كومم عي  التعلي  

م  الت ي ان التع ت صل     %91.12   ،ص ب ال رد م  الةات  الم ي  الإج ا   ت سر ما  ي ته

يعود لمت ي ان ل رى  % 8.88لباق  الذر  بلغ تة ية رل  المال الوشرر    الد ل عيةة الدراسة  ا

      ام طاء    التقد ر. ل  تش لها الدراسة

  د بل ق( F-statistic)  ضا ة      لك  قد لظهرن الةتائ  ل   ي ة  حصائية   شر  

، هذا دليل عي  ل  %1(  هو ل ل م  مستوى المعةوية 0.0000(  باحت ال  در  )110.3196)

 .ور الة و   ككل معة

 الخلاصة

 دمق الدراسة ت ليلا لم ددان تة ية رل  المال الوشرر لد ل الم ر  العربم لل   ة 

  الهدل منرا ت  استخدام ، ا   بيا،ان البا،ل،  توصلق الدراسة     (  لت قي2000-2018)

 :ج لة م  الةتائ   التوصيان   ك   كر له ها    الةقاط التالية

 الةتائ 

التطبيقية ل  ، و   التأثي ان الثابتة هو الة و   الملائ  لدراسة م ددان لظهرن الةتائ   -

دل عي  ل  مصدر (  هذا  2018-2000تة ية رل  المال الوشرر    د ل الم ر  العربم لل   ة )

 الا تلال بي  الد ل عيةة الدراسة يعود     ال د الثابق )القا ع(  ل ا العشوائم؛

      ابم  معةور لعدد مش  يم ام،  ،ق    تة ية رل  المال الوشرر بينق الةتائ  ل  هةاك تأثي -

 ؛%1عةد مستوى دلالة 

% للإ، اق 1م   لال ،تائ  الت ليل تبي   جود تأثي  سليع  معةور عةد مستوى الدلالة  -

 ؛ال كومم عي  الص ة    تة ية الرل  المال الوشرر 

ابتة  جود تأثي  سليع  يي  معةور للا، اق لظهرن ،تائ  تقد ر الا، دار لة و   التأثي ان الث -

 ؛ال كومم عي  التعلي     تة ية رل  المال الوشرر 

بينق الدراسة  جود تأثي     ابم  معةور لةص ب ال رد م  الةات  الم ي  الإج ا   عةد  -

 %    تة ية رل  المال الوشرر.5مستوى الدلالة 
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 التوصيان

 بل  اضع  السياسان ال كومية لد ل الم ر  ضر رة الاهت ام برل  المال الوشرر م   -

العربم م،ه مصدر مه  للأ كار الإبداعية التع تساه     الابتكاران ب ختلف ل،واعها 

  م الاترا،  ضلا عي  ل،ه عةصر مه     الع لية الإ،تاجية ما  ةعكا عي  تطوير الا تصاد؛

ق ال كومم م   بل الد ل عيةة تتطلب تة ية رل  المال الوشرر  عادة الةظر    حج  الا، ا -

الدراسة الموجه لقطاع الص ة،  ضا ة     ضر رة المتابعة المست رة م جه الا، اق عي  

مستوى هذا القطاع لكم تصل     مستوى الك اءة  ال عالية، زيادة عي   لك الاهت ام 

 كومان بةوعية الخدمان الص ية المقدمة  ض ا  حصول ج يع ام راد عليرا،     لابد ل

الد ل عيةة الدراسة ل   كو  لها تخطيط  عي   عي  المدى الطويل  ل  تكو  هةاك 

استث اران حقيقية سواء عي  مستوى الت هيزان الطبية ل  عي  مستوى المراكز  المؤسسان 

 الاستش ائية؛

دع   طاع التعلي     مختلف ل وار   الاهت ام به م،ه مكو  مه  م  مكو،ان رل  المال  -

وشرر، ع   ري  رصد ميزا،ية معت  ة لهذا القطاع مع مراعاة الجودة    تقد    دمة ال

   التعلي ؛

ضر رة الاهت ام بقطاع الاتصالان سواء منرا السلكية ل  اللاسلكية،   اصة ما تعل  بتو ي   -

 دمة ام،  ،ق م   لال تقليص تكاليف ال صول عليرا  زيادة سرعة التد   عي  مستوى 

 ل عيةة الدراسة،   د  تطلب اممر هةا ضخ مزيد م  امموال لاستث ارها    تطوير ليلب الد

  ت د ث البنية الت تية لقطاع الاتصالان.
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