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The effectiveness of local collection in financing development in the municipal 

sectorView the status of commune Nakhla  
12

 
 

 

 

Abstract:  

The discussions on development in the community sector and at the local level in general lead us to 

talk about the possibilities offered to local communities in general, which allow them to carry out these tasks 

and to highlight them to the public. It is not only to identify their financial means and their sources of 

financing. And to clarify their efficiency in the financing of municipalities, in particular with the projection 

on one of the municipalities as a sample, it is necessary to clarify exclusively so as not to circulate through 

we know the obstacles of the local collection of municipal expenses and development, with the suggestion of 

solutions They help raise funds and cover their financing needs. 
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  :مقدمة

تعتبر الجماعات المحلية والبلديات خصوصا اللبنة الاولى والقاعدية لتمثيل  الدوللة للدو مواهن، لاس وو ليلة اللن    ل   

انولاالاه   اللى اع للى  السللةة الحامملة والمحمللوم  س  وا لةة منتمبل   مللي الولعا يمثللو  الحمومللة للدو اولواهن   و ن عللو  

لذا ينتظن اوواهنو  مي البلدية ح  ك  مواكله  وقضاء جميع حاجلاه   الاااي لة  سالتابعة لهاوستو ات اتباعا لهنم السلةة 

 والاجتماعية وتحقيق التنمية او  النظن الى  اقي الهيئات اوون ة والتي تتوايك معها اوسؤولية.

اج البللديات  مصللاقلا الا للتقال اولالي والاااي  حتلله تمللاير  لذح الاخ للر  صللاحياه ا وقلد م لللم اوولنج الجياقللن  قةلل    

واوهلللام اونوهلللة ر لللا  منوولللة ومسلللنس وحتللله تلللتماي ملللي القيلللام ر لللذح اوهلللام لا  لللد ا  تتلللو ن للللد  ا مصلللااي تمو ليلللة كا يلللة لتاةيلللة 

قسما مي الجباية المحلية و تح لها المجال عبر وصوص وفقاه ا والقيام  واجباه ا تجاح  امن، اس  مصلا لها اوونج الجياقن  

تنظيمية لتقوم  إنواء ما يمان ا مي موايمع وعقايات منتجة لتاةل  حاجه لا ملي التمو ل س  هل  تفل  الممصصلات ملي الجبايلة 

 المحلية  تمو   التنمية ع ى مستوو البلديات؟

 ةنق للنقاط التالية:وللإجا ة ع ى  ذا السؤال  نقوم  ديا ة  ذا اووضوج عبر الت

 مصااي التمو   الجباقية للجماعات المحلية -1

 تقيي  مسا مة الجباية المحلية في تمو    بلدية النملة -2

 معوقات  عالية الجباية المحلية في تمو    نامج التنمية المحلية  -3

 متةلبات اصاح الجباية المحلية لتحقيق التنمية ع ى مستوو البلديات -4

 اي التمو   الجباقية للجماعات المحلية :. مصا1

إلى جاوا الإينااات غ لر الجباقيلة التلي تتحصل  عل، لا البلديلة خلال السلنةس تتلو ن  لذح امخ لر  ع لى ملوايا جباقيلة  ات  

ضللناقا أ ميللة مبللرو فللي م لماويه للاس إ  تمثلل  اوللوايا الجباقيللة جلليء مب للرا مللي م لماويللة الجماعللات المحليللةس وتتمللو  مللي مللداخي  ال

والن لللوم الممصصلللة كليللللا أو جيقيلللا إللللى البلديللللة والصلللندوق اووللللرك للجماعللللات المحليلللة. وتتمثللل   للللذح اولللوايا اواليلللة الجباقيللللة 

 للجماعات المحلية  يما ي ي :

 . اووايا الجباقية الممصصة كليا للجماعات المحلية :1.1

ملللللي ممتللللللو الضلللللناقا والن لللللوم التلللللي تعلللللوا حصللللليله ا تتملللللو  اولللللوايا الجباقيلللللة الممصصلللللة كليلللللا للجماعلللللات المحليلللللةس  

الإجماليللللة مبالللللن  لهللللا. وتضلللل   للللذح اوللللوايا الجباقيللللة قسللللم   مللللي الضللللناقا  مللللا : ضللللناقا محلللل  القيللللد الن لللل يس والضللللناقا 

 النوعية.

الوحيد س  . الضناقا مح  القيد الإ  ي :يض   ذا النوج مي الضناقاس الن   ع ى النواط اوهنيس الضن بة الجيا ية1.1.1

 والن   العقاي .

 : الن   ع ى النواط اوهني 

سوالللذ  خلللو الن لل  ع للى النوللاط الصللنا ي والتجللاي س  1996ا للتحد ه  للذح الضللن بة  موجللا قللاوو  اواليللة لسللنة  

ر ومعتمللد ع للى يقلل  اوبيعللات المحققللة  للالجياقن مللي هللنل اوملفلل    للد ع الضللن بة الللذيي يماي للو  نوللاط تجللاي  وصللنا ي أو غ لل

)قللاوو  اواليللة التامي لليس اوللاا    % مللي يقلل  امعمللال يللت  تونمعلله  النسللا التاليللة02تجللاي . و للت  تحصللي   للذا الن لل   نسللبة 

 :(2008س 08مي قاوو  الضناقا اوبالن  والن وم اوما لة اوعدلة  موجا اواا   222

 %؛59.0الولاية  نسبة  -

 %؛30.0البلدية  نسبة  -

 %.  11.0للجماعات المحلية  الصندوق اوولرك- 
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 : الن   العقاي  وي   ي ع القمامة اونلملية 

يعتبر الن   العقاي  مي أ ل  اولوايا الجباقيلة للجماعلات المحليلة م  واتجله فلي مجملله موجله مباللن  إللى م لماويه لاس ولا  

 يتس   ه  ذا الن   مي ا تقناي و بات .

ماني مي قاوو  الضناقا اوبالن .  ذا الن   علنل علد  تعلديات علي  263 قد ت  تأ يس  ذا الن   ضمي اواا  

 2015هن للق قللواو   اواليللة وخاصللة منلله الن لل  ع للى ي للع القمامللة اونلمليللة والللذ  أصللبح  موجللا قللاوو  اواليللة التامي للي لسللنة 

 :(2015ماني مي قاوو  الضناقا س  263)قاوو  اوالية التامي ي س اواا   ع ى النحو التالي

 اج للسانات؛1.500اج إلى  1.000مي  -

 ية وغ ر ا؛اج للمحات التجاي ة واوهن 12.000اج إلى   3.000مي  -

 ميي  واوقةويات؛اج ع ى ك  أيض مهيئة للت  23.000اج إلى  8.000مي  -

   ا تعمال صنا ي تجاي  أو حنفي؛  اج ع ى ك  مح    130.000اج إلى 20.000مي  -

 (: يونج واتج الضن بة الوحيد  الجيا ية مما يأت :I.F.Uة الوحيد : )الضن بة الجيا ي 

 %0.5ة والتجاي : غن ة الصناع -%   49%.  الدولة: 40.25البلدية:   -

ندوق التضلللللللللامي صللللللللل –%. 0.24ن لللللللللة الصلللللللللناعة التقليديلللللللللة واوهلللللللللي:غ -% 0.01ن لللللللللة الوهنيلللللللللة للصلللللللللناعة التقليديلللللللللة:غ -

 %.05للجماعات المحلية: 

 :ومن اضناقا النوعية: . ال2.1.1

  ي   الإ ما  : يمصلا  ذا الن    المام  لصياوة الحظاقن العقاي ة للبلديات و الولايلاتس و  موجلا قلاوو  اواليلة

 امتد ي   الإ ما  إلى جميع البلديات و مقنات الدواقن النقيسية الحضن ةس والذ  يقدي كامت  : 2003لسنة 

 ساني .اج للعمايات  ات الةابع ال 300 -

  ر التجاي س الحنفي و غ ر ا مي النواهات.اج للمحات  ات الةابع التجاي  و غ 1200 -

يت  تحصي  ي   الإ ما  مي هنل مصالح  وولاانس و يعوا واتجله لصلالح البللديات والولايلات الواقعلة فلي اولد  الابلرو فلي  

  للةس ولايللة قسللنةينةس و يمتللد إلللى جميللع البلللديات و مقللنات الللدواقن الجياقللن اوتمثلللة فللي : ولايللة الجياقللنس ولايللة و للنا س ولايللة عنا

 التابعة لهذح الولاياتس و تمضع له ك  العمايات  ات الةابع الساني و اوهني مهما كا  ووعها.

 ي   الإقامة : يفنض ي   الإقامة ع ى امشماص الذيي لايقيمو  في البلدياتس ولا يملمو   ، ا إقامة 

   العقاي س و و ي   خاص يعوا  مامله للبلدية. خاصة خاضعة للن 

 يت  تحصي   ذح الضن بة عي هن ق أصحاب الفنااق وأصحاب المحاتس اوستعملة لإيواء السياح الذيي

 :(2002س 2002ايسمبر  24اوؤيخ في  02/11)القاوو    يقومو   د عه إلى قا ض البلدية. و ت  تونمعه مماي ي

 ق  ات  ا ة وجوم .اج  النسبة للفناا 50 -

  اج  النسبة للفنااق  ات أيبعة وجوم. 150 -

  اج  النسبة للفنااق  ات خمسة وجوم.  250 -

 :  اووايا الجباقية الممصصة جيقيا للجماعات المحلية. 2.1

رك  لللللذا النللللللوج مللللللي اوللللللوايا الجباقيلللللة تتقا للللللمها البلديللللللة مللللللع الدوللللللةس إضللللللا ة إلللللللى النسللللللا التلللللي تعللللللوا للصللللللندوق اووللللللل

 للجماعات المحليةس وتتمو   ذح اووايا مي الن وم و الضناقا التالية :

س : يعتبر الن   ع ى القيمة اوضا ة مي أ   اووايا الجباقية للبلدية وظنا وناوايته العاليةالن   ع ى القيمة اوضا ة. 1.2.1

 لن وم خاصةس وعمليات الا لرااا.الذ  يةبق ع ى عمليات البيع واملاال العقاي ة والمدمات غ ر الماضعة 
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 %؛ 85الدولة  نسبة  -

 %. 5البلدية  نسبة  -

 %.10الصندوق اوولرك للجماعات المحلية  نسبة  -

: يلللت  تحصلللي   لللذح الضلللن بة لصلللالح البللللديات  منا لللبة   لللح الحيواولللات  ات اللحلللوم الإ للله امية  الن للل  ع لللى اللللذ ح. 2.2.1

 اج للايلوغنام الواحد الذ  يونج كالتالي : 05 معدل ام قايس اواعيس امغنامس...( 

 اج للايلوغنام الواحد لصالح البلدية . 3.5 -

 اج للايلوغنام الواحد لصالح الصندوق الماص  حماية الصحة الحيواوية.  1.5 -

 . الضن بة ع ى اومتلمات :3.2.1

لضللن بة امشللماص الةبيعيللة اوقيمللة فللي الجياقللن يةلللق عل، للا مللذلا ا لل  الضللن بة ع للى الذمللة اواليللةس و مضللع لهللذح ا 

 وغ ر اوقيمة في الجياقن والتي لها موهي جبائ   ، ا. 

وقاعد  حساب  ذح الضن بة تتمث  في القيمة الصا ية مي مجموج امموال والحقوق والقلي  الماضلعة للضلناقا علي 

 : (2005س 31/12/2005اوؤيخ في  05/16)قاوو    ك   نةس و ت  تونمعها كالتالي

 %؛ 60الدولة  نسبة  -

 %. 20البلدية  نسبة  -

: يتحم   ذح الضن ية ك  شملا هبيعي أو معنو  يملا  ياي  منقملة فلي الجياقلنس  الضن بة الجباقية ع ى السيايات. 4.2.1

يملللة  للللذح تحديللللد ق 1997بولللنط أ  لا تملللو  مللللي القاقملللة اوعفللللا  ملللي ا للللع الضلللن بةس و قللللد تللل  تأ للليس  للللذا الن للل  فللللي  لللنة 

الضلن بة حسلا  لنة  لدأ إ لتعمال السلياي  وحسلا حموله للا و ووعهلاس إ ا كاوله السلياي  وفعيلة أو إ لتاالية ممصصلة لنقلل  

 اوسا ن ي أو  ياحيةس و يت  تونمعها كالتالي :

 % 20الدولة  نسبة  -

 .%80الصندوق اوولرك للجماعات المحلية  نسبة  -

 في تمو    بلدية النملةتقيي  مسا مة الجباية المحلية . 2

 تقدي  البلدية وموايا ا اوالية:. 1.2

ملللل   اثا للللة  للللماوية  17 لديلللة النملللللة اللللي احلللد البلللللديات الثا لللل   لولايلللة الللللواا س تقللللع جنلللوب مقللللن الولايللللة  حلللوالي     

 16000 س  لللل   حلللل   يتجللللاون العللللدا التقللللدين  لسللللامن، ا اليللللوم2008 للللامي حسللللا احصللللاء السللللما  لسللللنة  12256مقللللدي  ب 

نسمةس تمول م لماوية  لذح البلديلة عبلر اوصلااي الجباقيلة التلي حلدا ا التولنمع اضلا ة اللى التمو ل  الا لر جبلائ   ملوايا محلدوا  

جللللدا لا تنقللللى لتاةيللللة متةلبللللات التسللللي ر وا يللللا عللللي مسللللتحقات التنميللللةس لتاةلللل  ر للللذح اوللللوايا حاجللللة الاااي  البلديللللة  فنع، للللا 

 5مسللاجدس ملعللا  لللد س  9منبللعس  1خياوللات ميللاحس  04مدي للة ا تداقيللةس  11تحلله مسللؤوليه ا )وممتلللو اوؤ سللات التللي تقللع 

 (. 25م س ولباة هنق  ةول  30قاعات عاجس لباة اواي  عمومية  ةول  04ماعا صا ر  معوولبةس 

 :2018عنض وتحلي  الحصيلة الجباقية لبلدية النملة لسنة . 2.2

ن لاا  ع لى اولوايا الجباقيلة اللى   2018سلا جلدول الايلنااات  الحسلاب الاايا  لسلنة يماننا تقسي  موايا البلديلة ح   

 قسم   آخن ي: 

 (.71( ومنتجات الاماك البلدية )حل 70ثان : و  و اووايا الذاتية واوتمثلة في عاقدات الا تاال )حل القس  ال-

( وممصصللللات صللللندوق التضللللامي 73والاعاوللللات )حللللل ات القسلللل  الثاللللللم: و للللو اوللللوايا المايجيللللة واوتمثلللللة فللللي التحصللللي-

 مما في الجدول التالي: 2018(س ولقد كاوه حصيلة  ذح اووايا لسنة 74للبلديات )حل 
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7071  3.650.473,61 

7374  116.670.010,64 

7576  10.294.286,99 

 130.714.771,20 

 

 2018لحسللاب الاااي  لسللنة ا -مللي خللال الايقللام اوبينللة فللي الجللدول اعللاح ومقايوللة  النفقللات او للجلة فللي  ات اوصللدي

عاولللا   اللللذ  تلحلللق ر لللذح البلديلللة ملللي ضلللعو اولللوايا  لللواء الجباقيلللة  او غ لللر الجباقيلللة حيللللم لا يظهلللن  جللل  او -لبلديلللة النمللللة 

% وفقلللللات التسلللللي ر للبلديلللللة ولا يتجلللللاون اوبلللللل  الا لللللي للإيلللللنااات الذاتيلللللة  7.9تتجللللاون نسلللللبة تاةيلللللة اولللللوايا الجباقيلللللة ملللللا قيمتللللله 

ملللي وفلللس النفقلللاتس  وتاةللل   قيلللة وفقلللات التسلللي ر  منحلللة التونملللع اوتعلللاال واعاولللات الدوللللة  %11الجباقيلللة وغ لللر الجباقيلللة اللللل 

لللللإاايات العموميلللة الاخلللنو والتلللي تتضلللمي اجلللوي العملللال اولللأخو   ع لللى علللاتق الولايلللة وملللذا مصلللاي و صلللياوة وتسلللي ر اولللداير 

 مليو  اجس  15الا تداقيةس إضا ة الى مبل  العجي او ج   ل 

ايمع  وأ  تنميللة محليللة تنتنللى مللي جماعللات اقليميللة عللاجي  عللي ا للع مسللتحقات عمالهللا او وفقللات صللياوة  للأ  مولل    

 عتاا ا؟.

  للذا لا يماننللا اعتبللاي ا  الجبايلة المحليللة  بلديللة النمللة تسلله  ولللو  القللدي اليسل ر فللي  للنامج التنميلة كللو  قيمه للا للل       

تنمية  ا يتعدو الاقتةاج مي م لماوية التسي ر الواجا قاوووا واللذ  نفق ع ى التتعد وفقات التسي ر للمصالح الاااي ةس أما او

عليللله   لللا  كللل  اوولللايمع التنمو لللة التلللي تجسلللد فلللي  لللذح البلديلللة كاوللله ملللي خلللال و فلللي كللل   لللنةس  -%10 -يؤخلللذ  لللاان  قيملللة لللله 

ة للتنميلة والبلرامج القةاعيللة البلرامج اونمي لة اوسللةن  ملي الوصلاية و تمو لل  ملي المي نلة العموميللة  مسل ه الممةةلات البلديلل

 لممتلو اودين ات التنفيذية.

وللللو امعنلللا النظلللن فلللي القلللي  او لللجلة  الحسلللاب الاااي  لوجلللدوا ا  قيملللة العجلللي اوتافللل   للله ملللي هلللنل الدوللللة امبلللر ملللي 

 وم والضناقا المحصات الجباقيةس لذا قد يماي الوصول الى تاةية معتبر  لنفقات التسي ر الماصة  البلدية  مضاعفة الن 

المحصللة لفاقللده ا أو ن للاا  نسللبه ا ملي الضللناقا والن للوم المحصلللة جيقيلا لهللا كالن لل  ع للى القيملة اوضللا ة المحصلللة للبلللديات 

مليللللو  اينللللاي  30% لتصللللبح عاقللللداه ا مللللع التحصللللي  الا للللي للضللللناقا الماصللللة  البلديللللة  فللللي مثلللل   للللذح الحالللللة ام للللر مللللي 30الللللى 

 مليو  اج. 130مقايوة  إجمالي النفقات الذ  يص  الى جياقن س مع اوه يق  ضعيو 

  معوقات  عالية الجباية المحلية في تمو    نامج التنمية المحلية. 3

تعان  اغلا البلديات مي ضعو مب ر في قيمة اووايا الجباية حيلم لا تتوص  في اغلب ا الى تحقيق التنمية اونووا      

 فقات تسي ر اس و ذا ينجع الى الاث ر مي اوعيقات  نحاول  من ا مها  يما يأت :وفي البعض الاخن حته الى تاةية و

 . ضعو اووايا الجباقية المحصلة لفاقد  البلديات1.3

ووقصللد ر للذا الضللناقا المحصلللة كليللا لفاقللد  البلللدياتس  ةللي صللا ر  القيمللة وضللعيفة اوللناواس اضللا ة الللى  بللات قيمه للا 

لا الضلللناقا المحصللللة  اوولللايمة  للل   البللللديات والدوللللة وممتللللو الصلللناايقس الللي الاخ لللر  تتم للللم وعلللدم تا ر لللا أو منووه لللاس وملللذ

  صان قيمته الجيء الممصلا من ا للبلدية والتي تعد ام ر مناواية مي الاولى.

  % للجماعات المحليةس ون لاا25% مي قيمة الجباية المحليةس لتلرك 75حيلم تستحو  الدولة لصالحها ع ى ما نسبته 

% 85ع لى ا لتحوا  ا ع لى الضلناقا الماصلة كالتعن فلات الجمنميلة والجبايلة البلروليلة وغ ر لاس  ةلي تسلتحو  ع لى ملا قيمتله 

% للبلللديات مللع اعتبللاي أ  الن لل  ع للى القيمللة اوضللا ة الام للر مناوايللة وتحصلليا مللي 5مللي الن لل  ع للى القيمللة اوضللا ة مقا لل  
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  % للجماعلللللات المحليلللللة10نج لللللي مقا للللل  % ملللللي الضلللللن بة ع لللللى الا لللللتاال او90تللللله  قيلللللة الضلللللناقا اوفنوضلللللة محليلللللاس وملللللا قيم

س للللذا  علللدم التلللوان  فلللي تونملللع حصللليلة الجبايلللة المحليلللة لا للللا  للليملق وقصلللا فلللي التاةيلللة (2017)مو ا لللا و ملللولا حسللليس 

 وإجحا ا في حق التنمية ع ى اوستوو المح ي.

 . عدم  عالية هنق وا اليا التحصي  الضن بي2.3

 لللللالنغ  ملللللي النسلللللا الضلللللعيفة التلللللي تحصللللل  عل، لللللا البللللللديات ملللللي الضلللللناقا المحليلللللة ون لللللاا  ع لللللى ضلللللعو مناوايلللللة     

الضللناقا الماصللة ر للا والمحصلللة كليللا لهللاس ولحلل  ا   نللاك خمللولا فللي تحصللي   للذح الضللناقا خصوصللا تلللا التللي يملللو املل   

 لللر % مللي الن لل  العقللاي  وي لل  التةه للر غ90للللى ا  ام للر مللي المي نللة مللا  لل   البلللديات  مهمللة تحصلليلهاس وتولل ر الاحصللاقيات ا

س لعللدم  عاليللة الةللنق والا للاليا اوتبعللة فللي تحصلليلهاس كللو  اوملفلل   (2019)قنموللةس   محصلل  ع للى مسللتوو أغلللا البلللديات

صلدي او الللد ع الجبللر   آاائ لا لا تللن ةه  عاقلات ماليللة او إااي للة  الجهلة اوملفللة  التحصللي  و التلالي  للا مملا  لاقتةللاج مللي او

الا فللي حللالات قليلللة جللداس ممللا ا  امماويللة تحصلليلها عبللر القضللاء يعتبر للا الاث للرو  غ للر مجديللة لعللدم امماويللة جللن كلل  اوملفلل   

 ميوقة العدالة مج  ا ع ضن بة اق  ما يقال عن ا ان ا يمي ة.

ى البلللللديات ي لللل  ا للللع الللللديو  او مقا لللل  و ضللللاق الللللى عللللدم جللللدوو الةللللنق القاووويللللة عللللدم  للللماح الاااي  الوصللللية ع لللل   

منتجللللات الا للللتاال  ا للللتمناج الو للللاقق او الحصللللول ع للللى خللللدمات ممصصللللة مللللي البلديللللة ممللللا يوللللم  عاققللللا أمللللام المحللللاولات 

 اليائسة للن ع مي قيمة المحصات الجباقية وغ ر الجباقية للبلدية.

 . ظا ن  اله نب الضن بي:3.3

اول اومللللو  الضللللن بة ملللي خالهلللا عمللللد ا لللع الضلللن بة كليللللا او جيقيلللا  نقللل  عب  للللا او اله لللنب الضلللن بي  لللو ظللللا ن  يحللل    

 . (2015)الووا اةس  التمللا من ا عي هن ق اله نب

وملللي الصلللعو ة  مملللا  محاي لللة  لللذح التصلللن ات واوعلللامات فلللي ظللل  وظلللام جبلللائ  يتصلللو  البداقيلللة والعمللل   و لللاق      

بيلوت وحتلله القللنو واودالللنس وممللا ا للع  اوتولاي  للذح الظللا ن  ع للى اوسللتوو المح للي تقليديلة فللي عصللن غلليت  يلله التانولوجيللا ال

 خصوصا:

اياك ضلللللعو الاجهلللللي  التنظيميللللللة واوتابعلللللة القاووويلللللة للمه للللللن   س و لللللهولة ايجلللللاا الممللللللنج من لللللا عبلللللر الفسللللللاا الاااي  ا -

 والنلو .

ض الضللن بةس حيلللم يللد ع البسللةاء كلل  أوللواج لللة فللي  للن عللدم وجللوا عقو للات ياعيللة كا يللة للمه للن    وعللدم وجللوا عدا -

 الضناقا  يما ياتف  أصحاب النفو   د ع ما ينووه منا با له .

دم الاحسللار  جللدوو الضللن بة حيلللم لا ينتفللع اا عللوا الضللن بة مللي أ  ميايللا ظللا ن س خصوصللا إ ا للل  تاللي  نللاك علل -

 تنمية تعاس  ج  الضناقا اود وعة مي قب  اوملف  .

 مهام الاااي  البلدية . تةوي وتو ع4.3

و لللو الهلللاجس اللللذ  يلللؤيق مسلللؤولي بعلللض البللللديات خاصلللة او  تعملللي س حيللللم اوتقلللله اغللللا اوصلللالح والملللدمات     

الاااي لللة ملللؤخنا اللللى اوصلللالح البلديلللة و لللو ملللا ناا ملللي تو لللعها فلللي تعلللداا العلللامل   والو لللاق  اوسلللتمدمةس اضلللا ة  لللنوج  لديلللة 

حات والتأمينلاتس ممللا ا  اضللةاج البلديللة  مهلام تسللي ر اوللداير الا تداقيللة لله وقللع مب للر ع للى وايتفلاج وفقللات الصللياوة والتصلللي

قديه ا ع ى تاةيلة جميلع النفقلات والالللماملات الماصلة ر لاس ملي الصلياوةس النقل  اوديرلايس تسلي ر اوةلاع س وكل   لذا يلت  او  

 تمصيلا م لماوية مضبوهة لها مي قب  السلةات الوصية للبلديات.

 . ضعو التسي ر ع ى مستوو البلديات5.3

ا  عمليللة التللداول ع للى يقا للة المجلللس الوللعبي البلللد  عبللر صللناايق الاوتمللاب وبوللنوط غ للر مقيللد  للمسللتوو الللي      

يمدم مصالحهاس جع  مي  ذا اونصا  نصة للضفن  ه مي الةامع   في اوسؤولية مي الاشماص الذيي لا تتو ن  ،   اان  

ي ر الحسي لهاس عبر وظام الولاء للحي ية او القبلية الشايء الي الحق الضني  اث ر ملي البللديات بعلدما مسلؤولو  اوؤ ات للتس
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املللللللنوا موايا لللللللا وموجوااه لللللللاس و لللللللو ملللللللا احلللللللدا محدوايلللللللة فلللللللي اولللللللوايا والتنميلللللللة وللللللللولا البلللللللرامج اومنملللللللي  والممصصلللللللات اواليلللللللة 

 تقن مان  لنوط العيش.للممةةات البلدية للتنمية لماوه  ذح البلديات تف

حيلللم تحتللاج البلللديات فللي  للذح اونحلللة  الللذات الللى يع للاء لهلل  القللدي  ع للى التفا للر فللي خلللق مللوايا غ للر جباقيللة او الللى     

 ان ا تثماي  ومقاولات  يمالي ملي تلوه   الا لتثمايات  البللديات وتو ليع الوعلاء الضلن بي ملا أماليس وإنولاء عقلايات منتجلة 

 لتاةية ما اماي مي وفقاه ا النتيبة. تدي عواقد  ا ته

 . متةلبات اصاح الجباية المحلية لتحقيق التنمية ع ى مستوو البلديات 4

يحتلللاج قةلللاج البللللديات  ملللا يحو للله ملللي وقلللاقلا ع للللى كللل  اوسلللتو ات اللللى اصلللاحات عميقلللةس ملللي  ين لللا الاصللللاحات       

 الجباقية والتي  نذمن بعضا مي متةلباه ا  يما يات :

 . يقمنة الجهان الضن بي1.4

ومعللللد أول وا لللل  مةلللللا يجللللا الالللللللمام  لللله لتحقيللللق الهللللدل اوسللللةن مللللي  للللنض الضللللناقا  صللللفة عامللللة للللليس  قلللل      

 اوستوو المح ي    الوهنيس حيلم تتيح النقمنة امماوية حصن الوعاء الضن بي ومناقبة الللمامات اوملف   و التالي امماوية تقدين 

ة لم  ضن بة مفنوضهس ومي  نا يماي معن ة  ج  اووايا التي تتحص  عل، ا ك   لديلة و لي  ا ا كاوله اووايا الجباقية و دق

تاةل  متةلبللات التسلي ر والتنميللة ر للا ومنله اللجللوء اللى تاي للر فللي معلدلات الضللن بية او إجلناء تحللو ات مصللنال اخلنو وحللو  للذح 

 ر الاعمال اونوهه ر ا  صفة عااية.الهيئات لضما  تاةية العجي او ج  ر ا وتماين ا مي تسي 

مملا  للتماي عمليلله النقمنللة ملي متابعللة اوه للن    والتصللن حات الا لر مةا قللة للواقللع أو حللالات علدم الللد ع فللي وقه للاس    

 او  ت جي  توقعات الد ع    تاة، ا ع ى  بي  العجي مي قب  الصناايق الممتصة.

 يه ا.تو يع صاحيات الاااي  البلدية وا تقال2.4

ووقصلللللد  للللله اعةلللللاء الاااي  البلديلللللة منوولللللة ام لللللر فلللللي انولللللاء العقلللللايات اونتجلللللة ل ملللللاك وملللللذا صلللللاحية التعاقلللللد          

 والانواء مع مؤ سات اخنو للتحول وحو اووايا الا ر جباقية التي تعتبر ام ر  باتا وايمومة مي اووايا الجباقية.

ق الصناعية خاصة  يسه  في توه   اوؤ سات  مناهق النواط التابعة لهه إ  عمليه إنواء الا واق او اوناه       

البلديات و ذا يعني تو عة الوعاء الضن بي للضناقا المحصلة لصالحها ومع اعاا  النظن في قيمة  لذح الضلناقا  لإ  العاقلد 

  يمو  معتبرا وماة  نسبة مي مستحقات التنمية ر ا.

 لضناقا المحصلة كليا لفاقد  البلديات. التعدي  النو ي والا ي في ا3.4

 منوللللا فللللي مللللا  للللبق أ  مللللي  لللل   معوقللللات الجبايللللة المحليللللة  للللو جمللللوا الضللللن بة المحصلللللة لصللللالح البلللللديات و باه للللاس      

إضللا ة الللى تمصلليلا ضللناقا  ات مللناوا مللنمفض مللي وللاحيت   صللان النسللبة وضللعو التحصللي س لللذا ينب للي التفا للر وبوللم  

حصلة لفاقلد  البلديلة ملي الضلناقا التلي تتقا لمها ملع الدوللة والصلناايق اووللرمة كون لا ضلناقا أم لر جد  في ي ع النسبة الم

مناوايللللة مللللع تفعيلللل  هللللنق تحصللللي  الضللللناقا الممصصللللة كليللللا للبلللللديات وتمليللللو اااي  الضللللناقا او وميلللل  الايللللنااات  البلديللللة 

للضللللناقا اوفنوضلللللة عللللي اوملفلللل  س مللللي الو لللللاق    تحصلللليلها مللللع تمايللللن   مللللي ا لللللتاال كلللل  مللللا يسللللاعد فلللللي التحصللللي  الا للللي

 الةوعية والجبرية.

 . ي   المدمات العمومية  د ع اوستحقات الضن بية4.4

ا  وجوا عملية  ص  اوملو  تحصلي  الضلن بة علي مقلدم المدملة العموميلة اوقعله الاااي  البلديلة فلي اللمالية      

ا عللللل،   مللللي الللللللمام ضللللن بيس ولا يماللللي فللللي  للللذح الحالللللة ا  تللللتماي مللللي تحصللللي  الداقنيلللة تجللللاح اوللللواهن   غ للللر اولللللللمم    للللد ع ملللل

مستحقاه ا  الةنق اوونوعة هاوا أ  لا عاقة لها  الذمة اوالية للملواهن  س للذا وضلماوا لتحصلي  أمبلر وسلتحقاه ا الجباقيلة 

بللللديات وتمليللو وميللل  الايلللنااات  إولله يتوجلللا ع للى الدوللللة تمليللو مصللللحة الضللناقا  تحصلللي  الضللناقا الممصصلللة جيقيللا لل

البلديلللة  تحصلللي  الضلللناقا الممصصلللة كليلللا للبللللديات وملللدخولات اولللوايا الا لللر جباقيلللة ملللع ضلللبةها  وصلللول تقلللدم أ نلللاء هللللا 

 بعض المدمات العمومية وخصوصا الإ تفااات الماصة واوالية.
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 خاتمة:

لجماعات المحلية ع ى التمو   الماص ر ا يماننا القول بعد الاهاج ع ى اوصااي الجباقية التي تحص  مي خالها ا    

 ا   ذح اوصااي او النسا والضناقا الممصصة لقةلاج البللديات لا تليال ضلعيفة جلدا واو  اوسلتوو اللذ  ينقلي اللى تحقيلق 

 ر  ، للاس لللذا  قللاوو  التنميللة اونوللوا  ر للاس او  النظللن الللى البلللديات فللي مثلل  الحالللة اوديو للة والتللي لا تاةلل  حتلله وفقللات التسللي

الجبايللة المحليللة لا  للد أ  يمللو  محللل  مناجعللة لللاملة تأخللذ بعللل   الاعتبللاي ووعيللة الضللناقا اوفنوضلللة ومللذا نسللب ا مللع ضلللنوي  

اللناك  للذح الجماعللات فلي صللياغة قللاوو  جبللائ  أو البحللم عللي مصللااي تمالي مللي تاةيللة احتياجاه للا بعيلد عللي اللجللوء الللى اج 

 للنة لتللدايك العجللي وضللماوا لا للتقالية التللي منحهللا اووللنجس ومللي  لللا  إولله يتوجللا علينللا الاالاء  المي نللة العموميللة فللي كلل 

  بعض التوصيات لا ا   في ح   ذح الالمالية عي هن ق الات :

 .ي ع حصة الجماعات المحلية مي اووايا الضن بية للمؤ سات العاملة ع ى تنار ا 

  اولواج اخلنو ملي الضلناقا  ات اولناوا اوعتبلر وي لع قيملة الضلناقا اوبرمجلة  تما    ذا القةاج مي الا تفاا  مي علد

 حاليا لن ع عواقدح خصوصا واوه قةاج مستق  ماليا عي م لماوية الدولة.

  تيسللللل ر اجلللللناءات انولللللاء منلللللاهق النولللللاهات وتلللللو  ر الاوعيلللللة العقاي لللللة لهلللللا  مللللل  البللللللديات ملللللع تقلللللدي  التسلللللهيات الانملللللة

 اوؤ سات اونتجة لتو يع الوعاء الضن بي  لصالح  ذح البلديات.للمستثمن ي لتوه   

 :توجيه مسؤولي البلديات لايجاا  داق  تمو لية خاصة لتاةية العجي وتو  ر تمو   للتنمية اونووا  عي هن ق 

 ملللل  ا تصللللداي قللللواو   تماللللي الجماعللللات المحليللللة مللللي تحصللللي  اوللللداخي   اوتأتيللللة مللللي ا للللتمدام ممتلماه للللا اونتجللللة  •

  هولة ومسن حته لا تبق  عباي  عي ايو  في اوتظاي التحصي .

 حلم الجماعات المحلية ع ى تمو ي وانواء  ياك  وعقايات منتجة ل ماك مع حسي ا تاالها.. •
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