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Abstract: 

Health services have a special distinction from other services and products provided and 

produced in other economic and non-economic institutions, Indirect costs incurred by hospitals are 

also part of health costs, This type of cost requires special treatments to be loaded for the costs 

involved, In this study we found that these costs can be analyzed using the homogeneous partition 

method. 

Keywords: Medical Services, Neighborhood Health, Medical Cost Accounting, Indirect Costs. 

Jel Classification Codes: M4. 

__________________________________________ 

difmh2008@hotmail.fr 

mailto:difmh2008@hotmail.fr
mailto:atir.slimane@gmail.com
mailto:hichamlebza@gmail.com
mailto:hichamlebza@gmail.com
mailto:hichamlebza@gmail.com
mailto:difmh2008@hotmail.fr


72 

 

 . مقدمة:1

قطاع الصحة من أهم ركائز الرقي والتقدد  اجتتادا ي واجقتددالأي مي معتاديث يمدل االدن اللأولدة اموضد  للأ   دة  يعتبر 

سدرر  لادا كمناامدا  مالأادة وة در ة لداا جقتدالأاة سواء تعلأق اممر بالمد العاملأة الاؤهلأدة أو يدي مدا اادب الووادة والا دم ث ا

هائلأة من أتن ضاان تلأومة اجيتماتا  الصحمة الاتزاادة للأاواطلينث واظرا للأتطورا  اجتتااعمة واجقتدالأاة التي عاشت ا 

مددددل كددددان للردددددما  الصددددحمة ادددددود وا،ددددر مددددن ميزاامددددة الدولددددةث وهددددو مددددا اتع دددد  يددددي الر،ددددي الجزائددددر مواشددددرة قعددددد اجسددددتق  ث ي

 الاستار من افقا  التسمير والتعايز لوزارة الصحة والسنان وكص ح الاست فما .

كن ضاان خدما  صحمة اوعمة واقتدالأاة ومعاامة يدي الجزائدرث اتطلأدد ت أدم أملدن يدي أعوداء الاؤسسدا  العاوممدة 

مددددل اللددددوع والأددددمث وللددددا خدددد   ت لأمددددن امعودددداء الاترتوددددة عددددن هدددداا اللددددوع مددددن الردددددما  ومعالجت ددددا و،ددددق  لمددددا  الصدددحمة مددددن ي

تسدددميراة تاأدددن مدددن مراقوت دددا وضدددوطااث وهددداا مدددا ياولددد  وزارة الصدددحة يدددي الجزائدددر القمدددا  بددد  عدددن طر دددق يزمدددة التعددددا   التدددي 

الصدحمة الجوار دة لريدر لألمدن ع د  للداث يمدل تدم التا دي أ  در شادها هاا القطداع يدي امعدوا  القلأملأدة الااضدمةث والاؤسسدا  

 عن التسمير الار زي يي تسمير الاست فما .

غير أن هاه التعدا   لدن تندون كا،مدة لأون ت لأمدن ومراقودة ل عوداء التدي تتأوددها الاست دفما  وخدوصدا امعوداء غيدر 

 ددروري تو ددي اظددا  لا اسددوة التنددالمو الصددحمةث ويددي هدداا الاواشددرة لاددا لاددا مددن تعقمددد يددي معالجت ددا وضددوطااث كل بددا  مددن ال

الالهج الوصفي وباجستعااة بدراسة يالة امعواء غير الاواشرة لاؤسسة  الإطار تم كعدالأ هاه الدراسة التي اعتاداا ،ي ا ع  

 عاوممة للأصحة الجوار ة بوجاة الوالأيث من أتن الإتابة ع   م اون الإشنالمة التالمة:

 عواء الطومة غير الاواشرة التي تت الأاا الاست فما  الجزائر ةث و مو ااأن يساب ا؟""ما هي ام 

 . أهداف الدراسة:2

 ت دف الدراسة كض  ت قمق تالأة من امهدافث اوتزها يي اللقاط التالمة:

 كبراز الردما  الصحمة ولأورها يي الاعتاي من اللايمة اجتتااعمة واجقتدالأاة؛  -

ق الا اسوة الت لأملأمة من طرف أصحاب القرار يي الاعا  الدحيث من أتن تقممم ما يققث ورسم كمناامة استعاا  طر  -

 خط  صحمة مستقولأمة؛

 ت لأمن أعواء الاؤسسا  الصحمة يي الجزائر والت أم ،ي ا بدورة أ  ر لأقة؛ -

ما  الن دداط الدددحي كمناامددة تطومددق طر قددة امقسددا  الاتعالسددة يددي القطدداع الدددحيث وللددا بامخددا قعددين اجعتوددار خدوصدد -

 من تاة والاؤسسة الصحمة م ن الدراسة من تاة أخرى أان ااأللا هاا من الحدو  ع   اتائج لدي ا أ  ر مدلو ؛

تقمددمم عددا  لتطومددق طر قددة امقسددا  الاتعالسددة يددي أيددد الاؤسسددا  الصددحمة الجزائر ددة وم اولددة كبددراز اللتددائجث اللقددائب  -

 وكعطاء قعض الحلأو .

 ة:. أهامة الدراس3

تنودي أهامددة الدراسددة مددن أهامددة الاوضددوع يددي يددد لاتدد  أج وهدو الصددحة التددي تعتبددر بالابددة أيددد الركددائز امساسددمة لتقددد  

بمددددان أهامددددة الاست ددددفما  ولأورهددددا يددددي خدمددددة الاعتاددددي وتقدددددام الرعااددددة والردددددما  الصددددحمةث وهدددداه أي معتادددديث مددددن خدددد   

رى اجقتددددالأاة وغيدددر اجقتددددالأاةث تت ادددن أعوددداء هائلأدددة يدددي سددد من الاؤسسدددا  اجست دددفائمة هدددي  ايرهدددا مدددن الاؤسسدددا  امخددد
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عالأادا أصدو   ياد  لاقددم  ع د  الايزاامدة العامددة للأدولدة ملدن مدا  هددو علأمد  الحدا  يددي الجزائدرث لداا كدان جبددد مدن تطومدق أاظاددة 

 امعواء غير الاواشرة. ملاسوة لا اسوة التنالمو الصحمة يي الاست فما  وخاصة العاوممةث لدراسة وت لأمن امعواء ملن

 . م اور الدراسة:4

 تا  معالجة موضوع اشنالمة الدراسة السالو ل رها و،ق الا ور ن التالمين:

 م اسوة تنالمو الاؤسسا  اجست فائمة. الا ور امو :

 الاواشرة لاؤسسة عاوممة للأصحة الجوار ة بوجاة الوالأي. امعواء غير ت لأمن  الا ور اللالي:

 :ة تنالمو الاؤسسا  اجست فائمةم اسو. 1.4

ث اممددر الدداي الجواادددلقددد شدداد العددالم تطددورا  ويددرا يددي الاعددا  الط ددي وأصددون الددا،ا الاعددا  الدددلا ي يددي العداددد مددن 

أتبر العداد من لأو  العالم كض  اجهتاا  بالاعا  الدحي وت داد تنالمف ث من خ   است داث م اسوة التندالمو الصدحمة 

 : اسوة التنالمو وهو ما سل او  التطرق كلم  يي ما ا يالاستارتة من م

 . مفاو  م اسوة التنالمو الصحمة:1.1.4

لتافم دداا تعتبددر لا  أهامددة  ويدددرة  كن عالأمددة ت داددد التنددالمو ق ددنن لأقمددق وم ئدددم ومدددن لادددم تدددو،ر املأوا  والوسدددائن

ي السدددوق وبالقددددر الددداي يسددداهم يدددي تعظدددمم رب مت دددا. التلا،سدددفي يددد بالنسدددوة للأاست دددفما  يتدددن تدددتاأن مدددن الحفدددا  ع ددد  مر زهددددا

 لخخفاقدا  الأويددرة التددي
 
تسددو   ب دا أاظاددة م اسدوة التنددالمو التقلأمدادة كددان ج بدد لادداه الاست دفما  مددن الو دل عددن  واظدرا

  .(22ث صف ة 2002)أبوما يث بدالأة لت داد تنالمفاا وبالتاضي مساعدت ا ع   اتاال القرارا  ق نن سلأمم وواضح طدرق 

تعدرف م اسددوة التنددالمو الصددحمة ع دد  أد ددا "اسددتادا  الحسدابا  والومااددا  الا اسدد مة والإيدددائمة التددي تعددد لجامددي 

 ,Grenon)الاؤسسددة اجست ددفائمة وع دد  التنددالمو يددي الوقدد  الالاسددد" مسددتو ا  الإلأارة لتاأم  ددا مددن الرقابددة ع دد  عالأمددا 

1981, p. 7) 

الدلاعمةث  ض  قواعد علأامة و،لمة مستلأااة من الا اسوة الت لأملأمة للأاؤسسا تستلد م اسوة التنالمو الصحمة ك

ت دددف أساسددا كضدد  ت داددد سددعر التنلأفددةث كج أن عالأمددة تطومقاددا تاتلأددو يددي الاؤسسددا  الصددحمة العاوممددةث اظددرا للأطدداقي التددي 

 .(21صف ة  ث2002)الساانث ب  هاه امخيرة وكض  طومعة الردمة يي يد لات ا القااولي التي تتايز 

تطودددددق الاست دددددفما  العاوممددددددة الجزائر دددددة اظدددددا  الا اسددددددوة العاوممدددددة  لظددددددا  م اسددددد ي مددددداضيث يمددددددل ي دددددتم بت ددددددجمن 

الاعلأوما  الاالمة التي اقو  ب ا الاست فى العاومي مي الاير. واظرا لطاقعاا القااولي الو  ث ،هي ج تسان بتو،ير الومااا  

ع دد  أل ددطة الاست ددفى العاددومي. و أاددن لأور الإلأارة اجست ددفائمة يددي تلفمددا موازادددة  والاعلأومددا  النا،مددة للأتاطددم  والرقابددة

الاست ددددفى العاددددومي يسددددد الاددددوارلأ الاتعاددددد ب ددددا. وتددددتلرب موازات ددددا يددددي الإاددددرالأا  الات دددددن علأي ددددا مددددن الااددددولين )الدولددددةث 

  الإافددددددددداق يسدددددددددد الادددددددددوارلأ الجااعدددددددددا  الا لأمدددددددددةث مؤسسدددددددددا  التدددددددددهمين وال ددددددددداان اجتتادددددددددا ي وغيرهدددددددددا( وزبائ  دددددددددا ومادددددددددددا

 .(32-33ث الدف ا  2011)توار و بومعرافث الاتاية

 . أهداف م اسوة التنالمو الصحمة:2.1.4

ت دددف الا اسددوة الت لأملأمددة اجست ددفائمة كضدد  كصاددار العلاصددر الانواددة للأتنددالمو واللتددائج التددي تالددن أهامددة بالاددة لإلأارة 

لتندددالمو الصددحمة يدددي اللقددداط بوتدد  ااأدددن تلردددمب أهددداف م اسدددوة ا. و (4ث صدددف ة 1723)ضدددموث الاؤسسددا  اجست فائمة

 :(Ministère de la Santé, 1998)ةالتالم

 استعاا  التنالمو من أتن تقدار الاوارلأ ال زمة لتسمير امقسا  اجست فائمة واجيتماتا  الصحمة؛ -
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ايزاامددة التقدار ددةث التنددالموث  جددم اسدتعاا  الومااددا  الراصددة بالدددورا  السددابقة مددن أتددن رسدم توقعددا  ،ماددا ااددب ال -

 الن اطث اجستلاارا ؛

ت داد الفروق وت لأملأاا بين ما قدر من تنالمو وبين ما ت قق ،ع ث من أتدن قمداف ،عالمدة الن داط يدي ماتلأدو امقسدا   -

 ويدر الاسؤولما  يي يالة عد  التوصن كض  امهداف الاسطرة؛

لاددرم مقاراتدد  مددي مددا يقددق يددي الارا ددز اجست ددفائمة امخددرى لاددرم اسددتعاا  مؤشددرا  لقمدداف  جددم الن دداط و،عالمتدد   -

 تقممم املأاء الدحي؛

استعاا  التنالمو  قاعدة لتسعير الردما  اجست فائمة من تاةث من تاة أخدرى اسدتعاالاا  دهلأاة يدي الافاوضدا  مدي  -

  الجاا  الااولة لن اطاا )ال اان اجتتاا يث شركا  التامين(؛

لاددرم تسددعير مارتددا  الن دداط اجست ددفاقي )ويدددا  قمدداف امقسددا (ث باسدداعدة مؤشددرا  صددحمة  اسددتعاا  التنددالمو -

أخرى من أتن بلأورة قرارا  ،ماا ااب مستقون القسم اجست فاقي أو الاؤسسة اجست فائمة  ننث من اايمة توسدمي 

 .بقاء علأي ا أو توسمي ل اطااالن اط أو خف  ث كلااء قسم است فاقي أو استودال ث غلأق الاؤسسة اجست فائمةث الإ 

 . تطومق م اسوة التنالمو الصحمة يي الاست فما  الجزائر ة:3.1.4

ث والاتعلأقددة بوضدي اظددا  لحسدداب 2001أ تدوبر  03لدوزارة الصددحة والسددنان الاؤرخدة يددي:  13مدي صدددور التعلأمادة رقددم: 

مدددددددة الجزائر دددددددةث سدددددددواء كااددددددد  الارا دددددددز التنلأفدددددددة مدددددددن خددددددد   طر قدددددددة امقسدددددددا  الاتعالسدددددددةث ،ددددددد ن الاؤسسدددددددا  الصدددددددحمة العاوم

(ث أصو   ملأزمة S.S( أو القطاعا  الصحمة )E.H.S( أو الاؤسسا  اجست فائمة الااتدة )C.H.Uاجست فائمة الجامعمة )

)توددار و ث ويسددد هدداه التعلأماددة اتالددن الادددف مددن كتودداع هدداه الطر قددة يي2002بتطومددق هدداه الطر قددة ابتددداء مددن أو  تدداافي 

 :(33ث صف ة 2011بومعرافث 

 اعتاالأ مؤشرا  للأن اط واملأاء لتوزيي الاوارلأ اجست فائمة؛ -

 عقلألة تادمب الاوارلأ من أتن الت أم يي التنلأفة اجست فائمة؛ -

 استعاا  ألأوا  و لما  للأتسمير تطوعاا الاوضوعمة وال فا،مة؛ -

معا  الردما  والوقاادة والعد ك  ادا  الت أم يي اللفقا  العاوممة يي معا  الصحةث ماا ا سن ياتما  الاواطلين يي -

 و مفا.

 . الطرق الاتوعة يي تسعير الردما  الصحمة:4.1.4

مدددن الاتعدددارف علأمددد  يدددي الاؤسسدددا  اجقتددددالأاة أن ت دادددد أسدددعار الالتعدددا  ،ي دددا اا دددي لقدددوى العدددرم والطلأدددد مدددن 

 ث أمدا القطداع الددحي ،ادو ج ااتلأدو تاة ومن تاة لااامة لحجم التنالمو الاترتوة علد  قامدة ضداان تدد،ق هدام  ربدن مقودو 

 ليدددرا عدددن هددداه الا ددددلأا  كج يدددي مدددا اادددب قعدددض الجزئمدددا  التدددي تفرضددداا خدوصدددمة هددداا القطددداعث ويدددي هددداا الإطدددار اايدددز بدددين 

 اللوعين التالمين:

 يالة الردمة الصحمة الاعاامة: .أ

ب ر دة مددا لأا   لاطلأوبدة تتزااددديدي هداه الحالددة مل  دن الطلأددد اندون عوددارة عدن خد  مسددتقمم عادولأيث أي أن الأامددا  ا

سدددعر الردمدددة صدددفرث يدددي هددداه الحالدددة اددددون الطلأدددد ع ددد  الردمدددة الصدددحمة اتعددد  ا دددو ال د اادددة والأامدددة الاعروضدددة بالاقابدددن 

اقابلأادا  جدم كدايي مدن الرددما  لإشدواعااث أادن  م ددولأة يمدل ج ااأدن كشدواع كدن الطلأودا  يدي افدا الوقد ث والتدي سدوف لدن
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مددن أتددن القمددا  بالا اسددوة الت لأملأمددة يددي الاؤسسددا  الصددحمة جبددد مددن . تظددار طو لأددة يددي الاماكددن الصددحمةانددتج ع  ددا طددوابير اا

ت دادد تسدعيرة للرددما  الصدحمة الاوتدولأة يدي الاؤسسدة الصدحمةث تا دي أسدعار الرددما  الصدحمة كضد  السماسدة الاتوعددة 

الرددددما  الصدددحمة يدددرةث بدددن تعادددن الالظومدددة  مدددن طدددرف الالظومدددة الصدددحمة يدددي أي بلأدددد مدددن العدددالمث عاومدددا ج تندددون أسدددعار 

 .(72ث صف ة 2002)لر اريث الصحمة ع   وضي ت ريعا  لتلظمم وتقممد تلأا امسعار وهاا من أتن ت قمق الدالح العا 

 يالة الردمة الصحمة غير الاعاامة: .ب

د علأي ا ،اللقطة ات دلأ سعر السوق للردما  الصحمة  هي خدمة سوقمة أخرى بالتقاء مل  ن عرم الردمة والطلأ

الات دددن علأي ددا تالددن اقطددة تقدداطي رغوددة العددارم يددي عددرم  امددة معملددة مددن خدمددة مدداث ومعاددوع رغوددا  الطددالوينث ب سددقاط 

التددوازن وهددو سددعر الردمددة الصددحمة يددي لحظددة زملمددة مدداث وب سددقاطاا ع دد   هدداه اللقطددة ع دد  الا ددور ام،قددي ا دددن ع دد  سددعر

 .(43ث صف ة 2012)بو درونث زن الا ور العاولأي ا دن ع    امة التوا

 لاؤسسة عاوممة للأصحة الجوار ة بوجاة الوالأي:الاواشرة  امعواء غيرت لأمن . 2.4

اتطلأدد يسدداب التندالمو يددي أي مؤسسدةث الاعر،ددة الجمددة لطومعددة أل دطت ا ولأراسددة وت لأمدن أقسدداماا والويددا  التددي 

ع   الا اسد معر،ة الاست فى بنامن أقسام  وخدمات  مللأ  تنود ا. ولاعر،ة  مفمة يساب التنالمو اجست فائمةث اعد 

 .(22ث صف ة 2011)توار و بومعرافث يي للا ملن م اسد التنالمو يي الاؤسسا  الدلاعمة

ث وقددد تادد  هدداه العالأمددة و،ددق الرطددوا  2012تادد  عالأمددة ت لأمددن تنددالمو الاؤسسددة الاعلمددة ل ددار أ،ر ددن مددن سددلة 

 والاراين التالمة:

 وصائو الاؤسسة العاوممة للأصحة الجوار ة:. 1.2.4

تتنون الاؤسسة العاوممة للأصحة الجوار ة من عمالأة متعدلأة الردما  وقاعدا  عد ك تاطدي معاوعدة مدن السدنانث 

 تتالن ماا  الاؤسسة العاوممة للأصحة الجوار ة يي التأفن بدفة متناملأة ومتسلأسلأة ،ماا ا ي: 

 الوقااة والع ك القاعدي؛ -

 مرام؛تشرمب ام  -

 الع ك الجواري؛ -

 نزضي؛الف وص الراصة بالطد العا  والطد الا -

 امل طة الارتوطة بالإاعاب والتاطم  العائ ي؛ -

 الاساهاة يي ت سين مستوى مستادمي مدالح الصحة وتعداد معار،ام. -

 الامنن التلظممي للأاؤسسة العاوممة للأصحة الجوار ة:. 2.2.4

ممدة للأصددحة الجوار دة مددلحتينث اموضد  كلأار دة واللاامددة طومدة  ادا هدو مودين يددي ا دم الامندن التلظممدي للأاؤسسدة العاو 

 الامنن التلظممي التاضي:
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 . تقسمم الادلحة الطومة كض  أقسا  متعالسة:3.2.4

السدددددة وويددددددا  القمددددداف ل قسدددددا  الطومدددددة الرئوسدددددمةث الرطدددددوة اموضددددد  يدددددي عالأمدددددة ت لأمدددددن االدددددن ت دادددددد امقسدددددا  الاتع

كضدد  ت داددد سددعر تنلأفددة كتادداضي لنددن قسددم است ددفاقي. التنددالمو الطومددة للأاؤسسددة م ددن الدراسددةث يمددل "ت دددف هدداه العالأمددة 

مددن امعودداء غيددر الاواشددرة  و تنددون سددعر التنلأفددة مددن أعودداء مواشددرة خاصددة بالقسددم افسدد  هدداا مددن تاددةث مددن تاددة أخددرى تددزء

ث وبالنسوة للأاؤسسة م ن الدراسة ،قد قسا  كض  قساين ع   الل و التاضي:(Grenon, 1981, p. 17)الإتاالمة"

 تدنمو امعواء الطومة بالاؤسسة العاوممة للأصحة الجوار ة:. 4.2.4

العاوممدددة للأصدددحة الجوار دددة م دددن الدراسدددةث ،قدددد تدددم  اظدددرا لتدددداخن وتنامدددن الرددددما  الطومدددة التدددي تقددددماا الاؤسسدددة

 اعتوار تزء مام من امعواء الاترتوة ع  ا ع   أد ا أعواء غير مواشرةث والتي تم يدرها يي امعواء التالمة:

 أعواء أتور الاستادمين؛ -

 أعواء املأو ة واللأواز  الطومة )مدنث  االأا ث لواز  امشعةث لواز  تراية امسلان(ث  -

ث بطاقا ث الاطووعا  والان ورا  الت سوسمةث  راف الاابرث أوراق الت المنث كلأار ةاللأواز  الاأت مة )سج    أعواء -

 شاالأا  طومةث وصفا  طومةث لواز  مأت مة أخرى(ث

 أعواء موالأ التلظموث -

 أعواء الإطعا ؛ -

 أعواء الطاقة )الاازو (؛ -

 أعواء صمااة الاعدا  الطومة؛ -

 از الط يث الأارباء والاازث صمااة الاواليث الااتو واماترا (.أعواء متلوعة أخرى )الا -

 :غير الاواشرةالتوزيي اموضي ل عواء الطومة . 3.2.4

خدمدة صدحمة بداات ا وكاادا  امعوداء غيدر الاواشدرة "ت دان تامدي العلاصدر التدي تت الأادا الاؤسسدة لدوا مدن أتدن تقددام

أي أن امعودداء غيددر الاواشددرة هددي "امعودداء التددي ج  ث(31ث صددف ة 2010/2011)ياداددةث مددن أتددن تامددي الردددما  التددي تقدماا"

تتلاسدد  (202ث صدف ة 2004/2003)عوسداويث لستطمي ت داد قس  امقسا  الاستفمدة م  دا كج باسدتعاا  مفداتمن توزيي"

   الل و التاضي:مي طومعة و جم كن عدء وقسمث تم توزيي امعواء غير الاواشرة ع   امقسا  الفرعمة والرئوسمة ع
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7 781 470,39 433 598,11 773 460,24 773 460,24 
2 320 

380,72 
1 160 190,38 386 730,11 386 730,11 

1 546 

920,48 

195 089,68 13 250,00 10 981,15 11 550,00 15 250,00 11 566,07 36 000,00 81 500,00 14 992,46 

8 243 164,38 19 934,46 7 973 708,40 19 934,46 15 250,00 39 868,92 119 606,76 39 868,92 14 992,46 

781 303,38 13 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168 000,00 540 000,00 59 803,38 

238 569,60 32 642,40 0,00 0,00 0,00 0,00 65 284,80 32 642,40 108 000,00 

378 852,40 0,00 0,00 0,00 0,00 346 210,00 0,00 0,00 32 642,40 

551 932,00 34 495,75 137 983,00 34 495,75 0,00 68 991,50 206 974,50 68 991,50 0,00 

18 170 381,83 547 420,72 8 896 132,79 839 440,45 
2 350 

880,72 
1 626 826,87 982 596,17 1 149 732,93 

1 777 

351,18 

 التوزيي اللااوي ل عواء الطومة:. 2.2.4

ي دددف هدداا التوزيددي كضدد  يدددر امعودداء الطومددة ضددان امقسددا  الطومددة الرئوسددمةث وقددد تددم للددا بلدداء ع دد  مفدداتمن مويدددة 

 وهاه الافاتمن تظار يي الجدو  التاضي:لجامي امقسا  الطومة الفرعمةث 

100% 95 2 3 

توزيدي أعوداء امقسدا  الطومدة الفرعمدة ع د  امقسدا  الطومدة الرئوسدمةث ومعداممي تم كتواع التوزيي التلازضي )الاتدرك( يدي 

 التوزيي اللااوي موضحة يي الجدو  التاضي:

18 170 381,83 547 420,72 8 896 132,79 839 440,45 
2 350 

880,72 
1 626 826,87 982 596,17 1 149 732,93 

1 777 

351,18 

 
(547 420,72) 

  
 

 
520 049,68 10 948,41 

16 

422,62 

  
(8 896 132,79) 

 
 

 
8 451 326,15 177 922,66 

266 

883,98 

   
(839 440,45)  

 
797 468,43 16 788,81 

25 

183,21 

    

(2 350 

880,72)  
2 233 336,68 47 017,61 

70 

526,42 
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 (1 626 826,87) 1 545 485,53 32 536,54 

48 

804,81 

 946,96 434 1 262,64 530 14 مجمـوع التوزيع الثانوي 
2 205 

172,23 

 ت داد تنلأفة ويدة القماف )العان(:. 2.2.4

ااط قا من معاوع التوزيي اللااوي السابق وةعد ت داد طومعة ويدة القماف لنن قسم رئوسدفيث ااأدن ت دادد تنلأفدة 

 ة قماف)مر ض( من امعواء غير الاواشرة الطومة ع   الل و التاضي:كن ويد

14 530 262,64 1 434 946,96 2 205 172,23 

0044 044 084 

3228,95 7174,73 12250,96 

 . الراتاة:3

مددن خدد   اللتددائج الاتوصددن كلي ددا علددد لأراسددة وت لأمددن الطر قددة الاعتادددة مددن طددرف وزارة الصددحة يددي يسدداب ماتلأددو 

وبددددداللظر كضدددددد  طر قدددددة امقسددددددا  الاتعالسدددددة التددددددي طوقددددد  مددددددن طر،لدددددا ع دددددد   التندددددالمو الإست دددددفائمة يددددددي الاؤسسدددددا  العاوممددددددةث

الاؤسسة الإست فائمة م ن الدراسة الامداامةث وللا به  ر تفدمن من اايمة تقسمم الاست فى كض  أقسا  متعالسةث اوع 

ي تالأددددة مددددن اللتددددائج ويدددددا  القمدددداف و جاادددداث أاددددواع امعودددداءث الادددددالح الاسددددت لأأة للردددددما ...كل . وهددددو مددددا اددددد،علا كضدددد  وضدددد

متووعددددة بددددوعض التوصددددما  التددددي ستسدددداهم يتاددددا يددددي كلاددددراء الاوضددددوع مددددن عدددددة زوااددددا أخددددرىث وكاعددددالأ الحلأددددو  للقدددداط ال ددددعو 

 الا يظة يي تطومق الطر قة ممدااما.

 . اللتائج:2

وتوتاات ددا تتايددز الردددما  الصددحمة عددن غيرهددا مددن الردددما  مددن يمددل عددد  تعالسدداا وخ ددوعاا أ  ددر للأقددوااين الحنوممددة  -

 التي ااأن أن تتاير؛

 ااأن ت لأمن تنالمو الاؤسسا  اجست فائمة ب تواع اظا  م اسوة تنالمو اتأمو مي خدوصمة القطاع؛ -

طر قددددة امقسددددا  الاتعالسدددددة تفمددددد  ليددددرا يدددددي يدددددر امعوددددداء غيددددر الاواشددددرةث وبالتددددداضي كمناامددددة ت املأاددددا للأتندددددالموث وهدددداا مدددددا  -

 اامة؛جيظلاها من خ   الدراسة الامد

 صعوبة التاميز والفدن بين قعض امقسا  الفرعمة والرئوسمة يي ما ااب قعض امعواء الا تر ة؛ -

غماب اظا  للأا اسوة العامة خاص بالاؤسسا  الإست فائمة ألأى كض  كهاا  يساب كهت ك اجستلاارا  الاتو،رة ع    -

 مستوى الاؤسسة الإست فائمة؛

وح مددن طددرف وزارة الصددحة والسددنان قعددض الحر ددة للأا اسددوين مددن أتددن ت ددأمن اعددد أن يعطددي الدددلمن الا اسدد ي الاالدد -

 أقسا  متعالسة تدادة أو كلااء أخرى يسد الحاتة.

 . التوصما :2



 

79 

 

اعدددد وضدددي اظدددا  معلأومدددا  شدددامن للأتسدددمير وللدددا بددداجاط ق مدددن وضدددي اظدددا  للأا اسدددوة العامدددة خددداص بالاست دددفىث أادددن  -

اللدددوع مدددن الاؤسسدددا  الردممدددة  ب ددداا ة تهخدددا قعدددين اجعتودددار امعوددداء الراصدددةاللدددوع مدددن الا اسدددو ب ددداا الحسدددابا  الراصدددة

 بالإضا،ة كض  خدوصمة ل اط الاؤسسة الإست فائمة؛

وضدددي اظدددا  للأا اسدددوة العامدددة سدددمنون قاعددددة معلأوماتمدددة ،عالدددة لجادددي الاعلأومدددا  يدددو  امعوددداء الاواشدددرة وغيدددر الاواشدددرة  -

ممدددددددة ج تاأدددددددن الاسدددددددير مدددددددن تتودددددددي امطدددددددراف الاسدددددددت لأأة للردمدددددددة لأاخدددددددن اللاتعدددددددة عدددددددن الن ددددددداط الط ددددددديث ،الا اسدددددددوة العاو 

 الاست فى وامعواء اللاتعة ع  اث ماا اظار صعوبا  ت لأملأمة  ويرة ل اتقا  الاواشر من خ لاا كض  الا اسوة التنالمو؛

،ددددة كددددن اعددددد وضددددي اظددددا  معلأومدددداتي خدددداص باسددددتادمين الاست ددددفىث هدددداا اللظددددا  الاعلأومدددداتي سددددماأن الاسددددير مددددن معر  -

 الاعلأوما  الراصة قعدلأ العاا ث أاا  العان الحقمقمةث الامابا  يي ،ترة زملمة معملة.

 . قائاة الاراتي:2

 . الاراتي باللأاة العربمة:1.2

ست فما  لأراسة تطومقمة ع   الا ( ع   تعظمم الرب مة:ABC"الار تطومق اظا  م اسوة التنالمو الاو ي ع   امل طة )أشرف عزمي مسعولأ أبوما يث  -

ث رسدالة ماتسددتير يدي الا اسددوةث كلأمدة العلأددو  الإلأار دة والاالمددةث قسدم الا اسددوةث تامعدة ال ددرق اموسد  للأدراسددا  الراصدة با ا،ظددة العاصداة عاددان"

 .2002العلأماث عاانث امرلأنث 

ث مددددا رة ماتسددددتير يددددي العلأددددو  "-قسددددلطملة  الويددددر يالددددة مست ددددفى  ددددي لأراسددددة  -اظددددا  الاوازاددددا  التقدار ددددة يددددي التسددددمير اجست ددددفاقي الطمددددد السدددداانث " -

 .2002قسلطملةث الجزائرث  اجقتدالأاةث كلأمة العلأو  اجقتدالأاة والتعار ة وعلأو  التسميرث تامعة ملتوريث

ت ددفى لأور م اسددوة التنددالمو اجست ددفائمة يددي الرقابددة ع دد  الاست ددفما  العاوممددة الجزائر ددة: لأراسددة يالددة الاستوددار م فددو ث بددومعراف كلمددافث " -

كلأمة العلأو  اجقتدالأاة والتعار ة وعلأو  التسميرث تامعة ث معلأة العلأو  اجقتدالأاة والتسمير والعلأو  التعار ةث  سطمو" -الجامعي سعالأاة عود اللور 

 .3/2011م اد بوضماف بالاسملأةث الجزائرث العدلأ 

 .1723لولانث  ث لأار ال   ة للأطواعة والن رث بيرو ث"الايزااما  التقدار ة"خير  ضموث  -

ث مدددا رة ماتسددددتير يدددي العلأددددو  اجقتددددالأاةث تامعددددة ملتدددوريث قسددددلطملةث تطومددددق اظدددا  الا اسددددوة الت لأملأمددددة يدددي الاؤسسددددة" "كشددددنالمةلر ددداري صدددالحث  -

 .2002الجزائرث 

معلأة اجقتدالأ الجدادث  ثمة"الا اسوة الت لأملأمة الإست فائمة  هلأاة ل و  وترشمد تسمير افقا  الاؤسسا  الإست فائمة العاوم" اوسو بو درونث -

 .2012ث 01ث الاعلأد 14تامعة الجم ضي بولعامةث خاوا ملأمااةث الجزائرث العدلأ 

لأراسدة يالدة: الاؤسسدة العاوممدة  يدي ت دادد تنلأفدة الردمدة الصدحمة ABC)كستادا  اظا  م اسوة التنالمو ع   أساف امل دطة )"سعالأ ياداةث  -

ث مددا رة ماتسددتير يددي علأددو  التسددميرث تادددب م اسددوةث كلأمددة العلأددو  اجقتدددالأاة والتعار ددة وعلأددو  التسددميرث "-قسددأرة-للأصددحة الجوار ددة )قسددم امشددعة(

 .2010/2011تامعة م اد خم رث قسأرةث الجزائرث 

دالأ الااضيث معاد ث رسالة ماتستير يي اجقتلأراسة يالة مست فى  ي الوير بقسلطملة(") "مراقوة التنالمو يي مؤسسة است فائمةادر الدان عوساويث  -

 .2004/2003العلأو  اجقتدالأاة وعلأو  التسميرث تامعة الإخوة ملتوريث قسلطملةث الجزائرث 

 . الاراتي باللأاة امتل مة:2.2

- Grenon, Pinson, G.,Gauthier, PH., "l’analyse des coûts à l’hôpital", éd :Dunod, Paris, France, 1981. 
- Programme de Formation gestion de structure de santé : Notion de Budget-programme et calcul des coûts, 

ENSP El-Marsa 1998. 
- GRENON.A et Autres, "l’Analyse des Coûts à l’Hôpital", Edition Dunod, Paris, 1981. 

 


