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The strategy of establishing an e-government in Algeria: from idea to
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Résumé:

Le gouvernement électronique est une version virtuelle du gouvernement réel. Elle se base sur le systeme des
réseaux et systemes d’informations et technologie, et qui reflet le rol réel du gouvernement par ses différents services et
corps administratifs. Le e-gouvernement se caractérise par la rapidité des services, la diminution des cofits, la
compétence de gérer les relations avec les citoyens, le niveau de satisfaction du public. Dans ce cadre, I’Etat Algérien
s’éfforce pour implanter un gouvernement €lectronique qui vise a aider le parcours de développement dans tous les
secteurs : social, administratif et économique surtout. Pour y arriver, I’Algérie a préparé un programme de milier
d’actions pour réaliser le projet de 1’administration et le gouvernement électroniques sur terre, en considération des
défis et surtout ce qui est relié au c6té social.

Les mots clés: Algérie, e-gouvernement, administration électronique, technologie, savoir, soci€té, entreprises,
administrations publiques



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

XV |

Sl s mY) el e g e Wl 3 S o ) sl e sae L J S o T
o by el ¢ g pe 2 g SSOY) s Sy g SOY) il g SV el g ol e g SOY) Jles ey 2S0Y)
led AW Adas Y g Ll e ) o5 UL ol L el sl o dele WLals 5 o3 S psgde b L eenlill
L 23laV) 8, gl a3 paled ) 5 23LaBV el oy oal ol 5y SOV 8l ol ol el 032 3
(3 Y Gk e L] AUST e et 2o S 23 o Y 25 SN 20 SR 0T Y] e U e (3 Olads g el
Sk o Jos L LSIL los JoF 5 Lol 50 b i S 6 OF J1m Y1 o J sl (S Y @Y bl psgde Mg
A5 3 el L Ll JS7 5 den KB 3 1Y) pnlie pn el o2 (L) (T 5y AW e SH g g e gkl L 5Y)
5 LVl el ¢y g g RSy Wl Sl s e e it ee gl o8 (o SH L B35 0
2 O S8 ol bl 3yl o sl (3 Wi s ool y LA n g 5l ] @ U Bdeliy e S ) Y
OF 033 (o3 ) maztl U Jso gl @ oS Ko pales ) 2 J oS Slatdl 15T g 55 25 SO e S Lo
Lo oSl s Jlts) 6l o o e S L2 5 5 il S 5 31 L2 g VT g o ol oo
Cey 11
5 Al V1Y) sl b 3w SV A S e 1) s aa SR e JUsY) ST a1l S s
¢ aal )i galasyl
el Aty 2.1
€55, S e S B8] e & 1 Leas O ot ) Ol 2oN) A L -
€ 2y SOV e S s U] el 2l e JUSY) S ST -
€25 SV 0 S sl o (3 Ll i ) B3LiaBV) 5 25 5l cdelen V1 301 all 2 Lo -
D oL il 3.1
oF 7 B il 2 S a Fomgl za Y1 393 ) a1ST g Uy abeglall G Ob e Las | i SO e S -
(bas g
aldzed) g 2R el g Bl 3 Al A 3 a5 s SOV a0 S gk -

Tl Bl 5u5 o OVLaVly Slglall jae (3 A o J oS O shatl] s Al dedall 22N o
By SV e S Ly g SO Sy Il s () a3 ) sl algal) allae o U ol 1 3 25 257150 ()

13y Jp1 5 o ¢ ladh) ikt 5 (3 Lo 33l ¥ 1y JUaiW) oy il () onnd o0 olgom y3) S5 1T )

523



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

il laol) 2oadell 2230 30y ¢ JLB0 s 3 Tﬁ._f ib,;z Caalad ol el Jpldly Bl el EL&\ S el 3 el daas
RO IR VR JOIRESE W
s el Wt SBlaal 5.1

(W al gl oomlall Gyl il ey 20 b e 35 SOV e S o ggde e ST Ol -

£35S Ol oS Gl Lgdas 1580 5 55 SV R0 ,SH 2 gl (6 31 A (151 o ) Ol (ke (3 B> -
lele

2013 ad g1 3 g SIY e S il 2 B 3 0 Ao o) g Al > @ —
D des) ylt Jala

PRV |

Sl g fesba ceealin iy SV e SA) 2

AR 3y SOV ae S soded 2 Slsl Y L3

A 3 a5 S S s s 4

Lol g i LD

D Dlal 5 (o3l (gualie 15 fSIYN Ao S 2

Dy pSIY) B SV psgde 1.2

O g ade 5.3 BV ne 3, SOV LlSCs UL o ) SKs o OBl 5 el latdl g5 e JUsY)

rz W) Al 8 5w s el ' L 2002 ple (3 il a1 g e oo 3wl Lisl Sla 0

osle (OECD) (sslas¥) J&1 3 2l 5 Opladd) todote gz o LS opbl pull 20 S Sleds 5 leglas JLa Y
sl Sl S U] J o sl i 5Y) Lo et g VLY 5 ol ghall L 55 alasszal WG 2003

524



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

U1 g e 1 e S pggn g s 201 o3, S

, S 2l g | [ EPHRN ]
L ; ) :
[ ol | e=reas
4 \
: el 35 ) Jsa [ AN ]
4 ¥
[ esis | ) e
D9 ASIY e dE aladl oy By 1.1.2
i 5 pSIY e S L) 4o S5 Ly el
& s L) & g —
Lo pio 5 S o2y bl ozl (S —
2T adal Jo desn g e Bpasctd) k) (1)t g s Sl A B —
el pll S I 2l 24 Los ool 8 uaz ¥ Jeddt Ol —
St Jl slas Yl dd —
ce e ces 3l (2 Jeol s ias —
o] VA Sl glall B —
Laise A o L s’ —
e 25 ) dls 5 e o gt —
33 fylis Sy —
335 S sk el 9l slaall —
;L“SJ@J\J{Q@,“J\ @,A|J§Qﬁ$\ bldl b bo pas —

o oS g el s Slel Yy Sllaall Bladlly 3 USU (st mb B9 SV R0 S e e 5 sl gl e
255 3 EY pe e SR e (Bl ] e pU) s St S DLl @B s ey ol SO
Y g sdd) e ge (3 Sleshally Sledd) cuiy ¢ BlnnaV) e 53k ¢ slex V) A LBy oladl 53
e ¢ pladl Ldlan o)l laadkly sl 1 e (Al 85055 liadl jads 1) (635w B kg s Slel oY) o s

By skl Lo J oS L 3 bl S e Gl () i) ¢ ol ) ol pdy ol e sl Olaizal e dslae

525



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

D g pSOY A S Sl 2.2

e & oS iy pdeinadl | ped Sl i o e R B SH Slles 455 SIY) 26 S e
ol adlST gk Al ol Y @ AU eV (i ) Ok LS (S ades 3 ST il ad ) gzy) S
o Ml Slegaz Oagas G 1 SIY) S OF Ly colbad) B e Ol e 2b) ke Sladd

AU OV o 20 S 5 SIY) CaY s O (Sl e 07 izl
: G2C asl— o S J81 .1.2.2

@ e Ly bl Bl Bl @ a5 SUY) e SH Gl o 1B g clgibl 5 00 S W 12 8

plasaaly Gy Ll sa Ly OF o N S AL e o g B S wdanes JW1 ol gy bl (S

PEEETE NN O R PRPF- N FERE LN ERPENNERCCEEWS RERE PPN BN PRSHE NS
bl A aeall (3 Ansdl 2T LEN 8 515 o 58

: G2B gl fim oo S J81.2.2.2

o Bl Sl Sl SMles g pe BolasVl 5ol Lt ) JU31 s (3 a2y SOY1 ae KA

Adle o 2] ide Oluw e w38
: G2G o SH- 0 S Ji13.2.2
BL Sl 23y U A I Bl a5y IV e S BIal s (3 058 g () o S 2l e

lailly olel Y1 3 Yy Wladlly LS Sl w3y L) BLEYL @bl Syl o)) Gl e 3 Y
Al O Y e 1S LS e A1l 2 S
: G2E o 31— oS i 422

13 g Baleend) B oy e SH) e Bekee 5 (Bl B3l B3L5 ea U1 M (3 355 SIY) B SH Olal (s e

A S ezl amis e LS (Y1 bl sald o ae W) as bl Slaws sl A e Al Sl glan

s (3 adeasd) 1Y)

526



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiiall doals dulllly dyyls¥l polell il

1 g pSOYN 4 S ey SlaE) 5 sl 3.2

5 Ay sl oMaladl Galiz (3 Rl L S alisaal pa 355 2SO 2 S L) ol T o)
5 el ¢ 5l (DoY) asliall dal) (il 2 @ SU S IS ) e Llal Ogaad gb e 3Lzl

AR
dagSal) gk cilalad) 102 a8 84

Q,JJJSSS';H sLadll

(235l gl | L gl

: 3-;3);&‘}“ ;\A}g‘ e\...éi 4.2
i g Sy dagSal) aludi 1 03 ad) JS&

ga s Al el

A g S 1Y)
R

527



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

L BLAYL S Sl ol 35 sl oledlanad 3 b1 8 i 3 sy 1k SO b jisl 1,42
bl 3yl e LA g AW adlial)

Sl el i i el e Jpad) @ldl as  Lad 3 deoms 5 Oledd 2,42

Fen S Sy bzl pgu I ead o 5 i SO 8l L3042

e S 2l 3y SN ol et gz 810y 4,42

L 3 Ay SO e S e Al Ol ) L3

BNe 51 sgadl Lgdle (3 ol ¢ AR L) (3 e S )l Lo JS7 Bl e Cllan a5 SO e SOH Ly 0)

B B 2 aan 85y SV B S (6 pmad R ULy A JlasYl ©lg2 b o ey Lpan Kl 5o

= o it L BLoYL (JlesV Sl 5o Gy Lt Lo o gl Sl 50 0 Lo 51y ol ldlazaI 0187
Al 8l 3 day e L) 22 s 0 093 (el e JleeY Sl 5 sl Slead) 8IS s

D s g B3] 9 Slnw fo aeztt L A pe JoUi) Al ) 1.3

A g SV 1 ) el

(Un milier d’actions) sl 4.8l

[ T gaall ) Y1 ] <1;> [ il ]

[ il ‘gal) ]

(i g SIY) e S ed Bl Lol e lany & ) 2 S &5 e (U1 - salall b ) O codel JKa)) a0 LS
S 8 ad) Sl al e on Ly S e sl Sl I5YT 5 ezl (Ol 81 e ST e Joladls BUze o 35T junn
S g STY) e S s ol

528



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

DBl g WAl & S Sl ) ess 2.3

A g SV 1 ) el

wxall (5 gluall o

ﬁ}kﬂ‘}&#‘}dﬂd}ﬂ\ 0:’

28 paal) 5 lal) calail) o
Agall Audls o
A deiee Olstee U 4 Sp y @3laBV) g 3,all metl ot OF 6l a6 A Gl sl Al e 5 e s O)

) o Wl Gt 5 i 5 W) 23l 3L (3 AlST ealy 1 g skl 5 Eodl il B

g gV 8,0 pakas 3.3

1Y)y gdal

dpa gand) @ Y A TIC sk

Jarl) it 4y o

Al Je claad

1 1 1 1

[ il gal) ] [ b gl ] [ Osadiioaall ] [ i)Yy ]

B ) Lo ) Sl il e Sb) gad O ade g i g SOV R S ol o2 Wl Y o a0 g SN 6 05Y) o sgde O
Y L J S5 a g VT CTTC i e a3 (3 315 s o i) Ll o Vol W& 1s| 5 glas ey Lol 2l
W anldl de ST 5 a Sl oY) Gl o S e e 3R b s 3 ST S el g JLaY

(A Al a5 VTl Ol b s OF 093 (rol Sl $0 a2 5 lgpadonins 1] BLOYL

529



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

DS g g g deldl Dlal wad 43

DLl g Aol Sl J 4SS sl By sy 1,43

D) OISy Ul B (6 s b b1y O i) 1,143

5 3R SLY Gy Jel g e Olasley A0 5 LAN 3 WAN ¢ ol Wbl sl 5 olSa)l sds eias
5 il AV ) Oles Lgie g &gl Sl il O )0Y) ek jgd e OF Ops i S oled) il

.(::}llf IVl Loy s Aol ooluadl

Jualy) 5 ade Y il ol 385 WAl 50y ashi 1 01 aby eand) Cingd)

Adaal) il g (Intranet) SUAY) (s gima o dalail) g AN JB0) 1 01 by aldd) isgl)

130 @ Qg Al e

: WAN D —
: LAN D
[ Sl ade) clama ] ——
f dald Ciara ] <«

p lshas usl  ER P ads) als 2,143
Lty Len iy Ololall el 8 agay 535y Gloslall (62l Wud gy e so Y 26U Lls |jaae Sloglall e

U s EROP plas W s QY1 e 8 Lede dadlly Lgalisaal

530



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:’sJL')AAJ- ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

Juaiy) g ade ) claa o 535 JLAal 5 0Y) gkl 1 01 Al eand) Ciagd)

ilaglas 32018 E.R.P pdle) aldii 1 02 pb) paldl) ingl)

123 : @lglal) e

: E.R.P D
’ aey) allis | «—
[ Ll eyl | ———
: (Logiciels) z=! DA
f cililal) 4548 [
[l g e | ]
[ Cila glaall 3ac1d | P —
[ Sl pleall jiia abada ] —

gl $aus oliks 3.1.4.3

Aeh 3 50) 1 e L ddlasll g1 e ) e Jelisl) iy oSO B S (6 Wb O sllall 2l Sl Ll e el Sl
el e UL Lo el 5l 85 gl Gl Gl e 831 g0 anlai) sl g nensS (g o2 ) UL sl 1l 5 UL

) 5 DI 815y aeenad U BLOYL Gl G ey Lol (S (6 5T U Bes e o 5T

531



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:’sJL')AAJ- ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

Juaiy) 5 adey) cilan o o385 JUAAL 3 1Y) skl : 01 By and) Ciagd)

Sl A Basaa cliydi 1 03 ad) galdl) cisgl)

80 : Cigl Y s

Ol g i D m—
OB (sila glaa allas D
(igall (ke D Em—
B N\
B (8 aalail) Sl ) y ghat D
(e-learning)

iy yedl sy diasyy 41,43

e Il skt OB ade 5 aigly e OF S Y i) Slomdl 2oV (5587 oty 60 ST OLSY) el Ul
1l Jam sl 5 Bl o S b e 00K OF S S s 5 63 SOV LVl 85 345 (3 W2 Y el
5N e A L O S Ll SO L BLAYL i B g 55 3 oa S b)) (S ST sl
et Jo Sy el g1l an SO sk Y LSy SIY) ol e i) i oY)

LY Gl g edsiensd) sl (63 ) eV ety ey U1 5 learning

Juaiy) 5 adey) cilan ol o385 JUAAL 5 1Y) skl z 01 ) and) Ciagd)

A ) ) gal) 3345 1 04 pd, Qaldl) ciagl)

44 : gl Y e

f @Bl oy ol ] —
: e-learning D
f ! | —
: EisSal) (i oS5 ] «—

532



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 é:’sJL')AAJ- ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

Dl e Sl ey bt e B8 O 12,43

D i S EBY Ol ks 1.2.4.3

B s W ey g SIY) 553 ple Lk slie] e e S Jo Yt S5 b gt 5 Slidl sds Jeais T e
J”:\ &S HCIES PN o )L:.GY\ O .X;-‘Y\ & c‘_}jjig.‘\!\ J«a\):U MJ}U\ oleady oy g5 L}L:.Sb 9 ol LY ;JA

S el Ll 58 s e WD a3 15 i ASIY1 e Sl il b e Y T e Y LS ()

Sl e latil) g ohity (o sall a8 1) il B 1 02 by pall) i)

Aa gSal) A8 clladail) o9kl 1 01 aB ald) Ciagl)

42 : gl Y e

435 9 ity 31 ale Jahada «—]
G g e «—

Ags ) Aagsall gy |

\ 49 A A gSal) 4y 5y )

e . . N
oy pdlaal) Jo dalaa «—

i g S dagsall (s
\ J

e gaad) 31541 & Gl Olikad) gy 2.2.4.3
.C)Lm.wjl\ B SURCEIN| co.b\)l\cﬁy\}ﬂ\.g V':'ék:g“ L@.ﬁ“i c,i’a\.,l\ é&t\.@ﬁ ods Wt:.: Ss ngj, )
Sl e Glasil) y shiy ¢l sall ¢ha 519 il B : 02 by e cirgl)

Aagand) 5 Y gA doeUadl) cliudatl) gkt 02 ad ) paldl) Caagl)

447 : Qg Y e

[ o sal) e Juh sl isall e daleas ]

[ Cpadiiunal) e dusl il L) o Aalas | €

[ sl a Juh sl Sl o Aalas |

533



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

sy pSIY 3y5% 5.3
(Byy S5 la] (g ey ss sl (L) BB Y 5 Lgze Yy oy B S BeLiSTy 51l 0 S sy o8 5 SV 5 10Y)
I o Lalal sz 5 O S 805 25 &5 suall Jslo 1 5 25 SO0 ol Sty 805V g (19 SOV G, 1 s T Y

el 24 g e 3 Jew LW T 365/7/24 Jaxs o Olos S 03] ag J et

: Baal)
bl gL el
syl ol ales Olas

(s Y Ol Joals
LoVl ks 3 e Jule 3)15Y) Jar

b el 33 5

153

s deladt zeatdl 2.5,

T TRA
¢ioglaoll L) o S
¢ ertdl g adladl)

coball 3.5,

CQYJLGL-\ sz’f

4&\):}“ Sjif

c03 94 5 e

e S-S U EIN U SN

‘CJ"SU Cz—b.»

D g fSIYI B ,IsW alalt Blasl) 6.3

- Blaal)

163

A3 A SIS sl ) e g Gl (S5 ) sllas] -

ekl Lazs ) 8 el JleeS ag g badame w5 ead g5 T r cabaladll il Lo 8 s cllae)

534

D Olad g

2.6.3




2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

(Pl e 555 0 flan —
Flall dl = ) feges —
(W gl bl el —
LYy Bl s slazeNlas 5 —
cnborzadl ol aa) ad 5, —
Al Al ad s -
i 2SI 81531 s 7.3
Coldkdt (1,73
gl yaad el —
e Gl g ) slas) —

[ o sleal) alina ] LA s . 1.1.7.3

S Uy
A

535



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

D dwlze dals 5 B ghpp S s Do 2,173

(o ) paml) W) S —

(o3 ) el ) g il) el Gy Load -

cig g iSOV B oY) Jis g ey STy —

Aonganll SISY 3 o8 il 3 el 805
By Al Geaal g Bl Bty 68 Ll Wb 395 OF a1y SOV Josd) s 2l s 0L S0 Of iga ¥ LS
32l bl (693 pr o B ednnd Ble By ) sty Bime Bwl]
DA A QL SO e Sl g gl Hby 2.7.3
S5 a5y SY) e S el 2l o) (8B L W) QW1 eladll g a5y SOY) e S el Sl 2l G e
Sl glall ol o B a6 5y e S Ll e 8y b 5 ma g Bl Sl i) g 21 5 e gy Benlis 222 A
g il lBlall 5 ool @l Ly
a9 S adgdl 1273
B0 Dy gl 05 slell 58-75 13, W dlh 5 Juslt 2005 o 20 3 5,80 10-05 3, 0w
(G e A B Al el ak ) p o) O] Ak S g SO
(g SIY gt 2273
dalud! s VL) b adkedl) 2l asl il sat 2000 < 05 3 5,50 03-200 05l e 39 55U
Ol lelsl 5 OVl W% jai ey
DAy pSOYY BysY 3.2.7.3
05l o 1975 june 26 & #5500 59-75 3, W iy 1S 2005 ¢ 5a8 16 3 4,50 02-05 o g
502 4 4142 50 3 dy SN YL add 6 5 )
13 512009 5100 & o5 gl obad) 5 0 S G a3 05l ol 2008 (6 a8 23 3 4,50 07-08 3, 0 s
(7 S 5S had
o) 1983 2k 02 (3 5,50 11-83 5, ot vedlt 5 Jualt 2011 014 05 3 #5580 08-11 13, o 5wl

Ay o8 & pell 45 g pSIY) B L) 5 Lslaart e fald 5 5 SN Bt Jlosaw! 1 dslansY) lsldly

536



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

Digy SO A H A2 4273

¢ o3l 15-04 o5, 2004 o 22 3 5,50 14-04 05w 2006 s 20 3 5,50 23-06 0 s
)5 394 e sy ol 05l o 1966 01 08 3 156-66 3, 50 ol 5 Jusli 2004 5 10
394 U

oy 350 slary JLaiV g oY) ol S5 ¢ S5m0 (1) ol glat St (52 b 0 1 A e S my S0 s
A e iyl Sl e i g L

g SIY) Ao gl allaa gl Y dpadaiil) g A i) Adeisl yuun RS : 04 o8 US4

;? — Al pa Silgdya)

:ig),&l\a.a}&g\.qszg\agﬁd\ 4
A o) Canall bl gy 3 ) e i gat de ST By ¢ il slal i ple 1Ko g SV 15 a5 SOV 20 Sl
3 gl ey 2 g ASIVN da S 5iE e
el 1.4
dzaxll L)l 4 a2 —
iy SV Ml 056 Ole —
AN M Ades cly —
gLVl ALY Slhes —
Al gyl —
Lond o) o pdl 83 a8 —
Sloz ¥l dad) 2.4
33 SV Jelidl g 250 glal) B o) 5, Uy okl (6 d) Cans —
Vg o) ¢ Uadll G, VLAY y ole ghald B &g 2l Ol ) (3 el —

537



2017 joams 01 saedt 01 ol 50540 g:!gJL')_m_L ao> augiudl de ol Al dyyloXl polell dloe

Y ety (315 (s aad) e J st 230 bl J 58 se —
Slodall 4wy Geo padl —
eyl undl 3.4
a6l 5l o
Slezie el 4l ol 5 —
S Y sl —
S uad 4.4
IVl apad) J 3 Gl ol L) 3 edl —
Sl el 2 5l 8 plasnnl 2SS ¢ W) —
Sl slall aliszal s SVLYG dold) ) Ol —
i) e slezeVly g el ol )l —
Ll g i SOVI S i bl (3 Sl e W) ol all LU A1 gy —
—&ales g 10 AL a3 (6 stnn —
—(aF Y Sl Sl e ) S 2l —
—(Slead) celiall del ) e wdadly aslas¥ian)l —

538



2017 yeossss 01 saedl 01 sl 3541 solgdly yund aa> sigsiall dealy dulllly dyyls¥l polell dloe

Zﬁwﬂ\)lﬁv\}\ 5

OF 2 &l )T UG ol gl il e S0 5 SOV e S el i 203 LS ol il
U 3 e Sl sl 31301 gl iy SIY) e S Adats 3l olex 1y (e3lasVl JUH) jLaeV) nm o g
A3 SIY) Vbl pggie OL ST O s VST LS54 3 st B b Blel o % a ade el 6

B dy ey ped i VoL U gsedl 5 oY) Jl 3 UG ey

45 5 SV ldh) al s g S) i S L) Bl B0 S n JUSSU 1A s ) s el e o2 IS

sda J gy ez ISty 859 SV 2 S Sloddh) s AT oy U] 2le W JI5 Y ) V) BRI oles 5 8302

eSS e Jadd) BV oda fems 5 L elS el clel ol bl ed 05y Rl 4R ey el w0 BT Sld

il bkt bl el 85k a5y SOV an S el B 3 Rl el )l Bl LB Ous ik sed) SOl

o ozl iy Joal e Jen 20 SOV e Sl aalsT sla] s ala sl il Lo SO Jal sl ) Lol
ol sal) & gyl Bl 5 1) BLAYL G55 SV leadd

: Ol 5!

B S @S b e o8 ) N e BLY1 e S W) b ey SN oSl Dl -
g SOV Bn S Sl plasszal g bl U1 Uile a5 o) s I wbs i g 25 SN

Slodd) plasszl o bl aomiy L Bslas Wy Sladd 3y o) aemidl il e Bl cals b -
REPEONECG EN P FSET PRI PR o BRI RS SO PR PR SNEN

S, p AUl Bl g oYL g s, S i g SOV e S el adldl wlg gty ol a5l ‘,.J oy T
2 et 4 o Ll g Glanll pld) ) 35 L (J1sd) — ) = s 51y 2eadl adiey VLAY
A G A aledl) a8Vl sda A5 Com 3 VLAY pll

ackll ey U3 S0 e S el 85 (3 o sl 2 15 2 SV 8l Rl s ) -
alaal) 255 SV 8 )bndl Slotst @5 & 3l &5 5 SIY) A Sleddh) s 3

Bl sy o Y1y el gadoiis slas] CUISTy Zalall 1M o STy el ) 5 5 J s d) L2

- dlasy)

539



2017 jeomsys 01 suell 01 slf 3Ll solodly yund aas suguiiall doals dulllly dyyls¥l polell il

: c’:\}\\ bR

il gl sl (B 15Y) Boiil] Bl Balail) e S Slaid) (3 SIY gl (2013 b ilaan

A DLV Y Sl 55 il 3155 ey SV A SR adlel) 8 ¢ aels (2012) s assle -

Lo 3555 U Lo 2500 cld 3 il g Jadl 3055 e ks 250 s 1 255 S0V S s 21 oldad) ((2012) 0 =T 5 & as ez =
L 65l Al DY)

gin b gade JUe iy SIY e S Sload) Gt ((2012) Ll anl -

A G S el 5 sk e Ul 55 SIY B AL 2009y aafagls o -

e t yed) B el () g2 pd Bale Al cBalall Bdd) B3 ped 5 skl SN Gy a s ASOY) 2 S 2021 ((2008) 1S e e

okl Tl SLLY) (b gl Al 0555 5,15 (el ) Bz r 1 2 SO R0 S (2007 0L e =

B ol s Alde (g g SIY) R0 SH 3 Al ez £ (2007 el e S 2l =

A GL Gl e 7 F5 S el bl (3 iy SOV B el BUT 5 w315 (2005) @y 8 des -

2l G palt e S Al (I ol b 250 (el 18 2 gl g Al s 2y SO R0 S e @ bl il (2004 ol anl s =
Ryl

6 oS Ale, s Y, e suedl A 3 a0y SOV Byl o2 w55kl Slew sl e o sd) el g 81 ) (2004 Jas asl -
A Al ¢ ) pale 5 AsLaBY) 6 gl 2JST 5 s

24 520U 5 2alasY Sl g Sl 5 e sl Bl (ol plall Gy & g SV 5, led) (2005 ol Bl as anl =

540



