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إن دخول المؤسسات للسوق يعتبر آلية مهمة في الاقتصاد، كون دخول الوافد الجديد لصناعة ما يؤدي إلى انخفاض مستوى الربح إلى المستوى   ملخص:
فالمؤسسات الطويل.  المدى  على  على  ستدخل  جديدة  إنتاج  عمليات  أو  أفكار  لديها  التي  التنافسي  يؤثر  الذي  الأمر    التخصيصية   ءةفاالك  السوق 

الأمر الذي تفرضه المنافسة، باعتبار أن أي مؤسسة قائمة أو   دخول،ال  من  هذه المؤسسات  هناك العديد من الآليات تمنع  ذلك،  ومع.  للسوق  والديناميكية
العواقب التي قد تنجر على هذه  لى  تنشط في صناعة ما لديها تلك النزعة الاحتكارية القائمة على الهدف الأسمى لها وهو تعظيم الأرباح بغض النظر ع

السوق مشاركتها  من  منافس  أي  لمنع  استراتيجية  بناء  طريق  عن  سواء  ذلك  تحقيق  من  يمكنها  الذي  السبيل  ذلك  الدخول  عوائق  وتعتبر  أو   السياسة. 
 بالاعتماد على ميزة تنافسية تمنح لها الولاء التام لمنتجاتها.  

السياس السوق الجزائري من  القطاعات الاقتصادية؛ فهناك  ات  لا يستثنى  الناشطة فيه. فآليات الاحتكار تختلف باختلاف  المؤسسات  المطبقة من طرف 
ا الخدمات  صناعات تزداد فيها شدة المنافسة بالتالي شدة حواجز الدخول لها كالصناعات بمختلف أشكالها وكذا قطاع الاتصالات والبناء والتشييد وكذ

    .تتراجع فيها شدة المنافسة فنجد أن شدة عوائق الدخول تكون ضعيفة عاتالمالية؛ في حين هناك قطا
 وافد محتمل؛ قطاعات اقتصادية ؛   مؤسسة قائمة ؛  عوائق استراتيجية؛  عوائق طبيعية؛  عوائق الدخول  :ية المفتاحلكلمات ا

 JEL: L12; D42تصنيف 

Abstract: Entry of firms into a market is an important mechanism in the economy. Entrants have an 

equilibrating function. Firms will enter the market if the profit level is above the  long-run competitive 

level. As a result of entry, the profit level will decrease to the longrun competitive level. Entrants are 

also important agents of change. Firms with new  ideas or production processes will enter the market. 

Thus these two effects of entry  contribute to allocative as well as to dynamic efficiency in the market . 

However, several mechanisms can prevent firms from entering the market, which competition imposes, 

Considering that any existing firm in an industry has monopolistic tendency based on its ultimate goal, 

which is maximizing profits, regardless of the consequences that may be incurred by this policy. Entry 

barriers are the way to achieve this, whether by building a strategy to prevent any competitor from 

participating the market, or by relying on a competitive advantage that gives them complete loyalty to 

their products. The Algerian market is not excluded from the policies applied by the firms operating in 

it. The mechanisms of monopoly differ in different economic sectors; There are industries in which the 

intensity of competition increases, and consequently the severity of the barriers to entry, such as 

industries of all kinds, as well as the telecommunications sector, building and construction, as well as 

financial services. While there are sectors in which the intensity of competition declines, we find that the 

intensity of entry barriers is weak 

Keywords: Entry barriers ; natural barriers;  strategic barrierss; incumbent; Potential entrant ;Economic 

sectors. 
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 مقدمة  .1

  ة فظ اوالمح  المهيمنة  مكانتهااكتساب    المؤسسات القائمة   بمحاولة   المرتبط   السوق   ز كبتر   كبير  حد  إلى  المعاصرة  الاقتصادات   أسواق   تتميز
  عدم ، وهو مر الذي لا تفرضه المنافسة. ف فيه   مرغوب   فهو   ذلك   ومع  ،لمؤسسة معينة   هدفاً   بالضرورة  تليسكار بالتالي فسياسة الاحت ، عليها

ذات الحجم    المؤسسات   تمتلك   ما   عادة لكن    . العمل  في   والثقة   للاستقرار   مواتية  ظروفاً   يخلق   السوق   في  المنافسين  أفعال   ردود   من   الخوف
، سواء عن  والصعبة  الشديدة  المنافسة  حالةحتى في    أعلى  ربح  تحقيق   يمكنهم  نفسه،  الوقت   في   السوق،  في  كبيرة  حصصًا  الكبير والريادي 

أن    السوق،  دخول  دون  تحول  التي   العوائق طريق     الحواجز   هذه  مثل  مع  للتعامل  السوق  في  موقعًا  تكتسب  التي  المؤسسات  تضطر أو 
  خلال   من   مركزها  تجاوز  إمكانية   من  للحد   الحواجز   نفس   بناء   في   تبدأ   ا نهفإ  له،  مخططاً   موقعًا   بالفعل   اكتسبت  قد   تكون   عندما و   .وتجاوزها

ل ظاهرة لا مفر منها على العموم سواء تعلقت باستراتيجية تنتهجها المؤسسات القائمة أو ميزة ترتبط بطبيعة  بالتالي فعوائق الدخو   . نافسةالم
 الرئيسي التالي:  قة البحثية الإجابة على التساؤل الأساس سنحاول من خلال هذه الور هذا حجم المؤسسة. على الصناعة و 

 ؟ بطبيعة الصناعة الت تنشط فيها المؤسسة تها آلي تتأثر  مدى   أي  وإلى  تعمل  وكيف الدخول  دون تحول الت   العوائق  هي ما

 لتوضيح هذه الإشكالية يمكن الاستعانة بالتساؤلات الفرعية التالية: 

 ي أشكالها؟ ما المقصود بعوائق الدخول للسوق؟ وماه -

 جديدة؟  تجارية  كيانات  دخول من  فعليًا  يحد  أن  الدخول أمام  عائق لأي  يمكن  هل -

 ؟ الإستراتيجية للمؤسسة  الخطط تحقيق في  الأعمال رواد  تساعد  أن الدخول  ئق لعوا  كنكيف يم -

 هل تتفاوت شدة عوائق الدخول من صناعة لأخرى؟  -

 فرضيات البحث: 

 نضع الفرضيات التالية: للإجابة على التساؤل الرئيسي للبحث 

القائمة لمنع دخو  - الوافدة للصناعة بهدف المحافظة  عوائق الدخول عبارة على مجموعة من الوسائل تستخدمها المؤسسة  ل المؤسسات 
 على مكانتها في السوق أو الهيمنة عليه؛ 

 وتتعدد بحسب حجم المؤسسة وطبيعة سوق الذي تنشط فيه؛ تختلف أشكال عوائق الدخول   -

ل - ا  لعوائق يمكن  في  الراغبة  المؤسسة  حجم  بحسب  الأمر  ويتوقف  للصناعة  المحتملين  المنافسين  دخول  من  فعليا  وولاء  لدخول  الحد 
 العملاء؛ 

وتوسيع الحصة السوقية، ولتتمكن من ذلك فإنها تضع حواجز لدخول  إن الهدف الأسمى لأي مؤسسة اقتصادية هو تعظيم الأرباح   -
 م معها الأرباح والسوق؛ أي منافس محتمل يمكن أن يتقاس

 التي تنشط فيها المؤسسة القائمة.  وبالأخص طبيعة الصناعة  الاقتصاديتتفاوت شدة عوائق الدخول للسوق بحسب القطاع  -
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 الهدف من الدراسة:  

خلال    حاولنس الدخول    ماهية  شرحالبحثية    الورقة   هذهمن  أقسامهاعوائق    ليل لتح  محاولة   هناك   ستكون  نفسه،  الوقت   في .  ومختلف 
  عوائق   لشدة  وفقًا  القطاعات   ترتيب  سيتم  لذلك،  ونتيجة.  السوق   دخول   دون   تحول  التي  للعوائق   وفقًا  الجزائري  الاقتصاد  من  قطاعات
 . الدخول

 منهجية البحث: 

خلال    ن ميؤثر على هيكل السوق    اقتصادي أهميته كمتغير    وتسليط الضوء على إبراز الجانب النظري لعوائق الدخول  على  الدراسة مبنية  
للإقتصاد الجزائري مشيرين في ذلك    دراسة سلوك المؤسسات. كما تم التركيز على دراسة هذه الظاهرة على مجموعة من القطاعات المختارة

 والتي تتوقف على طبيعة كل نشاط. على شدة هذه العوائق على بعض هذه القطاعات  

 الإطار المفاهيمي لعوائق الدخول  .2
رة إلى  من خلال الإشا   إلى التطور التاريخي لها لمعرفة أصل المصطلح وتحديده وبدقةئق الدخول للسوق نشير أولاقبل التطرق إلى مفهوم عوا

 مختلف الأدبيات التي تناولت المصطلح والمناسبات التي ظهر فيها المفهوم. 
 ائق الدخولو التطور التاريخي لمفهوم ع 1.2

  يعال   التعريفات،  من  متنوعة  مجموعة  ذلك  عن  نتج  وقد  الدخول،  حاجز  مفهوم  تحديد  القانونيين  والباحثين  الاقتصاديين  من   العديد  حاول
  الاقتصادية  الأدبيات  في   اقتراحها   تم  التي   التعريفات   بتقدي من خلال الآتي    ويصطدم البعض منها. سوف نشرع   فة، مختل   قضايا  منها   العديد 

 حسب الترتيب الزمني. 

التاريخية،   الناحية  الإختراع ومنحها    هي   الأسواق  إلى  الدخول  أمام  شيوعًا  ثركالأ  العوائق  كانت من  وبراءات  للمنح  الاحتكار الحكومي 
  تحت  الملح  وبيع   ونقل  تصنيع  في   الحق  كان   إذ،  الصين  في   غابيل   ملح  ذلك   على   مثال من أجل تحصيل إرادات حكومية.  بشكل حصري  

  في   التعامل   فقط   المرخصين   للتجار   يمكن ، إذ  الاستهلاك  إلى   الإنتاج   من بداية    مرحلة   كل   في  غابيل   ملح  فرض   تم ؛  صارمة  حكومية   رقابة 
قد كان تجار الملح آنذاك محتكرون للمزايا الممنوحة لهم من قبل الحكومة التي استمدت عائدات  ف  . فقط  محددة   مناطق  ضمن  ذلكو   الملح،

 كبيرة لها من هذا المصدر. 

  معروفة   إنجليزية  اختراع  براءة  أول   السادس   هنري  منح.  اجتماعيًا   ة فيدالم  الاختراعات   لتشجيع  احتكارات  الحكومات   منحت  كما
Flemishborn John of Utynam صنع  لطريقة عامًا 20 لمدة احتكاراً جون  هذه الاختراع براءة  منحت،  1449 عام وذلك 

 . تيودور  أسرة ت وق في . إنجلترا في  قبل  من   معروفة تكن   لم تي ، الإيتون كلية  لنوافذ  المطلوبة ،الملون  الزجاج

 المنح  وليس   العبور،   ضرائب   حول   ات المناقش  في  نشأ   السوق،   إلى   بالدخول  يتعلق   فيما  ،" الحاجز "  مصطلح  استخدام   فإن   ذلك،   ومع
المثال،  الحكومية   الاحتكارية  سبيل  على  الصينية،  الإمبراطورية  ففي  مادية  المتماثلة   طاتالمح  كانت   .  الموانع  فيها  تكون    يحرسها   ، أين 

  منعت  ،1911  عام  في. خرآ  جزء  إلى  الإمبراطورية  من جزء  من  اأثناء عبوره معينة  سلع  على   الرسوم  تحصيل  يتم  حيث   المحليون،  نؤولو المس
  من   الأجانب،  ميلاً   ثمانين  عن   تزيد  لا  مسافة  وهي  ،Soochowو  Shanghain  بين  المائي  الطريق   من عبور   ماثلةتم   محطات  خمس
 . التجارية  التعريفات  دفع دون  أجنبية   بسلع البلاد  دخول
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فجديدة   مؤسسات   ء إنشا  أمام   عوائق  تشكل   الاحتكارية   والمنح  الحكومية   الاختراع  براءات   إذا كانت    هي   والتجارة  العبور   تعريفات   إن، 
ن واحد  ليأتي الاقتصاديون فيما بعد لضم كلا من هذين العائقين تحت عنوا  .جديدة   أسواق  في  القائمة  المشاريع  توسع  دون   تحول  حواجز

 افسة. ألا وهو عوائق الدخول وضم العديد من العوائق الأخرى للمن

  المبادئ   يفسر  ما   وهو   . أكاديمية   مجلة  في  نشُر  له  مقال  في   المصطلح  يستخدم   اقتصادي  يرخب   أول  Donald H. Wallaceيعتبر 
إليها  التي  الاحتكارية،  منافسةلل  الرئيسية أشار  من  أ  ،( 1935)  عام  تشامبرلين   أول  إلى حيث  أنه  شار    أخرى   حواجز  أي  إزالة  يجب 
 . "  المال  رأس على الحصول على  القدرة أو للمنتج المختلفة  الخاصة الصفات  في المتأصلة  تلك باستثناء   الحر للدخول 

النادرة للمواد    الأخرى التي تم إهمالها حيث يشير إلى أهمية السيطرة على الموارد   الدخول   عوائق ب المتعلقة   الأدبيات  إثراء  في   Wallace  يمضي 
  .الاحتكار   مكافحة   سلطات   إعادة النظر من قبل  يستدعي  للدخول  مهمًا  عائقًا  أيضًا  هي  الكبيرة  المال  رأس   متطلبات  وكذا  الأولية، ... 

 دراسة دقيقة.    إلى تحتاج المجان  الدخول  دون   تحول التي  العوائق  طبيعةوأشار إلى أن 

  حواجز   عن  شاملة   دراسة   أول  يشكل  أن   شأنه   من   كتاب  في  المقالات  من  سلسلة  Joe S. Bain  نشر   ، بعدها  عامًا  عشر  خمسة  بعد
( للاحتفاظ بسعر  والفولاذلاتجاه الملحوظ في بعض الصناعات المتواطئة في احتكار القلة )مثل السجائر  إلى شرح ا  حيث سعى   . الدخول

وعرفه على أنه    الدخول   لردع   السعر الحد  نموذج   قدم حيث    اعة، أقل من المستوى الذي من شأنه زيادة الأرباح على المدى القصير في الصن
  الحصة   . حيث تقدر المؤسسات القائمة لسوقل  دخوللل  خرى الأ  تشجيع المؤسسات  دون   القائمة  المؤسسات  تفرضه   أن   يمكن  سعر   أعلى

للصناعة   أمام  سيخسرونها  التي  السوقية  ثم  الدخول  بعد  يواجهونها   قد  التي   المنافسة  شروط   وكذلك  ،الوافدين    التقديرات   هذه  يقارنون، 
والتي كان الهدف منها دائما    القصير  المدى  على   ربح   أقصى   يحقق  ذيال   السعر  من   بدلاً   السعر  تحديد   طريق  عن   يخسرونها   قد  التي   بالأرباح

 تثبيط الدخول. 

  المدى   على  أرباحها  من   تزيد  قائمة ل ا  المؤسسات   فإن   بسهولة،  السوق   دخول  من  الجديدة   المؤسسات   تتمكن لم  إذا  أنه   Bainحيث افترض  
  لردع   القصير   المدى  على   بأرباحها   تضحي  القائمة  سسات المؤ   فإن  بسهولة،   السوق  دخول   من  المؤسسات  تمكنت   إذا   بينما  القصير، 
 : الدخول حرية  تقيد  قد للسوق   هيكلية  خصائص ثلاث  حدد ثم ، الدخول

 ؛ الحيوية  الموارد على السيطرة أو  تاجن الإ عمليات تتعلق ب اختراع براءات   لدى المؤسسات القائمة •
 ؛ الإنتاج  تكاليف في  مزايا  تشمل  والتي  تملين،المح الداخلين  على  كبيرة  تكلفة  بمزايا المؤسسات القائمة  تمتع ت •
 . كبيرة  الحجم واقتصاديات  للسوق بالنسبة   جدًا كبير المؤسسة القائمة   حجم •

  لحاجز   عام  تعريف  أول  باين  صاغ  الدخول   أمام   مهمة  حواجز  تشكل  المال  رأس   تومتطلبا  الحجم  راتو وف  بأن  رأيه  عن   الدفاع  عملية  في
 . " الجديدة المنافسة  حواجز"  ،1956 عام  لكتابه   التمهيدي الفصل  في  قدمه  والذي الدخول، 
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 : مفهوم عوائق الدخول  2.2 

الدخول   فإن عوائق  بدأ كما تمت الإشارة سابقا  فقد  أما دراسته   1956عام    Bainت من خلال أعمال  مصطلح قدي الاستعمال، 
لقة بآراء العديد من المؤلفين في مجال الاقتصاد الصناعي وذلك  وسنحاول من خلال الآتي التطرق لمختلف المفاهيم المرتبطة بالمصطلح والمتع

 حسب التدرج الزمني. 

1- Joe S.Bain   سات قطاع معين على ممارسة  على أنها " مجموعة العوامل التي تسمح لمؤس  1956: عرف عوائق الدخول عام
الداخلين الجدد للسوق"يمكن إذن تقييمها من خلال    لى المدى الطويل بشكل لا يستميل أسعار أعلى من الحد الأدنى للتكلفة المتوسطة ع

 ائمة( على المؤسسات الق Bain." )يعتمد تعريف (Bain, 1956) "مزايا المؤسسات القائمة في الصناعة مقارنة بالدخلين المحتملين

ح كيف أن تركز البائعين  لعوائق الدخول أمام المنافسة الجديدة نقطة تحول لدراسة التنظيم الصناعي. حيث شر   Bainيعتبر مفهوم  
يستطيع أن يشوه تخصيص الموارد بكفاءة ونجح في التوقع كيف أن هذه التشوهات تتفاوت من صناعة إلى أخرى. وقد أثبتت الفرضيات  

لـ    نطا   Bainالرئيسية  توسيع  رسميا  تم  حيث  اللاحقة،  الإحصائية  البحوث  قبل  من  دعما كبيرا  لديها  النظري  قأن  النموذج   هذا 
(Caves & Porter, May, 1977) . 

السعر الحد من   بتفسير إمكانية تطبيق سياسة  التي تسمح  العوامل  أو مجموعة من  الدخول عامل  تعتبر عوائق  التعريف،  من خلال هذا 
 . (Antomarchi, 1998) جانب المحتكر

2- George J. Stigler( :1968)   كن أن تعرف عوائق الدخول  أعطى تعريفا مختلفا عن التعريف السابق. فحسب وجهة نظره يم
على أنها " تكلفة إنتاج يتعين على المؤسسة التي ترغب في الدخول لصناعة ما تحملها دون أن تكون المؤسسات القائمة في الصناعة  

 ." (George J. Stigler, 1968) امتحملة له

عرف عوائق الدخول من وجهة   Bainلنظر: بالنسبة لـالاختلاف الأول، الأساسي، بين هذين التعريفين أنهما لا يتفقان على نفس وجهة ا
في    هذا التضاد   الذي عرفها من وجهة نظر المؤسسات المحتمل دخولها للسوق.  Stiglerنظر المؤسسات القائمة في السوق، على عكس  

 عوائق الدخول أظهر في الحقيقة التكاملية في تصور وفهم ظاهرة عائق الدخول.  تعريف 

عو  مفهوم  تطور  من  وقد  لكل  السابقين  التعريفين  على  بذلك  مستندين  المجال،  الباحثين في هذا  من  يد مجموعة  الدخول على  ائق 
Bain وStigler  :نذكر منها على سبيل المثال 

 مربح في حال قيام  ير( عوائق الدخول على أنها " العامل الذي يجعل الدخول غ1974)  James M. Fergussonعرف   -
على   القائمة  الطويل المؤسسات  المدى  على  احتكارية  أرباح  وكسب  الحدية  التكلفة  من  أعلى  أسعارها   ضبط 

(M.Ferguson, 1974) ." 

 لقائمة ربح احتكاري. ،لكن بشرط أن تكتسب المؤسسات ا Bainيعتبر هذا التعريف تابع لتعريف 
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حينما يكون للدخول  ( عوائق الدخول على أنها أي شيء يمنع الدخول للصناعة  1979)  Franklin M. Fisherعرف   -
اجتماعية باعتباره يزيد في الرفاهية    مقاربة   يمثلحيث أن تعريف هذا الأخير    (Fisher, Summer 1979)نفع اجتماعي

 .(BOROUJENI, 2014)ة  الاجتماعية، على عكس التعاريف السابق 
ر الرفاه الجماعي على  تعريفا لعوائق الدخول من وجهة نظ  C.C.VonWeizäckerاقترح    Stiglerعلى أساس تعريف    -

  النحو التالي: " عوائق الدخول هو تكلفة للإنتاج التي يجب تحملها من طرف المؤسسة التي تبحث في الدخول لصناعة ما لكن 
   (Weizäcker, 1980) "من منظور اجتماعي  في تخصيص الموارد  ها، والذي ينطوي على تغيير المؤسسات القائمة لا تتحمل

التعر  هذا  من  الأمثلية  نستنتج  من  نسبيا  أقل  الدخول  حجم  إذا كان  يتحقق  التوازن  حالة كون  في  فقط  توجد  الدخول  عوائق  أن  يف 
ليس    الورقة البحثية، لكن هدفنا من خلال هذه  (Antomarchi, 1998)الاجتماعية. هذا التعريف الأخير يكمل التعاريف السابقة
 إنما تتمحور دراستنا حول جانب المؤسسات واستراتيجيتها التنافسية.   الجانب الاجتماعي للتخصيص الأمثل للموارد من عدمه،

ينا، حيث  لكنه أكثر تبا ، Stiglerتعريفا معادلا لذلك المقترح من طرف    Willigو    Baumolكل من    1981اقترح عام   -
يعادل تكلفة المؤسسة  ا على أن عوائق الدخول هي "كل ما هو ضروري للدفاع من طرف الداخل الجديد للصناعة، لكنه لا اتفق

 ." (W. J. Baumol, 1981) القائمة

لل  التعريف لا يشكل مصدرا لطبيعة أو عنصرا  ت تهذا  قييدا من تعريف  كلفة الإضافية التي يجب على المؤسسة تحملها، بالتالي فهو أكثر 
Stiglerهذا التعريف يسمح بإظهار عوائق الدخول بشكل ضمني.  (Antomarchi ،1998) . 

ذ  - عن  لاحظ  فضلا  الدخول    (Salop, 1979)لك،  عوائق  من  المؤذية(  )غير  البريئة  الدخول  عوائق  بين  التفريق  يجب  أنه 
)ويذكر    ، على مغزى " الآثار الجانبية" لتعظيم الأرباح ، فالأولى تمثل عوائق الدخول الموضوعة بشكل غير مقصود الإستراتيجية 

لقائمة التي لديها بالفعل الموارد اللازمة والمؤسسات المحتمل دخولها للسوق  المؤلف مثالا على ذلك عدم التماثل بين المؤسسات ا 
واجز التي سيكون الهدف منها  الح  فهي   الإستراتيجيةالتي يجب أن تتوفر على هذه الموارد إذا قررت الدخول(. أما عوائق الدخول  

التمي أنه  على  الأدب  أيضا في  التمييز  هذا  يعرف  الدخول.  إمكانية  من  الدخول  الحد  وعوائق  الطبيعية  الدخول  عوائق  بين  يز 
 الاستراتيجية. 

من   - رجل    1994عام    Jeffrey Perloffو  Dennis Carltonعرف كل  يمنع  شيء  أي  أنها  على  الدخول  عوائق 
  تلك التكاليف الحتمية التي يتحملها  الدخولإنشاء مؤسسة جديدة في السوق. أما في الأجل الطويل تصبح عوائق  الأعمال من 

 . (Dennis Carlton, 1994)الوافد الجديد للسوق
- McAfee, Mialon et Williams (2004)    فرق هؤلاء الكتاب بين ما يسمى بـ"الحواجز الاقتصادية" وحواجز من نوع

ا "قوانين مكافح  الجديدة في  المؤسسات  الواجب تحملها من طرف  التكاليف  تعبر عن  فالأولى  الاحتكار".  لسوق والتي لا تضطر  ة 
المؤسسات القائمة لتحملها. في حين أن النوع الثان لعوائق الدخول فهي تعبر عن تكاليف تأخير الدخول، بالتالي تخفيض الرفاهية  

 الاجتماعية مقارنة بالدخول الفوري. 

كار. والعكس  كز على هذين التعريفين نستطيع الاستنتاج أن كل عوائق الدخول الاقتصادية هي أيضا حواجز مكافحة الاحتا نر عندم
 . (BOROUJENI, 2014) ليس دائما صحيح 
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 OCDE  (2006 .)تعريف  - 

و مصطلح نسبي يرتبط  إن التعاريف المختلفة لعوائق الدخول تكشف أنها ليست شرطا مطلقا يمكن تحديده. بل، عوائق الدخول ه
لمشاكل أو الصعوبات/ المعوقات أو أي شيء  لدخول بابالمنافسة ويعتمد بشكل كبير على الظروف المحيطة. لغرض الدراسة، تعرف عوائق ا

يمنع نهائيا أو يؤخر دخول مؤسسات جديدة إلى الصناعة. وهذا ما يشكل تهديدا للمنافسة في السوق المحدد؛ حيث أن عوائق الدخول  
 . (Economiques, 2006) تسمح بالمحافظة على القوة السوقية، بالتالي المحافظة على الأرباح

 وائق الدخول تعرف بطريقتين: كما نستنتج أن ع

المؤسسات   - الذي يجذب  الأمر  أعلى،  منتجاتها بسعر  ببيع  لها  السوق والتي تسمح  القائمة في  المؤسسات  تتمتع بها  ميزة  تعتبر 
 الراغبة في الدخول. 

 تعتبر تكلفة على المؤسسات الجديدة تحملها.  -
 

 تقسيمات عوائق الدخول  .3

 عوائق تنشأ من الصناعة نفسها وعوائق يتم خلقها من قبل المؤسسات المتواجدة في الصناعة  لقد تم تصنيف عوائق الدخول للصناعة إلى 
ول إلى عوائق الدخول الطبيعية أما الثانية فتشير إلى  لتجنب دخول المنافسين المحتملين كخفض السعر أقل ما يمكن، حيث يشير النوع الأ

 . (other, 2005) الإستراتيجيةعوائق الدخول الاصطناعية أو 

 (: الطبيعية الهيكلية ) عوائق الدخول  1.3

الداخل القائمة أو  للمؤسسات  للمؤسسات وليس  البيئة الاقتصادية والجغرافية والسياسية  الموجودة في  الطبيعية هي  ون الجدد رقابة  العوائق 
ولا يمكن التحكم أو السيطرة عليها أو    فعوائق الدخول الطبيعية ناتجة عن البيئة الخارجية للمؤسسة ،(Chapelle, 2008)مباشرة عليها

 تغييرها بسهولة. 

 عوائق الدخول الطبيعية إلى ثلاث أنواع:  Bainولقد صنف 

 اقتصاديات الحجم؛  -
 الميزة المطلقة للتكاليف؛  -
 ؛ المنتجات  التميز في  -

للدولة  ويمكن إضافة   الحكومي  المؤ التنظيم والتشريع  بيئة  يأتيان من  الجغرافية لأنهما  سسة. وعليه يمكن عرض كل نوع من هذه  والعوائق 
 الأنواع حسب هذا التصنيف بالشكل التالي: 

 اقتصاديات الحجم )السلم( .  •

 . (Pratten, 1988) اتجة عن الزيادة في سلم الإنتاج نعني باقتصاديات السلم هو انخفاض معدلات التكلفة للوحدة الن
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في    Bainمردوديات متزايدة، بمعنى في حال كانت التكلفة المتوسطة )يشير    تتحقق اقتصاديات السلم إذا كان إنتاج سلعة ما ينتج عنه 
ا يفسر تراجع أثر التكلفة الثابتة مع الزيادة في  ذبهتحليله إلى تكلفة الإنتاج والتوزيع( لوحدة الإنتاج تنخفض مع الزيادة في الكمية المنتجة )و 

لحجم دورها كعائق من عوائق الدخول للصناعة، لأن ذلك يرتبط بالبحث عن  حجم الإنتاج( بالتالي يمكن معرفة متى تؤدي اقتصاديات ا
لمؤسسات التي دخلت بحجم أقل من  بالتالي فا  -الحجم الذي يكون فيه اقتصاديات الحجم أكثر قوة–المؤسسة ذات الحجم الأدنى والأمثل  

تواجه التي  تلك  من  أكبر  تكاليف  تواجه  الأمثل سوف  تم  ها الحجم  التي  المؤسسات  المؤسسات  أي  الأمثل،  الأدنى  الحجم  قبل  من  تلك 
تذكير أن  القائمة. بالتالي سيكون دخولها مسدود، بالإضافة إلى استحالة بيعها بدون خسائر أي بنفس أسعار المؤسسات الأخرى. مع ال

ه في حال كان الإحلال غير تام بين الإطار الذي ندرس فيه هذا المفهوم لحد الآن يفترض فيه أن المنتجات متجانسة وقابلة للإحلال، لأن 
الداخلين الجدد،   القائمة وتلك المعروضة من طرف  أقل ولن تكون    يكون تأثيرالسلع المعروضة من طرف المؤسسات  اقتصاديات الحجم 

 .   (Antomarchi، 1998)  ة لأنه يحل فيه هنا أذواق المستهلكين كعامل للاتخاذ قرار الشراء عن عوائق الدخول لهذه الصناعائقا م

 لتكاليف.المطلقة المتأتية من ا المزايا  •

ليف  تتحقق الميزة المطلقة للتكاليف في حال كانت المؤسسات الجديدة لا تستطيع الإنتاج بنفس مستوى التكا   (Bain 1956)حسب  
 (Rainelli, 1998).أعلى من التكلفة المتوسطة  المتوسطة للمؤسسات القائمة: بالتالي سوف تضطر إلى الإنتاج بتكاليف

الخام   الإنتاج  موارد  ذلك هو الحصول على  اليورانيوم، والأكثر من  توزيع وتملك منجم  قنوات  إلى  الوصول  مثال على ذلك هو  وأحسن 
بشكل أكبر إلى أن يصبح منحنى مزايا الخبرة    الاستثمار بالتالي وجب على المؤسسات في هاته الحالة ضرورة  النادرة أو العلاقات الرأسية،  

 . (R., 1983) ؤسسات القائمة لا يمكن الوصول إليها حتى بتسريع برامج الإنفاق من قبل المؤسسات الراغبة في الدخول للسوق للم

 : (Bain, 1956)والتي يمكن تحديدها في النقاط التاليةقة للتكاليف لمزايا المطلل هناك أربعة مصادر رئيسية محتملة 

أحسن من تلك التي تمتلكها المؤسسات الراغبة في الدخول للسوق )بوسعها، على   حصول المؤسسات القائمة على تقنيات إنتاج  -
 ع، توفرها تراكم الخبرة وآثار التعلم(؛ سبيل المثال، إيداع براءة اختراع تضمن لها الحق الحصري لتقنية إنتاج معينة أو، بشكل أوس

معينة(  - التي    قصور)خارجة عن سيطرة مؤسسة  الإنتاج،  العوامل  في أسواق عوامل  القائمة على حيازة هذه  للمؤسسات  تسمح 
 بشروط أفضل من تلك التي تستفيد منها المؤسسات الراغبة في الدخول للسوق؛ 

مة )كالحصول على معلومات حول السوق الذي تنشط فيه بدفع  ؤسسات القائمن طرف الم  الإستراتيجيةالسيطرة على العوامل   -
تكون   الإشهار  نفقات  وكذلك  أقل،  القيانفقات  عليه  الذي يجب  الجديد  الداخل  عكس  التجارية،    م أقل  لعلامته  بالتعريف 

للعمل عندها مقارنة بتلك الجديدة  بالإضافة إلى مكانة واستقرار المؤسسات القائمة يمكنها أحينا أن تشجع العمال الأكثر كفاءة  
 ؛ )(Alcazar, 2013) وبأجور مختلفة كذلك 

ا - الجديدة  للمؤسسات  محدودة  التمويل  حيازة  من  الاستفادة  يستطيعون  لا  الجدد  )الداخلون  الأموال  لرؤوس  للسوق  لداخلة 
 بمعدلات أفضلية مقارنة بتلك المتعلقة بالمؤسسات القائمة(؛ 
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يرى    الBainكما  المساوئ  ا،  تتحملها  اللازم  تي  المال  رأس  مع  تتزايد  المال  رأس  بتكاليف  المتعلقة  للسوق  الداخلة  الجديدة  لمؤسسات 
 ول. للدخ

 .كعائق للدخول  التميز في المنتجات •

قد يكون التميز أفقي حيث يتعلق الأمر بالاختلاف ؛ فيعتمد هذا العائق أساسا على تفضيلات المستهلكين وكذا حجم )سلم( المؤسسة 
لأفقي لمؤسسة تنتج الهواتف  التميز ا  لإستراتيجية غالبا ما تعني الجودة. وكمثال  تي  أين يعلق الأمر بالخصائص والعموديانوعي، أو يكون  ال

التميز العمودي تظهر على تعدد وظائفه،    إستراتيجيةالنقالة تكون لديها إمكانية التغيير في المظهر الخارجي لها. وتطبيقا على نفس المنتج  
رة على الابتكار للتميز تضمن قوة  ياء المختلفة المتعلقة بالابتكار المدمج بالمنتج. بالتالي فالقدوعية الوظيفة السمعية له، مجموعة من الأشن

 سوقية للمؤسسة. 

ج ستنت " ن  Gabszewiczنقول عن سلعتين أنهما متجانستين، إذا لم يفرق المستهلكون بين استهلاك إحداهما عن الأخرى. وحسب     
فارق   هناك  ولو كان  التام، حتى  للإحلال  قابلتين  تعرضان سلعتين  السوق  لدينا مؤسستين في  إذا كان  هذين  أنه  بين  السعر  في  ضئيل 

المنتجين، فاختيار المستهلكين يكون منحصرا على المنتج الذي يباع بسعر أقل. من هذا المنظور، المنتجات التي لديها نفس الطبيعة تكون  
الخارجي     حال كان اختيار المستهلكين لمشترياتهم لا يعتمد فقط على اختلاف الأسعار، ولكن على خصائص معينة كالمظهر متميزة في 
 للسلعة. 

 : (Bain, 1956)المنتج لتمايز  محتملة مصادر   ثلاثة Bain يحدد

 المؤسسة؛  وسمعة التجارية  لأسماء الناتجة عن ا للمشترين  المتراكمة التفضيلات -

 ؛ الاختراع براءات   حماية  خلال من  القائمة،  المؤسسات  قبل   من  الفائقة المنتجات تصاميم على  ةصري الح السيطرة -

 (. للوافد المحتمل   المواتية غير التكلفة  ذات  التوزيع  أنظمة أو)  المفضلة  التوزيع  أنظمة  في  تحكم ال أو  ملكية -

 . (2017)الرزاق، الاقتصاد الجزئي،   الحواجز القانونية  •

الحكام يصدرون  من دخول منافس محتمل. فقديما كان    الاحتكارية م العوائق وأكثرها فعالية في حماية المؤسسة  لقانونية من أقدتعتبر الموانع ا
بيع   أو  إقامة موانع تمنع حق شراء  الأفراد. واليوم استمرت الحكومات في  أو مجموعات من  المواطنين  تتضمن حقا مطلقا لصالح  قرارات 

)على سبيل المثال حتى يمكن تشغيل    الاتصالات كالولايات المتحدة الأمريكية فإنه من أجل التنافس في صناعة    السلع. ففي بعض البلدان
 محطات الإذاعة أو التلفزيون(يجب الحصول على حق الامتياز من الحكومة. 

أو   إذن من الحكومة بمزاولة نشاط  الفرد على  الذي بمقتضاه يحصل  النظام  التراخيص هو ذلك  تقييد مزاولة  إن نظام  مهنة معينة بهدف 
تراخيص للعمل في مجالات تجارة الأدوية، ومحلات    الحصول على العمل في تلك المجالات، حيث أن الكثير من الدول تفرض على الفرد  

استيفاء  الحلاقة، قيادة سيارات الأجرة... وفي بعض الأحيان تكون تكلفة الحصول على هذه الرخصة قليلة. وتوضع أساسا للتأكد من  
أساسا به التكلفة وتوضع  مرتفعة  تكون  أخرى  الأعمال. وفي حالات  لمزاولة هذه  اللازمة  الدنيا  المنافسة في مثل هذه  الحدود  تقييد  دف 

 الأنشطة. 
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زمنية    ة فتر ل  ويعتبر حق الاختراع عائقا قانونيا آخر. فحق الاختراع يضمن لمالكه احتكارا قانونيا للاستخدام التجاري لهذا الاختراع خلا
احبه. ولقد أنشئ نظام حق  محددة. فعند تسجيل هذا الاختراع لا يحق لأي فرد كان استغلاله إلا بعد الحصول على إذن مسبق من ص

الاختراع أساسا لكي يسمح للمخترع من جني ثمار اختراعه. ومع ذلك فإن حق الاختراع غالبا ما يستخدم في منع المنافسين من الدخول  
الاختراع    في حق  Plaroid’sق التي تستخدم هذا الاختراع كأساس لإنتاج منتجاتها. فعلى سبيل المثال إن تحكم بولارويدز  إلى تلك السو 

بطريقة    Eastman Kodakمكنه من منع جميع المنافسين من دخول سوق الكاميرات لعدد من السنوات، حتى جاء إيستمان كودك  
 جديدة بصناعة الكاميرات. 

 (: الاصطناعية الإستراتيجية )ول  الدخ عوائق 2.3

 تغير إستراتيجي للمؤسسة. عرضنا سابقا عوائق الدخول كوسيلة لصالح المؤسسة، أما الآن فسوف ندرسها كم

 ( الباهظة)الغارقة،   للاسترداد التكاليف غير قابلة   •

قابلة    للتكاليف  الاقتصادي  التحليل   في  الفضل  يعود   أوائل   في  Willig  و   Panzarو   Baumolكل من    أعمال  إلى  للاسترداد فير 
ا  انهويعرف   التي تناولت عوائق الدخول. حيث أنه تمت دراسته بشكل ضمني في الأدبيات     .(W.J. Baumol, 1982)الثمانينيات

 "، وذلك على المدى الطويل. للإنتاج   التام التوقف خلال من  حتى  عليها،  القضاء   يمكن  لا  التي  التكاليف  " على أنها

  في   يقضيه  الذي   بالوقت   أيضًا   ترتبط  أن   يمكن بيع أقل، بالتالي فهي مرتبطة بالخسائر المترتبة عليها، كما    فقد تظهر في المعدات ذات قيمة
بيعها، ولاحظ أن  والتطوير   البحث  المربح إعادة  المعدات. عليه فمن غير  العمالة بالمؤسسة، كما يمكن ربطها بخصوصية  تكاليف  ، وكذا 
 . المؤسسة قطاعات   من  العديد على  يؤثر  وبالتالي  جدًا واسع المفهوم  هذا نطاق 

 إستراتيجية السعر الحد.  •

 ,Utaka) سعر تعرضه المؤسسة القائمة دون أن يشجع دخول المؤسسات الجديدة للمنافسة في السوق الحد على أنه أعلى يعرف السعر
عض الأحيان القيام بتضحيات فورية. والسعر الحد هو إستراتيجية  للحصول على أفضل ربح ممكن، يتعين على المؤسسات في ب  (2008.

طويل. إذ تعمل المؤسسة في المستقبل القريب على تخفيض أرباحها، وقد تحقق  تهدف إلى تحقيق التوازن في الأرباح على المدى القصير وال
على الاحتفاظ بالحصة السوقية التي كانت المؤسسات  أرباحا سلبية، بهدف القضاء على المنافسة، تأمل من خلالها، على المدى الطويل،  

 الجديدة تحاول تحصيصها. 

القائمة في حال كان هناك احتمال كبير لدخول مؤسسة جديدة للصناعة، ولم تتخذ    فإستراتيجية السعر الحد تطبق من طرف المؤسسات
 تيجية كوسيلة وقائية. بعد هذه الأخيرة الخطوات اللازمة للدخول، بالتالي يمكن اتخاذ هذه الإسترا

شكل الذي لا يشجع دخول  لتشير المؤسسات القائمة في هذه الحالة إلى انخفاض تكاليف إنتاجها من خلال نشر سعر منخفض للغاية با 
السوق من  الانسحاب  تفضل  بالتالي  ستواجهه،  الذي  الخطر  الوافدة  المؤسسات  فتدرك  للصناعة،  جديدة   ,Karnien) مؤسسات 

 سعر المطبق لا يحقق لها الأرباح.  كون ال   (1971
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الدخو    De Bondtحسب    الراغبة في  المؤسسة  فعالية هذه الإستراتيجية في حال كانت  أدنى فكرة عن  ترتبط  لديها  ليس  ل للسوق 
 .  (De Bondt, 1976) تكاليف إنتاج المؤسسة القائمة، فتباين المعلومات يلعب دورا مهما في هذه الحالة 

قلة أين توجد أكثر من مؤسسة واحدة في السوق، يكون الأمر أكثر صعوبة بالنسبة للمؤسسات القائمة لتحديد تهديد  وفي حال احتكار ال
المحتملين في المستقبل. يمكن للمؤسسات الجديدة مراقبة جميع منافسيها قبل الدخول للسوق. في حال كان هناك عدد ضئيل فقط  المنافسين 

القائمة التي قررت خفض  بيعها، وأن باقي المؤسسات بالسوق تحافظ على سعرها الأولي، فتدرك المؤسسات    للمؤسسات  أو زيادة سعر 
ستراتيجية تسعير غير طبيعية بين منافسيها، حتى أنهم يمكنهم تجاهلها بكل بساطة. من جانب آخر، عندما  الراغبة في الدخول إلى وجود إ

عتبة المردودية للمؤسسات الراغبة في الدخول( فتميل المؤسسات الأخرى إلى إتباع  يتعلق الأمر بالسعر الحد )تخفيض السعر إلى ما دون  
 هذه المبادرة للحفاظ على عملائها.  

 قة المفرطة كعائق من عوائق الدخول للسوق. الطا •

الإنتاجية  طاقتها  تستخدم  لا  المؤسسات  أن  على  التجريبية  الحقائق  إمكان %100بنسبة   تبرز  بينها  من  أسباب  ية  لعدة 
الجد المؤسسات  منع  الأسعار، بالتالي  انخفاض  الإنتاج بالتالي  أجل زيادة  للسوق من  منافسين جدد  يدة في  استخدامها في حال دخول 

 . الأرباحالصناعة من تحقيق 

  ردع  أداة  أنها  على فسيرهات  يمكن في الواقع لا يمكن اعتبار الطاقة المفرطة عائقا للدخول كونها لا تمنح للمؤسسة القائمة التفوق المطلق، وإنما
 . ( البداية  في  أكبر استثمارات تتطلب )  كبيرة  تكلفةتتطلب 

 ؛ به   موثوقاً  التهديد يكون   دماعن  فقط فعالة  الاستراتيجية  هذهتعتبر  -
المؤسسات   يكون   حيث  القلة   احتكار  نوع  من   أو   الاحتكارية   الأسواق  للوافدين،   الردع  من  النوع  هذا  يفترض - قليل من    عدد 

 ؛ التهديد تنفيذ  في   فعال تعاون   هناك كون لي  يكفي
 المؤسسات القائمة.  بين  التنسيق التهديد تنفيذ  يتطلب  الواقع،  في -

الطلب  يعر ت بالتالي يمكن   العرض يشبع  للسوق كون زيادة  للدخول  الطلب، وتعتبر عائقا  الإنتاج على  المفرطة على أنها فائض  الطاقة  ف 
ير مربح للمؤسسة الراغبة في الدخول. بالتالي يمكن النظر إليها على أنها تكتيك عدوان للسيطرة ويقلل من سعر بيع المنتج إلى أن يصبح غ

. بالتالي فالتكتيكات العدوانية يمكن اعتبارها  (Hilke, 1984) تشكل تهديدا حقيقيا للمؤسسات الجديدةعلى السوق، بالتالي فهي  
 استجابة فورية لوصول منافس جديد.

الإنفعليه   المدىتاجية  الطاقة  استراتيجي طويل  قرار  أكثر على  التنبؤ  كون    تعتمد  قادرة على  للسوق غير  الدخول  الراغبة في  المؤسسات 
الإنتاجية للمؤسسات القائمة، من ناحية أخرى من المعقول الاعتقاد بأن المؤسسة لن تزود نفسها بفائض من الآلات لإنتاج كمية  بالقدرة  

 صعب بيعها بعد تشبع طلب السوق. من المنتجات النهائية التي ي

 البحث والتطوير كعائق من عوائق الدخول للسوق  •
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بال   يسمح  فإنه   وبالتالي  .معين   موضوع  حول  معرفتهم  لزيادة   حثون البا  يقوم  التي   العملية  هو   والتطوير  البحث    من   نمو الو   تطور للمؤسسة 
  لن  بالأشياء  للقيام  قديمة   طرقاً  تستخدم  التيالمؤسسات    دخول  لأن  خول،الد  أمام  اعائق. ويعتبر  ميز ، مما يتيح لها فرصة التالابتكار   خلال
 . المنافسة على قادرين ليظلوا  والتطوير   البحث إلى   يلجئوا أن  يجب لذلك   .المنافسة  على  قادراً  يكون 

بقائها في    أجل  من   دائم  راع ص  في   نفسها  تجد   لا   لأنها   ابتكاراً   أكثر   السوق   في   حصة   أكبر   تمتلك   التي   تلك  أو   الكبيرة   المؤسسات   تكون   قد
لاختراع للمؤسسات القائمة أين يمكن أن  أما المؤسسات الراغبة في الدخول تتحين انتهاز الفرص ويكون الحال عند انتهاء براءة ا  .السوق 

 .(Zuscovitch, 1985) تختفي حواجز الدخول ويمكن لها تقليد النشاط 

  .تنافسية   ميزة  واكتساب  بالتميز  للمؤسسات  يسمح  الأخير  هذا  الابتكار  بمفهوم  وثيقًا  طاًارتبا   الدخول  أمام   الحاجز  هذا  يرتبط  ما  غالبًا
 غيرها.  مع  التنافس  في  صعوبة   الجانب  هذا تتجاهل التي  المؤسسات تواجه حيث 

 . التوزيع  قنوات  إلى الوصول •

  عندما   الدخول  أمام  عائقاً   التوزيع  يكون   أن  يمكن. و منتجاتهم  جميع  ببيع  بشكل يتيح لهم.  الموردين   بيع  نقاط   إلى  الوصول   على   التوزيع  يؤثر 
  مراكز   بحصرية   الحالية  المؤسسات  تحتفظ  عندما  استراتيجيًا  اجزاًح  يمثل ، و المختلفة   البيع   نقاط  إلى  الوصول  من  المؤسسات   بعض  تتمكن  لا

   . (Salop S. c., 1987) ل و الدخللمؤسسات الراغبة في   التوزيع تكاليف  زيادة  ، حيث يتيح للمؤسسات القائمةالتوزيع 

  هو   كما  واضحًا،  الحجم   تأثير   يكون  عادة، .  المشترين   تجاه   كبيرة   تفاوضية  قدرة  تمتلك  التي  للمؤسسات   إلا  الوصول  حظر أن يصلح    يمكن   لا
  أو   قطاعها  ضمن  المساومة  على  القدرة  من  نسبيًا  كبيراً  قدراً  الصغيرة  الشركات  تمتلك  قد  ذلك،  ومع.  السيارات   شركات  مثال  في  الحال

يمكن    ضروري الأمر  هذا،  مبيعاتها  لترويج توزيع  شبكة  إنشاء   لسوق ل   دخولال  في الراغبة  المؤسسات   على  يجب   . بالسوق المتخصصة  مكانتها 
لكن المؤسسات القائمة تكون مهيمنة على شبكة التوزيع مما يقيد وصول المؤسسات المنافسة لنقاط   .منتجاتهم إلى  لوصولمن ا  لمستهلكينا
 بيع. ال

 الإشهار كعائق من عوائق الدخول للسوق.  •

ويعتبر   .جماهيري  اتصال  وسيلة معينة، ويعتبر  تجارية  لعلامة  للترويج يستخدم ، كمامعين  منتج   إلى  المستهلك  انتباه  لفت  إلى  الإعلان  يهدف
  يبذل  أن   يجب   الجديد   الوافد  أن   بماو   للترويج   الأكبر   المؤسسات   وسائل   تملك   لا   المؤسسات الصغيرة   لأن  ا للدخول للسوق عائق  الإشهار
   . بنفسه للتعريف  كبيرة   تسويقية جهودًا

  هذين   من   زيج )الم  أعلى  بسعر  ولكن  الحجم  نفس  أو   ،الطلب   بسعر  المنتج   من   بر أك  حجم   بيع  يمكن  بحيث  الطلب  على   الإعلان  ثر يؤ 
يعات. لذلك يجب أن يكون هناك معدل معين من  (، حيث أن زيادة الطلب يمكن ملاحظته من خلال زيادة المبأيضًا   ممكن   الاحتمالين

 . (Spence, 1980) الإعلان حتى تتمكن المؤسسة من التصدي لمنافسيها

  منتج  كل   وتكلفة  ، التجارية   للعلامة   ولاءً   يخلق   ، كونه مختلفة  بطرق   الدخول  دون   تحول   التي   الحواجز   على  الإعلان   خلال   من   المنتج   تميز   يؤثر 
  هما  المنتجات   وتميز   الإعلانية   الحملاتف  . السوق   في   ثابتة  مكانة   لها   التي  بالمؤسسات   مقارنة  الجديدة  ؤسساتلدى الم  تكون أعلى   بيعه   يتم

 . مرتفع  بسعر منتج  بتقدي  للمؤسسات ن يسمحا عاملان 
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من    لامتلاكها  نظراً  الصغيرة   المؤسسات   على   الكبيرة   للمؤسسات  ميزة  الإعلان   يكون   أن   يمكن   أكبر    الحجم   لضمان  المالية   الموارد حجم 
 . الصناعة داخل  لمنافسة ا على إيجاب  بشكل يؤثر أن يمكن ، كما أنه  بمنتجاتهم  الناس لتوعية وسيلة  الأساس  في  هو لإعلان ف   .والفعالية 

 الاقتصادعوائق الدخول مقابل أقسام  .4

ها  وحجم نشاطها  نطاق  يعتمدكما   .ق السو  في موقعها  على لحفاظل  أمام المؤسسات إمكانيات المشار إليها سابقا، ،الدخول  حواجز تتيح
  لقطاعات ل  ي وصف  عرض حاول تقدي  الذي تنشط فيه سواء في قطاع الصناعة أو التجارة أو الخدمات. سن   السوق   على   أساسي   بشكل
السلم    ، اقتصاد(A)  المنتجات   تمايز  :للسوق   الدخول  دون  تحول   التي  الحواجز  من  رئيسية  فئات  6  على  يعتمد.  أدناه   للاقتصاد  الرئيسية

(B)الميزة المطلقة للتكاليف، معبر عنها بحاجز رأس المال ،(C)  الوصول لقنوات التوزيع ،(D)  الحواجز القانونية ،(E) تحالفات  إنشاء، و  
، كون القطاعات الاقتصادية متعددة ولا يمكن حصرها، كما  لأقسام معينة فقط   موجز  وصف  على  التحليل  سيعتمد.  (F)  القلة  احتكار
جزء فقط من    أخذ  سيتم  .كن تسليط الدراسة النظرية بشكل كلي على القطاعات الاقتصادية كون عوائق الدخول جد متشعبة أنه لا يم
 : التالي  النحو   على    الاعتبار في  الأعمال  بأنشطة   مباشرة   المرتبطة الاقتصاد قطاعات

 التجارة؛  - البناء والأشغال العامة؛  -صناعات مختلفة؛  - الصناعة الغذائية  -المناجم والمحاجر؛ -  الزراعة والغابات وصيد الأسماك؛ -
 الخدمات والأشغال البترولية. - النقل والاتصالات؛- الفنادق، المطاعم، المقاهي؛ 

  قسم  كل  في  حاجز  كل  درجة تعيين سيتمالاقتصادية في الجزائر لكل قطاع حسب طبيعة المنافسة فيه، و   الحقائق   على   التحليل  يعتمد  سوف
  موجودة   4  منخفضة،  بشدة  موجودة  3  منخفضة،  بشدة  التطور  إمكانية  2  اجز،و ح  وجود  عدم  تعني  1  حيث  ،4  إلى  1  نم  بالترتيب

 . 1 الجدول  في  التحليل نتائج  تظهر و . عالية بشدة

 (: قطاعات اقتصادية مختارة وحواجزها 01الجدول )

 القطاع
 عوائق الدخول 

A B C D E F 

 1 1 2 2 2 1 الزراعة 
 1 3 2 1 1 1 ي الصيد البحر 

 1 3 2 2 1 1 تالغابا
 3 2 3 4 4 4 الصناعة 

 2 1 4 4 3 4 البناء والتشييد 
 1 1 2 3 3 4 التجارة 
 1 1 2 3 3 4 الفنادق 
 1 1 2 3 2 4 المطاعم 

 2 1 3 3 3 3 النقل
 1 4 4 2 4 3 الاتصالات 

 3 3 3 3 3 4 الخدمات المالية 
 ضافة إلى أعمال ى طبيعة كل صناعة بالإاعتمادا عل الباحثينمن إعداد   المصدر:

Tomasz Bernat, Entry barriers to the market, https://nanopdf.com/download/entry-barriers-to-the-market_pdf, consulted 
the 04/09/2019. 

https://nanopdf.com/download/entry-barriers-to-the-market_pdf
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سنحاول من خلال  .  القطاع أو الصناعة التي تنشط فيها المؤسسة  على  الدخول   أمام   الحواجز   شدة  وتعتمد  تختلف   ، (01ل )وفقا للجدو 
( )02الجدول  الجدول  في  الواردة  البيانات  استكمال  م01(  يتضمن  الذي  أو    الدخول   دون  تحول   التي  الحواجز  شدة  توسط (  للقطاع 

 . (01) البيان الصناعة، وتمثيله بالرسم 
 تحليلها تم الت الأقسام في الدخول حواجز دةش متوسط :(02الجدول )

 متوسط الشدة  القطاع
 1.50 الزراعة 

 1.5 الصيد البحري 
 1.66 الغابات
 3.33 الصناعة 

 3 البناء والتشييد 
 2.33 التجارة 
 2.33 الفنادق 
 2.16 المطاعم 

 2.5 النقل
 3 الاتصالات 

 3.16 الخدمات المالية 
 ( 01اعتمادا على معطيات الجدول ) الباحثين: من إعداد  المصدر

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

 الزراعة
 الصيد البحري

 الغابات
 الصناعة

 البناء والتشييد
 التجارة
 الفنادق
 المطاعم

 النقل
 الاتصالات

 الخدمات المالية

متوسط شدة عوائق الدخول الدخول في قطاعات مختارة من الإقتصاد الجزائري    الشكل 

 
 (. 02اعتمادا على معطيات الجدول ) الباحثينمن إعداد   المصدر:

أربع قطاعات للاقتصاد والمتمثلة في الخدمات    ، 1  البيان  والرسم  (02)  للجدول   وفقًا نلاحظ أن شدة حواجز الدخول تكون أعلى في 
 تصالات، البناء والتشييد، الصناعة. لمالية )للبنوك(، الاا
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الاتصالات: بالنسبة لسوق الاتصالات بالجزائر فهو يتكون من سوقي الهاتف الثابت والهاتف النقال، بالنسبة لخدمات الهاتف الثابت فهي   
أو  )موبيليس، جيزي،  فتنشط فيه ثلاث مؤسسات  النقال  الهاتف  أما سوق  الدولة،   هذا إلى  لدخول ا   يمكن  ريدو(، حيث لا حكر على 

إلى   شبكة   لتطوير   كبير   مال  رأس  وتخصيص (  جدًا  عالية   تكلفة )   امتياز   على   الحصول  دون السوق   بالإضافة  النقال،  صعوبات    الهاتف 
 الوصول إلى العملاء. 

  النظر  بغض  أنه  توقع يمكن  ذلك،  ومع  .تقدير  مجرد  النتيجة أن في  السبب هو  وهذا كبير   بشكل بالنسبة للقطاع الصناعي: تتعدد الصناعات 
الصناعة  عن   ستكون  الجديد   الإنتاج   بدء   تكاليف   زيادة   وضرورة   الحجم   اقتصاديات   اكتساب   وإمكانيات   المنتجات   في   التمايز   فإن   ، نوع 

إذا تعلق  واضحة   ، ( واسع  نطاق  على )  ةوالأجهز   الآلات  إنتاج  المعادن،  إنتاج  النفط،  وتكرير   إنتاج  الورق،  إنتاج  بالتعدين،  الأمر  خاصة 
 . والغاز  الطاقة  ونقل  إنتاج و 

المؤسسات   بها  ونقصد  المالية:  للخدمات  هذه والمعاشات  الاستثمار   وصناديق   والتأمينات  ية البنكبالنسبة  في  الدخول  عوائق  تنتج   .
 . عروضلل  عميقة  رؤية  وجود  وعدم  المادي  غير  التنويع : المنتجات في  الكبير التنويع عن أساسي بشكلالصناعات  

  مهمة   المال   رأس   عوائق   تعتبر و .  جيدًا  قراءتها   بعد   حتى   اليقين   عدم   إلى   تؤدي   للغاية  معقدة  قانونية   عقود   عن   عبارة   ذه الحالة في ه  المنتجات ف
والاسم    ، كما تظهر أهمية السمعة للمنتجات  المادي  بالتوزيع   يتعلق   فيما  الحجم  تأثيرات حدوث  ، (التوزيع  شبكة  تطوير  الامتياز،  شراء)  أيضًا 

 . الحماية قانون  أشكال  بعض  وتنفيذ   العملاء مع عادةً  الأجل  طويلة أو  مفتوحة   اتفاقيات إبرام بالإضافة إلى   ،المؤسسات  التجاري لهذه

  عم  الأجل طويلة  عقود وإبرام  الكبيرة للمؤسسات  خاصةً  - حيوياً  دوراً  المال رأس   حاجز فيه  يلعب قطاع   هو بالنسبة لقطاع البناء والتشييد: 
 إلى أهمية تمايز المنتجات واقتصاديات الحجم. بالإضافة  . العملاء 

  المؤسسات  بين   الشرسة   والمنافسة  الكبير  التركيز  إلى   تفتقر بالنسبة للقطاعات الأخرى فتكون فيها شدة عوائق الدخول بشكل أدنى كونها  
 . والزراعة  الأسماك وصيد  الغابات، : مثل  الصغيرة 

 الخلاصة:  . 4

تختلف باختلاف القطاع الاقتصادي. تكون شدة   شدتها  فإن  ذلك،  ومع .  سوق  كل  في  هامًا  دوراً  الدخول  دون   تحول  التي  الحواجز  تلعب 
والصناعات المختلفة وكذا البناء والتشييد    الاتصالات  مجال  في  الجزائري أو أي اقتصاد آخر عالية   الاقتصاد  دخول  دون  تحول  التي  لحواجزا

تقديرات تعتمد على طبيعة الحاجز    على  المعروضة   البحث   نتائج  تستند.  والغابات   الصيد  في   ن في حدها الأدنىتكو   بينما  والخدمات المالية
بسبب عدم دراسة كل قطاع على حدى أو عدم إجراء دراسات دقيقة لكل سوق   الواقع  عن النتائج    تختلف  أن  يمكن  . والقطاع الاقتصادي

 لحكم. أرض الواقع وتعميم ا على حدى. وهذا الأمر صعب لا يمكن تطبيقه على

إن الهدف الأسمى من دراسة عوائق الدخول يساعد في بناء سياسة عامة للدولة سواء في مجال مكافحة الاحتكار أو تشجيع المنافسة. ومن  
 تائج التالية: جملة هذه المناقشات المتعلقة بالجانب النظري لعوائق الدخول وعلاقتها بالقطاعات الاقتصادية يمكن الخروج بجملة الن

الوافدين عوائق   - تجذب  أن  دون  أرباحا  لها  تحقق  بأسعار  منتجاتها  بيع  للمؤسسة  تتيح  التي  الآليات  من  مجموعة  هي    الدخول 
بينها فيما  العوائق  هذه  آليات  وتختلف  الصناعة؛  في  المتوسطة    للمنافسة  التكلفة  من  الأدنى  الحد  يركز في جانب  أغلبها  لكن 

 ا أو علامتها التجارية وولاء العملاء لها أو غير ذلك؛ يعها أو تميز منتجاته لوحدة الإنتاج وسعر ب
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اتفق عليها معظم الباحثين في مجال الاقتصاد الصناعي، فقد تكون العوائق طبيعية ناتجة    الدخولهناك شكلان رئيسيان لعوائق   -
ملين كخفض السعر أقل  دخول المنافسين المحتلتجنب    القائمة يتم خلقها من قبل المؤسسات  وعوائق    الصناعة نفسها أساسا عن  
 في هذه الحالة تنشأ هذه العوائق نتيجة استراتيجية متبناة من قبل المؤسسة؛ ما يمكن، 

يمكن لعوائق الدخول منع الوافد المحتمل من إمكانية مشاركة المؤسسة القائمة في السوق لكن ليس في كل الحالات كما رأينا؛ إنما   -
ومرونة الطلب لمنتجات المؤسسات القائمة، أو تأخير دخولها بدل الحد من    لعملاءؤسسة الجديدة وولاء احجم الم  ىيعتمد عل

 ذلك؛ 

الإستراتيجية للمؤسسة، من خلال معرفة الوقت اللازم لتنفيذ    الخطط   تحقيق   في   الأعمال   رواد   تساعد   أن   الدخول   لعوائق   كن يم -
عة بالتالي المحافظة على مكانتها ومستوى أرباحها خاصة  من مشاركتها في الصنااستراتيجيتها في مواجهة المنافس المحتمل ومنعه  

 على المدى الطويل؛ 

خاصة في الصناعات التي تتطلب رؤوس أموال كبيرة وتشتد فيها المنافسة، بالتالي    لآخر   قطاع تتفاوت شدة عوائق الدخول من   -
وعدم تطبيقها على كل القطاعات    اهات مكافحة الاحتكار يمكن للدولة من خلال دراسة هذا السلوك للمؤسسات معرفة اتج

 والصناعات. 
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