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وتأدي إلي رفع الثقة بيف المواطف ، وجب عميو وجباتو، رفع الخلافات تحفظ حقوؽ المواطفتعمؿ  المواطنة عمي  :ممخص
كما تضمف المساوات و العدؿ والانصاؼ بيف المواطنيف أما القانوف  ػ وأماـ الوظائؼ  والدولة كؿ منيما  تجاه الاخر.

بالإضافة إلي تعريؼ بالتنوع والتعدد العقائدي  والعرقي وترتفع عنو في العلاقة بيف المواطف العامة والمناصب في الدولة 
 .  والدولة

دور القيادة الإدارية في تكريس المواطنة وانعكاساتيا عمي المؤسسات الإدارية  :ومنو ىدفت ىذه الورقة البحثية إلي التطرؽ 
قائد الإداري الرياضي داخؿ المنشأة الرياضية وفؽ أدوار تبيف مف خلاليا مدي الرياضية . مبرزه الدور الفعاؿ الذي يمعبو ال

 . أىميت القيادة في غرس المواطنة وىذا يتجمى وفؽ ابعاد تضمف حقوؽ الإنساف في المجتمع والدولة

 القيادة . المواطنة . الادارة الرياضية :الكممات المفتاحية

Abstract: Citizenship works to resolve disputes, preserves the rights of the citizen, is obligated 

to him and his duties, and leads to raising trust between the citizen and the state, each towards 

the other. About the relationship between the citizen and the state. 

 The aim of this research paper is to address: The role of administrative leadership in 

consolidating citizenship and its repercussions on sports administrative institutions. 

Highlighting the effective role played by the sports administrative leader within the sports 

facility, according to roles that show the importance of leadership in instilling citizenship, and 

this is manifested according to the dimensions of ensuring human rights in society and the 

state. 
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  مقدمة -1
فيػػي الوسػػيمة التػػي عػػف طريقيػػا يسػػتطيع ، تعتبػػر القيػػادة مػػف أىػػـ أدوات التوجيػػو فاعميػػة لتكػػريس مبػػدأ المواطنػػة

المػدير بػث روح التػػولؼ والتعػرؼ والنشػاط بػػيف العػامميف فػي المؤسسػػة مػف أجػؿ تحقيػػؽ أىػدافيـ وأىػداؼ المؤسسػػة 
وبالتػػالي نطػػرح السػػؤاؿ التػػالي مػػا ىػػور القيػػادة الإداريػػة  فػػي تكػػريس مبػػدا المواطنػػة   ومػػاىي والمنشػػأة الرياضػػية 

 انعكاساتيا عمي المؤسسات الإدارية الرياضية  
 :المواطنة تعريف-2

فالشػػخص يحصػػؿ عمػػي حقوقػػو المدنيػػة والسياسػػية والاقتصػػادية ، ىػػي التػػزاـ متبػػادؿ بػػيف الشػػخاص والدولػػة 
إييػػاب صػػػبي ، ) اتػػو واجبػػات يتحػػتـ عميػػػو أداؤىػػاذوعميػػو فػػي الوقػػػت ، انتمائػػو لمجتمػػػع معػػيفوالاجتماعيػػة نتيجػػة 

 (2001القاىرة، 
 :أهمية المواطنة في حياة الانسان-2-1
 تعمؿ عمي رفع الخلافات  -
 .قة بيف المواطف والدولة كؿ منيما  تجاه الاخروتأدي إلي رفع الث، عميو وجباتو، وجب تحفظ حقوؽ المواطف -
 المساوات و العدؿ والانصاؼ بيف المواطنيف أما القانوف  ػ وأماـ الوظائؼ العامة والمناصب في الدولة .تضمف  -
 والعرقي وترتفع عنو في العلاقة بيف المواطف والدولة  تعترؼ بالتنوع والتعدد العقائدي -
 والسموؾ لإكساب المواطنة والتربية عمييا . تحدد منظومة القيـ  -
عبر تشريعو  بالحؽ الإنساني إلي حؽ المواطنة في المجتمع والدولة والوطف ،كونيا تنتقؿ تضمف حقوؽ الإنساف -

 .وتقنية

 تعريف القيادة-3
   يعرفيػػا )أوردواي تيػػد(أنيا ن النشػػاط الػػذي يمارسػػو شػػخص لمتػػأثير فػػي النػػاس وجعميػػـ يتعػػاونوف لتحقيػػؽ ىػػدؼ

 يرغبوف في تحقيقون.
  المحافظػة عمػى روح المسػؤولية بػيف أفػراد الجماعػة وقيادتيػا لتحقيػؽ أىػدافيا كما يعرفيا ) ليكػرت( عمػى أنيػا ن

 المشتركة ن.
  ىي تأثير فرد عمى المجموعة لتحقيؽ أىداؼ محددة لممجموعة أو المنظمة، وينطوي ىذا التعريؼ عمػى ثػلاث

 نقاط أساسية: 
حتػراـ ير مػف شػعور ايجػابي بالحػث والإتػأثالقيادة عممية أساسػيا التػأثير الإيجػابي عمػى المجموعػة، وينبػع ىػذا ال -

 والإعجاب بالقائد بغض النظر عف سمطتو الرسمية.
 (2003ماىر، ) لابد مف وجود أىداؼ محددة يعمؿ عمى أساسيا القائد ويؤثر عمى مرؤوسيو لتحقيقيا. -
 العلاقة بيف القائد والمرؤوس علاقة متبادلة، فكلاىما يؤثر عمى سموؾ الآخر. -
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 ىػي ذلػؾ الػنمط الػذي ينمػي فػي الفػراد القػدرة لكػي يصػبحوا أنفسػيـ قػادة، أي أف القائػد الفعػاؿ  :القيادة الفعالة
يقود الفراد لكػي يقػودوا أنفسػيـ، القائػد الفعػاؿ لا يػدعي المعرفػة بكػؿ شػيل ولا يحػاوؿ أف يفعػؿ كػؿ شػيل بنفسػو، 

 ة.ولكنو ينمي قدرات الفراد ليكونوا ىـ أنفسيـ قادريف عمى القيادة الذاتي

 يرىـ وتوجيػو مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف القيادة ىي القدرة عمى التأثير في الجماعة وتسي
التعاوف معيـ وحثيـ وحفزىـ عمى الإنجاز، بإتباع طريقة عقلانية وعممية قائمة عمى الثقة سموكيـ وأفعاليـ، و 

 (2003 الشافعي، أحمد) والإحتراـ المتبادؿ وذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الىداؼ المسطرة.

 :ىػػػي عمميػػػة تفاعػػػؿ بػػػيف القائػػػد والمتبػػػوعيف، تيػػػدؼ إلػػػى التػػػأثير عمػػػى المرؤوسػػػيف  تعريفففف ائرالفففي لمقيففففففادة
وتسػػييرىـ وتوجيػػو سػػموكيـ وأفعػػاليـ مػػع تحسػػيف أدائيػػـ، وضػػماف تماسػػكيـ وتيسػػير المػػوارد ليػػـ، بإتبػػاع طريقػػة 

 عقلانية وعممية تمكف مف بموغ ىدؼ الجماعة.
 :القيففادة الإداريفففففة -4 

  تعريف القيادة الإدارية: 
القيادة الإدارية ىي روح الإدارة العامة في الحياة المنظمة لا تنبعث مف الييكؿ الذي تقوـ عميو بؿ نتوقؼ أولا     

القيادة إف التنظيـ السميـ لممصمحة أو الإدارة يجعؿ ولا شؾ ميمة ، وقبؿ كؿ شيل عمى خصائص قيادتيا الإدارية
فقد يقوـ الجيش عمى خير نظاـ وقد  :الإدارية سيمة ومسيرة لا يعي بحاؿ مف الحواؿ وأقرب مثاؿ عمى ذلؾ الجيش

نما يتحقؽ النصر حينما تتوفر القيادة البارعة  زود بأحسف السمحة والعتاد وذلؾ وحده لا يبمغو ما يشال مف انتصار وا 
 (2004أنور سمطاف،  ) سف القيادة يتوقؼ عميو مدى كفالة الجياز الإداريوكذالؾ الحاؿ في الإدارة المدنية فإف ح

 :طبيعة القيادة في الييئة أو الإدارة أو المشروعات الرياضية-2
، ىي تتطمب قدرات و كفالات متعددة تتميز العممية القيادية في الييئة الرياضية بتعدد المناصب الإدارية و الفنية و

 وىو ما يفسر وجود قادة ناجحيف وآخريف غير ناجحيف .
القائد ىو رئيس مجمس الإدارة ومدير الاتحاد أو النادي أو مدير الإدارة أو رئيس القسـ و كؿ مف يقود جماعة في 

يف إطار الييئة أو الإدارة أو المشروع الرياضي كما قد يكوف القائد أيضا المدير الفني أو المدرب أو أولئؾ الذ
 يعمموف متطوعوف .

 :المطمب الثاني: أنواع القائد و  القيادة  في المجاؿ الرياضي
 أنواع القالد:-5
ىو الشخص الذي أعد عف طريؽ دراسات معينة وتدريب خاص لكي يكوف قادر عمى العمؿ  :القالد المهني -أ   

 .الرياضية نظير أجر أو راتب مادي في المؤسسات والييئات
ىو الشخص الذي لديو مف الوقت والرغبة والتطوع لمعمؿ في المؤسسات الرياضية بدوف أجر  :المتطوع القالد -ب  

 .لديو ميارة أو إتقاف لشكؿ معيف وغالبا ما تكوف
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ىو القائد الذي يختار مف بيف الجماعة  ويتولى قيادتيـ وتنظيـ أعماليـ ونشاطاتيـ     :القالد الطبيعي -ج -1
جتماعتيـ  (1997، السممي). بينيما وبيف القائد المعنيوىو حمقة الوصؿ  وا 

 :الصفات المهمة في القالد -6

القائد الناج  ببعض الصفات التي يمكف أف تتدرب عمييا وعميؾ أف تنمي ميارتؾ في التحمي بيا وقد  يتصؼ 
 :يحتاج المر إلي مدة طويمة إلا أف النتيجة يمكف أف تكوف مشجعة ومف أىـ ىذه الصفات

مرؤوسيف وتدريبيـ عمى المرؤوسيف مف خلاؿ تخطيط العمؿ وتحديد الىداؼ ومتابعة ال :القدرة عمى الإشراف*     
صدار الوامر والتعميمات إلييـ.  وا 

وذلؾ مف خلاؿ إسناد مياـ إلي المرؤوسيف وطمب الالتزاـ بالعمؿ والاستفسار عف  :القدرة عمى حسم الأمور*    
 أي معمومة وأف تتحقؽ مف أي تقصير وأف تكوف قادرا عمى مكافأة ومعاقبة مف يحتاج لذلؾ.

القائد أف يتحمى بالشجاعة وأنو يبادر بالمور وأف يعمف عف أفكاره بوضوح وأف يشجع عمى  :الثقة بالنفس*     
 الآخريف وأف يحصؿ عمى تعزيز رؤساله ويجب تعمـ أف الثقة بالنفس ىي مف أسباب ثقة المرؤوسيف في قائدىـ .

وذلؾ مف خلاؿ تحديد  يجب أف يتحمى القائد بالقدرة عمى تحقيؽ نواتج نيائية مطموبة في عممو :الإنئاز*     
 الىداؼ وخطوات التنفيذ وأف يساعد مرؤوسيػو عمى تحقيؽ ىذه الإنجػازات.

دارة  :لاتصال*ا      إف قدرة القائد عمى استماع إلي مرؤوسيو والتفاوض والحديث وعرض المعمومات شفويا وا 
 بيا أي مدير . المقابلات والاجتماعات والمذكرات مف أىـ قدرات القيادة التي يجب أف يتحمى

يجب أف يتحمى القائد بالقدرة والميارة عمى التعرؼ عمى حدود سمطاتو وصلاحياتو واتخاذ  :القوة والسيطرة*     
القرارات وعميو التدخؿ في الوقت المناسب وعميو استخداـ صلاحياتو المالية وأيضا الصلاحيات التي تمس المكافأة 

 والعقاب .
  الإدارةالتمييز بين القيادة و -7
يستخدـ لفظ القائد والمدير كؿ يوـ فػي الحيػاة اليوميػة بمعنػى واحػد ونحػف رغػـ أننػا نػتفيـ الإغػرالات التػي تقػود إلػى    

ذلؾ، فإننا نرى أف المفظيف مختمفاف ولابد مف التفرقة بينيا، وباختصار فإف الوظيفة الساسػية لمقائػد ىػي تنميػة اليػدؼ 
ويف الاسػػتراتيجية الموصػػمة إلػػى ذلػػؾ، وبالمقارنػػة بػػذلؾ فػػإف الوظيفػػة الساسػػية لممػػدير أو العمػػؿ الرئيسػػي لممنظمػػة وتكػػ

ىػػي تنفيػػذ ذلػػؾ، فالوظيفػػة الساسػػية لممػػدير ىػػي وضػػع الرؤيػػة الاسػػتراتيجية لمقائػػد موضػػوع التنفيػػذ باسػػتخداـ الدوات 
لقيػادة تتعامػؿ مػع التغييػر وبالتحديػد المساعدة عمى ذلؾ، بينما تعمؿ الإدارة عمى التعامؿ مع الظروؼ المعقػدة،  فػإف ا

فػػػػإف المػػػػديريف يضػػػػعوف الخطػػػػط ويقيمػػػػوف نتائجيػػػػا، بينمػػػػا يقػػػػوـ القائػػػػد بتنميػػػػة الاتجاىػػػػات عػػػػف رؤيػػػػتيـ الاسػػػػتراتيجية 
لممسػتقبؿ، وعمػػى ذلػػؾ فػػإف القػػادة المػػؤثروف ىػػـ الػػذيف يحصػػموف عمػػى اعتقػػاد تػػابعييـ بصػػحة رؤيػػتيـ، وأف يسػػيروا وفقػػا 

 (.2002، طافمحمد سعيد سم) .ليا
 ن فإف الفرؽ بيف المدير والقائد يكوف كالآتي:  Kotterوطبقا لرأي كوتر ن   
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 القفففالد هو: 
 يحدد أىداؼ المنظمة. -ب 
 مف يقوـ بصياغة الإستراتيجية لمتنفيذ أىداؼ المنظمة. -ج 
 .مؾ القدرة عمى التكيؼ مع التغييرمف يمت -د 

 المديففر هو: 
 مف يقوـ بتنفيذ أىداؼ المنظمة. -
 يمتمؾ القدرة عمى التغمب عمى التعقيدات والتعامؿ معيا. مف -
ولابػػد أف يمتمػػؾ القائػػد رؤيػػة مسػػتقبمية، والقائػػد المتميػػز ىػػو الػػذي يسػػتطيع أف يقنػػع مرؤوسػػيو برؤيتػػو وليػػذا يتحمسػػوا    

 معو لتحقيقيا
 مفهوم المؤسسة  الادارية:-8

طار تنسيقي عقلاني، بيف أنشطة  مجموعة مف الناس تربطيـ علاقات مترابطة ىي نظاـ اجتماعي نسبي، وا 
ومتداخمة يتجيوف نحو تحقيؽ أىداؼ مشتركة وتنظـ علاقاتيـ بييكمة محددة في وحدات إدارية وظيفية ذات خطوط 

 محدد السمطة والمسؤولية.
ؽ و المؤسسة مصطم  رديؼ لممنظمة أو المنشأة وتعمؿ عمى تمبية الحاجيات الإنسانية بطريقة منظمة ذات نس 

 .معيف يوجييا،وتنظـ وتدار المؤسسة التي تمبي حاجات المجتمع بطرؽ مختمفة و لغراض مختمفة
عمى حساب المرسوـ التنفيذي، الذي يحدد شروط إحداث المنشوت الرياضية واستغلاليا  :مفيوـ المنشوت الرياضية

 :عمى النحو التالي
خصيصا لمممارسة البدنية والرياضية والتي تتوفر فييا ) المنشوت الرياضية ىي كؿ منشأة مفتوحة لمجميور معدة 

 الشروط التقنية والصحية والمنية لاحتوال النشاطات الرياضية والبدنية (
،الصادرة بتاريخ 54، الجريدة الرسمية ،العدد 1991نوفمبر  02،  المؤرخ في416/91رقـ  :المرسوـ التنفيذي

 (2012-2011،نايت إبراىيـ محمد ) .1991نوفمبر 30
 مفهوم المنشأة الرياضية:-8-1

تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الساسي لكؿ مسعى في التطور الرياضي فيي تتحكـ في المستقبؿ الرياضي  
 7كمو، تشكؿ القاعدة التي بدونيا لا يمكف القياـ بأي مسعى لتعميـ وتوسيع الممارسات الرياضية.

 أنواع المنشآت الرياضية-8-1-1
 تصنؼ المنشوت الرياضية ضمف ثلاث مجموعات:

مثؿ ملاعب كرة القدـ، مضمار الجري، ساحات ألعاب القوى، ملاعب التنس، مياديف سباؽ  الملاعب المكشوفة: -
 الخيؿ، حمبات سباؽ السيارات والدراجات، ساحات اللعاب الشتوية )جميع اللعاب التي تقاـ عمى الثمج والجميد(.
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ىي ملاعب مغطاة تجري فييا مسابقات بألعاب الكرات والقوى والجمباز والجودو والكاراتيو  مقة:الصالات المغ -
والمصارعة والملاكمة وغيرىا، وقد تكوف ىذه الصالات عامة أي مخصصة لجميع اللعاب أو خاصة أي 

  متخصصة بمعبة معينة مثؿ صالة الجمباز أو ألعاب القوى أو كرة السمة.
 ؿ أحواض السباحة وأحواضوتشم المساب : -

 الغطس وتجري فييا مسابقات السباحة والغطس وكرة المال والسباحة التوقيتية. والمساب 
 يمكف أف تكوف مغمقة أو مكشوفة، فتستخدـ المساب  المغمقة في الدوؿ الباردة أو في
 ؽ(أوقات الطقس البارد والماطر، واستعممت التغطيات المتحركة )القابمة لمفت  والإغلا

 .في تغطية المساب 
 الأسس العامة لممنشآت الرياضية:-8-1-2

  :سيولة الاتصاؿ او إمكانية الوصوؿ 
يرعي في اختيار موقع المنشأة أف يكوف الوصوؿ إلييا سيلا وميسرا بالنسبة للأفراد والجماعات المقامة المنشأة مف 

 أجميـ.
المستطاع بالنسبة لممنطقة التي تقع فييا المنشاة بحيث تتوفر نقصد بذلؾ أف تقاـ المنشأة في الموقع متوسط بقدر 

ليا طرؼ المواصلات بالنسبة لمرياضييف والادارييف والمشاىديف أو التي يجب أف يوضع في الاعتبار توافرىا عند 
لخط الواحد إتماـ عممية الإنشال. كما يمزـ سيولة الاتصاؿ الداخمي بيف الوحدات وتفادي تقاطع الطرؽ باتباع نظاـ ا

حيث تتوفر فيو العلامات الارشادية، كما يمزـ مراعاة اعداد مداخؿ ومخارج مناسبة وأكشاؾ التذاكر وأماكف لانتظار 
 السيارات ، ومف الممكف أف يوض  ذلؾ كمو في شكؿ تخطيطي يوضع عند مدخؿ المنشأة وفي مكاف واض .

 الناحية الجمالية: 
الخارجي لي منشأة ضرورة إحاطتيا بمساحة خضرال  بقدر الإمكاف ربطيا وذلؾ مف خلاؿ إبراز جماؿ التصميـ 

 ...الخ.مع المحيط الخارجي والمظاىر الطبيعية إف وجدت مثؿ الشجار الطبيعية
كما يساعد عمي تحقيؽ جماؿ التصميـ الداخمي حسف التناسؽ بيف طرؽ والمنشأة والتخضير مع العناية بالمناطؽ 

 المزروعة المناسبة. 
وبذلؾ تحقؽ التجميؿ المناسب والناحية الجمالية بصفة عامة متعة أكبر لممنتفعيف بيا سوال الرياضيف أو الرواد 

 المر الذي يحقؽ زيادة الروابط الاجتماعية ، ألي جانب سمو الروح الرياضية .، الاجتماعيف
 :الاقتصاد 

لا في ، خر يمزـ مراعاة الوافر كمما أمكف ذلؾفي معني أ –ويقصد بيا المتصرؼ المالي يتفؽ مع أىداؼ المنشأة 
بؿ الوفر في تصميـ والتنفيذ وفي الإدارة والتشغيؿ وفي الجيد والوقت دوف أف يؤثر ذلؾ عمي ، التكمفة المالية فحسب

مزاولة نشاط المنشأة . ومف الثابت ومف الواض  دوما أف النزوؿ بمستوي النشال عند البدل في تنفيذ المنشأة يؤدي 
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مراعاة ترؾ مساحات فضال صالحة (2012، محمود محمد حسف) إلي زيادة نفقات الإصلاحات والصيانة بعد ذلؾ:
 في الموقع دوف استغلاؿ، إذ ربما تستغؿ فيما يعد .

والتي نعني بيا ملاعب متعددة ، تصميـ بعض الوحدات والملاعب لإمكاف تشغيميا لكثر مف غرض واحد - أ
 الاستعماؿ 

 الدراسات الدقيقة والتقديرات اللازمة لحسف سير العمؿ في المنشأة مف الناحية الإدارية والاشرافية - ب
 المرونة:

عند وضع أية تصميمات لي منشأة يجب مراعاة احتمالات التوسع المستقبمي والتدرج في تشغيميا ألي اقصي طاقة، 
 تكاليؼ. لذلؾ يجب مراعي أمكانية مواجية ذلؾ بسيولة وبأقؿ جيد أو

لذلؾ يجب أف تكوف ىناؾ تخطيط جيد بحيث يسم  بالإضافات اللازمة أو أعادة ترتيب الوحدات وعلاقتيا ببعضيا 
البعض دوف الحاجة ألي أحداث أية تغييرات جوىرية في التخطيط الصمي أو أجرال تعديلات جوىرية كبيرة في 

 الوحدات نفسيا.
سيولة استخداـ الوحدة الواحدة لكثر مف غرض واحد فيزيد بذلؾ نشاط  وبمراعات عامؿ المرونة في تصميـ يتسني

وتظير جميا أىمية عامؿ المرونة كمما كانت مساحة المنشأة صغيرة وتعددت ، المنشأة، ويزداد بالتالي عدد المنتفعيف
 ز الشباب.وبعض مراك، نواحي نشاطيا، ونحف نلاحظ ذلؾ الاف في العديد مف الندية ذات المساحات الصغيرة

 :التكامؿ) الدمج التاـ للأنشطة(
يراعي في التصميـ الوحدات داخؿ النشأة الرياضية أف تكوف كؿ منيا متكاممة . فمثلا أف تكوف وحدة خمع الملابس 
مستكممة بالدواليب المناسبة والمصممة خصيصا لذلؾ وكذلؾ مستكممة بدورات المياه )الادشاش الحديثة مال ساخف 

 و أف تكوف حمامات السباحة مزودة بوحدات خمع الملابس القريبة مف ىذه الحمامات.بارد (، أ –
 العزؿ:

نعني بذلؾ أنو يجب أف تكوف موقع المنشأة بعيدا عف كؿ ما يسبب خطورة أو إزعاجا للاعبيف أو المشاىديف. فمثلا 
در الروائ  الكريية والصوات يجب أف يكوف موقعيا بعيدا عف كؿ مف المطارات والمصانع والمستشفيات وعف مصا

كما يجب أف يسم  ، المزعجة، ولا يتـ ذلؾ ألا مف خلاؿ الدراسات المتأنية لتحديد الموقع قبؿ البدل في بنال المنشأة
 .ة مختمؼ أنواع النشاط في المنشأةالتخطيط داخؿ المنشأة بمراعاة الانعزاؿ بيف المجموعات عف بعضيا عند ممارس

ماؾ المخصصة لممشاىديف عف تجمعات اللاعبيف والإدارييف وتقسيـ المدرجات نفسيا كؿ جزل كما يراعي عزؿ ال
 منيا بمداخمة وسلالمو، حتي نضمف بذلؾ سيولة الدخوؿ وسيولة الانصراؼ عند الانتيال مف المباريات

 :الماف والصحة 
إذ يجب مراعاة ، العادات الصحية السميمةنقصد بيذه النقطة تعزيز العادات والاشتراطات الصحية أو بمعني أخر 

المر الذي ، أسس البنال والاشتراطات الصحية وتوفير المف لمواجية الحوادث والاخطار عند إقامة أي منشأة
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عف مصادر الوبية والمراض وأخطار الموصلات وأي مصادر أخري مضرة  يستوجب أف يكوف الموقع بعيدا
 بالصحة.

دخؿ والمخارج التي يجب أف تكوف مناسبة مف حيث العدد والسعة مع إضالتيا ليلا بوضوح كذلؾ ضرورة مراعاة الم
لسيولة الاستعمالات وتفادي الضغط المألوؼ عند خروج وأيضا مراعاة أف تكوف السلالـ والمنحدرات الموصمة 

 لموحدات والمدرجات موزعة بنظاـ ىندسي تصميمي مدروسة بطريقة جيدة.
توفر في التصميـ الوحدات القدر الكافي مف الإضالة الجيدة والتيوية طبقا لممعايير المدروسة، كما يجب أيضا أف ي

 التي تتفؽ مع أحدث التصميمات الخاصة بالإضالة والتيوية.
 :الاشراؼ أو المراقبة 

منشأة والتي نري أنيا حيوية وىامة فيما يخص العمؿ داخؿ المنشأة، فيجب مراعاة تخطيط ال، وحوؿ ىذه النقطة
الرياضية بكؿ عناية وخبرة بحيث يسيؿ الإشراؼ أو المراقبة عمي الوحدات والملاعب المختمفة داخؿ المنشأة بأقؿ 

 جيد ونفقات وبحيث يمكف أيضا أدارتيا عمي خير وجو
لذلؾ يجب ضرورة وضع مراكز الإدارة بمكاتبيا وموظفييا  في المكاف المناسب عند تخطيط المواقع بحيث يتسنى 

يولة اتصاؿ الموظفيف والإدارييف باللاعبيف ومتابعة سير النشاط داخؿ المنشأة في سيولة ويسر مع تقديـ الحزمات س
 اللازمة ليـ وكذلؾ ضرورة تييئة أماكف خاصة لممشرفيف في ىذه الوحدات المختمفة 

  الإعداد للاستعماؿ(: –الاستعماؿ )المنفعة العامة 
الرياضية أمكانية استغلاليا الاستغلاؿ الجيد وذلؾ لقصى حد ممكف ولكثر  يراعي عند وضع تصميمات المنشأة

ولا يتـ ذلؾ إلا مف خلاؿ تنظيـ برنامج جيد لمتشغيؿ عمي فترات محدة لمختمؼ الجماعات والفراد ، مف غرض واحد
.  طواؿ اليوـ

 ضرورة تنظيـ برامج رياضية مختمفة ومتنوعة تتفؽ وفصوؿ السنة المختمفة )شتوية/ صيفية( وكذلؾ
وكذلؾ مف خلاؿ المناسبات القومية مثاؿ ذلؾ برامج لمطمبة في الإجازات الصيفية وبرامج راضية شتوية وصيفية 

ات بحيث يسم  باستخداـ والعاب داخمية وخارجية، كما يمزـ أيضا مراعاة الإمكانيات الخاصة بوضع التصميم
 الوحدة  الواحدة لكثر مف غرض .

 القانونية )الشرعية(:
يراعي عند تصميـ المنشأة رياضية أف يكوف تصميميا في حدود الموصفات القانونية والصوؿ الفنية لمنشاط المقامة 

بكؿ تطور ليا في  مف أجمو، ىذا بالإضافة إلي ضرورة مطابقتيا للأسس العممية وأحداث الاتجاىات والخذ
 المستقبؿ.

 إدارة المنشآت الرياضية: -8-2
 الاعتبارات الضرورية في تصميـ المنشأة الرياضية: -8-2-1
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العديد مف العناصر التي يجب أف تراعى عند تصميـ المنشأة الرياضية والشروع في العمميات الخاصة  ىناؾ 
 بالتسييلات والإمكانيات الرياضية الخاصة بو نذكر منيا ما يمي:

احتياجات المستخدميف لو حيث يجب أف تصمـ المنشوت الرياضية طبقا لطبيعة استخداميا مف جانب  -
  أو توضع متطمبات الاتحاد الدولي في الاعتبار. المستخدميف، كما يجب

يجب أو يوضع أماـ الميندسيف الذيف سوؼ يصمموف المنشأة الرياضية التفصيلات الكاممة باستخداميا  -
مثؿ طبيعة أرضية المنشأة، ومتطمبات الإضالة، ومتطمبات نظاـ الصوت، وطبيعة الاستخدامات المتعددة 

 حجرات الملابس، ومساحات الممارسة الرياضية.لمحجرات والقاعات، ولمتخزيف و 
عمى ىؤلال الذيف سوؼ يديروف المنشأة الرياضية أف يخططوا جيدا لكيفية إدارتو، وتحقيؽ أفضؿ استخداـ  -

لو وعمميات النظافة وركف السيارات وأساليب إزالة الفضلات والنفايات، وأف يضعوا في الاعتبار استخدامات 
 .يف كما أف عمييـ أف يحددوا الخدمات المطموبة لممشاىديف بوالمنشأة مف جانب المعاق

 يجب أف يوضع في الاعتبار كيفية وصوؿ كؿ مف المتفرجيف والمستخدميف والعامميف إلى المنشأ الرياضي. -
 الاعتبارات الضرورية في بنال المنشأة الرياضية: -8-2-2

بنال المنشأة الرياضية عمى أساس أنو سيستخدـ عمى المدى الطويؿ أف بناله مف خلاؿ ذلؾ قد يكمؼ  يجب -
 أكثر، ولكنو سوؼ يوفر كثيرا في المستقبؿ.

الدوات ومواد البنال الجيدة التي تستخدـ في المبنى سوؼ توفر كثيرا عمى المدى الطويؿ كما أف  -
 استخداميا سيكوف أفضؿ.

 الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلؾ في الوفال بتكاليؼ البنال.يجب أف يوضع في  -
إذا ما كاف المنشأ الرياضي سوؼ يستخدـ في مسابقات دولية فيجب مراعاة أف تكوف مواصفات البنال منفذة  -

 طبقا لمقواعد التي تصنعيا الاتحادات الدولية.
 ضية:الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الريا -8-2-3

 عند بداية تصميـ المنشأة الرياضية يجب أف يوضع تصور لما سيكوف عميو المبنى مف حيث ما يمي:
 عدد الفراد الذيف سيعمموف بو وعمؿ كؿ منيـ. -
جرالات المف. -  تكاليؼ الانتفاع، وصيانتو، والحفاظ عميو، وا 
 عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلاليا. -

  التي يمكف استغلاؿ المنشأ الرياضي فييا بجانب الاستخدامات الرياضية ما ىي النشطة الخرى
 (2012، زكى محمد) )حفلات، الاستقباؿ، والاجتماعات، مكتبة ...الخ(.

يجب أف تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاىات المجتمع وأف تكوف استخدامات أدواتو وأجيزتو  -
 ومبانية آمنة وجذابة.
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المنشأة الرياضية بأسموب يضمف دخؿ مادي يعوض التكاليؼ صيانتو استيلاكاتو وذلؾ مف يجب أف تدار  -
 خلاؿ وضع السياسات وتكاليؼ الاستخداـ.

تكاليؼ عمالة المنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر المصروفات الجارية، يجب التأكد مف تغطيتيا مع  -
 المحافظة عمى كفالة العمؿ، والدوات والجيزة.

ع موجز لعمميات المنشأة الرياضية وتعديمو عند المزوـ مثؿ رسـ الرضيات مراسـ الاستخداـ، ضرورة وض -
وقوائـ الدوات الرياضية وكيفية استخداميا وواجبات عامة لمعامميف بو، ومسؤوليات العامميف في حالة 

 الطوارئ ومتطمبات إدارة المبنى.
سيطرة عمى الجوانب المالية والتقارير وتأميف المبنى وضع نظـ العمؿ واستغلاؿ المنشأة الرياضية مثؿ ال -

 ضد الحرائؽ والسرقات وتدريب العامميف وموجز لمسياسات.
 وضع خطة مادية لموارد الإحلاؿ والتجديد. -
 خصالص المنشآت الرياضية:-8-3

  لاعتبار منشأة أنيا رياضية لا بد أف تتوفر عمى العنصريف التالييف:
تكوف مفتوحة لمجميور ويقصد مف ذلؾ عدـ الاستعماؿ عمى فئة معينة مف الناس، وأف تكوف المنشأة  أف -

مفتوحة لمجميع، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف جميع الناس سوال تعمؽ المر بالرياضييف أو المتفرجيف أو 
 غير ذلؾ مف الناس.

رفييية يجب أف تكوف الميمة الرئيسية والساسية أف تكوف المنشأة معدة لمممارسة البدنية والرياضية أو الت -
ما النشاطيف معا.  ليذه المنشأة ىو أف تمارس فييا النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفييية وا 

وباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثؿ ىذه الممارسات لا يمنع مف إمكانية أف تمارس فييا بصفة تبعية أو      
عرضية نشاطات أخرى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختمؼ أشكاليا كأف تكوف نشاطات ثقافية أو 

ف، وممارسة ىذه عروض اجتماعية أو تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعؿ المنشوت ذات مردودية أحس
النشاطات لا يغير مف كوف المنشوت تمارس فييا بصفة تبعية منشوت رياضية فالميـ ىو أنيا مفتوحة لمجميور 
ومعدة خصيصا لممارسات البدنية والرياضية بمختمؼ أشكاليا وأف النشاطات الخرى تمارس بصفة عرضية أو 

 (10 )تبعية.
 :رية وفق أبعاد وهيانعكاسات المواطنة عمي المؤسسات الإدا-9

والجماعات عمي أساس احتراـ  للأفرادبعد ثقافي حضاري يعني بالجوانب الروحية والنفسية والمعنوية  -
  .خصوصية اليوية الثقافية لممؤسسات  ويرفض محاولات الاستيعاب  والتيميش

بعد قانوني بتطمب تنظيـ العلاقات بيف الحكاـ والمحكوميف استنادا إلي عقد اجتماعي يوازي بيف مصال   -
 الفرد والمجتمع 
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بشر ويحرص عمي توفير الحد بعد اقتصادي اجتماعي يستيدؼ إشباع الحاجيات المادية الساسية لم -
نسانيتيـ  الدنى  اللازـ منيا ليحفظ كرامتيـ وا 

 خاتمة
تحقيؽ الفعالية العالية في ، تحقيؽ الاستفادة القصوى مف المنشأة الرياضية يتطمب مراعاة الشروطإف     

و يتوقؼ ذلؾ كمو عمى العنصر البشري وكيفية اختياره لمواجية ، التسيير الإداري الناج  والقيادة المثالية 
 التحديات التي تواجييا الرياضة ومؤسساتيا خصوصا .

ي إتباع أسموب إداري مخطط مف الوظائؼ الإدارية والإشراؼ عمى تطبيؽ كؿ النصوص لذا أصب  مف الضرور 
والتعميمات الإدارية والخذ بعيف الاعتبار الجانب الاجتماعي لمموارد البشرية التي تعمؿ مف أجؿ الرقي بالرياضة 

عطال مكانة لائقة بيا وسط المجتمع وىو ما ركزت عميو الدولة إثر إشر  افيا عمى ىذه المنشوت وممارستيا وا 
 .كدور تيسيري ليا وفؽ المتطمبات والمبادئ الرياضية 
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