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  2022-06-03تاريخ النشر:                  2022-03-17تاريخ القبوؿ:                      2021-06-14تاريخ الاستلبـ:
 

ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة السمات الشخصية والاخلبقية والمينية )معرفية وأكاديمية وتعميمية( اللبزمة الممخص: 
التعميـ الابتدائي بمدينة سطيؼ لمعاـ المعمميف العامميف بمدارس  مدرسة الجودة والتميز مف وجية نظر معمـل

، تماشيا مع طبيعة الموضوع ولجمع البيانات تـ الاعتماد عمى الميج الوصفي التحميمي، (2020/2021الدراسي )
مف  ستبيافالا الاعتماد عمى( معممة، تـ 54( معمـ و)36( منيـ )90كما تـ اختيار عينة عشوائية بمغ عددىا)

فقرات(  6فقرات( الصفات المينية)7الصفات الشخصية )بند( ويشمؿ  27مف )ء الاوؿ الجز يتكوف  اعداد الباحث
بعد قياس . فقرات( 5) السبؿ الكفيمة لتنمية وتطوير ىذه الصفات و الجزء الثانيفقرات(، 9الصفات الأخلبقية)

تحميؿ البيانات  وبعد ،، والثبات بمعامؿ الفاكرونباخ الاتساؽ الداخميصدؽ  الخصائص السيكومترية عف طريؽ
 توصمت الدراسة الى النتائج التالية: 

مدرسة الجودة  معمـ المرغوبة في (المينية ،الاخلبقية  ،الشخصية)أف أفراد الدراسة موافقوف عمى الصفات -
 .   والتميز                                                                      

 مدرسة الجودة. معمـالصفات الشخصية، الصفات المينية، الصفات الأخلبقية الكممات المفتاحية: 

Abstract: This study aimed to find out the desired personal, professional and ethical qualities in the 

teacher of the School of Quality and Excellence from the point of view of teachers working in 

elementary schools in the city of Setif for the academic year (2020/2021). To collect data, the 

descriptive and analytical curriculum was used, and a random sample was selected. (100) male and 

female teachers, a questionnaire was built consisting of (27 items) and includes personal 

characteristics (7 paragraphs), professional qualities (6 paragraphs), moral qualities (9 paragraphs), 

and ways to develop these characteristics (5 paragraphs). After measuring the psychometric 

properties by means of internal consistency validity, and stability by Facronbach coefficient, 

and after analyzing the data, the study reached the following results: 
 - That the study individuals agree with the desired) personal، moral، professional (qualities of the 

teacher in the School of Quality and Excellence            

Keywords: personal qualities, professional qualities, moral qualities, quality school teacher. 
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 مقدمة: -1
يعد المعمـ الركف الاصعب والعنصر الاساسي في أية عممية اصلبح تربوية فيو روحيا وجوىرىا، وناقؿ        

لمخبرة والمعرفة والتجربة، والمسؤوؿ الفعمي عف إعداد القوى البشرية المؤىمة لتمبية احتياجات المجتمع المتنوعة 
عماد المجتمع الحديث  مية التعممية، و المعمـ ىووتحقيؽ التنمية المستدامة المنشودة، فيو عماد العممية التعمي

إلا بفضمو فالمعمـ أحد الرِجالات الأساسية  بالعمـ الأساس فلب تقوـ الدوؿ والأوطاف إلا بو ولا تزدىر النفوس وحجر
في تشكيؿ المجتمع بو تزىو العقوؿ وتتفتح الأذىاف، ومف تحت يديو يصنع الرجاؿ، وقد قيؿ قـ لممعمـ 

ومسؤوليات المعمـ أماـ المجتمع كثيرة تشمؿ نقؿ التراث الثقافي  ،التبجيلب كاد المعمـ أف يكوف رسولا وفو
ليتخطى الصعوبات والعقبات التي تحوؿ دوف نموه  ،والمحافظة عميو، و الإسياـ في إصلبح والارتقاء بالمجتمع

 .(2009)محافظو، .والوصوؿ لمصاؼ الدوؿ المتقدمة، وتقدمو
والمعمـ لا يصبح معمما جيدا وخبيرا في العممية التعميمية منذ انتسابو لممينة، إذ يحتاج إلى وقت طويؿ وجيد 
مضني واعداد مستمر، ومتابعة مباشرة لو في الميداف، لكي يصبح خبيرا متمرسا في ميداف التربية والتعميـ واعداد 

مباتيا وما تفرضو مف متغيرات. وتأسيسا عمى ذلؾ، فإف النشء لمتطمبات التنمية الشاممة في عصر العولمة ومتط
أي إصلبح أو تجديد أو تطوير في العممية التربوية يجب أف يبدأ بالدرجة الاولى بالمعمـ سواء مف حيث اختياره، 
و واعداده وتكوينو، وتحسيف حالتو المادية والمعيشية، لأنو المنفذ لمسياسات التربوية في الميداف، فأي تقصير من

يؤثر تأثيرا عميقا في مخرجات المدرسة وفي العممية التعميمية التعممية ككؿ إذ لا تربيو جيػدة بدوف معمـ جيد. 
فالمعمـ الجيد يحدث أثرا طيبا في تلبميذه، بينما المعمـ السيئ لا يمكف أف يقدـ شيئا بؿ ىو معوؿ ىداـ )بشارة، 

2000).                                                                                                                                          
المعمـ لا يصبح معمما جيدا ومتمرسا في العممية التربوية إلا إذا اتسـ بسمات وخصائص شخصية وأخلبقية 

مـ تمقائيا، بؿ يحتاج إلى خبرة وممارسة ومينية معرفية وأكاديمية وتعميمية، وىذه الخصائص لا يكتسبيا المع
وتجربة، لذا فإف     ىذه الدراسة تسعى لإلقاء الضوء عمى السمات المميزة لممعمـ الفعاؿ معمـ مدارس الجودة 

  .والتميز معمـ  العولمة معمـ الالفية الثالثة، ومعايير إعداده وتأىيمو
 مشكمة الدراسة-2

متمرسا في يستطيع كؿ فرد أف يتعمـ حسب قدراتو وامكاناتو، لكف ليس باستطاعتو أف يصبح معمما ناجحا، 
الميداف بالتمني، بميي عممية طويمة وجيد مضنى ومستمر مف بداية اختيار طمبة المعمميف الى تخرجيـ 

عميـ ليست مينة لمف ليس لو مينة بؿ الت وممارستيـ لمينة التعميـ في الميداف وتحقيؽ النمو الميني فييا، فمينة
وميارات وسمات يمتمؾ قدرات ومؤىلبت جيد شاؽ ومضي لا يتحممو ولا يقوـ بو عمى احسف وجو، الا مف كاف 

التعميمية التعممية وفي العممية . ونظرا لأىمية المعمـ في العممية تميؽ بيذه المينة النبيمة مينة الرسؿ والانبياء
الاساسية التي يجب اف يمتمكيا المعمـ الفعاؿ والمتميز سمات الىذه الدراسة الى ابراز تسعى  ككؿ، التربوية

ومنيا التنمية الشاممة  معمـ الذي يحقؽ الجودة والتميز ،)الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية
 :ى الإجابة عمىبصورة أدؽ، تسعى الدراسة إل و لممجتمع ويحقؽ التغيير والتطور المنشود،
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                                                                                                          ؟مدرسة الجودة والتميزالمعمـ ما السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية المرغوبة في  -
ينة الدراسة باختلبؼ المتغيرات الديمغرافية التالية) جنس المعمـ، سنوات الاقدمية ىؿ تختمؼ استجابات افراد ع -

 ؟العممي في العمؿ، والمؤىؿ
                                  ؟سبؿ الكفيمة لتنمية وتطوير ىذه الصفات )الشخصية والمينية و الأخلبقية(ما  -
 اهمية الدراسة:-3

ويقوـ عمى  التربية و التعميـ رسالة لا تعموىا رسالة، وعمؿ نبيؿ اختار لو الله لرسمو،اف العمؿ في مينة        
تقاف وذلؾ مف خلبؿ امتلبكو لمجموعة مف الصفات  قدرة المعمـ عمى أداء ميمات التدريس وممارستيا بفعالية وا 

تتجمى أىمية الدراسة التي تساعده عمى التدريس،...و  (معرفية وأكاديمية وتعميمية)الشخصية والاخلبقية والمينية 
        في الآتي:

المعمـ السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية المرغوبة في تسميط الضوء عمى  -
 .مدارس الجودة والتميز

  في المعمـ. و الأخلبقية( سبؿ الكفيمة لتنمية وتطوير ىذه الصفات )الشخصية والمينيةالتعرؼ عمى ال -
معممي المرحمة الصفات السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية لأىمية تنمية ابراز  -

الابتدائية بما يخدـ الإصلبح التربوي الجديد، وذلؾ بإكسابيـ الكفاءات المينية الأساسية التي تساعد في تحسيف 
ذ، بما يساعده عمى بناء وتطوير كفاءات، تسيـ في تكيفو.                                                                      عممية التعمـ عند التممي

تبياف سبؿ تطوير عمؿ معممي المرحمة الابتدائية للبرتقاء بيـ نحو الأفضؿ وتحقيؽ مقاصد الاصلبح التربوي  -
 الحديث.

   :الدراسات السابقة - 4
بالمممكة العربية السعودية في  جامعة الممؾ خالدالذي نظمتو ؤتمر المعمـ مجمسات وبحوث اشارت معظـ     

إسياـ القيادة ومدى  ،متطمبات التنمية وطموح المستقبؿ والاختبارات المينية لممعمميف( الى 2019)ديسمبر 
قدـ الدكتور الخريزي بحث بعنواف  ، كمامدارسفي تطوير كفايات التعمـ في القرف الحادي والعشريف بال  الريادية

بعنواف بحث الشامي و قدمت تصور مقترح لتطوير برامج إعداد المعمـ في ضوء رؤية المممكة العربية السعودية 
، رؤية مقترحة لأدوار المعمـ في دعـ أنشطة الابتكار التكنولوجي وتعزيز الاقتصاد الرقمي لتحقيؽ رؤية المممكة

وعلبقتيا بميارات القرف  (2030)الممارسات التدريسية لممعمميف في ضوء رؤية بحث بعنواف الغامدي كما قدـ
 .الحادي والعشريف لدى طلببيـ

أـ القرى في إعداد  دور كمية التربية بجامعةبعنواف  عبدالرؤوف عطية والدكتور خالد عبدالرحمن ياسين*دراسة 
 )بحث بعنواف دور قائد المدرسة في غرس القيـ في المدرسة وفؽ رؤية المعمـ )دراسة تقويمية( و قدـ الجدعاني

الله القطيـ بحث بعنواف واقع إسياـ المعرض والمنتدى الدولي  قدـ كؿ مف ميا الكمثـ و أسماء محمد عبد (2030
   .لمتعميـ العاـ في التنمية المينية لمعمـ المستقبؿ في المممكة العربية السعودية
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عنواف برامج إعداد المعمـ  ب العفناف بحثوقدـ بعنواف التطوير الميني لممعمـ الواقع والمستقبؿ، الجهيمي  *دراسة
قدـ عبدالسلبـ مصطفى عبدالسلبـ بحث بعنواف تطوير برامج ومقررات إعداد معمـ العموـ و   .الرؤية والطموح قدمو

أمينة مغرـ الشيري بحث  تقدمو تمعية والاقتصادية، بكميات التربية في ضوء التوجيات العالمية والتغيرات المج
كؿ مف زينب محمود  تدمق و بعنواف متطمبات تكويف المعممة الباحثة في التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعودية،

بحث بعنواف تصور مقترح لبرنامج في التنمية المينية لمعممات الرياضيات  عطيفي وىناء أحمد غرـ الله الحمراني
بعنواف  بحث الحربي وقدـلمرحمة الثانوية في ضوء المعايير المينية لممعمميف في المممكة العربية السعودية ، با

فعالية استخداـ ميارات تدريسية مقترحة في التنمية المينية لمعممي الكيمياء بالمرحمة الثانوية في ضوء رؤية 
حة لتطوير برامج التنمية المينية لمعممي الكيمياء وبحث قدمو خواجي بعنواف استراتيجية مقتر  (2030)المممكة

 )مؤتمرؤتمرالمقدمة في ىذا الموبحوث  ، مف خلبؿ جمسات2030بالمرحمة الثانوية في ضوء رؤية المممكة 
( تتضح لنا الاىمية الكبيرة لدور المعمـ في تحقيؽ التنمية والتطور المنشود ودلؾ مف خلبؿ الاىتماـ بإعداده المعمـ
 واكسابو الميارات والكفايات الادائية اللبزمة لو.        وتكوينو

، بعنواف خصائص المعمـ المتميز مف وجية نظر معممي المدارس الأساسية  في (2008دراسة أبو عواد )* 
منطقة جنوب عماف التابعة لوكالة الغوث الدولية، لمكشؼ عف خصائص المعمـ المتميز مف وجية نظر المعمميف، 

. إذا كانت ىذه الخصائص تتبايف تبعا لمتغيرات جنس المعمـ ومؤىمو وتخصصو وعدد سنوات خبرتوومعرفة ما 
وتوصمت الدراسة لعدـ وجود فروؽ في خصائص المعمـ المتميز  ،( معمما ومعممة164وتكونت عينة الدراسة مف )

تعزى لكؿ مف الجنس والمؤىؿ العممي وعدد سنوات الخبرة، في حيف وجدت فروؽ تعزى لمتخصص ولصالح 
 .المعمميف مف تخصص معمـ الصؼ

ربية وعالمية بعنواف الاعتماد وضماف الجودة لبرامج إعداد المعمـ تجارب ع (،2007دراسة أبو دقة وعرفة )*
وكاف ىدفيا فحص واقع مينة التعميـ في فمسطيف وبينت أف ىذا الواقع يحتاج إلى إصلبح للبرتقاء النوعي 

وأنو لا يوجد برنامج وطني شامؿ لإعداد المدرسيف، كما أنو لا يتوافر انسجاـ بيف أعداد  بمستوى التعميـ، 
ب التخصصات. كما بينت أف مداخؿ تطوير البرامج الخريجيف اليائمة وأعداد الشواغر المتوافرة وفي اغم

الأكاديمية عديدة منيا ما ىو مرتبط بالاعتماد الأكاديمي ومنيا مرتبط بتقييـ المخرجات التعميمية عمى مستوى 
كما عرضت بعض التجارب والخبرات المتعمقة بالتطوير في برامج إعداد المعمـ، وتجارب بعض  ،البرامج المختمفة

                                                                                           لمية في ضماف جودة التعميـ العالي ومعايير الاعتماد الأكاديمي لبرامج التربيةالدوؿ العا
  في دراستو إلى وجود ميزات مشتركة تجمع بيف المعمميف المميزيف  (Haskvitz,2007)هاسكفيتس  دراسة*

سعة الاطلبع والمعرفة، واستمرارية التعمـ والبحث عف الجديد، ووضع القواعد لمتعامؿ مع الطمبة، ومعرفة  ومنيا
ما يحتاجونو، والتوقعات العالية منيـ، التي تدفعيـ لتقديـ أفضؿ ما لدييـ، وبالتالي السعادة بإنجازاتيـ، ومساعدتيـ 

التواصؿ، والمرونة في التعامؿ معيـ، وتبسيط المادة التعميمية،  عمى الاستقلبلية وتقدير الذات، والقدرة عمى
والمطؼ والمرح واستخداـ القصص المسمية الجاذبة لانتباىيـ، والتنويع في الأساليب، وتقديـ الأنشطة التي تزيؿ 

                                                                               .ليـالرتابة والممؿ، وتزيد دافعيتيـ وتجعميـ دائمي الاستعداد لمتعمـ، وتقديـ تقويـ سريع ودقيؽ لأعما
( بعنواف الكفايات المينية والصفات الشخصية المرغوبة في الأستاذ الجامعي 2005وفي دراسة أجراىا يعقوب )

مف وجية نظر طلبب كمية المعمميف في بيئة )المممكة العربية السعودية( استخدـ فييا استبانة طورىا لغرض 
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لعمـ والمعرفة في مجالات متعددة، والتمكف عمى ا الاطلبعالدراسة، حيث كاف مف أىـ الكفايات المينية ىي سعة 
مف المادة وأساليب تدريسيا، وربط المادة العممية بواقع الحياة. أما الكفايات في البعد الشخصي فيي أىمية 
الصوت العالي المسموع، فالنظافة وحسف المظير، فالوجو البشوش، فالتوازف في الردود الانفعالية، فالنظاـ والحزـ 

                                                                                                                        .ثـ الالتزاـ بالعادات والتقاليد السائدة في البمد في القرارات

 تحديد مفاهيم الدراسة: -5
نموذج تعميمي يضـ طرائؽ تبرز الدور يعرؼ المعمـ عمى أنو ،  و ىو مف يتخذ مينة التعميـالمعمم:  -5-1

الريادي لممدرس في عممية التعميـ والتعمـ باعتباره مصدر تخطيط التدريس وتسييره وضبطو استنادا إلى مبدأ أنو 
   .يمثؿ السمطة المعرفية والأخلبقية والتوجييية

: ىو مرحمة التعميـ الإجباري التي تكفؿ التعميـ العاـ لجميع أبناء الشعب باعتبارىا مرحمة التعميم الابتدائي -5-2
                                                                                                                                        القاعدة الأساسية لمفرد التي يجب أف يتوفر فييا الحد الكافي مف المستوى الثقافي والمواطنة المستنيرة                             

ىي النواحي التي تتعمؽ بشخصية المعمـ وطبيعتو التي تميزه عف غيره؛ وعمى الرغـ الصفات الشخصية: -5-3
 مف 

  .الوجداني
ـ ىو الخبير الميني، مف خلبؿ امتمكو تقوـ عمى فكرة التمييف الذي تجعؿ مف المعمالصفات المهنية:  -5-4

 -ميارات إدارية وتنظيمية -ميارات إدارة الذات -ميارات إدارة البشر -) ميارات فف التدريس الميارات التالية
 -ميارات الابتكار وروح المبادرة -ميارات التفكر -ميارات تكنولوجية -ميارات التيسير -ميارات التواصؿ

 (جدانيميارات اجتماعية وذكاء و 
يمكف تعريؼ الصفات الأخلبقية بأنيا صفات تعبير عف القيـ الاجتماعية والثقافية الصفات الأخلاقية: -5-5

والدينية تدافع عف قيـ الديف، وتسيـ في خير الفرد و المجتمع ككؿ. و لا يمكف تحديد مفيوـ عالمي لمصفات 
  الأخلبقية.

 النظرية:    الخمفية-6
بسيطا تبعا لبساطة الحياة ومتطمباتيا، ثـ أخذ يتطور ويتعقد بتطور وتعقد متطمبات الحياة بدأ التعميـ         

وتنوع مجالاتيا، )التحوؿ الديمغرافي، وتسارع في التكنولوجيا، وقاعدة واسعة الانتشار لممعمومات التي تتضاعؼ 
( وليذا أصبح تحسيف التعميـ، ورفع فعاليتو؛ وتحسيف مخرجات التع900كؿ) مـ الأساسية، وضماف المواءمة يوـ

بيف مخرجات التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ، ومساعدة المتعمـ عمى بموغ الأىداؼ التعميمية بدرجة عالية مف 
 . (1988الإتقاف)السيد، 

و المعمـ يعد مف أىـ مدخلبت العممية التعميمية، فيو القادر عمى تحقيؽ أىداؼ التعميـ وترجمتيا إلى واقع    
و اعداده قبؿ الالتحاؽ بالمينة، تستمزـ تطوير حقيقي لمنظومة الاعداد وفؽ النظاـ التكاممي، بما يساىـ  ممموس.

ات الأكاديمية في التخصص، وتطبيؽ آليات وأدوات في تحقيؽ توازف في نظـ الاعداد، وصقؿ المعارؼ والميار 
التميز الميني والتربوي، وامتلبكو مساحة واسعة مف الثقافة العامة التي تسمح لو برؤية العالـ والاطلبع عمى 
 الخبرات والتجارب الدولية الناجحة في ىذا الميداف، وتواجو معمـ القرف الالفية الثالثة مجموعة مف التحديات منيا: 
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يشيد العصر الحالي الصراع الثقافي الذي ييدد سموكيات وقيـ المجتمعات، ومف ىنا  :التحدي الثقافي -6-1

يصبح المعمـ مطالبا بدوره في تعميؽ شعور التمميذ بمجتمعو وتوضيح القيـ، وىو الأمر الذي يفرض عمى المعمـ 
افية لممجتمع، وتعزيز الأفكار والقيـ الإيجابية أف يصؿ إلى استيعاب الثقافة العالية ليستطيع دعـ اليوية الثق

 .السائدة في المجتمع
ىي تربية تمتد طواؿ الحياة في أوقات وأماكف متعددة خارج حدود المدرسة النظامية،  :التربية المستدامة -6-2

 :ويصبح المعمـ مطالبا بمراعاة الجوانب التالية
 التعمـ لممعرفة: والذي يتضمف كيفية البحث عف مصادر المعمومات وتعمـ كيفية التعمـ للئفادة مف فرص التعمـ -
                                                                       .التعمـ لمعمؿ: والذي يتضمف اكتساب المتعمـ الكفايات التي تؤىمو لمواجية المواقؼ الحياتية المختمفة -
دراؾ أوجو التكافؿ فيما بينيـ  -  .التعمـ لمتعايش مع الآخريف: مف خلبؿ اكتساب ميارات فيـ الذات والآخريف، وا 
المعمـ ىو القائد الفعمي لمتغيير الجوىري في المجتمع، وتفرض عميو اتباع أسموب تفكير  :قيادة التغيير -6-3

 .مستقبؿ واستشعار نتائج عممية التغيير المقترح في العممية التعميميةعقلبني منظـ يساعده عمى استشراؼ آفاؽ ال
لقد تزايدت أعباء المعمـ الذي لـ يعد مطموبا منو الاكتفاء بنقؿ المعرفة لممتعمـ، بؿ  :ثورة المعمومات -6-4

 .أصبح المطموب منو تنمية قدرات المتعمميف لموصوؿ لممعرفة مف مصادرىا المختمفة
يتطمب تمييف التعميـ توافر ثقافة واسعة وقدرات متميزة لدى المعمـ كالاستقلبلية في اتخاذ  :تعميمتمهين ال -6-5

القرار، والحرية في الاختيار، والمعرفة المتميزة، والاستخداـ المتقدـ لمتكنولوجيا، والتحوؿ إلى المصمـ المحترؼ 
 .لبيئة التعميـ وأدواتيا

المستقبؿ التكنولوجي لـ يعد مطالبا مف المعمـ أف يستخدـ الوسائؿ التقنية بإتقاف إف : إدارة التكنولوجيا -6-6
 .(2017وحسب، بؿ يجب اف  يكوف مصمما لبيئة التقنية وبرامجيا  ومطورا ليا في المستقبؿ )أحمد حسف، 

المرغوبة التي تطرقت لمصفات  اشارت معظـ الدراسات التربوية مواصفات معمم مدارس الجودة والتميز:-6-7
أحمد حسف محمد عمي  (، آؿ الناجي، و2007(، الزعانيف وجبراف )2009كدراسة الصائغ ) في المعمـ،

، و  (2018(، وصلبح )2000(، وبشارة، )2008(، وأبو عواد، )2007(، وأبو دقة، وعرفة، )2017)
 (. وغيرىـ الى المواصفات التالية:    2005(، ويعقوب)2009) (، ومحافظو1988السيد)

ىي النواحي التي تتعمؽ بشخصية المعمـ وطبيعتو التي تميزه  :الصفات الشخصية المرغوبة في المعمم المتميز -أ
 عف غيره؛ منيا ما ىو جسمي ومنيا ما ىو عقمي، ومنيا  ما يتعمؽ بالجانب الوجداني، وىي: 

     :: تتعدد الصفات الجسمية المرغوبة في المعمـ منيام والصفات الجسميةالمظهر العا -1-أ
ينبغي أف يتمتع المعمـ بصحة جيدة فخمو جسمو مف الأمراض المزمنة أو الخطيرة أمر يساعد كثير عمى تحمؿ  -

الدائمة لو عقب مشاؽ عممو، فالتدريس مينة تتطمب جيدا فكريا وبدنيا، لذا يجب الاىتماـ بالرعاية الصحية 
 التحاقو بالمينة لممحافظة عميو.

ينبغي أف يخمو جسـ المعمـ مف العاىات الظاىرة بما فييا العاىات التي تؤثر عمى حالتو الصحية العامة  -
)كعيوب المساف والفـ التي تؤثر في النطؽ وفي مخارج الكممات والعيوب الخاصة بحاستي السمع والنظر( ذلؾ أف 

 .تعتمد عمى التفاعؿ المفظي بيف المعمـ والطلبب وىو ما يتطمب سلبمة ىذه الحواسمينة التدريس 
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ينبغي اف ييتـ بمظيره الخارجي وأف يكوف ممبسو نظيفا ومرتبا ومنسجما مع العادات والتقاليد السائدة في  -
ب مثلب ليـ فيقمدونو المجتمع ومنطقتو وكذا الحاؿ بالنسبة لشعره وأظافره لكونو قدوة حيث يتخذه كثير مف الطلب

 .في مظيره وفي تصرفاتو
 .داخؿ الصؼ في نفوس التلبميذالحماسينبغي اف يكوف نشيطا يبعث  -
العمؿ فترات طويمة؛ فربما يتطمب العمؿ أوقاتا ينبغي أف أ يكوف متناسؽ المظير بشوش الوجو قادرا عمى  -

 .  إضافية لمتدريس، أو التصحيح، أو غيرىا مف الأعماؿ
 : يمكف إيجازىا فيما يمي العقمية والنفسية: -ب
؛ مما يخمؽ لو وقت الحاجةينبغي عمى المعمـ أف يتمتع بقوة الشخصية، والقدرة عمى ضبط الفصؿ، والحزـ  -

 .ىيبة
معمـ أف يتمتع بقدر مف الذكاء والفطنة التي تمكنو مف التصرؼ بطريقة سريعة ومناسبة في ينبغي عمى ال -

                                                                                                       .مواقؼ مختمفة
 .في التعامؿ مع التلبميذينبغي عمى المعمـ اف يمتمؾ مستويات عالية مف سرعة البديية  -
  .ينبغي عمى المعمـ أف يتمتع بقدرات عقمية مرتفعة -
ينبغي عمى المعمـ أف يتمتع بقدر مرتفع مف فيـ الذات والرضا عنيا واف يكوف متفيما لظروؼ حياتو المختمفة  -

                                                                                                       .ولظروؼ عممو
حسف التعامؿ مع الطلبب بما يميؽ بثقافات الطلبب مف ناحية، وبثقافة المجتمع بينبغي عمى المعمـ أف يتمتع  -

   .مف ناحية أخرى
                                                                                  : ويمكف إيجازىا فيما يمي الصفات الوجدانية:-ج
ينبغي عمى المعمـ أف يكوف اجتماعي، حتى يستطيع التفاعؿ مع تلبميذه حتى خارج الصؼ، فالمعمـ المنطوي  -

 .لا يمكنو التفاعؿ بكفاءة داخؿ الصؼ أو خارجو
ينعكس بقصد أو  ينبغي عمى المعمـ أف يكوف لديو الإيماف الراسخ بالعقيدة الدينية ذلؾ أف ىذا الإيماف لابد أف -

فعدـ إيماف المعمـ بتمؾ العقيدة أو عدـ ، دوف قصد عمى سموكياتو التي يقتدي بيا تلبميذه ويعمموف عمى تقميدىا
 .اكتراث بيا يعني انو يعمؿ في اتجاه مخالؼ للبتجاه الذي تتبناه السياسة العامة لمتعميـ

ضعؼ، فالمدرس عزيز قوي لا يقبؿ إساءة الطلبب أو ينبغي عمى المعمـ أف يتمتع بالثقة بالنفس دوف تكبر أو  -
 .غيرىـ نحوه؛ كي يكوف قدوة حسنة ليـ، مع حنوه وتواضعو ليـ

نما يتقبؿ  - ينبغي عمى المعمـ أف يكوف معتدؿ الرأي بدوف إفراط أو تفريط؛ فلب يتعصب لقضية ما أو رأي ما، وا 
 .كؿ الآراء بصدر رحب

  .القدرة عمى تحمؿ المسؤولية يوينبغي عمى المعمـ أف اف تكوف لد -
ينبغي عمى المعمـ اف يكوف ممتزما بمواعيد العمؿ، واحتراـ الوقت المحدد لمدرس دوف نقصاف؛ فيكسب تلبميذه  -

                                                                                                   .تمؾ الميزة مف خلبؿ القدوة

https://www.new-educ.com/des-idees-pour-motiver-les-eleves-en-classe
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 .لمفروؽ الفردية ينبغي اف يعطي كؿ تمميذ حقو في الاىتماـ والرعاية، نظرا -
ينبغي اف يكوف ديمقراطيا في تعاممو مع تلبميذه؛ مف خلبؿ مشاركتيـ في إعداد الدروس، ووسائميا وطرائقيا  -

  .تقويميابؿ 
المواصفات المينية  تقوـ :الصفات المهنية والمهنية )معرفية وأكاديمية وتعميمية(المرغوبة في المعمم المتميز -د

عمى فكرة التمييف الذي يعطي المعمـ الحرية في عممو، فيكوف ىو الخبير الميني، مف خلبؿ امتمكو مجموعة مف 
ميارات  -ميارات إدارية وتنظيمية -ميارات إدارة الذات -الافرادرة ميارات إدا -) ميارات فف التدريس   الميارات
ميارات  -ميارات الابتكار وروح المبادرة -ميارات التفكر -ميارات تكنولوجية -ميارات التيسير -التواصؿ

وىذه الصفات ينبغي أف تتوافر في كؿ معمـ، حتى يتمكف مف ممارسة التدريس بنجاح  .اجتماعية وذكاء وجداني
 :وىي كما يمي

المعرفة ذات أىمية خاصة لممعمـ ولعممو، لذلؾ ينبغي عمى معمـ أف يمتمؾ قدرا مف  :المعرفة التخصصية-و
 المعمومات الغزيرة في مجاؿ تخصصو.

                                                                   ينبغي عمى المعمـ أف يمـ بالفروع المختمفة في مجاؿ تخصصو والعلبقة بينيا والتنظيـ المنطقي لممعارؼ.                   -
 .ينبغي عمى المعمـ أف يتقف أساليب البحث المتبعة في تخصصو -
 ينبغي عمى المعمـ أف يعرؼ الكثير عف طبيعة العمـ وسبؿ البحث العممي.  -
                  عمى المعمـ أف يكوف لديو الاستعداد لمزيد مف التعمـ في فرع أو أكثر مف فروع التخصص.        ينبغي -
                                   :يمكف تحديد أىـ الصفات المعارؼ الميارات لممعمـ فيما يمي :المعارف والمهارات المهنية-ن
 .ينبغي عمى المعمـ اف يكوف محبا لمينتو والإيماف بأنيا رسالة عظيمة، حتى يصؿ إلى التلبميذ وعقوليـ -
 ينبغي عمى المعمـ أف يتمتع بفيـ كامؿ للؤسس النفسية لمتعمـ )أسس التعمـ الجيد ونظريات التعمـ وتطبيقاتيا في  -

 خاصة في المرحمة التي يقوـ بالتدريس فييا.                                                                                  مجاؿ التدريس والخصائص الجسمية والعقمية لمطلبب 
          ينبغي عمى المعمـ أف يمـ بالطرؽ والمداخؿ المختمفة لمتدريس ويتمكف مف توظيفيا حسب مقتضيات التعمـ.  -
                                                          .ع بقدر مف الميارات التدريسية اللبزمة لتمكينو مف القياـ بمياـ عمموينبغي عمى المعمـ أف يتمت -
 .ينبغي عمى المعمـ أف يمـ ببعض المعارؼ العامة بإطار التربية في المجتمع وغيرىا مف المعارؼ التربوية -
 الصفات الثقافة العامة لممعمـ فيما يمي:   : يمكف تحديد أىـالثقافة العامة -ه
 ينبغي عمى المعمـ اف يكوف محيطا بجوانب الثقافة العامة وفروع العمـ الأخرى، يزيد ثقة التلبميذ  فيو. -
، ومتابعة آخر ما توصؿ إليو العمـ في طرائؽ تدريسياينبغي عمى المعمـ اف يكوف متمكنا مف المادة العممية و  -

 .مجاؿ تخصصو
عداد -  مستمزماتيا.  ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى تخطيط الدروس وا 
ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى إدارة الصؼ والتفاىـ مع التلبميذ والمحافظة عمى النظاـ، مف خلبؿ  -

 .الشخصية القوية اليادئة
 .والتشويؽ جذب الانتباه ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى -
ينبغي عمى المعمـ اف ييتـ بميوؿ التلبميذ وحاجاتيـ، مف خلبؿ تخطيط الأنشطة التي يحبونيا، وطرائؽ  -

 .التدريس التي تحقؽ تفاعلب أكثر إيجابية

https://www.new-educ.com/la-pedagogie-differenciee
https://www.new-educ.com/la-pedagogie-differenciee
https://www.new-educ.com/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87%d8%a7
https://www.new-educ.com/comment-attirer-lattention-des-eleves-en-classe
https://www.new-educ.com/comment-attirer-lattention-des-eleves-en-classe
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 ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى تصميـ واستخداـ الوسائط التعميمية. -
 بطرؽ عممية. التلبميذ، وصياغة الامتحانات تقويـينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى -
                                                                    .ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى التعاوف مع رؤساء العمؿ والزملبء في التخطيط والتدريس-
 .عمى المعمـ احتراـ واتباع النظاـ العاـ لممدرسة، ويعمؿ عمى تطويرىا بغرض الإصلبح والتنمية -
يس قادرا عمى التكيؼ مع الظروؼ الصعبة، حتى إذا افتقد الأشياء اللبزمة لمتدر  ينبغي عمى المعمـ اف يكوف -

   .يمكنو أف يؤدي دوره جيدا
ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى إيجاد مناخ جيد لمتعمـ الذي يدعـ تنمية قدرات التلبميذ في استخداـ  -

 ميارات الاتصاؿ.   
بلبغ نتائجو إلى التلبميذ وغيرىـ مع احتراـ قدرات التلبم -                 يذ ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى تقييـ التعمـ وا 

في استخداـ ميارات الاتصاؿ، وتطبيؽ المفاىيـ الرئيسة، وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي، واف يصبحوا مسؤوليف في 
 فريؽ، والتفكير في حؿ المشكلبت، والتكامؿ المعرفي. 

           وتنفيذ وتدعيـ  ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى التعاوف مع الزملبء والآباء والوكالات الأخرى مف تقييـ -
برامج التعميـ التي تنمي قدرات التلبميذ في استخداـ ميارات الاتصاؿ، وتطبيؽ المفاىيـ الرئيسة، وتحقيؽ الاكتفاء 

 .الذاتي
 .ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى استعماؿ التكنولوجية في دعـ التعميـ -
 .ىيـ الأساسية وبنية العموـ التي يتخصص في تدريسياينبغي عمى المعمـ اف يكوف متمكنا مف المفا -
 .ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى تقديـ فرصا لمتعمـ تدعـ النمو العقمي والاجتماعي والشخصي لممتعمـ -
 .ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى ابتكار مواقؼ ويخمؽ فرصا تعميمية تتلبءـ مع تنوع المتعمميف وتباينيـ -
ينبغي عمى المعمـ اف يكوف قادرا عمى توفير بيئة تعمـ تحفز التفاعؿ الاجتماعي الايجابي، والاندماج النشط في  -

 .التعمـ
ينبغي عمى المعمـ اف يمارس التفكر والتأمؿ عمى نحو مستمر في ممارساتو، ليقوـ آثار اختياراتو وأفعالو عمى  -

 .ي المستمرالآخريف، ويتحرى الفرص التي تدعـ نموه المين
ينبغي عمى المعمـ اف يعرؼ الفنوف الحرة )كالآداب، الإنسانيات، الرياضيات، العموـ بالإضافة إلى معرفة  -

 .المعمـ بالأنظمة الثقافية والدينية والجغرافية والسياسية والفمسفية والاقتصادية لكؿ مجتمع
تطور لممتعمـ، و البيئات الثقافية المتنوعة وأثرىا ينبغي عمى المعمـ اف يعرؼ نظرية المناىج، ونظرية النمو وال -

 في تخصصو. 
 .ينبغي عمى المعمـ أف يعرؼ اساليب إدارة الصؼ وتطبيقاتيا -
 ينبغي عمى المعمـ أف يعرؼ أساليب التعميـ المتنوعة وخاصة لمطمبة ذوي الاحتياجات الخاصة.   -
 تربوية المعاصرة.ينبغي عمى المعمـ أف يعرؼ الميارات التكنولوجية ال -
ينبغي عمى المعمـ أف يكوف قادرا عمى تطوير ذاتو بما يتوافؽ مع بيئة العمؿ والبيئة الاجتماعية، ووضع معايير  -

 .متميزة للؤداء ومف ثـ العمؿ عمى تحقيقيا، وتحديد الأىداؼ الشخصية والأىداؼ المتوقعة للآخريف

https://www.new-educ.com/?s=%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85
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الفكري، ومف ثـ تكويف علبقات وروابط منطقية لإنتاج أفكار  ينبغي عمى المعمـ أف يمتمؾ الإبداع والفضوؿ  -
 .وأعماؿ تتسـ بالجدة والتميز عما يقدمو الآخروف

ينبغي عمى المعمـ أف يكوف قادرا عمى تحديد المشكمة وصياغة الحموؿ، وتحديد بدائؿ الحؿ الممكنة، وتجريبيا  -
 .وانتقاء الأنسب منيا، وتحديد الحموؿ المتميزة

عمى المعمـ أف يكوف قادرا عمى التواصؿ والتعاوف بفاعمية، يصمـ أنشطة التعمـ متقنا المغة العربية  ينبغي -
 والمغات الحية. 

ينبغي عمى المعمـ أف يكوف متعمما تعمما مستمرا مدى الحياة، ينمي ذاتو ويشارؾ في مجتمعات التعمـ المينية،  -
                                                                                                                متبنيا مفاىيـ وطنية وعالمية. 

                                                                                                .في الحياة ينبغي عمى المعمـ أف يثؽ بذكاء تلبميذه وقدرتيـ العالية عمى تحقيؽ التقدـ والنجاح -
  .ينبغي عمى المعمـ أف يعمؿ عمى إدخاؿ شيء مف الدعابة والمتعة أثناء شرحوِ لممعمومات والدروس لتلبميذه -
ينبغي عمى المعمـ أف يسعى إلى التجديد الدائـ، في أساليب التعميـ الجديدة والطرؽ الحديثة غير المألوفة طالما  -

                                                                                                                                                                                              .تخدـ العمـ، وتساعدُ التلبميذ عمى تمقي المعمومات وحفظيا بشكؿٍ سريع أنّيا
مينة التدريس كسائر الميف الأخرى إلى إعداد خاص يؤىؿ  تحتاج :الصفات الأخلاقية المرغوبة في المعمم -د

    :المعمـ، ويمتزـ بالقيـ والقواعد الاخلبقية، لذا لا بد مف اكتسابو السمات الأخلبقية
احب رؤية أخلبقية، ممتزما بالقيـ الإنسانية ومشاركا في التنمية، متمسكا بميثاؽ ينبغي عمى المعمـ أف يكوف ص -

       شرؼ المعمـ. 
                                .وبذؿ الجيد في العمؿ، فلب يقصد بعممو إلا وجو الله الكريـ الإخلبصينبغي عمى المعمـ  -
  ا يقدمو لتلبميذه مف عمـ وأخلبؽ، فلب ينطؽ إلا صدؽ.في كؿ م صدقا واميناينبغي عمى المعمـ اف يكوف  -
عمى المعمـ أف يحترـ التنوع الثقافي والديني والعرقي والتأكيد عمى أف ىذا التنوع ىو مصدر إثراء وقوة لممدرسة  -

 .والمجتمع  والتلبميذ
فرؽ العمؿ، والذكاء ينبغي عمى المعمـ أف يمتمؾ الميارات الاجتماعية والتعاونية)التواصؿ الناجح في  -

دارة الصراعات، والذكاء الوجداني، والتكيؼ مع الأدوار والمسؤوليات  .الاجتماعي، وتقبؿ الاختلبؼ، وا 
ينبغي عمى المعمـ أف يمتمؾ روح إيجابية تنعكس عمى جو الصؼ المدرسي بشكؿٍ عاـ، وعمى سرعة تمقي  -

  .تي يتخذىا في مختمؼ المواقؼ التي يتعرض ليا في المدرسةالتلبميذ لممعمومات، كما يتميز بمواقفوِ الإيجابية ال
ينبغي عمى المعمـ أف يمتزـ الحياد في مينتوِ، فيو يكتفي فقط بنقؿ المعمومات الجديدة إلى عقؿ التلبميذ  -

 ومساعدتيِـ عمى استيعابيا، دوف أف يتدخؿ بأفكار التلبميذ الخاصة وآرائيـ ومعتقداتيـ.  
ـ أف يحرص عمى التعامؿ مع تلبميذه بشكؿ جيد لدرجة تجعؿ التلبميذ يتعمقوف بو ويحبونو، ينبغي عمى المعم -

 .ويشعروف بالأماف والراحة أثناء تواجدىـ معو
 الطريقة والادوات : -7
 ىو المنيج الوصفي التحميمي.  اف المنيج المناسب لطبيعة الدراسة  منهج الدراسة:-7-1
مجتمع الدراسة مف جميع معممي مرحمة التعميـ الابتدائي بمدينة سطيؼ لمعاـ يتكوف مجتمع الدراسة: -7-2

    وعددىـ غير معموـ لدى لغياب رقـ حقيقي رسمي. (2020/2021الدراسي )
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                     ( فقط                                               90وتـ استرجاع) ( معمـ ومعممة، 100تتكوف مف)  بسيطةتـ اختيار عينة عشوائية عينة الدراسة: -7-3
 .موزعين حسب الخصائص التالية) الجنس و الأقدمية والمؤهل العممي( 

 يمثؿ توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: (:01الجدول رقم )

 النسبة المئوية العينة الجنس
 %40 36 الذكور
 %60 54 الإناث

 %100 90 المجموع
 

 
 يمثؿ توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس (:1)شكل 

 يمثؿ توزيع العينة حسب متغير الأقدمية:(: 02الجدول رقم )

 النسبة المئوية العينة الأقدمية
%28.89 26 سنوات 5أقل من   

%13.33 12 سنوات 10إلى  6من   
%57.77 52 سنوات 10أكثر من   
%100 100 المجموع  
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 يمثؿ توزيع العينة حسب متغير الأقدمية (:2)شكل 

 يمثؿ توزيع العينة حسب متغير المؤىؿ العممي:(: 03الجدول رقم )

 النسبة المئوية العينة 
%47.77 43 مستوى ثانوي  

%52.22 47 ليسانس  
%100 90 المجموع  

 

 

 متغير المؤىؿ العممي يمثؿ توزيع العينة حسب (:3)شكل 
 اداة الدراسة:-8

لسمات الشخصية والاخلبقية والمينية )معرفية ااستخدمت الدراسة استبياف لجمع البيانات وذلؾ لتحقؽ مف  
مدرسة الجودة والتميز بالاعتماد عمى الأدبيات النظرية، والدراسات السابقة  معمـوأكاديمية وتعميمية( اللبزمة ل

وغيرىا، (، 2005(، ودراسة يعقوب )2008أبو عواد ) ، ودراسة(2009كدراسة محافظو ) المتعمقة بالموضوع 
يتكوف مف البيانات الشخصية لمعمـ مدارس التعميـ  الجزء الأولوقد تكونت أداة الدراسة مف ثلبثة اجزاء، 

 6لصفات المينية)فقرات( ا7السمات المرغوبة في المعمـ و ىي الشخصية )يتكوف مف  والجزء الثانيالابتدائي، 
السبؿ الكفيمة لتنمية وتطوير ىذه فقرات(  5، والجزء الثالث يشمل عمى)فقرات( 9فقرات( الصفات الأخلبقية)

وقد اعتمدت الدراسة الحالية في تصميميا للؤداة مقياس ثلبثي وفؽ سمـ ليكرت الذي يتكوف مف ثلبث  الصفات
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( وطمب مف أفراد العينة اختيار البديؿ 1)لا أوافؽ (،2)وافؽأ (3)أوافؽ بشدةمستويات وىي عمى النحو التالي: 
 المناسب. 

 :الاستبيان صدق1-8-

- مف الجامعة أساتذة مف ( 10 ) عمى الأولية صورتو في الاستبياف عرض تـ :المحكمين صدق -أ-8-1
 وضوح و انتماءىا ومدى الاستبياف فقرات ملبئمة حوؿ وملبحظاتيـ رائيـأ بإبداء قاموا حيث المتخصصيف،

( 05) استبعاد تـو مف جلبؿ تمؾ الملبحظات ،  ( فقرة في صورتو الأولية 30البالغ عددىا )و  المغوية صياغاتو
في صورتو  فقرة ( 27 ) الاستبيافرات فق عدد ليصبح الآخر بعضيا وتعديؿ أخرى(02) يفرتفقواضافة   فقرات
 .النيائية

  الاتساؽ الداخمي: بطريقةصلبحيتيا  مف والتحقؽ البحث أداة صدؽ مف لمتأكدصدق الأداة: -ب-8-1

بالدرجة الكمية ر الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة تـ حساب صدؽ ىذا المقياس عف طريؽ حساب أو تقدي
 لممجاؿ الذي تنتمي إليو ثـ بيف الدرجات الكمية لممجالات مع الدرجة الكمية لممقياس ككؿ،  كما يمي:

 :تقدير الارتباط بين العبارات ومجالاتها 
 الارتباط بين عبارات المجال الأول مع درجته الكمية: .1
( بمعامؿ المعمـالسمات المرغوبة في تـ تقدير الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية المجاؿ الاوؿ )     

 الارتباط بيرسوف كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:
السمات المرغوبة في تقدير الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية المجاؿ الاوؿ ) (:04الجدول رقم )-

 ( بمعامؿ الارتباط بيرسوفالمعمـ
 

 الجدول رقم )( يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات مجال المعارف مع درجته الكمية
 الدرجة الكمية لممجال العبارات الدرجة الكمية لممجال العبارات
 **0.589 13العبارة  **0.446 1العبارة 
 **0.613 14العبارة  **0.490 2العبارة 
 **0.408 15العبارة  **0.415 3العبارة 
 **0.460 16العبارة  *0.397 4العبارة 
 *0.399 17العبارة  *0.354 5العبارة 
 *0.326 18العبارة  *0.393 6العبارة 
 **0.471 19العبارة  **0.616 7العبارة 
 *0.354 20العبارة  **0.602 8العبارة 
 **0.453 21العبارة  **0.525 9العبارة 
 **0.634 22العبارة  **0.634 10العبارة 
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 /////////////////// ///////////////////// *0.388 11العبارة 
(0.01دال عند ) الارتباط **0.486 12العبارة   ** 

(0.05الإرتباط دال عند )  * 
 

معامؿ الارتباط بيرسوف نلبحظ أنيا جاءت أغمبيا دالة  مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه وبالنظر إلى قيـ
( عبارات حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف 15( وعددىا )α=0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )

( كأدنى ارتباط كاف بيف 0,40ككؿ و)( والدرجة الكمية لممجاؿ الأوؿ 22( كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )0,63)
،( 20، 18، 17، 11، 6، 5، 4( والدرجة الكمية لممجاؿ الأوؿ ككؿ، في حيف نجد أف عبارات رقـ )15العبارة )

( كػأعمى ارتباط 0,39(، حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف )α=0.05جاءت دالة عند مستوى الدلالة ألفا )
( والدرجة 18( كأدنى ارتباط كاف بيف العبارة )0,32رجة الكمية لممجاؿ الأوؿ ككؿ و)( والد17كاف بيف العبارة )

( صادؽ لأف كؿ السمات المرغوبة في المعمـالكمية لممجاؿ الأوؿ ككؿ، وعموما يمكف القوؿ بأف المجاؿ الأوؿ )
 عباراتو تتسؽ فيما بينيا وبيف المقياس التي ىي فيو.

 لثاني مع درجته الكمية:الارتباط بين عبارات المجال ا .2
السبؿ الكفيمة لتنمية وتطوير تـ تقدير الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية المجاؿ الثاني )     

 ( بمعامؿ الارتباط بيرسوف كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:الصفات
السبؿ الكفيمة لتنمية المجاؿ الثاني )تقدير الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية  (:05الجدول رقم )-

 ( بمعامؿ الارتباط بيرسوفوتطوير الصفات
 

 الجدول رقم )( يوضح مصفوفة ارتباطات عبارات مجال المهارات مع درجته الكمية
 الدرجة الكمية لممجال العبارات الدرجة الكمية لممجال العبارات

 **0.415 26العبارة  *0.388 23العبارة 
 **0.520 27العبارة  **0.489 24العبارة 
 /////////////////// ///////////////// *0.402 25العبارة 

(0.01الإرتباط دال عند )  ** 
(0.05الإرتباط دال عند )  * 

معامؿ الارتباط بيرسوف نلبحظ أنيا جاءت أغمبيا دالة  مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه وبالنظر إلى قيـ
( 0,52( عبارة حيث تراوحت قيـ الارتباط فييا ما بيف )04( وعددىا )α=0.01ألفا )إحصائيا عند مستوى الدلالة 

( كأدنى ارتباط كاف بيف العبارة 0,41( والدرجة الكمية لممجاؿ الثاني ككؿ و)27كػأعمى ارتباط كاف بيف العبارة )
وعموما يمكف  α=0.05ألفا )جاءت دالة عند مستوى الدلالة و التي  ( والدرجة الكمية لممجاؿ الثاني ككؿ23)

( صادؽ لأف كؿ عباراتو تتسؽ فيما بينيا وبيف السبؿ الكفيمة لتنمية وتطوير الصفاتالقوؿ بأف المجاؿ الثاني )
 المقياس التي ىي فيو.

 :ثقدير الارثباط بين المجالات والدرجة الكلية للمقياس ككل 
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كلية للمقياس ككل بمعامل الارثباط بيرسون كما هو موضح ثم ثقدير الارثباطات بين درجة كل مجال بالدرجة ال     

 في الجدول التالي:

 مع درجته الكمية الاستبياف ( يوضح مصفوفة ارتباطات مجالات06الجدول رقم )
 المقياس ككل المجالات

 **0.682 المجال الاول
 **0.676 المجال الثاني

 ** الارتباط دال عند ألفا (0.01)
دال عند ألفاالارتباط  (0.05)  * 

 
 و الجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:كرونباخ  ألفا تـ حساب معامؿ ثبات الأداة باستعماؿ معادلة ثبات الأداة:- 8-2

 كرونباخ ألفا معامؿ ثبات الأداة باستعماؿ معادلة (:07الجدول رقم )-

 كرونباخمعامل الثبات الفا  العبارات المحاور
 0,535 22  السمات المرغوبة في المعمم 

 0,5,2 05 السبل الكفيمة لتنمية وتطوير الصفات

 0,554 22 الاستبيان ككل

 
المدى   0.66=3÷2.  2=1- 3: لمحصوؿ عمى المدى بيف الوحدات نقوـ بمايميمحك الدراسة: - ج-8-2

الوحدة  2.33=0.66+1.67الوحدة الثانية  1.66= 0.66+1الوحدة الاولي   0.66ىو: 
  3=0.66+2.34الثالثة:

:                                                                                 وتفسيرهاعرض نتائج تحميل بيانات  -9
مدرسة الجودة للإجابة عن السؤال الاول )أ( والذي ينص عمى ما الصفات الشخصية المرغوبة لمعمم  -9-1

حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد  تـ. والتميز
                                                                                                        الدراسة عمى عبارات محور كيؼ يبدو المعمـ الجيد وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي: 

مدرسة الجودة استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور الصفات الشخصية المرغوبة لمعمـ  (:08الجدول رقم)
 والتميز
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ينبغي أف يتمتع المعمـ بصحة  1
 جسمية جيدة

 1 0.54 2.60 - 29 71 ك
% 71 29 - 

ينبغي أف يتمتع المعمـ بصحة  2
 نفسية جيدة

 2 0.68 2.48 - 13 87 ك
% 87 13 - 

ينبغي اف يكوف نشيطا يبعث  3
 .الحماسفي نفوس التلبميذ 

 2.42 11 18 71 ك
 

0.54 3 
% 71 18 11 

4  
ينبغي أف يتمتع المعمـ بقوة 

 الشخصية.

  3 29 68 ك
2.30 
 

 
0.65 

 
4 % 68 29 3 

 
5  

ينبغي أف يتمتع المعمـ بقدر 
 عاؿ مف الذكاء والفطنة.

 2.00 2 34 64 ك
 

0.78 6 

% 64 34 2 

6  
ينبغي أف يكوف المعمـ 

 اجتماعي.

 7 0.42 1.87 4 37 59 ك

% 59 37 4 

القدرة عمى  يجب اف تكوف لديو 7
 تحمؿ المسؤولية.

 5 0.87 2.16 - 46 54 ك
% 54 46  

 0.64 2.26 العام المتوسط

مف خلبؿ النتائج الموضحة أعلبه يتضح أف أفراد الدراسة موافقوف بشدة عمى الصفات الشخصية المرغوبة في 
متوسط يقع في الفئة الثانية  ( وىو0.64( وانحراؼ معياري قدر بػػػ)2.26بمتوسط ) مدرسة الجودة والتميزمعمـ 

ومف خلبؿ النتائج الموضحة أعلبه يتضح أف ىناؾ تجانس في موافقة أفراد عينة الدراسة عمى صفات الشخصية 
( وىي 2.60إلى  1.87حيث تراوحت متوسطات موافقتيـ ما بيف ) مدرسة الجودة والتميز،المرغوبة في معمـ 

مف فئات المقياس الثلبثي والتي تشير إلى )أوافؽ( و )أوافؽ بشدة ( عمى متوسطات تقع في الفئة الثانية والثالثة 
مدرسة في موافقة أفراد الدراسة عمى الصفات الشخصية المرغوبة في معمـ  أداة الدراسة مما يوضح التجانس 

في معمـ حيث يتضح مف النتائج أف أفراد الدراسة موافقوف عمى جميع صفات الشخصية المرغوبة الجودة والتميز، 
 :مدرسة الجودة والتميز

ينبغي أف يتمتع المعمـ بصحة جسمية جيدة بالمرتبة الأولى مف  ما يمي( والتي تنص عمى 1جاءت العبارة رقـ ) -
  (.3مف  2.60حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة بمتوسط )

ينبغي أف يتمتع المعمـ بصحة نفسية جيدة بالمرتبة الثانية مف  ما يمي(  والتي تنص عمى 2جاءت العبارة رقـ ) -
  (.3مف  2.48حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بشدة بمتوسط )

https://www.new-educ.com/des-idees-pour-motiver-les-eleves-en-classe
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 الحماسينبغي اف يكوف نشيطا يبعث في نفوس التلبميذ  ما يمي( والتي تنص عمى 3جاءت العبارة رقـ ) -
       (.3مف  2.42بالمرتبة الثالثة مف حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط )

ينبغي أف يتمتع المعمـ بقوة الشخصية بالمرتبة الرابعة مف حيث  ما يمي( والتي تنص عمى 4جاءت العبارة رقـ ) -
 (.3مف 2.30بشدة بمتوسط ) موافقة أفراد الدراسة عمييا

القدرة عمى تحمؿ المسؤولية بالمرتبة  يجب اف تكوف لديو  ما يمي( والتي تنص عمى 7جاءت العبارة رقـ ) -
 (.     3مف  2.16الخامسة مف حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط)

بقدر عاؿ مف الذكاء والفطنة بالمرتبة ينبغي أف يتمتع المعمـ   ما يمي(  والتي تنص عمى 5جاءت العبارة رقـ ) -
 (.  3مف  2.00السادسة حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط )

ينبغي أف يكوف المعمـ اجتماعي بالمرتبة السابعة حيث موافقة  ما يمي( والتي تنص عمى 6جاءت العبارة رقـ) -
 (.   3مف  1.87أفراد الدراسة عمييا بمتوسط )

الانفعالية خاصة لدراسات والابحاث التربوية عمى الخصائص والصفات الشخصية لممعمـ ركزت العديد مف ا
والاجتماعية أكثر مف تأكيدىا عمى الممارسات البيداغوجية باعتبارىا مف العوامؿ التي تؤثر بشكؿ مباشر عمى 

 بالمتعمميف. 
مدرسة للإجابة عن السؤال الاول )ب( والذي ينص عمى ما الصفات المهنية المرغوبة في المعمم  -9-2

لمتعرؼ عمى ىذه الاختلبفات بيف وجيات النظر المختمفة، تـ حساب التكرارات والنسب المئوية .  الجودة والتميز
الصفات المهنية راسة عمى عبارات محور والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد الد

 و جاءت النتائج كما يوضحيا الجدوؿ التالي:  مدرسة الجودة والتميزالمرغوبة في معمم 
 

مدرسة الجودة معمـ  المينية المرغوبة فياستجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور الصفات  (:09الجدول رقم)
 .والتميز

 الفقرات الرقم

المتوسط  درجة الموافقة      التكرار
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

 أوافق النسبة
 بشدة 

لا  أوافق 
 أوافق 

   

8 
ينبغي أف يمتمؾ المعمـ قدرا 
كبيرا مف المعمومات في مجاؿ 

 تخصصو

 1 12 87 ك
2.12 0.85 3 

% 87 12 1 

9 
ينبغي أف يتمتع المعمـ بفيـ 

 كامؿ للؤسس النفسية لمتعمـ.

 2 9 89 ك
2.16 0.87 2 

% 89 09 4.02 

https://www.new-educ.com/des-idees-pour-motiver-les-eleves-en-classe


  

0501202293119 001 

 

10 
ينبغي أف يمـ المعمـ بالطرؽ 

 والمداخؿ المختمفة لمتدريس

 - 10 90 ك

2.45 0.55 1 
% 

90 10 00 

11 

ينبغي عمى المعمـ اف يكوف 
متمكنا مف المادة العممية 

  طرائؽ تدريسياو

 6 9 85 ك
2.07 0.92 4 

% 85 9 6 

12 
ينبغي عمى المعمـ اف يكوف 
متمكنا مف تصميـ واستخداـ 

 الوسائط التعميمية

 4 17 79 ك

2.02 0.89 5 
% 

79 17 4 

13 
 ينبغي عمى المعمـ اف يكوف

قادرا عمى التكيؼ مع الظروؼ 
 الصعبة لمعمؿ في المدرسة

 3 20 77 ك
1.89 0.87 6 

% 77 20 3 

  0.92 2.13 المتوسط العام

خلبؿ النتائج الموضحة أعلبه يتضح أف أفراد الدراسة موافقوف عمى الاختلبفات بيف وجيات النظر  مف 
( وىو متوسط يقع 3مف 2.13بمتوسط ) مدرسة الجودة والتميزالمختمفة عف الصفات المينية المرغوبة في المعمـ 
ة التي تشير إلى خيار " أوافؽ"      ( وىى الفئ2.45ف الى 1.89في الفئة الثنية مف فئات المقياس الثلبثي )مف 

حيث يتضح مف النتائج أف أفراد الدراسة موافقوف عمى جميع ملبمح الاختلبفات بيف وجيات  ،عمى أداة الدراسة
-9-8تتمثؿ في العبارات رقـ ) مدرسة الجودة والتميزالنظر المختمفة عف الصفات المينية المرغوبة في المعمـ 

( والتي تنص عمى  ينبغي أف يمـ المعمـ بالطرؽ والمداخؿ 10العبارة رقـ ) (. حيث جاءت10-11-12-13
العبارة ثـ تمتيا  (. 3مف  2.45المختمفة لمتدريس" بالمرتبة الأولى مف حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط )

بالمرتبة الثانية مف حيث  ،( والتي تنص عمى ينبغي أف يتمتع المعمـ بفيـ كامؿ للؤسس النفسية لمتعمـ9رقـ )
( والتي تنص عمى ينبغي أف يمتمؾ 8ثـ تمتيا العبارة رقـ ) (. 3مف  2.16موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط)

المعمـ قدرا كبيرا مف المعمومات في مجاؿ تخصصو بالمرتبة الثالثة مف حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط 
(، والتي تنص عمى ينبغي عمى المعمـ اف يكوف متمكنا مف المادة العممية 11ة رقـ )ثـ تمتيا العبار (.3مف  2.12)
( والتي تنص عمى  12ثـ تمتيا الفقرة رقـ ) ،(2.07بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدر بػػػ ) طرائؽ تدريسياو 

ينبغي عمى المعمـ اف يكوف متمكنا مف تصميـ واستخداـ الوسائط التعميمية بالمرتبة  الخامسة بمتوسط حسابي قدر 
قادرا عمى التكيؼ مع الظروؼ  ( والتي تنص عمى ينبغي عمى المعمـ اف يكوف13ـ )(. ثـ تمتو الفقرة رق2.02بػػػػ)

     (.1.89الصعبة لمعمؿ في المدرسة بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدر بػػ)

https://www.new-educ.com/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87%d8%a7
https://www.new-educ.com/%d8%b7%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%87%d9%85%d9%8a%d8%aa%d9%87%d8%a7-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87%d8%a7
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لقد اشارت معظـ الدراسات والابحاث التربوية الحديثة  ضرورة التركيز في تدريب المعمميف وتنميتيـ المينية عمى  
أداء ئص والصفات المينية وذلؾ لأىميتيا في تحقيؽ التميز وتجويد مخرجات مدرسة الالفية الثالثة، فالخصا

وبالنمو الميني لممعمـ  الصفات المينيةالمعمـ يتعرض إلى تطورات سريعة ومعقدة تؤدي إلى ضرورة الاىتماـ ب
 مجتمع المعاصر ومف ىذه التطورات:  حتى يستطيع أف يواكب ىذه التطورات و يحافظ عمى مكانتو المينية في ال

ثورة المعرفة و المعمومات التي تجبر المعمـ عمى تجديد معموماتو عمى فترات قصيرة حتى يستطيع أف يحافظ  -
 عمى مكانتو ومينتو. 

نظـ إعداد المعمـ قبؿ الالتحاؽ بالخدمة، حيث يمتحؽ كثير مف المعمميف بمينة التعميـ دوف الإعداد الكامؿ  تنوع -
 ليا سواء عمى مستوى التخصص الأكاديمي أو الميني التربوي.

 ظيور طرائؽ واستراتيجيات تدريس جديدة تدفع المعمـ إلى ضرورة الأخذ بيا و تطبيقيا.   -
 لمتكنولوجيا في المواقؼ التعميمية المختمفة.  الاستخداـ المكثؼ -
                                                           .تطبيؽ نظـ و سياسات جديدة في التعميـ بيدؼ تطويره لمواكبة التطورات العالمية المعاصرة -
 . ئؼ الأعمى و اكتساب أدوارىا و مسؤولياتيانظاـ الترقيات في وزارة التربية و التعميـ يتطمب إعداد المعمـ لموظا -
مدرسة عمى ما الصفات الاخلاقية المرغوبة في المعمم للإجابة عن السؤال الاول )ج( والذي ينص  -9-3

. تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب الجودة والتميز
كما  مدرسة الجودة والتميزالصفات الاخلاقية المرغوبة في المعمم محور لاستجابات أفراد الدراسة عمى عبارات 

 . يوضحيا الجدوؿ التالي

مدرسة ت محور الصفات الاخلبقية المرغوبة في المعمـ عبارااستجابات أفراد الدراسة عمى (:10الجدول رقم )
 الجودة والتميز.

الر
 الفقرات قم

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
 النسبة 

 أوافق
 بشدة 

 أوافق 
لا 

 أوافق 

14 
  ينبغي عمى المعمـ اف يكوف مخمصا

 في عممو

 - - 100 ك
3.00 0.51 1 

% 100 - - 

15 
ينبغي عمى المعمـ اف يكوف صادقا 

في كؿ ما يقدمو لتلبميذه مف عمـ  وأمنيا
 وأخلبؽ

 - 2 98 ك
2.84 0.21 2 

% 98 2 - 

16 
عمى المعمـ أف يحترـ التنوع الثقافي 

 والديني والعرقي بيف تلبميذ المدرسة

 4 28 68 ك
2.28 0.70 5 

% 68 28 4 
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17 
ينبغي عمى المعمـ أف يكوف صاحب 

 رؤية أخلبقية.

 - 14 86 ك
2.78 0.54 3 

% 86 14 - 

18 
ينبغي عمى المعمـ أف يمتمؾ روح 
إيجابية تنعكس عمى جو الصؼ 

 المدرسي بشكؿٍ عاـ.

 5 14 81 ك
2.62 0.65 4 

% 81 14 5 

19 
ينبغي عمى المعمـ أف يمتزـ الحياد في 

 مينتو

 2 39 59 ك
2.07 0.76 9 

% 59 30 2 

20 
ينبغي عمى المعمـ أف يحرص عمى 

 التعامؿ مع تلبميذه بشكؿ جيد.

 16 17 67 ك
2.17 0.67 6 

% 67 17 16 

21 
ينبغي عمى المعمـ أف يكوف ممتزما 

 بالقيـ الإنسانية
 - 41 59 ك

2.12 0.77 7 
% 59 41 - 

22 
ينبغي عمى المعمـ أف يتمسؾ بميثاؽ 

 شرؼ المعمـ
 2 40 58 ك

2.10 0.76 8 
% 58 40 2 

  0.61 2.36 المتوسط العام

مف خلبؿ النتائج الموضحة أعلبه يتضح أف أفراد الدراسة موافقوف عمى الصفات الاخلبقية المرغوبة في المعمـ 
( وىو متوسط يقع في الفئة الثالثة مف فئات المقياس الثلبثي )مف 3 مف 2.36بمتوسط ) مدرسة الجودة والتميز

 ( وىى الفئة التي تشير إلى خيار أوافؽ عمى أداة الدراسة. 3.00إلى  2.10
مف خلبؿ النتائج الموضحة أعلبه يتضح أف ىناؾ تفاوت في موافقة أفراد الدراسة عمى الصفات الاخلبقية   

(، وىي 3.00إلى  2.10حيث تراوحت متوسطات موافقتيـ بيف  ) ودة والتميز،مدرسة الجالمرغوبة في المعمـ 
متوسطات تشير إلى )أوافؽ( عمى أداة الدراسة مما يوضح  موافقة أفراد الدراسة عمى الصفات الاخلبقية المرغوبة 

 (. حيث22-21-20-19-18-17-16-15-14تتمثؿ في العبارات رقـ ) مدرسة الجودة والتميزفي المعمـ 
في عممو بالمرتبة الأولى مف حيث   ( والتي تنص عمى ينبغي عمى المعمـ اف يكوف مخمصا14جاءت العبارة رقـ )

ينبغي عمى المعمـ  ( والتي تنص عمى15ثـ تمتيا العبارة رقـ )   (. 3مف  3موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط )
(، 2.84وأخلبؽ بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدر بػػ)في كؿ ما يقدمو لتلبميذه مف عمـ  اف يكوف صادقا وأمنيا
( والتي تنص عمى ينبغي عمى المعمـ أف يكوف صاحب رؤية أخلبقية. بالمرتبة الثالثة 17ثـ تمتيا الفقرة رقـ )
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ينبغي  عمى المعمـ أف يمتمؾ روح  ( والتي تنص عمى18(. ثـ تمتيا الفقرة رقـ )2.78) بمتوسط حسابي قدر بػػػ
(. ثـ تمتيا 2.62بية تنعكس عمى جو الصؼ المدرسي بشكؿٍ عاـ بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي قدر بػػ)إيجا

( والتي تنص عمى المعمـ أف يحترـ التنوع الثقافي والديني والعرقي بيف تلبميذ المدرسة بالمرتبة 16الفقرة رقـ )
ينبغي عمى المعمـ أف يحرص  والتي تنص عمى (20)(. ثـ تمتيا الفقرة رقـ 2.28الخامسة بمتوسط حسابي قدر بػػػ)

                                                                                           (2.17عمى التعامؿ مع تلبميذه بشكؿ جيد بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدر بػػػ)
عمى المعمـ أف يكوف ممتزما بالقيـ الإنسانية بالمرتبة السابعة ينبغي  ( وىى وتنص عمى ت21جاءت الفقرة رقـ )ثـ 

( والتي تنص عمى ينبغي عمى المعمـ أف يتمسؾ 22جاءت العبارة رقـ )ثـ  (. 2.12بمتوسط حسابي قدر بػػػػػ)
                                                                                                     (. 2.10بميثاؽ شرؼ المعمـ بالمرتبة الثامنة مف حيث موافقة أفراد الدراسة عمييا بمتوسط حسابي )

 مدرسة الجودة والتميز.ويتضح مف النتائج أف أفراد الدراسة موافقوف عمى الصفات الاخلبقية المرغوبة في المعمـ 
العلبقة التربوية القائمة بيف ساسا عمى طبيعة تشير معظـ الدراسات التربوية الحديثة اف التدريس الفعاؿ يقوـ ا

المعمـ والمتعمـ ) مجموعة الروابط الاجتماعية التي تنشأ بيف المعمـ والمتعمـ بغرض تحقيؽ أىداؼ تربوية داخؿ 
بنية مؤسساتية معينة(، حيث تتميز تمؾ الروابط الاجتماعية بخصائص معرفية وعاطفية وتكوف ليا سيرورة 

و  .تقوـ عمى تشجيع الصفات الحميدة لدى التلبميذ وتعزيزىا عف طريؽ توجيو الثناء والمديحوالتي   .وتاريخ
الثناء مع انجاز التمميذ الأمر و  .توجيو الانتقاد فقط عند ارتكاب الأخطاءو  .إظيار التعاطؼ والحب والاحتراـ ليـ

ينبغي عمى المعمـ أف يكوف قدوة لتلبميذه  في ، و  إرساء قواعد الاحتراـ المتبادؿو  ،الذي يشعره بالسعادة والتقدير
 الأخلبؽ الطيبة الحسنة والقيـ الدينية، والسموؾ السوي، والعمؿ الجاد المخمص. 

ذات دلالة إحصائية عند مستوى  توجد فروؽ الذي ينص ىؿللإجابة عن السؤال الثاني)جنس المعمم(،  -9-4
ما السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية ( بيف استجابات معممي المرحمة الابتدائية حوؿ 0.05الدلالة)

    تعزى لمتغير الجنس، الأقدمية، لمؤىؿ العممي.                         مدرسة الجودة والتميز المعمـ وأكاديمية وتعميمية المرغوبة في 

حوؿ ىؿ توجد فروؽ بيف وجيات نظر معممي مرحمة التعميـ الابتدائي  عرض نتائج السؤال الجزئي الاول: -أ
تعزى مدرسة الجودة والتميز المعمـ السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية المرغوبة في 

  .( لحساب الفروؽ2تـ استخدـ اختبار)كا  لمتغير الجنس.
 .يبيف دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف وفؽ متغير الجنس (:11رقم)جدول 

 أوافق 
 بشدة 

 لا أوافق  أوافق 
 المجموع

 731 ذكور
761.6 

719 
645.6 

278 
320.8 

1728 

 1173 إناث
1142.4 

895 
968.4 

524 
481.2 

2592 

 4320 802 1614 1904 المجموع
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 الجنسيبيف دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف وفؽ متغير  (:12الجدول رقم )
 دلالة الفروق مستوى الدلالة درجة الحرية المجدولة 2كا المحسوبة 2كا

 دالة إحصائيا 0.05 02 5.99 25.44

(  0.05مستوى الدلالة) ( عند25.44المحسوبة تساوي)  (2مف خلبؿ الجدوؿ المبيف أعلبه نجد أف قيمة) كا
(، ومنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية 5.99( المجدولة التي تساوي)2( وىي أكبر مف قيمة) كا2ودرجة الحرية)

السمات الشخصية والاخلبقية  ( بيف وجيات نظر معممي مرحمة التعميـ الابتدائي حوؿ 0.05عند مستوى الدلالة)
تعزى لمتغير الجنس  لصالح مدرسة الجودة والتميز المعمـ لمرغوبة في والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية ا

 الإناث.  

والذي ينص عمى ىؿ توجد فروؽ بيف وجيات نظر  للإجابة عن السؤال الثاني)متغير سنوات الأقدمية( -9-5
مدرسة معمـ الحوؿ السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وتعميمية المرغوبة في المعمميف  

   .تعزى لمتغير سنوات الأقدمية الجودة والتميز
 يبيف دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف وفؽ متغير سنوات الأقدمية في مينة التعميـ. :(13رقم ) جدول

 المجموع لا أوافق  أوافق  بشدة  أوافق الخبرة             الاستجابة

 611 سنوات 5أقل من 

549.46 

372 

467.42 

265 

231.12 

1248 

 188 سنوات 10 – 6من 

253.6 

284 

215.73 

104 

106.67 

576 

 1103 سنوات 10أكثر من 

1098.94 

962 

 934.85 

431 

462.21 

2496 
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 الخبرة المينيةيبيف دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف وفؽ متغير  (:14رقم) جدول-

 دلالة الفروق مستوى الدلالة درجة الحرية المجدولة 2كا المحسوبة 2كا

 دالة إحصائيا 0.05 04 9.49 72.83
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( ودرجة 0.05( عند مستوى الدلالة)72.83( المحسوبة تساوي)2مف خلبؿ الجدوؿ المبيف أعلبه نجد أف قيمة)كا
( ومنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 9.49( المجدولة التي تساوي) 2( وىي أكبر مف قيمة) كا4الحرية)

حوؿ السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وجيات نظر معممي مرحمة التعميـ الابتدائي 
ئة أكثر تعزى لمتغير سنوات الأقدمية في التعميـ لصالح ف مدرسة الجودة والتميزالمعمـ وتعميمية المرغوبة في 

 ( سنوات.                                                                               10مف)

والذي ينص عمى ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة للإجابة عن السؤال الثاني)متغير المؤهل العممي لممعمم(،  -9-6 
السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية إحصائية بيف استجابات معممي مرحمة التعميـ الابتدائي حوؿ 

 تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.  مدرسة الجودة والتميزالمعمـ وأكاديمية وتعميمية المرغوبة في 

 يبيف التكرارات الملبحظة والمتوقعة لاستجابات المعمميف وفؽ متغير المؤىؿ العممي. (:15جدول رقم)

 الاستجابة        

 المستوى  
 المجموع لا أوافق  أوافق  بشدة  أوافق

 1007 مستوى ثانوي

908873 

760 

773804 

297 

382822 

2064 

 895 ليسانس

993827 

858 

844896 

503 

417878 

2256 

 4320 800 1618 1902 المجموع 

 

 يبيف دلالة الفروؽ بيف استجابات المعمميف وفؽ متغير المؤىؿ العممي (:16رقم) جدول

 دلالة الفروق مستوى الدلالة درجة الحرية المجدولة 2كا المحسوبة 2كا

 دالة إحصائيا 0.05 02 5.99 57.13

( ودرجة 0.05( عند مستوى الدلالة)57.13( المحسوبة تساوي)2مف خلبؿ الجدوؿ المبيف أعلبه نجد أف قيمة) كا
(، ومنو توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 5.99( المجدولة التي تساوي )2( وىي أكبر مف قيمة) كا2الحرية)

السمات الشخصية والاخلبقية والمينية معرفية وأكاديمية وجيات نظر معممي مرحمة التعميـ الابتدائي حوؿ 
 الثانوي.    تعزى لمتغير المؤىؿ العممي لصالح فئة المستوى  مدرسة الجودة والتميزالمعمـ وتعميمية المرغوبة في 
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لممعمم داخل الفصل  سبل الكفيمة لتنمية المهارات التدريسيةللإجابة عن السؤال الثالث: والذي ينص عمى ما  -
تـ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات  الدراسي.

و جاءت النتائج كما يوضحيا لممعمم  لتنمية المهارات التدريسية سبل الكفيمةأفراد الدراسة عمى عبارات محور 
   .الجدوؿ التالي

استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور سبؿ الكفيمة لتنمية الميارات التدريسية لممعمـ داخؿ (:17الجدول رقم )
 .الفصؿ الدراسي

 الفقرات الرقم

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
 النسبة 

أوافق 
 بشدة 

 أوافق 
لا 

 أوافق 

23 
أتعمـ مف ممارسة التدريس 

 .بالمدرسة

 5 38 57 ك
2.56 0.61 1 

% 57 38 5 

24 
أتعمـ مف المناقشات مع المعمميف 

 الآخريف.

 14 37 49 ك
2.30 0.61 2 

% 49 37 14 

25 
أتعمـ مف ملبحظة المدرسيف ذوي 

 .الخبرة

 5 44 51 ك
2.30 0.64 3 

% 51 44 5 

 أتعمـ مف محاضراتي الجامعية 26
 20 41 39 ك

2.15 0.67 4 
% 39 41 20 

27 
أتعمـ عف طريؽ قراءة كتب عف 

 .التدريس

 7 45 48 ك
2.14 0.67 5 

% 48 45 7 

 0.35 2.29 المتوسط العام

خلبؿ النتائج الموضحة أعلبه يتضح أف أفراد الدراسة موافقوف عمى سبؿ تنمية الميارات داخؿ الفصؿ  مف
( وىى 3.00الى  2.29( وىو متوسط يقع في الفئة الثانية مف فئات المقياس الثلبثي )2.29الدراسي بمتوسط )

 .   ىذه السبؿالفئة التي تشير إلى خيار أوافؽ عمى 
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، لموضحة أعلبه يتضح أف ىناؾ تفاوت في موافقة أفراد الدراسة عمى سبؿ تنمية المياراتومف خلبؿ النتائج ا
( وىي متوسطات تتراوح 2.14إلى  2.56ما بيف )  حيث تراوحت متوسطات موافقتيـ عمى سبؿ تنمية الميارات

وأوافؽ ( عمى أداة الدراسة  -ما بيف الفئتيف الثانية والثالثة مف فئات المقياس  والمتاف تشيراف إلى ) أوافؽ بشدة 
مما يوضح التفاوت في موافقة أفراد الدراسة عمى سبؿ تنمية الميارات داخؿ الفصؿ الدراسي حيث يتضح مف 
النتائج أف أفراد الدراسة موافقوف بشدة عمى واحدة مف سبؿ تنمية الميارات داخؿ الفصؿ الدراسي تتمثؿ في الفقرة 

  مف ممارسة التدريس بالمدرسة. ( والتي تنص عمى أتعمـ23رقـ ) 
( والتي تنص عمى أتعمـ مف ممارسة التدريس بالمدرسة بالمرتبة الأولى مف حيث موافقة 23جاءت العبارة رقـ ) -

أتعمـ مف ( والتي تنص عمى 24ثـ تمتيا الفقرة رقـ )(. 2.56أفراد الدراسة عمييا بشدة بمتوسط  حسابي قدر بػػػ)
( والتي 25(. ثـ تمتيا الفقرة رقـ )2.30الآخريف بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدر بػػ)المناقشات مع المعمميف 

( وبانحراؼ 2.30بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي قدر بػ) تنص عمى أتعمـ مف ملبحظة المدرسيف ذوي الخبرة.
اضراتي الجامعية بالمرتبة الرابعة ( والتي تنص عمى أتعمـ مف مح26ثـ تمتيا الفقرة رقـ ) (.0.64)ػػػػػمعياري قدر ب

( والتي تنص عمى أتعمـ عف طريؽ قراءة كتب عف 27(. ثـ تمتيا الفقرة رقـ )2.15بمتوسط حساب يقدر بػػ)
 (. 2.14التدريس بالمرتبة الخامسة بمتوسط حسابي قدربػػ)

وتختمؼ  التدريسية لممعمـ ياراتتنمية الم مف الاساليب المتبعة في الى العديدة والابحاث التربوياوردت الدراسات 
 ىذه الأساليب باختلبؼ اليدؼ مف النمو الميني و طبيعة الأفراد و مستواىـ العممي ومنيا:  

و يتـ مف خلبليا اكتشاؼ الحاجة لتنمية  :الاقسام من قبل المشرف التربوي او المدير او المعممينزيارات  -أ
 المعمـ مينيا وتنقسـ إلى ثلبث مراحؿ: 

 مرحمة ما قبؿ الزيارة و تشمؿ المعرفة السابقة عف المعمـ.   -
 مرحمة الزيارة و يلبحظ فييا أوجو القصور لدى بعض المعمميف.  -
 مرحمة ما بعد الزيارة علبج أوجو القصور لدى المعمـ.  -
 ومنيا: أساليب النمو المهني النظرية: -ب
  المحاضرة و تستخدـ لتدريس عدد كبير مف الأفراد. -
الوصؿ  حمقات المناقشة تفيد بشكؿ كبير في برامج النمو الميني حيث يتـ فييا الحوار والنقاش وتبادؿ النظر و -
فيـ أفضؿ لمقضية التعميمية المطروحة ومع بدائؿ وحموؿ وتتـ عادة بعد إعطاء المحاضرة أو بيف أفراد لدييـ   إلى

 معرفة سابقة عف النقاش.  
ختيار بعض الأفراد ممف لدييـ معرفة سابقة بموضوع الندوة لعرض خياراتيـ عمى باقي و فييا يتـ ا الندوة -ج

 الأعضاء ثـ تطرح الآراء المناقشة لمخروج بتصورات معينة حوؿ موضوع الندوة. 
و يقصد بيا تقسيـ مجموعة مف المعمميف إلى لجاف تختص كؿ لجنة بمناقشة بعض جوانب الموضوع  المجنة -د

 رض النتائج عمى باقي الأعضاء و تنشر في صورة تقرير أو كتيب.المطروح ثـ تع
زيارات المشرفيف التربويوف لممعمـ وتوجيياتيـ وتعميقاتيـ لأنيـ يقدموف لممعمـ أفضؿ الخبرات و أنفعيا مف  -

 خلبصة خبراتيـ الطويمة في الميداف و التي تعد أىـ أسموب في التنمية المينية لممعمميف. 
 ممية كالتدريب و الورشات. العروض الع -
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 الزيارات الميدانية المتبادلة بيف المدرسيف. -
الرحلبت العممية إلى المواقع التي يمكف الاستفادة منيا بما يتناسب مع التخصص وىي تساىـ في خمؽ جو  -

 ودي و يمكف خلبليا أف تطرح مشاكؿ التعمـ. 
 المتنقؿ كأف يأتي المدربوف إلى مكاف المعمـ ليستفيد منيـ خاصة في الأماكف النائية.  التدريب -
 البعثات والمؤتمرات العممية.  -
عمى المعمـ أف يتحمؿ مسؤولية تنمية مستواه الميني و لا ينتظر عقد الدورات  :أساليب النمو المهني الذاتية -و

مة، التمفزيوف التعميمي، التعميـ المبرمج، و استخداـ الكومبيوتر، التدريبية عف طريؽ التعميـ عف بعد بالمراس
للبستفادة مف  و الاتصاؿ بالمتخصصيف في المجاؿوالمطالعة المتخصصة والتثقيؼ الذاتي عف طريؽ القراءة 

  .خبراتيـ
 : الخاتمة-10
المعمميف العامميف بيا وما إف نجاح المدرسة في تحسيف وتجويد مخرجاتيا مرتبطة اساسا بمدى فعالية      

يجب عمي الجيات المشرفة عمى قطاع  يتميزوف بو مف وخصائصيـ وما يمتمكونو مف وميارات وكفايات. لذا
التربية والتعميـ او تولي عناية فائقة لعممية اختيار واعداد المعمميف  لمدارس التعميـ الابتدائي فمينة التعميـ ليست 

و، ففاقد الشيء لا يعطيو. ويجب العمؿ عمى تنمية وصقؿ ىذه السمات الشخصية ولف تكوف مينة مف لا مينة ل
مف خلبؿ الاعداد  .التي تساعد المعمـ ليكوف خبيرا وماىرا ومتميز في ميداف تخصصو والأخلبقية والمينية

يداف الاكاديمي المتخصص في عمـ النفس وعموـ التربية وطرائؽ التدريس الحديثة، ومتابعتو ادائو في الم
  باستمرار، والعمؿ عمى تحسيف وضعيتو المادية والمعيشية اللبئقة حتى يتفرغ لمتطمبات وظيفتو تفرغا كاملب.

 -الاقتراحات والتوصيات:
                                  .وتدريب المعمميف تتوفؽ مع معايير الجودة والتميز لاختيار موضوعية ومعايير أسس وضع -
 بالحاسوب منيا يتعمؽ ما وخاصة الحديثة، التعميـ بتقنيات المدارس لتزويد العميا التربوية الجيات مع العمؿ -

    .والتربوية العممية المستجدات عمى الاطلبع مف المعمموف ليتمكف والانترنت،
 التي والتربوية، العممية والمجلبت والدوريات اللبزمة، والكتب بالمراجع المدرسية المكتبات تزويد عمى العمؿ-

        .ليـ الميني النمو تحقيؽ في وتسيـ المعمميف معارؼ زيادة في تسيـ
    .المينية كفاياتيـ وتحسيف لدييـ الأداء ميارات لتنمية المينية، احتياجاتيـ حسب لممعمميف تدريبية برامج إعداد -

  :المراجعالاحالات 

استخرج مف الموقع ، والسمات الشخصية لممعمـ المثاليالسمات المينية  .(2017أحمد حسف محمد عمي، )
                                                       19/05/2021بتاريخ: https://www.new-educ.com. :التالي

عربية الاعتماد العاـ وضماف الجودة لبرامج إعداد المعمـ: تجارب (، 2007أبو دقة، سناء إبراىيـ ولبيب عرفة، )
، ورقة مقدمة لورشة العمؿ تحمؿ عنواف العلبقة التكاممية بيف التعميـ العالي والتعميـ الأساسي برامج وعالمية

عداد المعمميف، الجامعة الإسلبمية بغزة، جامعة القدس    .تدريب وا 
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في منطقة  خصائص المعمـ المتميز مف وجية نظر معممي المدارس الأساسية(، 2008أبو عواد، فريال محمد، )
 :الأردف ،، ، عماف1، التربية العممية رؤى مستقبمية، الجزء الأوؿ، طجنوب عماف التابعة لوكالة الغوث الدولية

 مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع
ندوة المعالـ الأساسية لممؤسسة المدرسية في القرف  .المعمـ في مدرسة المستقبؿ .(2000بشارة، جبرائيؿ، )

، إدارة برامج التربية، الدوحة: الحادي       ـ10/5/2000-7والعشريف، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ
، استخرج مواصفات معمـ القرف الحادي والعشريف بيف النظرية والتطبيؽ .(2018صلبح عبد السميع عبد الرازؽ) 

                                                                21:15عمى الساعة: 02/06/2021بتاريخ: www.ahram-canada.com مف الموقع التالي
نموذج منياج لإعداد معمـ المدرسة الابتدائية ليؤدي وظيفة مزدوجة في تعميـ  .(1988السيد، محمود أحمد، )

 .(، اليونسكو44العدد ))15السنة )، التربية الجديدة، الصغار والكبار"
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