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�مف�وم�ا��ودة� �س����ذه�الورقة�البحثية�ا����سليط�الضوء��ع���معوقات��صلاح�ال��بوي�با��زائر����ضوء

الشاملة،�انطلاقا�من�المبادئ��ساسية�وغايات��إصلاح�المنظومة�ال��بو�ة�ا��زائر�ة،�وت�يان�شروط��صلاح�ال��بوي�

�وصولا�ا��� ��صلاح، �أساليب �عن �ومآخذ �ا��زائر�ة، سة ية����المدر

����ضوء�مف�وم�ا��ودة�الشاملة ط�ومقومات�إنجاح�عملية��صلاح�ال��بوي : لنخلص�����خ���ا���فكرة�مفاد�ا. شرو

� �بخصائص �ال��بوي �النظام �بر�ط �تتعلق ��ي�لية، �إش�الية �تبقى �ا��زائر�ة �ال��بو�ة �المنظومة �إش�الية الفلسفة�أن

�لأ�عاد� �ال��بوي �النظام �ترسيخ �بمدى �مر�ون �ال��بو�ة �تطو�ر�المنظومة �ا�� �المس�� �و�بقى ، �ا��زائري �للمجتمع ال��بو�ة

سم�سياسة�تر�و�ة�تتجا�س�مع�م�ونات�فلسفتھ� �قد�حدد�وج�تھ�نحو�ر �النظام�ال��بوي ال�و�ة�ا��زائر�ة،�و�ذلك�ي�ون

  .صلاح،��المنظومة�ال��بو�ة،�ا��زائر،�ا��ودة�الشاملة

The obstacles of educational reform in Algeria in the light of the concept of 

Abstract: 

      This paper seeks to shed light on the obstacles of educational reform in Algeria in the light 

of the concept of total quality, based on the basic principles and objectives of reforming the 

Algerian educational system, and the conditions of the compre

its stages, as well as the basic educational problems in the Algerian school. The conditions 

and elements of the success of the educational reform process in the light of the concept of 

total quality. Finally, we conclude wit

system remains a structural problem relating to linking the educational system with the 

characteristics of the educational philosophy of Algerian society. The endeavor to develop the 

educational system depends on the extent of the educational system, Thus, the educational 

system has set its goal to draw up an educational policy that is compatible with the 

components of its educational philosophy.
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This paper seeks to shed light on the obstacles of educational reform in Algeria in the light 

of the concept of total quality, based on the basic principles and objectives of reforming the 

Algerian educational system, and the conditions of the comprehensive educational reform and 

its stages, as well as the basic educational problems in the Algerian school. The conditions 

and elements of the success of the educational reform process in the light of the concept of 

total quality. Finally, we conclude with the idea that the problem of the Algerian educational 

system remains a structural problem relating to linking the educational system with the 

characteristics of the educational philosophy of Algerian society. The endeavor to develop the 

m depends on the extent of the educational system, Thus, the educational 

system has set its goal to draw up an educational policy that is compatible with the 
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  : مقدمــة

س�ن� �المدر �وعدد �القاعدية �ال�يا�ل �حيث �من �معت��ة ات �إنجاز �وحققت �مراحل �ع���عدة �ا��زائر�ة سة �المدر ت تطور

�معت��ة� �إنجازات �و�ل�ا �البيداغوجية، �والوسائل �الدعم �وأدوات �والمف�ش�ن، �المؤطر�ن �وعدد �وخ��ا��م، و�ساتذة

مات��قتصادية�و�منية�تجسدت�ن�يجة�ت��يات�جسام� غم��ز ومج�ودات�طيبة�قدم��ا�الدولة�ا��زائر�ة�والمر��ن�ر

  .ال���عرف��ا�ا��زائر

تفاع��� �ار �ن�يجة اسة �الدر �مقاعد �ع�� �التلاميذ �وعدد �الوطنية �ال��بية �لقطاع �الموج�ة �المالية �المبالغ �ذلك �ع�� ولا�ادل

�النمو�الديمغرا���وان��اج�سياسة�ديمقراطية�   .التعليم�ومجان�تھمستوى

س�ن����ا��زائر��� �المدر����لسنة��10وقد�تضاعف�عدد�التلاميذ�المتمدر ل ل��2008مرات����الدخو �دخو ل مقارنة�مع�او

����غداة��ستقلال����ش�ر�أكتو�ر�من�سنة� س����سنة�1962مدر ،�وقد��انت����%) 97( 2008،�و�لغت��سبة�التمدر

�فقد�حددت�عام�،�وأما�مدة�ال%)45(لا�تتجاوز��1965سنة� ب�سع�سنوات�ب�نما��انت�لا�تتعدى��2008تمدرس��جباري

سة،(1976ست�سنوات�قبل�سنة�   ).�2009�،05صلاح�والمدر

�رقم�� �الوطنية �لل��بية �التوجي�� �القانون ع �مشرو �يؤكد ��طار، �ذات ��04-08و�� ��� ��23المؤرخ المبادئ�: 2008جانفي

يما�م��ا�ما��و�مرتبط�بديمقراطية�التعليم�ان��ذه�المبادئ����تلك�المؤكدة��ساسية�للسياسة�الوطنية�لل��بية،�لا�س

  :���مختلف�مواثيق�ودسات���الدولة�ا��زائر�ة،�وتتمثل����

�أي�تمي��  •   ).10المادة�(ضمان�ا��ق����التعليم�ل�ل��طفال�ا��زائر��ن�دون

  ).13المادة(مجانية�التعليم  •

�القاعدي  • ��لزامي�للتعليم ��الطا�ع �سن �غاية �ا�� �يمتد �المخالف�ن��16الذي ����اص �بمعاقبة �و�قرن سنة،

  ).12المادة�(ل�ذه��ح�ام

�الدولة����ضمان�ت�افؤ�الفرص�للالتحاق�بالتعليم  •   ).14و��11المادتان�(دور

�واس��اتيجيا  • �إنتاجيا ا �اس�ثمار �ا �باعتبار �لل��بية، �الممنوحة ��ولو�ة �ل)(8المادة(طا�ع �الرسمية ل��بية�ال�شرة

  ).2008�،51الوطنية،

�انتاجيا���� �اس�ثمارا �ا �باعتبار �بال��بية �ا��زائر�ة �الدولة �قبل �من �الكب�� ���تمام غم �ور ��نجازات، ��ذه غم ور

�ضعف� �م��ا �ومشا�ل، �نقائص �عدة �من ��عا�ي �ا��زائر�ة �ال��بو�ة �المنظومة �ان �ع�� �اجماع �شبھ �ف�ناك واس��اتيجيا،

تفاع�مست �وار �التلاميذ �المسطرة،�مستوى �ال��بو�ة�للأ�داف �المنظومة �وعدم�تحقيق �والعنف، �وال�سرب �الرسوب و�ات

ات�الم�نية�المتخصصة،�و���عوامل�تحتاج�ا���اصلاح�ومعا��ة،�و�و�امر� وعدم�تلبية�حاجة�المجتمع�من�مختلف�الم�ار

ل�العالم   .عاد�يحدث�����ل�دو

�ال��بو��� �المنظومة �عرفت �فقد �أخرى �ج�ة �ومن �ج�ة، �من سة��ذا �المدر �اعتماد �أ�م�ا �إصلاحات، �عدة �ا��زائر�ة ة

� �أمر�ة �والتنظيمية،��1976ساسية�كما�جاء��� �الناحية�ال�شر�عية �من �شانا �اقل �إصلاحات �وقعت �ذلك �ا���جانب ،

�والت�و�ن�الم���والتعليم�العا��   .ع���قطاعات�التعليم��سا����والثانوي

اء�ا�شاء�المجلس��ع���لل��بية�سنة�وقد��ان���تمام�بإصلاح�المنظومة�ال�� ���� ،�و�و�الدافع�1997بو�ة��و�الدافع�ور

�ة�عبد�العز�ز�بوتفليقة�بتار�خ� �سا����لإ�شاء�ال��نة�الوطنية�لإصلاح�التعليم،�وال���نص�ت�من�طرف�رئ�س�ا��م�ور

  .2000ماي��13
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عادية�سلسة،�وانما��ع��ت�لأسباب�غ���تر�و�ة،���ان�مشا�ل�المنظومة�ال��بو�ة����ا��زائر�لم�تجد�ل�ا�حلولا�بطر�قة���

�بدور�ا� �وال�� �ال��بو�ة، �المنظومة �لإصلاح �الوطنية �بال��نة �ل�ستخلفھ �حلھ �وتم �لل��بية، ��ع�� �المجلس �أ���� و�كذا

�ال��بوي  �القطاع �ونقاب�� �المر��ن �و�عض �الوطنية �ال��افة ��ا �اثار �التحفظات، �من �بمجموعة ج�ت ل�. وو �تحو و�كذا

تي�ية�ا���اش�ال�استع����حلھ�صلاح� �من�عملية�عادية�شبھ�رو   .ال��بوي

�الم�شابك����� �الشائك �الموضوع ��ذا �ع�� �الضوء ��سليط � �البحثية قة �الور ��ذه �خلال �من ل �نحاو �المنطلق، ��ذا ومن

�ببلادنا����ضوء�مف�وم�ا��ودة�الشاملة   .المتغ��ات،�وذلك�ت�يان�معوقات��صلاح�ال��بوي

  :وغايات�إصلاح�المنظومة�ال��بو�ة�با��زائرالمبادئ��ساسية� -1

�او��س�ب���� �ا��زائر�ة سة �المدر ��ع�ش�ا �ال�� �الوضعية ��س�ب �سواء �ا، �ضرور �امرا �ال��بو�ة �المنظومة �إصلاح ��ان لقد

�بصف��ا� سة، �المدر �ع�� �تفرض�نفس�ا �وال�� �والعال��، �الوط�� �الصعيدين �ع�� �مختلف�الميادين التحولات�الم��لة���

  .تجزأ�من�المجتمعجزءا�لا�ي

�الدؤو�ة������ �ا��ركة ��� �وتندرج ، �ا��زائري �المجتمع �لطموحات ��ستجابة �بإم�ا��ا �جديدة �تر�و�ة �سياسة فتحديد

ضة�علينا�كجزائر��ن،�و�مكن�ايجاز� �التحديات�المفرو �صياغة�مبادئ�وغايات����مستوى ل للعولمة،�تف��ض����المقام��و

�التوجي���لل��بية�الوطنية����النقاط��تية�ذه�المبادئ��ساسية�والغايات�كم   :ا�جاء���ا�القانون

�وحدة��  -1 �وتوطيد �ا��زائر�ة �ال��صية �كعنصر�لإثبات سة �المدر ��عز�ز�دور �ع�� �بالعمل ل ��و �المبدأ يتعلق

  .الشعب�ا��زائري 

2-  �� �لتعلم ��و�� �المرحلة �باعتبار�ا �ا��ديثة، �ا��زائر�ة سة �للمدر �الك��ى �الثانية �الديمقراطية�الغاية الثقافة

  .وافضل�عامل�للتماسك��جتما���والوحدة�الوطنية،�تتمثل����ضمان�الت�و�ن�ع���المواطنة

سة����حركة�الر���العالمية�  -3   .الغاية�الثالثة�تكمن����اندماج�المدر

  .تأكيد�مبدأ�الديمقراطية  -4

د�ال�شر�ة�  -5   ).26-2008�،09ية،ال�شرة�الرسمية�لل��بية�الوطن(تثم�ن�وترقية�الموار

  :شروط��صلاح�ال��بوي�الشامل -2

�حاجة� ��ناك �ان �من �التأكد �قبل �ال��يث �يتع�ن �ل�ذا قتا، �ومالا�وو �ج�دا �تتطلب �الشامل �ال��بوي ��صلاح �عملية ان

�ة،�وتتمثل����. حقيقية�للإصلاح   :و�عد�ذلك�لابد�من�القيام�بمجموعة�من�التداب���و�جراءات�الضرور

صد�الواقع�والتحولات�: دائم�للبحث�والمتا�عةإيجاد��ي�ل�  • اذ��ناك�حاجة�ا���م�شأة�علمية،�تو�ل�ل�ا�م�مة�ر

��م�انات� �توفر�ل�ا �ان �يجب �كما �ال��بو�ة، �المنظومة �اصلاح �وإصدار�توصيات �والمتا�عة �التقييم �ميادين ��� ال��بو�ة،

  .طة���اوالوسائل�المادية،�وتمنح�ل�ا��امل�الصلاحيات�لإنجاز�الم�ام�المنو 

�الباحث�ن  • �المر��ن �من �موضو���ميدا�ي،�يتطلب�: توف���فرق �عل�� �بحث ��و�عملية �ال��بوي حيث�ان��صلاح

�السياسية� �والتجاذبات �التأث��ات �عن ��عيدا �القضايا، ل �تناو ��� �وموضوعية �عالية �علمية �وكفاءات خ��ات

�النفس �وعلم �ال��بية ��� �الباحثون �ال��بية �فأساتذة �كفاء��م��و�يديولوجية، �اث�توا �الذين �م��م �وخاصة با��امعات،

ببحو��م�ومؤلفا��م�ال��بو�ة،��م��جدر�بتقييم�واقع�المنظومة�ال��بو�ة�والص�ر�ع���إصلاح�ا�عند�اقتناع�م�با��اجة�

سو��ا�اك���من��و��م�باحث�ن�وخ��ا �خ��اء����تخصصا��م�ال���يدر ء�لذلك،�اذ�أن�أساتذة�الف��ياء�والطب�مثلا،�يبقون

،�وكذلك�ا��ال�بال�سبة�لأساتذة�مختلف�التخصصات سون غم�ا��م�مدر   .���المجالات�ال��بو�ة،�ر
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ر�بمجموعة�من�المراحل���� �المرو   .و�عد�توفر�الشرط�ن�السابق�ن،�يتطلب��صلاح�ال��بوي

  :مراحل��صلاح�ال��بوي  -3

�م��ابطة�شا �من��يا،�لان�العوامل�والمتغ��ات �يتع�ن�البحث�����ل�ع���البحث�ال��بوي�ان�ي�ون ئكة�وم�شابكة،�ل�ذا

�نتائج� �ع�� �والتعرف �لإنجاز�التغي���الضروري �والتدخل �لمعا��ة�النقائص، ��ل�نقطة �عند �والتوقف �ع���حدة، جانب

�اللاحقة �ا��طوة �ا�� ��نتقال �قبل ����. التغي��، �غياث �بوف��ة ���ا �قال �كما �مرتبة �ا��طوات ��ذه �س�ستعرض ولعلنا

  ):158-2002�،156بوف��ة،(،ع���النحو���ي)2002"(لت�و�ن�با��زائرال��بية�وا" كتابھ

سة�  -1   : البحث�عن�اثر�المحيط�العام�ع���المدر

�تؤثر� �عوامل ��ل�ا �التعليمية، �للعملية �ة �الضرور �توف���الوسائل �وعدم �و�م�انيات، �الوسائل �ونقص �ال�يا�ل، فنقص

سة س. ع���أداء�المدر �لمشا�ل�المدر ل ة�عن�طر�ق�تلبية��ذه�ا��اجات�المادية،�و�التا���فان�ذلك�يوفر�فقد�ت�ون�ا��لو

�ا���د�والمال   .ع���المعني�ن�بالإصلاح�ال��بوي

  : البحث����المشا�ل��جتماعية�للتلاميذ  -2

�النائية،� �القرى ��� �وخاصة ،��� �المدر �كتوف���النقل �للتلاميذ، ��جتماعية �المشا�ل �ببعض �التكفل �الدولة �ع�� يجب

سية،�وإيجاد�الداخليات�ونصف�الداخليات،�وعدم�التنصل�من��ذه�المسؤولياتالمطاعم�ا   .لمدر

  :البحث�عن�مدى�توفر�المر��ن�ومدى�تحفز�م�للعمل�  -3

�و�جتماعية �الم�نية �مشا�ل�م �عدد�المر��ن،�او�انخفاض�دوافع�م�ن�يجة ��� �نقص ��ناك �ي�ون و���المشا�ل�ال���. قد

  .قبل�البحث����إصلاحات�أخرى يجب�التكفل���ا�والعمل�ع���حل�ا�

�التدر�س  -4   :البحث�عن�مدى�كفاءة�المر��ن�وطرق

�ا���تجديد�معلوما��م�البيداغوجية،�ح���يتمكنوا�من�تحقيق� سون ،�و�حتاج�المدر �س�واساليبھ�تتطور �التدر ان�طرق

  .��داف�وايصال�المعلومات�ا���التلاميذ�والطلبة

اسي  -5   : ةالبحث����مدى�سلامة�المنا���الدر

�مساير��ا� �ومدى �حداث��ا، �ومدى �المقدمة، �المعلومات �تحدد �ال�� �ف�� �لأ�مي��ا، �باستمرار اسية �الدر تتغ���المنا��

  .للتحولات�والتغ��ات

  : توف���الكتب�والوسائل�العصر�ة����التدر�س  -6

�التكنولوجية���� �و�ج�زة �وا��واسب �المخابر� �ا�� ��عد��ا �وطباش���بل ة �سبور ��� �منحصرة س �المدر �حاجة �تبق لم

س��عا�ي�من�نقص�الطباش��،�فكيف����إصلاح�ا�قبل�توف���حاجا��ا�. المساعدة،�وأدوات�الدعم ان��انت��عض�المدار

  .المادية��ساسية

  :التأكد�من�أساليب�التقو�م�  -7

،�عوامل�قد�إن������ ط�انتقال�م�من�قسم�ا���اخر�ومن�مرحلة�ا���أخرى �إجراء��متحانات،�وتقو�م�التلاميذ�وشرو طرق

�مرحلة �اخر��ل �ا�� �والفشل �الرسوب �يؤجل �ما �عادة �حيث �المشكلات، �تراكم �ا�� ��سا���،�(تؤدي �التعليم ش�ادة

  .ل�ا����عد�فوات��وانو��ذا�فنحن�لا��عا���المشا�ل�عند�حدو��ا،�ولا�نتفطن�). الب�الور�ا

  :البحث�عن�أسباب�الصعو�ات�ال��بو�ة�للتلاميذ  -8
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��سباب������ �عن �والبحث �صعو�ات، �ف��ا �يجدون �ال�� اسية �الدر �المواد �ع�� �للتعرف �معمقة، اسات �در �من �لابد و�نا

لمشا�ل�ا��قيقية�ا��قيقية�لذلك،�اعتمادا�ع���بحوث�ميدانية�ومنا���علمية،�و�طر�قة�موضوعية،�ح���يتم�حصر�ا

  .والتعرف�ع���أسبا��ا

�أمو������ �يتطلب �كما �وتجر�ة، �وخ��ة �معرفة �ذوي �اخصائي�ن �يتطلب �والعمليات، �المراحل ��ذه �تجسيد �أن ولا�شك

�الطموحات فع�فعالية�المنظومة�ال��بو�ة،�ح���ت�ون����مستوى   .معت��ة،�من�اجل�ر

�ا��قيقي،����� ط�المادية�والبيداغوجية��ك���وا��دير�بالذكر�أن��صلاح�ال��بوي �ا���توف���الشرو ل يرمي����المقام��و

�العلم� �ع�� ��خ��ة ��ذه �فتح �ال��بو�ة �المنظومة �اصلاح �و�شمل �ا��زائر��ن، س�ن �المتمدر �بمختلف �للتكفل ملاءمة

�ا �ترقية �ذاتھ �الوقت ��� �و�شمل �الدو��، �التعاون �وع�� ��جن�ية، �اللغات �وع�� �العالمي�ن، لعناصر��ساسية�والثقافة

�يندرج����اطار�ا��داثة�والتنمية   .المؤسسة�لل�و�ة�الوطنية�ضمن�منظور

�ا��م�ور�ة� �رئ�س �اكد �العز�ز�بوتفليقة(وقد �لإصلاح�) عبد �الوطنية �ال��نة �تنص�ب �بمناسبة �القاه �الذي �خطابھ ��

صر�ومقومات�جو�ر�ة�����صلاح،�بقصر��مم�با��زائر�العاصمة،�ع���عنا�2000ماي��13:المنظومة�ال��بو�ة،�بتار�خ

�للإصلاح�الم�شود�أي�مع���ولا�تأث���يذكر�ع���منظومة�ال��بية�والت�و�ن�ما�لم��عا����عمق�و���≤: فح�ن�قال� لن�ي�ون

�وت�و���م �المعلم�ن �بتوظيف �يتعلق �ما �و�ل �البيداغوجية، �والطرائق �ال��امج �مضمون �واحد، �د،(≥...ان �بوز ،�2009بن

18.(  

�تر�و�ة�عصر�ة��ف�و�يؤكد��� �منظومة �اطار�بناء �ان�ي�بوأ�ا��صلاح،��� ��س��اتيجية�ال���ي�ب�� �والم�انة ���مية ع��

،�سواء�ع���صعيد�غرس�ا��س�المد�ي�او�الثقا��� �بمثابة�المحرك�الرئ�����ل��قية�المجتمع�ا��زائري عالية��داء،�ت�ون

  . و�قتصادي�و�جتما��

�برمتھ�ان�اصلاح�≤  : و�ضيف�قائلا� �بال�سبة�للمجتمع�ا��زائري سة�ر�ان�جو�ري ات�ال���سوف�.المدر ذلك�ان�ا��يار

ع�وتوق�ا�ا��� �المشرو ،�وستع���كذلك�عن�طموح�شب�ب�نا �ستع���عن�تمسكنا�بقيم�تراثنا�الثقا���وا��ضاري �علن�ع��ا

�ومتفتح�ع���العالم �د،( ≥بناء�مستقبل�ا�ب�ن�أحضان�مجتمع�ديمقراطي�وعصري   ).2009�،22بن�بوز

ل ����� و�قت�����ذا�ال�دف�ع���وجھ�ا��صوص،�... ≤:و���سياق�حديثھ�وتأكيده�ع���أ�مية�ا��انب�البيداغو��،�يقو

�ان��س��جع�البيداغوجيا� اسية�وطرائق�التعليم،�و��ب�������ذا�المنظور �ال��امج�الدر �ع���مضمون ادخال�اصلاح�جذري

�والتعل �التعليم �عملية ��� ي �المحور �موقع�ا �بوقاية�مجددا �كفيلة �لتطو�ر�برامج مة �اللاز �بالوسائل �ب��و�د�ا �وذلك م،

�البيداغوجية،� �والطرائق ��ساليب �ت�ون �و��ب���ان �والسيا���، ��يديولو�� ��ل�اش�ال�التأث���والتلاعب التلاميذ�من

معمقة�ل��صية��ال���يتع�ن�بناؤ�ا�وتطبيق�ا����اقرب��جال،�ذات�اثر�ت�و����وطبيعة�ديناميكية�مب�ية�ع���معرفة

�وا��وار�البناء؛ التلميذ �والتفك���النقدي �الملاحظة �ع�� �التلميذ ات �قدر �تن�� �ال�� ���شطة �ا �محور بن�( ≥ديناميكية

�د،   ).2009�،18بوز

�او�المر�ي� �المعلم �بخصوص ل �جديدة�≤:و�قو �سياسة �ضبط �عن ل �بمعز �يتجسد �ان ��ذا �التجديدي �لمسعانا لا�يمكن

�ال�شر�ة د �الموار �وا�داف�فم.بخصوص �يتلاءم �من�� �وفق �وتنفيذ�ا �واعداد�ا �السياسة ��ذه �تصور �ا�� �الس�يل ا

لا�ي�ب���ان�ت�سوا�او�؛ �صلاح؟�تلك����المسالة�ا��و�ر�ة�ال���ير���منكم�ان�تولو�ا�ما��ستحق�من���تمام�والعناية

�ع���بنائھ�يرتكز�برمتھ�ع���المدرس ذلك�ان�المعلم�يحتل�... و�ستاذ،�ان��غيب�عن�بالكم�ان�الصرح�الذي�انتم�مقبلون

�عنھ ��ستغناء �لا�يمكن ئ���� �ر �بدور �ف��ا �و�ضطلع �ال��بو�ة �المنظومة �صلب ��� �مركز�ة �التعليم�. م�انة �نوعية �ان كما
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�الت�و�ن�يتوقفان،�أولا�وقبل��ل����ء،�ع���كفاءة�المعلم�ن�وع���ضم���م�الم���وكذا�ع���شيم�م���سانية� ومستوى

�د،( ≥يداغوجيةومؤ�لا��م�الب   ).2009�،19بن�بوز

�م�شود،�وكذا�� �وما�يحملھ�من�مقومات�واسس�قمينة�بإحداث�اصلاح�تر�وي غم��ذا�ا��طاب�السيا����التنو�ري ور

�ونقص� �العام �المحيط �فسوء �تزال، �ولا ��عا�ي �ك�ل �ا��زائر�ة سة �المدر �ان �� �ا��طاب، �تم����ذا �ال�� التطلعات

��ل �المر��ن، �ومشا�ل �الفشل��م�انيات، �مالھ �أي�اصلاح�او��عديل �من �تجعل ات�لاشك� ��عتبار ����.�ذه �بنا و�حسن

سة�والمنظومة�ال��بو�ة����ا��زائر   .العنصر�الموا���ا��ديث�عن�المشكلات��ساسية�للمدر

  :المشكلات��ساسية����المنظومة�ال��بو�ة�با��زائر -4

سة�ا��زائر�ة،� ق�المدر   :وأبرز�ا. وتجعل�ا�تتخبط�باحثة�عن�منافذ�ل��ل�ناك�العديد�من�المشكلات�ال���تؤر

  :ال�سرب�المدر���  -1

�من������ ���ملة �وذلك �للذ�ور �بال�سبة �خاصة �التعليمية، �المستو�ات �جميع �ع�� �الظا�رة ��ذه �تف��� �يلاحظ حيث

اس�ا�ان�التعليم����وقتنا��ذا�لا�يؤدي�ا���ن�يجة�مرضية�من�الناحية�المادية،�فاك����سبة� للبطالة�توجد��سباب�ع���ر

�التعليم� �ترك �ا�� �بالشباب �أدى �عاليا، �علميا �ت�و�نا �لا��ستد�� �م�نية �مجالات �فتح �ان �كما �ا��امعات، �خر��� ب�ن

اس�ا�اسلاك�الشرطة�وا���ش   .و�نخراط�����ذه�المجالات�وال���ع���ر

  :العنف�المدر���  -2

�و�ذا����� �ال��بو�ة، �الظوا�ر�المتفشية����مؤسساتنا �القتل،�أصبحت�من �وح�� �والسب �والقذف �الضرب فالملاحظ�ان

ل�س�من�قبيل�الصدف�وانما��و�تناج�تفاعلات�اجتماعية�وسياسية�واقتصادية،�أدت�ا���استفحال��ذه�الظا�رة�ال���

�ا،�وانما�من�خلال�معا��ة   .أسبا��ا�لا�يمكن�معا����ا�قضائيا�او�إدار

  :التأط��  -3

�من������ �حد ��مر�الذي �عا��، ��علي�� �مستوى �لد��م �ل�س �المؤطر�ن �فاغلب �المشكلات، �التأط���مش�لة �عت���مش�لة

��عا�ي�المؤسسات�ال��بو�ة�من�نقص�التأط���و��� ��ذا�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى أدا��م�التعلي��،�نا�يك�عن�ال��بوي

تباطھ�س�يل��غطية�ال��ز�ت��أ�المؤسسة� ال��بو�ة�ا���سياسة��ستخلاف،�ال���تجعل�من�عطاء�المؤطر�محدود�لعدم�ار

بمنصب�عمل�دائم�ل�ونھ����حالة�بحث�عن�عمل،��مر�الذي�يجعل�علاقتھ�بمنصبھ�علاقة�مي�انيكية�ول�ست�علاقة�

ف�الم�نية�و اج�ا�تحت��ذا�العنصر����الظرو �ال���يمكن�ادر �جتماعية�ال����ع�ش�ا�عضو�ة�تفاعلية،�والمسالة��خرى

ن،�وال���لا��سمح�ل�م�بإعطاء�ا�تمام�اك���للتاط���والت�و�ن   .المطرو

  :الفـــــراغ  -4

�وغ��� �فردية �عملية �تبقى �الرسمية �التعليم �أوقات �خارج �تأط���التلاميذ �مسالة �ان �حيث �العامة، �المشكلات و�و�من

غم�إقامة�النوادي�والمراكز�الثقافية،� ��ا��ا�غ���جذابة�سواء�للتلاميذ�وح���الشباب�ن�يجة�ال�سي���مؤسساتية،�وذلك�ر

� �الشوارع ��و �ل�م ��من �الملاذ �يجعل �مما �محمد،(الب��وقراطي، ،��2008بن

Hoggar.org/index.php?option=com_content§View=article§id=487:….§catid=130:benmohammed-

naim§Itemid=36 .(  

�المش���� �ا�م �ع�� �التعرف �التحدي�و�عد �تزال �ولا ��انت �ال�� �المشكلات ��ذه �ا��زائر�ة، سة �المدر ق �تؤر �ال�� كلات

�تحديد�سياسة�وا��ة�لل��بية�الوطنية�ع���المدى�البعيد،� ل�دون سة�ا��زائر�ة،�و�حو ض�الذي�يثقل��ا�ل�المدر المفرو
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��صلاح،�ذلك� ل��عد��ل��ذا�يحسن�بنا�أن�نو����عض�المطبات�والمآخذ�الم��لة�ع���مستوى انھ�من�البدا�ة�القو

سة،�إنما����عملية�مسار�ا�محفوف�بالعقبات�   بان�اية�عملية�اصلاح�طامحة�ا���إعادة�بناء�المدر

سة�ا��زائر�ة   :مآخذ�عن�أساليب��صلاح����المدر

�مجموعة�من�النقائص�والمثبطات،�من�أ�م�ا����� ،�2002بوف��ة،(إن�المت�بع�لعمليات��صلاح�ال��بوي����ا��زائر،�يرى

162-163:(  

سة�ا��زائر�ة  • كما��و�ا��ال�بال�سبة�لغالبية�قطاعات�ال�شاط��قتصادي�:عدم�التقييم�الدقيق����واقع�المدر

ال��بو�ة،�اذ�ان��نطلاق�من�نتائج�البحوث�ال��بو�ة�الميدانية�يوفر�الكث��،�و�جتما��،��ناك�نقص����تقييم�المنظومة�

  .و�وجھ��صلاح�ا���الطر�ق�الصائب

اسة�والمتا�عة  • �ذلك�من�طرف�: غياب��ي�ل�دائم�للدر اذ�ان�أي�اصلاح�يتطلب�تقييما�وتكييفا�ومتا�عة،�و��ون

سموا���داف سموا�خطة��صلاح�وتا�عوه�ور   .الذين�ر

اك���م�ش�للأساتذة�المختص�ن�والمر��ن،�ف�ناك�مخابر�علمية�جامعية����علوم�ال��بية،�ل�ذا�من�المفروض��ن  •

اسة�و�صلاح�ال��بوي    .ان��سند�ل�ا�عمليات�التقييم�والدر

�من���  • �ع�� �ال��بو�ة �المنظومة �اصلاح ��� ��عتمد �فلم �ميدانية، �و�حوث اسات �در �ع�� �ت�ن �لم ��صلاحات ان

س�ع���الوطن،�بل��انت�عملية��صلاح�مب�ية�عل��،�بناء�ع� ��بحوث�ميدانية،�ع���عينة�واسعة�من�التلاميذ�والمدار

�القضايا� �مختلف ��� �الفصل �عند �ال��نة، �أعضاء �ب�ن ��نتخابات �ع�� ��عتمد �ما �عادة �النظر، ج�ات �وو �اراء ع��

حة،�و������الغالب�قضايا�مص��ية�وحساسة   .المطرو

جة��و���عل�موضوع�اللغات�: �س�وال��بية��سلامية�بالدرجة��و��ال��ك���ع���لغة�التدر   • �النقاش�بالدر تمحور

ة�القطاع�ومشا�ل�المر��ن،�وكثافة� �من�نقص�الوسائل،�وسوء�إدار �جن�ية�وال��بية��سلامية،�ولم�تنل�القضايا��خرى

�ونوعا،�حق�ا�من���مية سية�محتوى   .ال��امج،�وسوء�الكتب�المدر

ان�عملية��صلاح�عملية�مستمرة،�يجب�ان�لا�: الف��ة�الزمنية�ل��نة�الوطنية�لإصلاح�المنظومة�ال��بو�ةحصر�  •

�طرف� �من �مستمرة، �متا�عة �ا�� �حاجة ��ناك �ان �كما �للتقييم، �طو�ل �وقت �ا�� �تحتاج �ف�� �بالزمان، �محدودة ت�ون

ع�فيھ ت��صلاح،�واتت�باس��اتيجية�الشرو   .ا���ات�ال���قرر

�ا����� �ع���ضف �و�يديولو�� �السيا��� �البعد �وطغيان �ال��بو�ة، �ل�سي���المنظومة �وا��ة �غياب�اس��اتيجية ���ذلك،

سة،��ذه�العوامل�مجتمعة،�كفيلة� محاولات��صلاح،���م�ش�الكفاءات�العلمية�ال��بو�ة،�وال�������نفاق�ع���المدر

  .بت�بيط��وخ��لة�عملية��صلاح�ال��بوي����بلادنا

سة�وان����� �المدر �م�ونات �جميع �يرا�� �واعد، �تر�وي �اصلاح �ا�� �الس�يل �فما �وا��قائق، �المعطيات ��ذه �من طلاقا

�ة�التنظيمية�؟   .ا��زائر�ة�،�ال��بو�ة�م��ا،�والبيداغوجية،�وال�شر�ة،�و�دار

ط�إنجاح�عملية��صلاح   .وللإجابة�عن��ذا�السؤال،�يجدر�بنا�ا��ديث�عن�شرو
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�اللائق،�ولا�يمكن�لأي���� فع�م�انتھ��جتماعية�ا���المستوى يبدأ��صلاح�من�تحس�ن�وضعية�المر�ي�ماديا�ومعنو�ا،�ور

�ان�ين���وم�انة�المر�ي����ا��ضيض   .اصلاح�تر�وي
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مر،�و�دق�ان�ما�يمكن�ملاحظتھ����بلادنا��و�ا�مال�مشا�ل�المنظومة�ال��بو�ة�لسنوات،�و�نتظار�ح����ستفحل�� ����

�توفر�شروط��صلاح،�. ناقوس�ا��طر تجالية�سر�عة�دون �ع�اصلاح�المنظومة�ال��بو�ة،�بطر�قة�ار �عد�ذلك��عد�مشار

سم�او�تخطيط�وا���لأ�دافھ �اح��ام�خطوات�إنجازه�،�ودون�ر   .ودون

ك،�و�و�عمل�او���ان�العمل�الذي�قامت�بھ���نة�اصلاح�المنظومة�ال��بو�ة،��و�عمل�فيھ��عض��يجابيات�دون�ش���

يحتاج�ا���اثراء،�و�و�ما�يجب�ان�يتم����مرحلة�لاحقة�عن�طر�ق�تقديمھ�ا���المعني�ن�من�مختص�ن����ال��بية�ومر��ن�

ل �ا��وار�المسؤو �خلال �من �لمناقشتھ �المد�ي �المجتمع �ا�� �واخراجھ �قبل�. واولياء، ��جماع �من �نوع �إيجاد �ع�� والعمل

ع����تجسيده�ع���ارض�الوا   .قع،�و���الضمانة�الوحيدة�لإنجاحھ����الميدانالشرو

ضعية�المر��ن�وتدر���م،�وتوف������ و�ستحسن�البدء�����صلاح�التق���لل��بية،�من�تحس�ن�المحيط�ب�افة�م�وناتھ،�وو

  .الوسائل�المادية�للعمل�البيداغو��،�وتخفيف�المنا���وتطو�ر�ا�ومراعاة�أسس�بنا��ا

�ة�للامة،�وذلك�لتجنب����ح�ن�يمكن�انتظار�إتما���� ����القضايا�ال���تمس�ال�و�ة�ا��ضار اسات�و�عميق�ال�شاور م�الدر

�نتائج�وخيمة�ع����جيال�القادمة،�و�و�ما�يجب�تجنب�المغامرة�وا��وض�فيھ. ا��طأ   .اذ�ان�ل��طأ����المجال�ال��بوي

����إعطاء�المر�ي�الم�انة�ال����ستحق�ا��� �عملية�����صلاح�ال��بوي ل �ذلك�فلن�يكتب�النجاح�لأي�. المجتمع�وأو اذ�بدون

،�أينما��ان�وكيفما��ان سة�ا��زائر�ة����مشا�ل�محيط�غ���مناسب،�ومشا�ل����نقص�. اصلاح�تر�وي ان�مشا�ل�المدر

�مش�لة�لغة   .�م�انيات،�قبل�ان�ت�ون

�العنصر� ��� �ولعلنا ، �ال��بوي ��صلاح �لإنجاح �ة �الشروط�الضرور �ا�م �مف�وم�ادارة��ذه�اجمالا، �س�تحدث�عن الموا��

  .ا��ودة�الشاملة����النظام�ال��بوي 
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ل�بان����� �مصط��: و�مكن�القو ة�التعليمية�موجودة�قبل�ظ�ور ة�ا��ودة�الشاملة�����دار إدارة�ا��ودة�(مفا�يم�إدار

�العشر�) الشاملة �القرن �من �الثا�ي �النصف �أخرى،��� �بمعان ��ان �وال��بو�ة �التعليمية ة ��دار ��� س��ا �ممار ���ان ن،

ة�ا��ودة�الشاملة� فع�كفاءة�العامل�ن،�و�ذا�ما��ع���بھ�إدار   ).2005الش�اري،(�الس���ا���التطو�ر�والتحس�ن،�ور

فا�يم�ال��بو�ة��عد�ان�إن�مف�وم�ا��ودة����ال��بية�من�المفا�يم�ال���أضيفت�ا���قاموس�الم�ِِّّ):2005(و�رى�براجل�����

�نجاح،� �المف�وم�من �لما�حققھ��ذا �السيطرة�و�ستحواذ�ع���المجالات�الصناعية،�نظرا ل اشتد�التنافس�العال���حو

د�ديمنج�بأف�اره�الم فةلاسيما��عد�أن�اقتحم�ادوار ،��ذا�المجال�من�اجل�)ا��ودة�الشاملة����مجال�التعليم(بنظر�ة�عرو

ل�ع���نوعية��عليم� اتھ�المختلفة�ا��صو ة�ع���التكيف�والتعامل�مع�مستجدات�العصر�وافراز افضل،�وتحس�ن�القدر

  .ِّبكيفية�أفضل�و�أداء�أر��

�دو��ات���� �التعليم�ِّ):2005(وذكر ��� �الشاملة �ا��ودة �لتطبيق �الم��رات �بالإنتاجية،�؛ �عض �ا��ودة �ارتباط مثل

تباط�ا�بالشمولية،�وعالمية�نظام�ا��ودة�الذي�اصبح�سم   .ة�من�سمات�العصر�ا��ديثوار

سالة�المؤسسة����� �ا��ودة�الشاملة��ستدعيان�إعادة�النظر����ر �وتطبيق و�ناء�ع����ذا،�فان�تحديث�العمل�ال��بوي

،�ومعاي���التقو�م�واجراءاتھ�المتبعة�ف��ا،�والتعرف�ع��� ال��بو�ة�وأ�داف�ا�وغايا��ا�واس��اتيجيات��عاط��ا�العمل�ال��بوي

�يتعل�حاجات�التلاميذ �فيما غبا��م،�اما �من�إعادة�النظر����كيفية�توظيف��ذه��قور ��ن�فلابد ��يئة�التدر�س�و�دار

اسية�ال���اصبح� �بحيث�يتما����مع�واقع�المنا���الدر �ا�بكفاءة�وفاعلية،�وإعادة��ي�لة�النظام�ال��بوي د�واس�ثمار الموار
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�م �والتأكد ي، �دور ��ش�ل عاي��ا �ور �محتوا�ا �مراجعة �الضروري �تمن ��� �وواقعي��ا �سلام��ا �و��لبيةن �التلاميذ غبات ر

  .تطلعات�المجتمع

سة،���� �عمل�لإصلاح�المنظومة�ال��بو�ة��و�ت��يح�النظرة�ا���المدر ل �ما�����ذا�الفضاء،�ي�ب���ان�يتم��صلاح،�وأو ور

�حلو  �واق��اح �تحديد�ا �يمكن �لا �معقدة �ال��بية �فمشا�ل �لمشا�ل�ا، �ا��قيقية ��سباب �عن �خلال�والبحث �من �ل�ا ل

� �من �لابد �بل �مؤقتة، �ظرفية �واصلاحات �عابرة، �����متا�عةملاحظات �الباحثون ���ا �يتكفل �معمقة، اسات �ودر دائمة،

جال�الميدان   ).المر�ون (ال��بية�بتعاون�مع�ر

�مس�� ��� �ت�ون �ال�� �المادية �وتوف����م�انيات ��اس�ثمار�اس��اتي��، �ال��بوي �اعتبار�القطاع �خلال �من �ذلك توى�و�تم

�السياسات� �لتحديد �واسعة، �بصلاحيات �والمتا�عة �للبحث �دائم ��ي�ل �وا�شاء �لامتنا، �ة �وا��ضار � �ال��بو�ة التحديات

  .ال��بو�ة�واصلاح�ا�وتوجيھ�نفقا��ا

ـــــة   : خلاصـــــــــــــــ

�با��زائر����جملة�النقاط��تية�وتأس�سا   :ع���ما�سبق،�يمكن�لملمة�صعو�ات��صلاح�ال��بوي

  .غياب�اس��اتيجية�وا��ة�ل�سي���المنظومة�ال��بو�ة�ببلادنا  -

  .طغيان�البعد�السيا����و�يديولو���ع���محاولات��صلاح  -

  .��م�ش�الكفاءات�العلمية�ال��بو�ة  -

سة  - �والبيداغو��( استفحال�المشكلات�ال��بو�ة�بالمدر ���،�التأط���ال��بوي ���،�العنف�المدر   ..).ال�سرب�المدر

�ا  - ��جتماعي�ن�غياب �الفاعل�ن �مختلف �اذ�ان ��� �ا �تبلور �وعدم � �وغموض�ا �ال��بو�ة �والسياسة لفلسفة

  .والمجتمع�بصفة�عامة

سة�والبحث�عن��سباب�ا��قيقية������ �عمل�لإصلاح�المنظومة�ال��بو�ة��و�ت��يح�النظرة�ا���المدر ل وعليھ،�فان�او

�ة،�عن�طر�ق�المتا�عة� ل�جذر اسات�العلميةلمشا�ل�ا،�والبحث�عن�حلو   .الدائمة�والمستمرة،�و�الدر

�مستوى����� ��� �ت�ون �ال�� �المادية �وتوف����م�انيات ��اس�ثمار�اس��اتي��، �ال��بوي �اعتبار�القطاع �خلال �من �ذلك و�تم

�واصلاح�ا� �ال��بو�ة �السياسات �لتحديد �واسعة، �بصلاحيات �والمتا�عة �للبحث �دائم ��ي�ل �وا�شاء �ال��بو�ة، التحديات

�التأس�س�لإصلاح�. وتوجيھ�نفقا��ا سة�فعالة�وسياسة�تر�و�ة�مستقرة،��تر�وي و��ذا�فقط�يمكن حقيقي،�وإيجاد�مدر

  . مب�ية�ع���أسس�علمية�معاصرة

وتأس�سا�ع���ما�سبق،��ستحسن�أن�نقدم��عض�المق��حات،�انطلاقا�من�إيماننا�الرا���بأ�مية��صلاح�ال��بوي�������

��جتما���الوا��،�الذي��ستفيد�من�ال��اكم�المعر���الم ل ات�العلمية��ونھ�أداة�للتحو تجدد،�و�صبو�ا���مسايرة�التطور

د�ار��جتما���والثقا����ذا�من�ج�ة،��ومن�ج�ة�أخرى� والتقنية،�و�ساعد�ع����سر�ع�النمو��قتصادي�وتحقيق��ز

�بخصائص� �ال��بوي �النظام �بر�ط �تتعلق ��ي�لية �إش�الية �بالأساس ��� � �بلادنا ��� �ال��بو�ة �المنظومة �إش�الية �ون

  :و�ذه�المق��حات����كما�ي��. �بو�ة�للمجتمع�ا��زائري الفلسفة�ال�

�ط�ا�بالثوابت�ا��اصة�بالفلسفة�ال��بو�ة�للمجتمع�ا��زائري،�   تحتاج�المنظومة�ال��بو�ة�ا��زائر�ة�ا���إعادة�ر

ادة�سياسية�للفصل����ا��وانب�التالية�   :و�ذا�يتطلب�جرأة�وإر

�أ��ا   �أساس �ع�� �ال��بوي ��صلاح �وال�امنة��النظر�لعملية �الطارئة �لمختلف�المشكلات �متأنية � �علمية معا��ة

�بل� �ال��بو�ة، �للمشا�ل �ال��قيعية �السطحية �بالمعا��ات �و�كتفاء �الر�ون ،وعدم �ال��بوي �النظام �س��ورة �ع�� والمؤثرة
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�لا�نتوقع�تأث���ا�ع���النظام�ال� �أعماق�الت�و�ن�ا��اص�بالمجتمع،�للكشف�عن�عوامل�قد �بوي����ي�ب���الغوص���

  . ح�ن�نجد�ا�تؤثر�تأث��ا�بليغا����تحقيق���داف�ال��بو�ة�المرجوة

اج��عليم�اللغات��جن�ية����المنظومة�ال��بو�ة�   اسة�الموضوعية����إدر   .الدر

  .تطو�ر�اللغة�العر�ية�والنظر�ال��ا�ع���أ��ا�جزء�لا�يتجزأ�من�ال�و�ة�الوطنية�ا��زائر�ة  

ة�من     .خلال�التمك�ن�للأ�عاد�الوطنية�والتأكيد�ع���معالم�ال��صية�الوطنية�ا��زائر�ة��عز�ز�أ�داف�ا��زأر

���،�بالش�ل�الذي��سا�م����تنمية���صية�التلميذ�   التأكيد�ع���القيم�ذات�البعد�العر�ي���سلامي��ماز

�العر�ي�المسلم��ماز���   .ا��زائري

  .قف�المع��ة�ع����نتماء�الصادق�للوطناختيار����اص�من�حيث�الكفاءة�العلمية،�والموا  

�من�خلال�التقار�ر�ال����- كشر�ك�اجتما���فاعل�-مشاركة�جمعيات�أولياء�التلاميذ   ���عملية��صلاح�ال��بوي
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ن�إ���تقديم�إجابات�بخصوص   �ع���المستو�ات�العليا�من�الدولة�مدعوو   : المسؤولون

  ر�و�ة�نر�د�لأبنائنا�؟أي�فلسفة�ت  •

  ما����معالم���صية�التلميذ�الذي�نر�د�؟  •

  ماذا�نر�د�لأبنائنا�أستاذ�ام�مر�ي�؟  •

  ما�مواصفات��ذا��ستاذ�او�المر�ي�الذي�نر�د�؟  •

�كفاءة�واقتدار�رجل�ال��بية��ذا�؟  •   ما�مستوى
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جيد�وتوظيف�فعال�لتكنولوجيا�المعلومات�و�تصالات،��تحكمبل��س���لتحقيق��علم�نو���و�عليم�متم���ل��ميع،�و 

رف�با��ودة�الشاملة�أو�تجو�د�متطلبات�ال��بية�والتعليم����بلادنا،�و�و�بالتا����عت���احد�أ�م��ولو�ات����إطار�ما��ع

�عل��ا�المجتمع�لتحقيق�الوثبة�النوعية�و�قلاع�ا��ضاري� ل   ...�جتما���والرفاهوالقضايا�ا��يو�ة�المص��ية�ال����عو
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�غياثب - �ط: وف��ة �الثا�ي، �الكتاب �با��زائر، �والت�و�ن �و�ران،�1ال��بية �والتوز�ع، �لل�شر �الغرب �دار ،
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