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�و��اديمية� �العلمية �والبحوث �الدراسات �ال��ا �توصلت �ال�� �النتائج �خلال �من �ا��زائر ��� �المعلم�ن ت�و�ن

�ا��زائر�ة �الت�و��ية �المنظومة �واقع �لاستعراض �محاولة ��� �المقال �إليھ ���دف �ع���. �و�ما اترتكز�ا�تمامنا

بحيث��غطي��ل�جوانب�العملية�الت�و��ية�الموج�ة�للمعلم�ن�

�ا��� �الت�و��� �ال��نامج �و�ناء ���داف �وضع �ثم �بالت�و�ن ني�ن

�نتائج �من �الدراسات ��ذه �اليھ �توصلت �ما �خلاصة ��ستعرض �المقالة ��ذه �خاتمة مع�، ��
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  .ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر - ال��امج�الت�و��ية

 

Training  of  the Masters in 
explaining 

Abstract:                                                                                                                             
        The reality of the training
and academic  in Algeria is the
 which followed  the  evolution
 states and models, the bases of  
expresses  by the Masters
this training developed, its objectives
article we go noted the results which
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�و��اديمية� �العلمية �والبحوث �الدراسات �ال��ا �توصلت �ال�� �النتائج �خلال �من �ا��زائر ��� �المعلم�ن ت�و�ن

�ا��زائر�ة �الت�و��ية �المنظومة �واقع �لاستعراض �محاولة ��� �المقال �إليھ ���دف �و�ما

بحيث��غطي��ل�جوانب�العملية�الت�و��ية�الموج�ة�للمعلم�ن��-حسب�ما�توفر�لنا�–مجموعة�من�الدراسات�والبحوث�

�المع ��ع���ع��ا �ال�� �الت�و��ية �ا��اجات �بتحديد �ا���بداية �الت�و��� �ال��نامج �و�ناء ���داف �وضع �ثم �بالت�و�ن ني�ن

�الميدا�ي �الفع�� �نتائج. التطبيق �من �الدراسات ��ذه �اليھ �توصلت �ما �خلاصة ��ستعرض �المقالة ��ذه �خاتمة ��

.                                               محاولة�تحليل�ا�بما�يتوافق�مع�ما�و�معمول�بھ����المجال

ال��امج�الت�و��ية�-ت�و�ن�المعلم�ن�-الت�و�ن�ا��يد��-المعلم�ن: ال�لمات�المفتاحية

Masters in  Algeria by academic  seen
explaining - analytic study 

                                                                                                                             
The reality of the training of the Masters in Algeria, seen by the scientific researches

the objective of this article.  Our choice is  base
evolution  of  the training of  the Masters in Algeria

 this training, in particular  his relationship  
the Masters, methods to use, the way

objectives and contents.  At the conclusion
which these studies have to give and analyses with 
 the Masters, formative programs training

Algeria 
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�و��اديمية�������� �العلمية �والبحوث �الدراسات �ال��ا �توصلت �ال�� �النتائج �خلال �من �ا��زائر ��� �المعلم�ن ت�و�ن

�ا��زائر�ة، �زائر�ةا� �الت�و��ية �المنظومة �واقع �لاستعراض �محاولة ��� �المقال �إليھ ���دف �و�ما

مجموعة�من�الدراسات�والبحوث�

�المع ��ع���ع��ا �ال�� �الت�و��ية �ا��اجات �بتحديد بداية

�الميدا�ي �الفع�� التطبيق

محاولة�تحليل�ا�بما�يتوافق�مع�ما�و�معمول�بھ����المجال

ال�لمات�المفتاحية      

  

academic  seen 

                                                                                                                                                                    
the scientific researches  

base  on  studies 
in Algeria in  all  its 

 with the  needs  
way in which 

At the conclusion of our 
and analyses with                                                                                                                              

training quality, The 

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                          
* khaldi.ahmed20@yahoo.fr



 خالدي أحمد.د   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  تحليلية -استعراضية دراسة:أكاديمية بعيون الجزائر في المعلمين تكوين

 10  ) 26-  9(،�ص�ص�2018الوادي،�المجلد��ول،العدد�الثا�ي،�د�سم���-مجلة�الشامل�للعلوم�ال��بو�ة�و�جتماعية،�جامعة�الش�يد�حمة���ضر

 

                                                                                                                           :مقدمة

�إيجاد������ �من �ع��ا �ي��تب �وما ��جتما�� �التطبيع �عملية ��� ��سا�م ��ونھ �بلد، �أي ��� �ال��بوي �النظام �أ�مية تتمثل

و�ؤكد�علماء�ال��بية�أن�العبء��ك���يقع�ع���. مواطن�ن�صا���ن��عملون�لنمو�المجتمع�ورقيھ�و�حافظون�ع���بقاءه

إذ�أن�المعلم��ان�ولا�يزال�ركنا����العملية�% 80يث�يقدر�ا�ا����اء�ب�ح، عاتق�المعلم����تقر�ر�نجاح�العملية�التعليمية

، ذلك�أنھ��عد�أ�م�عوامل�نجاح�أي�منظومة�تر�و�ة، إ���جانب��ل�من�المتعلم�وال��نامج�المدر���، التعلمية�-التعليمية

�ال� �المنظومة ��س��دف �عملية ��ل ��� �للمعلم ���مية �ايلاء �ضرورة �ع�� �المختص�ن �يؤكد و�ظ�ر���تمام�. �بو�ةول�ذا

�ال��� �وا�شغالاتھ �با�تماماتھ �يتعلق �ما ��ل �ال��بوي �النظام �ع�� �المشرف�ن �طرف �بالاعتبار�من ��خذ �حيث �من بالمعلم

�ال��بوي  �عملھ �لھ �الت�و��ية، التدر�����-�س�ل �العملية ��� �بحسن�. وخاصة �يبدأ �بالمعلم ���تمام �أن �المختصون و�رى

دون�ا�مال�العناية�بالوسط�الم���الذي�يمارس�فيھ�، مام�بظروفھ��جتماعية�و�قتصاديةفالا�ت، اختياره�ثم�ت�و�نھ

�م�نتھ �المعلم �. �ذا �الموسوم ��ذا �عصرنا ��� ��ع�ش �ونحن �من�" �عصر�الت�و�ن" خاصة �المجالات �ش�� �و�� �للت�و�ن لما

ع���التكيف�لاستطاعة�الع�ش�بأمن��والذي�يحتاج�للت�و�ن�كعملية��ساعد، بالنظر�للتطور�الذي��عرفھ�عالمنا، أ�مية

��و�المفتاح�ل�ل�. وسلام �المعلم �ت�و�ن �البحث��� �وأن �الموضوع�خصوصا ��ذا ��ذا��و�الس�ب�الرئ�����لاختيارنـا ولعل

  : و�تجسد����صورت�ن، فالت�و�ن�ا��يد�يؤدي�إ���التعليم�ا��يد، مش�لة�اجتماعية�باعتباره�با�ي���سان

 وإيصال�المعلم�إ���التمكن�م��ا، �و�ن�الذي�تلقاه�و�تلقاه�المعلم�و�المتضمن��ذه�الكفاياتجودة�الت: الصورة��و���-

   .وإتقا��ا

جودة�التعليم�الذي��عطيھ�المعلم����القسم�للتلاميذ�من�خلال�اعتماده�واستعمالھ��ذه�الكفايات�: الصورة�الثانية��-  

                                                                                      .                       ���عملھ�مع�التلاميذ����القسم

��ذا�������� �مقالنا �� ،���� �ال��بو�ة �المنظومة �ت�بوء�ا �ال�� �ا��زائر�باعتبار�الم�انة ��� �المعلم�ن �لت�و�ن �التطرق نحاول

و�خصص�ل�ا�دخولا�، س�ان�البلاد) 1/4(ما�يمثل�ر�ع، ذملاي�ن�تلمي) 08(ا��زائر�ال���تضم�ب�ن�جنبا��ا�حوا���ثمانية�

�- س�ستعرض�عملية�ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�من�خلال�الدراسات�والبحوث�العلمية. اجتماعيا����بداية��ل�موسم

�،ومن�خلال�ا�نتعرف�ع���واقع��ذا�الت�و�ن�-��اديمية�ا��زائر�ة�ال���ا�تمت�بالموضوع�ال���استطعنا�ا��صول�عل��ا

�الطر�قة�الم��ية �وخاصة �الوصفي �المن�� ���اديمية�ال���تناولت�، باعتماد �ع����عض�الدراسات استطعنا�ا��صول

وال���أردنا�أن�ت�ون�متنوعة�وشاملة�لمجمل�، حيث�وقع�اختيارنا�ع���مجموعة�م��ا، موضوع�ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر

جات�الت�و��ية�للمعلم�ن�وال����عت�����ر��ساس����أي�ت�و�ن�بدءا�من�دراسات�حول�ا��ا، عناصر�العملية�الت�و��ية

، مرورا�بدراسات�حول���داف�ال���ينطلق�م��ا��ذا�الت�و�ن�للوصول�لغاياتھ، اذا�أر�د�لھ�النجاح�والوصول�لأ�دافھ

�أو�� �وصيغھ �الت�و�ن ��ذا �أنماط �مختلف �تناولت �لدراسات �ومستمر، فالتطرق �تطرق، متواصل ت�وصولا�لدراسات

�ومخرجاتھ �الدراسات. لآفاقھ ��ذه �توصلت�ال��ا �ال�� �النتائج �ع�� �و�ناء �ل��روج�، كحوصلة �ل�ا � �تحليل �تقديم حاولنا

���مقابل�، بتصور�وا���حول�ت�و�ن�المعلم�ن�ا��زائر��ن�وطبيعتھ�وس��وراتھ�وإجرءاتھ�وأ�م�التطورات�ال���ش�د�ا

  .                   ما�و�معمول�بھ�عالميا

                                                                                                                      :�ش�الية       

�ا��زائر����� ��� �للمعلم�ن �الموجھ �الت�و�ن ��عرفھ �الذي �الواقع �حول �المقال ��ذا �إش�الية �قطاع�، تتمحور �وأن خاصة

ولو�ة�رسميا�وشعبيا�وكث��ا�ما�توجھ�لھ����امات�بخصوص�الكث���من�الظوا�ر�ال����عرف�ا�ال��بية�الوطنية�يحظى�بالأ 

التعليمية�وكث��ا�ما��-فان�المعلم�يحتل���ر�الزاو�ة����المنظومة�ال��بو�ة، وكما��و�معلوم�لدى�الم�تم�ن�بالموضوع، بلادنا

ما�دعانا�لكتابة�. عدم�جدوى�الت�و�ن�الذي�تلقاهتوجھ�لھ����امات�ال���تتحدث�عن�ضعف�مستواه�وعدم�ت�و�نھ�أو�

غ���أن�ا�تمامنا�انصب�وع���خلاف�العادة�، �ذا�المقال�بخصوص�تقييم�التجر�ة�ا��زائر�ة����مجال�ت�و�ن�المعلم�ن

اذ�س��كز�ع���ما�توصلت�لھ�فيما�يتعلق��بت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�من�، للنظر�ل�ذا�الموضوع��عيون�البحث�العل��
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�ا��زائر��نخلا ���اديمي�ن �الباحث�ن �درس�ا �المواضيع�ال�� �يتمحور�، ل �الذي �الرئ���� �السؤال �ع�� �للإجابة �محاولة ��

  :                                                                                                                         حولھ�موضوع��ذا�المقال

�ا��زائر؟��������������������������������- ��� �المعلم�ن �ت�و�ن �لعملية ���ادي�� �الطا�ع �ذات �ا��زائر�ة �العلمية �البحوث �تنظر كيف

��سئلة �من �مجموعة �وضعنا �الموضوع �تناول �لغاي�نا، ولت�سيط �للوصول ��ساعدنا �من��ا �لنا �ت�ون :                                             عل�ا

�العلمية�- �والبحوث �الدراسات �ا��زائري؟��������������������������������������������-ما�� �للمعلم �الموجھ �الت�و�ن �تناولت �ال�� ��اديمية

      ما�طبيعة�المواضيع�ال���تناول��ا��ذه�الدراسات�والبحوث�بالدراسة؟���������������������������-

  وما�أ�م�النتائج�ال���توصلت�ل�ا��ذه�النتائج�والبحوث؟��������������������������������� -

  :                                                                                                                 عموميات�- La formationالت�و�ن��- 1                    

�و�مصط���حديث��ستعمال�)  formation - ت�و�ن(ديمية�ال���ا�تمت�بالموضوع�أن�مصط���اتؤكد�الدراسات������   

مصط���الت�و�ن��ستعمل����: " حيث��ستعمل����ميدان�تنمية�و�تطو�ر�ا��وانب�ال��صية�والم�نية�للكبار، نوعا�ما

  p.14 ) (Depiritti ,1993, . " مجال�التعامل�مع�الكبار

اللتان�)  forma(أو�� (formare) ���اللغة�مشتقة�من�ال�لمت�ن�اللاتي�يت�ن) formation (ف�لمة�ت�و�ن� :فھ��عر عن�وأما� 

دخلـت�حديثا�إ���اللغة�الفر�سية�)  (formation أن��لمة�: " (Mialaret, 1979) يؤكد�، تحملان�مع����شكيل�أو�صنع

�." وتتضمن�مع����كتمال �فقد�أورد) 13ص،2002،تيليو�ن(أورده �العر�ية �اللغة ��� :" أن) 190ص،2008،التوري(أما

  ."   �ون�ال���ء�جعلھ��ائنا�بمواصفات�محددة�ولأسباب��عي��ا) ت�و�نا، ي�ون ، �ون ( �لمة�ت�و�ن�مفعول�مطلق�من�فعل�

�الت�و�ن�-   �ل�لمة ــــي ��صطلاحــــ ـــــــى �حيث�المعنــــ �من �والتغي���الذي��الت�و�ن�المعنوي :" فتتضمن، وأما �حيث�التعديل من

بما�يجعلھ�قادرا�ع���القيام�ب�شاطات�وم�ام�لم�يكن�، يكسب���سان�معارف�وم�ارات�واتجا�ات�وأسلوب�حياة�جديد

                                              )                                                                             12ص،2002، تيليو�ن." (بمقدوره�القيام���ا�من�قبل

ـــــرى�من�عمليــــــــــات��عـــــداد�قبل�ا��دمة�والتدر�ب�أثناء�ا�من�نمو�: " فيعر�ف) �شارة�ج��ائيل(أما� الت�و�ــــن��ـو�مـا�يجــــ

�والتطور�المتع، لمعارف�المعلم�وقدراتھ�وتحس�ن�لم�اراتھ�وأدائھ�التدر���� و���تبدأ����مؤسسة�، دد�المظا�ربما�يتلاءم

  )              21ص  ،2005، رمضان." ( الت�و�ن�قبل�ا��دمة�و�ستمر�أثناء�ا

عموما�ومن�خلال��عر�ف��لمة�ت�و�ن��ست�تج�أن�المع���اللغوي�لل�لمة��شمل�ال�ائنات��ل�ا�سواء��انت�حية�أو�       

الذي�) 12ص،2002، تيليو�ن(��سان�و�و�ما�يؤكده��فسنقصره�ع���ت�و�ن، غ���أنھ�و��صوصية�موضوعنا، جامدة

���سان:"أ�� �وت�و�ـن ــــــــــــــــاء �أو��شيـــــــ ـــــمواد �الــــ �ت�و�ن �ب�ن �المع����صطلا��." ع���ضرورة�التفر�ق ��� ��لمة�، وأما فنجد

  :                         ت�و�ن�تتضمن

                                                          ،                                                                                                                            معينة�الت�و�ن�عملية�منظمة�ذات�أ�داف�-   

                                                                                                      ،الت�و�ن�يحضر���سان�لولوج�م�نة�أو�وظيفة�-

  ،                                                                                الت�و�ن�يتم����إطار�منظم�من�خلال�مؤسسات�متخصصة�-

��دف��شكيلھ�وإعادة���ي�تھ�وتكملة�جوانــب�، لق�ن�إ���اك�ساب�م�ارات�وقدرات�للمت�ون يتجاوز�الت�و�ن�مجرد�الت�-

                                                                                . النقـص�فيـھ�وتنمي��ا�بما�يتلاءم�مع�الم�نة�أو�الوظيفة�ال���سيمارس�ا

�ل�عملية�موج�ة�أو��ستفيد�م��ا�فرد�ما�: " يمكننا�ا��روج�بتعر�ف�للت�و�ن�باعتباره، سبق�عرضھ ومن�خلال�ما         

بقصد�المعرفة�وا��صول�ع���معلومات�وم�ارات��ساعده�ع���ممارسة�م�نة�أو�وظيفة�، خارج��طار�المدر����النظامي

                         ."وت�ون�تحت�إشراف��يئة�متخصصة

  :                                                                         ا�ية�والمساراتالم: تكو�ن�المعلم�ن�-2

  :                                                                          la formation des maitres  -تكو�ن�المعلم�ن�- 1- 2  
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مجموع���داف�والوسائل�والعمليات�و��شطة�: " أن�ت�و�ن�المعلم�ن��و) 151ص، 1994،وأخرون، الفرا�ي(يرى������

و�رى�أ��اب�". لمستو�ات�أو�تخصصات�معينة�، قصد�أداء�م�مات�تدر�سية�مناسبة، ل��نامج�ت�و�ن�أفراد، الواصفة

�اجتماعية �وظيفة �المعلم�ن �لت�و�ن �أن �ال��بية �علوم �ومعارف�،م��م �بم�ارات �إمداد�م ��� �مواقف�، تتج�� وإكسا��م

كما��عت��ونھ�عملية�تنمية�و��ية�لل��صية�قصد�جعل�ا�تؤدي�م�اما�، اقتصادية�- ت�ون�م���مة�مع�غايات�سوسيو

اللذان�قدما��عر�فا�إجرائيا�)  MORINEAU & MENAGER( ولا�بأس�من��شارة�للتعر�ف�الذي�قدمھ��ل�من�. معينة

ـــــن�الدقة�والشمولية�من�حيث�إجراءاتھ�ووظائفھ�ومراحلھللت�و�ن،� ــــوع�مــــ ــــذه�العمليــــــــــة�بنـــــ و�ذا�التعر�ف�... يصف��ــــــ

فعل�بيداغو���يك�سب�و�ب���ول�س�مجرد����يل�للمعلومات�أو�" يجعل�الت�و�ن�) ،294ص�،2004،بلقيدوم(حسب�

       ."          مجرد��عليم�لعادات�معينة

�إ��                  ��س�� �أن �يجب ��فالت�و�ن �البيداغوجية �المواقف �وتحليل �بناء �توضيح �المعر��وإ�� امتلاك�و �المك�سب

��البيداغوجية الكفاءاتو �الم�ارات �إم�ان ��اس�ثمار�امع ��� �جديد ��الت�و�نمن �المواقف��السلوكو�� �تحليل و��

   .                   قدر��م�ان�البيداغوجية

  :                                                                                                      مسارات�تكو�ن�المعلم�ن�- 2- 2        

�ي������ �مسار �خلال �من �يتم �المعلم�ن �ت�و�ن �أن �ال��بية �علوم ��� �المختصون �ضيؤكد ����03م :                                                                                                      مراحل

   Formation initiale)  :-أو��عدادي(مرحلة�التكو�ن��و����-2-2-1

     � ���ادي��،لان �الت�و�ن ��سميھ �من �ا" �ناك �بالمواد �المرتبطة �المعارف �المدرس�محوره �سي�لف ل��

 Formation académique)(فالت�و�ن��و���يمكن�اعتباره�ت�و�نا�أ�اديميا) 160،ص1994الفرا�ي،وأخرون،�."(بتدر�س�ا

�� �يؤكد �التعليم،حيث �م�نة �يزاول �للمعلم،�ي �إعدادا �مؤسسات�): " �شارة(بوصفھ �تتولاه � �من�الت�و�ن �النوع ��ذا أن

." �عد�الطالب�المعلم�ثقافيا�وعلميا�وتر�و�ا����مؤسسة��عليمية�قبل�ا��دمة... تر�و�ة�متخصصة�مثل��ليات�ال��بية�

دراسة�عامة�ومتخصصة����مجال�مع�ن�من�طرف�فرد،�وغرض�ا�تنمية�قدراتھ����" ف�و�إذن�) 20،ص�2005رمضان،�(

�ومثال�ا �العامة �الثقافة ��� �أو �أك�� �أو �المواد �من �."(مادة �وأخرون، �ص1994الفرا�ي، ،160    (����������������������������������������������������

                                                                                              (,Arénilla,& Al,2000,p137)و�ذا�النوع�من�الت�و�ن�يضم�مجموعة�من�الت�و�نات�

  .                 يتمثل����المعارف�ذات�الطا�ع���ادي��(Formation théorique): الت�و�ن�النظري  -

و�يتم�باتصال�المعلم�المت�ون��مع�الواقع�، مكمل�للت�و�ن�النظري : (Formation pratique )الت�و�ن�التطبيقي� -

                       .                                                               الميدا�ي����المدارس�من�خلال�ال��بصات

- � �الم�� �المت�ون�:professionnelle) ( Formationالت�و�ن �المعلم �ممارسة ��� �الت�و�ن �من �النوع ��ذا و�تمثل

.                                      ماي�يح�لھ��حت�اك�ا��قيقي�بالم�نة�فبل�التعي�ن�الرس��، التدر�س����القسم�مع�التلاميذ�و�حضور�معلم�م

  : (Formation continuée)مرحلة�التكو�ن�المستمر��-2-2-2 

�وتحض��ه            �باعداده �المعلم، �وتث�يت �ل��سيم �يم�د �حيث �المنصب ��� �الرس�� �التعي�ن ��عد �مباشرة ل��صول� يأ�ي

.                                                                                                               ال����عطيھ�ا��ق����التث�يت�(Certificat d'Aptitude Professionnelle- CAP)ع���ش�ادة�الكفاءة�الم�نية�

  : (Formation continue) -المستمر�-مرحلة�التكو�ن�الدائم�–2-2-3

�ن��و��،��سمح�ل�ل�واحد�بالمحافظة�ع���قدراتھ����مجالات�مجموعة���شطة�ال��بو�ة�ال��،�و�عد�الت�و "و�و�          

�والمدنية ��جتماعية �الم�نية، �العائلية، ��قتصادي،�، ا��ياة �الف��يقي، �المجال ��� �استقلالية �أق��� �اك�ساب و�التا��

                                                                                                    (Besnard & Bernard,1976,p6)."  �جتما��،�الفكري�والثقا���حسب�قدراتھ�

  :                                     التجر�ة�ا��زائر�ة����تكو�ن�المعلم�ن�-3

  : منظومة�تكو�ن�المعلم�ن����ا��زائر�نظرة�تار�خية�-3-1   
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�ا��زائر�وآليات�تطور�ا       �ت�و�ن�المعلم�ن��� �منظومة �ع�� �تار�خية �عدة�، بإلقاء�نظرة �الت�و�ن�ش�د ��ذا ���ل�أن

حيث�نجد�صيغة�الرفع�من�مستوى�المعلم�ن�ثقافيا�تتوج�بحصولھ�ع���ش�ادة�الثقافة�العامة�والم�نية،�. صيغ�وأنماط

�خ �من �ف��ا �يمارسون �ال�� �المدارس ��� �ميدانيا �مساعد��م �جانب��مع �ال��بو��ن،ا�� �والمس�شار�ن �المف�ش�ن �تدخل لال

� �تر�و�ة �بوثائق �وسندات(تزو�د�م �الصفي) بطاقات �عملھ ��� �بإتباع�ا �المعلم �يقوم �الميدان ��� �لعمل�م �تم�. داعمة كما

� �بواسطة �بالمراسلة �التعلم �صيغة �ع�� �التعليم(�عتماد �لتعميم �متا�ع) CNEG -المركز�الوط�� �من �المعلم ة�ليتمكن

�الميدا�ي �عملھ �و�و�يتا�ع �بالمراسلة �والمحاضرات�.دراستھ �ال��بو�ة �والندوات �الصيفية �الورشات �بصيغ �العمل �تم كما

�المف�ش �من ��ل �يقدم�ا �ال�� �المباشرة �الميدانية �المدرسة والمساعدة �مدير �أو �ال��بوي �المس�شار .                                                            أو

�الت�و�ن وأخ��ا�اعتماد�. ا���جانب�صيغة�الت�و�ن����معا�د�ت�و�ن�وتحس�ن�مستوى�المعلم�ن�مع�تحديد�برنامج��ذا

  . و�و�ت�و�ن�ذو�طا�ع�جام���يتوج��ش�ادة�جامعية، صيغة�الت�و�ن����معا�د�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة

  : التجر�ة�ا��زائر�ة����تكو�ن�المعلم�نالبحث�العلمي�وتقييم��-3-2

سنعتمد�ع���مجموعة�من�الدراسات�، وللتطرق�ا���حصيلة��ل��ذه�الصيغ�الت�و��ية�الموجھ�للمعلم�ن�ا��زائر��ن      

���ادي�� �الطا�ع �ذات �العلمية �المنظومة�، والبحوث �تناولت �ا��امعي�ن �و�ساتذة �الباحث�ن �من �مجموعة ���ا قام

�الم �ا��زائرالت�و��ية ��� �للمعلم�ن �عمليا��ا، وج�ة �الذي�. ومختلف �الموضوع �حسب ��سلسليا �باستعراض�ا سنقوم

ا���أفاقھ�، ممارساتھ�ميدانيا�م�فأنماطھ�وا، بداية�من�ا��اجات�الت�و��ية�ثم���داف�المسطرة�ل�ذا�الت�و�ن، تناولتھ

       :                    استعراض�يخدم�ال�دف�من�الموضوع. ومستقبلھ

  : حاجات�المعلم�ن�وممارسات�تكو�ن�ميدانيا�-3-2-1 

وال���تتحول�ا���نقائص��شوب�عملھ�، ا��اجة�����ل�الصعو�ات�ال���تواجھ�المعلم�اثناء�عملھ�مع�التلاميذ����القسم

�أداء�م�متھ �أخر، و�عيقھ�عن �أو�المدير�أو�أي�مسؤول �المف�ش �أمام �وم، و�ع���ع��ا �سد�ا �ع�� ساعدة�و�عمل�الت�و�ن

و���دراسة�قدم�ا�لنيل�ش�ادة�) 2006شارف�(سنعتمد�ع���دراست�ن�ل�ل�من� ����ذا��طار. المعلم�ع���التغلب�عل��ا

                                                                                                                   :دراسة�مقدمة�لنيل�دكتوراه����علوم�ال��بية) 2005بوعلاق�(ودراسة�. الماجست������علوم�ال��بية

  )                            2006(دراسة�لشارف�، التكو�ن�وا��اجات�التكو��ية�للمعلم�ن�3-2-1-1

 � �حول �تتمحور �الدراسة �الت� ما: إش�الية �ا��اجيات �للت�و�ن��� ��بتدائية �المدرسة �لمعل�� �ا��قيقية و��ية

          ت�ال���يجب�أن��عطى�ل�ل�م��ا؟أثناء�ا��دمة؟�وما��ولو�ا

 ع���� �يتفقون �التعلم �مجال ��� �المنظر�ن �إذ �ت�و�ن، �لأي �أساس �المت�ون �حاجات �معرفة �أن �الدراسة تف��ض

 . وتصميم�أي��علملتخطيط�، ضرورة��نطلاق�من�ا��اجات

  انت�أ�داف�الدراسة��و�                                                     :  

�لدى�المعلم�ن�- �الت�و�ن ��-.حصر�حاجات �والمديرون �يرا�ا�المعلمون �ا��اجات�كما �ب�ن �الفروق �ع�� تحليل��-.التعرف

  . ا��اجات�وتحديد��ولو�ات�ذه�

 مديرا 63-و، معلم�674 -: شملتأما�عينة�الدراسة�فقد�.                                                                             

 وجاءت�النتائج��عدما�قام�الباحث�بالر�ط�ب�ن�المحاور�ال���يرتكز�عل��ا�ال��نامج�الت�و����وا��اجات�الفعلية�

�الم�شور :" حيث�يؤكد�معلقا، ال���ع���ع��ا�المعلم�ن علق�بحصر�ا��اجات�الت�و��ية�أي�الم�شور�المت�-أن��ذا

���ا��- للمعلم�ن �تقوم �ال�� �الميدانية �المسموحات �أسما�ا �ما �طر�ق �عن �الت�و��ية �ا��اجيات �تحديد يركز�ع��

               ." جود�المستو�ات�الميدانيةوال���يرى�أ��ا�غ���موجودة�واقعيا،�إ���جانب�عدم�و ، ا��لية�الولائية�للت�و�ن

�المعلم�ن - �ب�ن �المستمر�ب��تفاق �الت�و�ن �ا�تمام �ضرورة �ع�� �التعليمية��-: والمدير�ن �الوسائل استخدام

�ا��ديدة �المعرفية�-.والتكنولوجية �بالمواد ��لمام �حيث �من �المعر�� �النفس��-.ا��انب ��علم ��تمام

                                                                                .                                        بال�شر�ع�والتنظيم�المدر��� ��تمام-.والبيداغوجيا
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�ب - �ا��اجة �وأولو�ة �أ�مية �يخص �فيما �العينة �والتحض���-:اختلفت �.التخطيط �ال��بوي ، �التقو�م العمل�،

                                          .                             �سي���القسم�والتعامل�مع�التلاميذ،�ا��ما���والبحث�ال��بوي 

 أن�أغلب�الموضوعات�وإن��ان��عض�ا��ستجيب���اجيات�المعلم�ن�من�ا��انب�:" ���ا��لاصة�يرى�الباحث

  .إلا�أن�معظم�المعلم�ن��شددون�ع���ضرورة�تجاوز�النظري���ادي���إ���الميدا�ي�العل��، النظري 

3-2-1-2 -�� �بوعلاق �لمحمد �ب) 2005(دراسة �النظام�: موسومة ��� �والتطبيق �النظر�ة �ب�ن ���داف بيداغوجيا

         .التعليمي�ا��زائري 

�بھ��      �القيام �م��م �يطلب �ما �و��ن �المدرس�ن، �ت�و�ن �ب�ن ��عارض �وجود �حول �و�ساؤلا��ا �الدراسة �إش�الية تتمحور

                                                                                )     1ص. (لتحقيق���داف�ال��بو�ة�المحددة����ال��امج�التعليمية

لماذا�مازال�المدرسون�يختلفون����صياغ��م�لل�دف��جرا�ي�رغم�المدة�الزمنية�: فالإش�الية�تتمحور�حول كذلك�������

                 ).12ص(الطو�لة�ال���مرت�ع���تب���نظام�ا�ال��بوي�لبيداغوجيا���داف�

�ل�استطاع�ت�و�ن�المدرس�ن�ا��زائر��ن�ترسيخ�تطابق�ب�ن�مك�سبا��م�النظر�ة�وممارس��م�-: الدراسة��ساؤلاتو�انت�

ما�����طر�الفكر�ة�وال��بو�ة�ال���سأنطلق�م��ا�����- :و�ل�يميل��ؤلاء�المدرس�ن�إ���طرح��ساؤلات�من�نوع��-���القسم؟

�التد �عملية ��-ر�س؟ �تدر����؟ �عل��ا �سأقيم �ال�� �المبادئ ��� ��-ما �أحقق�ا؟ �أن �ي�ب�� �ال�� ���داف ��� كيف��- ما

� ��-أصوغ�ا؟ �العقول؟ �لتفتيح �وأوظف�ا �سأوفر�ا �ال�� �الوسائل ��� �عن��-ما ��� �ستكشف �ال�� �التقو�م �أدوات ��� ما

� �الم�نية؟ �أداءا�ي ��� �و�يجابية �السلبية ��ختب�-ا��وانب �أنواع �التلاميذ�وما�� �ع�� �التعرف �من �ستمكن�� �ال�� ارات

        )                               1ص(وما�����س��اتيجيات�التعليمية�المناسبة�لتحقيق��ذا�ال�دف�أو�ذاك��-الذي�تحقق�لد��م�ال�دف�الم�شود؟

�الدراسة           �أ�داف �، أما �المت�ون�ن �المدرس�ن �تحصيل �مستو�ات �عن �كمية �صورة �مجال�فتقديم ��� وغ���المت�ون�ن

)                                                                                         13ص. (بيداغوجيا���داف�،�فيما�يتعلق�بمجال�المعارف�النظر�ة�والتطبيقية�ال���يتطل��ا�التدر�س�ال�ادف

ي�والتطبيقي����مجال�بيداغوجيا���داف�مازال��عيدا�عن�المستوى�توصلت�الدراسة�إ���أن�الت�و�ن�النظر وقد������

�مقار�ة� �إ�� ��نتقال �و�التا�� �سليمة، �إجرائية �بطر�قة �أ�داف�م �لتحديد �ا��زائر��ن �المدرس�ن �لفئات ��سمح الذي

�الكف �لأن ���داف، �بيداغوجيا �إ�� ��شارة �دون �الكفاءات �عن �ا��ديث �لا�يمكن �حيث �بالكفاءات، ����التدر�س اءات

)                                                                                                           291ص. (��اية�المطاف����أ�داف��س���ال��امج�إ���تحقيق�ا�لدى�التلميذ

  :��داف�التكو��ية����ا��زائر�ب�ن�التنظ���والممارسة�-3-2-2

���� �أ�مية ��عرف�اتتمثل �فعلھ؟ ��ستطيع �ماذا �لنا �تحدد ��و��ا �برنامج، �أي ��� �مقصد�):"�امل�ن(داف �عن إعلان

�للمتعلم �قدرات �ش�ل ��� �يصف �المؤملة�-بيداغو�� �النتائج ��عليمية�-إحدى �ف��ة �ص1988،مو��،وأخرون."(�� ،87 (

� �الت�و���، ) objectifs Les(فالأ�داف �ال��نامج �سيحقق�ا �ال�� �الفعلية �الن�يجة �المنتظرة��تصف �النتائج ��عكس و��

   .                                                                                                  وال�شاطات�المق��حة�للوصول�للمرامي�المق��حة�ع���مستوى�ال�سي��

لية�نقدية�لأ�داف�ت�و�ن�المعلم�ن����نظر�ة�تحلي: موسومة) 2004، بلقيدوم(نقدم�تحت��ذا�المس���دراست�ن�ل�ل�من

�(ا��زائر�و �ع���� �: موسومة) 2004بن �المحتملة �والبدائل �المعلم�ن �ت�و�ن �نظام �لواقع �نقدية �حالة��–مقار�ة دراسة

  ا��زائر��������������������

  :)2004(دراسة�بلقيدوم� - 3-2-2-1

)                                                                                                      312 -293ص��ص(موسومة�نظر�ة�تحليلية�نقدية�لأ�داف�ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�

�حول        �تتمحور �الدراسة �ص:" إش�الية �ع�� �ينعكس �الت�و�ن �أ�داف ��شوب �عيب �وفعاليتھأي �الت�و�ن ص�."(ورة

ص�."(�دافھأ�اي�النظر�للت�و�ن�من�خلال"المخرجات�ال��ائية�للعملية�الت�و��ية�"وتف��ض�أن�أ�داف�الت�و�ن���) 293

293 (.  
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�المعلم�ن                 �لت�و�ن �أ�داف �تحديد �أ�مية �ع�� �ترك���ا ��� �الدراسة �أ�داف �وصف�ا�، تتمثل �من �بالتا�� وتنطلق

�1991وال���حدد��ا�مدير�ة�الت�و�ن����أفر�ل�) 297-296ص�ص(�عد�التذك���بأ�داف�الت�و�ن����ا��زائر�،�و وتحليل�ا

                                              .   وا��اصة�ب��نامج�ت�و�ن�معل���المدرسة��ساسية����المعا�د�التكنولوجية�لل��بية�و���عامة�وأخرى�جزئية

  :                                                                                  توصلت�الدراسة�إ���النتائج�التالية�

  ،       غل��ا�نظري حيث�الدروس�ال���يتلقا�ا�المعلم�الطالب�أ�-ال��ك���شبھ�الك���ع���ا��انب���ادي���-

  ،                          إلا�أ��ا�أك���كثافة�-لا�تختلف�عن�برامج�المرحلة�الثانو�ة-قصور����المحتوى �-

  ،        يذعلم�كتلمدروس�تقدم�بطر�قة�تقليدية�و�عامل�ف��ا�الطالب�الم�-  

محتوى�الت�و�ن�نجده����برامج�ذات�نمط�موحد�للعرض�ع���ش�ل�قوائم�للدروس،�مطلوب�من��ستاذ�تقديم�ا��-

  .                                                                                                               دون�مجال�آخر�للاختيار

  ،                                                       تصار�دور��ستاذ�ع���ما�يم���عليھ�من�أع��اق�-

قصور�وضعف�الت�و�ن�العم���والتطبيقي�والذي�يتم�من�خلال�تر�صات�وخرجات�يقوم���ا�المعلمون�الطلاب�بمعية��-  

�للمدارس �المطبق�ن �و ، المدرس�ن �القصور ��ذا ���و�تج�� �خصوصا ��-: الضعف �جدا �قص��ة �لھ �المتخصصة �2المدة

�للأدوار�- .ش�ران �والمحا�اة �والتقليد �و�لقاء �ال�سيطة �الملاحظة �أساليب �ع�� �العملية��-.اقتصار�ا ��ساليب غياب

   .العشوائية����صياغة���داف�الت�و��ية�-.كتحليل�التفاعل�والتعليم�المصغر

  :)2004(دراسة�بن�ع���� - 3-2-2-2

)                                                                                                               291- 277ص�ص(دراسة�حالة�ا��زائر��–مقارنة�نقدية�لواقع�نظام�ت�و�ن�المعلم�ن�والبدائل�المحتملة�: وسومةالم

�الدراسة - �: إش�الية �المعلم ����ما�و�ملمح �المعروفة �المعاي���العلمية �مع �الت�و�ن؟مقارنة ���اية ��عد ا��زائري

  )                                                                                                                 277ص(ت�و�ن�المعلم�ن؟�

                     )     277ص. (تعليم�أبنائنا�وأجيال�المستقبلتف��ض�الدراسة�وجود�مواصفات�وملامح�من�يقوم�ب -

�ا��زائر� - ��� �المعلم�ن �ت�و�ن �نظام �لواقع �نقدية �إ���مقارنة ��–و��دف �الواقع ��� �يجري �مع��–كما �ذلك ور�ط

� �عالميا �الت�و�ن ���ذا �المتعلقة �المتاحة �الت�و��ية �) 277(�م�انيات �مواصفات �عن �صورة �من�وتقديم وملامح

�عد�أ�ادي��،��عد��- �عد�معر��(  03بالتطرق�لأ�عاد�الت�و�ن��و���و���، يقوم�بتعليم�أبنائنا�وأجيال�المستقبل

خصائص��- ثم���صائص�وقدرات�المعلم��عد�تخرجھ�من�مع�د�الت�و�ن.) ت�شيطي�-تر�وي،��عد�مسل�ي�-م��

):                                                                                     285- 284ص�ص( -1991/1992ة�الت�و�ن�أ�عاد�حسب�مدير��3والقدرات�حدد��ا�الوثائق�الرسمية����

 : ت�النتائجو�ان -

 وترى�بأنھ�متضمن�داخل���عاد�الثلاثة، ���يل�غياب�البعد�العلائقي��ش�ل�مستقل�عن��ذه�ا��صائص .

 )                                                                                                                          285ص(

 س�ت�ن�من�الت�و�ن�كما�حدد��ا�برامج�ت�و�ن�المعلم�ن��2إ���وصف�ملامح�المعلم�ا��زائري��عد��تلصخكما�

� �سنة ��سا���" و��) 1992(المعدة �التعلم �برامج �غايات �تحقيق �ع�� �ال��بوي،�( القدرة �العل��، اللغوي،

  :لامح�كما�ي��وتتوزع��ذه�الم) 286".(وفق�قيم�المجتمع�ا��زائري�واختياراتھ��ساسية�) الثقا��

  .التحكم����وظيفة�ال��بية�والتعلم�المناسبة�ل�ل�مرحلة�من�مراحل�التعليم�-

  .القدرة�ع���التجديد�و�بداع�لتحس�ن�ال��امج�المدرسية�وطرق�التدر�س�والت�شيط�-

�و�جتماعية�- �اللغو�ة �التعليمية �المواد ��� ��-.التحكم �وترجمة �وأساليبھ �التدر�س �طرق �من �حسب�التمكن المحتوى

  .متطلبات�الطفولة

  . القدرة�ع���ترجمة�الوقا�ع��جتماعية�وتحو�ل�ا�إ���م�ارات�وسلو�ات�عملية�-

  .تنمية�القدرة�ع���إعداد�بحث�تر�وي،�والقيام�ببحوث�ميدانية�ت��ي�ا��قل�ال��بوي �-
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  .القدرة�ع���مواصلة�الت�و�ن�الذا�ي�لتحس�ن�نوعية�التعليم�و�س�ام����الت�و�ن�-

  .المدرسية-القدرة�ع���التطبيق�الفع���والسليم�للنصوص�ال�شر�عية�-

القدرة�ع���المشاركة����تقو�م�المنا���والمسا�مة�التأليب�المدر����ور�ط�العلاقات�ب�ن�المدرسة�والمحيط��جتما����-

                                                 ).                                                                           286ص(

والواقع�أن�استعراض�ا��طوط�العر�ضة�لما�ا�سم�بھ�ميدان�ت�و�ن�المعلم�ن�:" ���خلاصة�الدراسة��علق�الباحث        

ألا�) 1980(���بلادنا�خلال�السنوات��خ��ة�يب�ن�أنھ�بالرغم�من�أن�المدرسة��ساسية�قد�شرع�����عميم�ا�منذ�سنة�

ل�ذه�المدرسة�والذي��ان�من�المتوقع�أن�يمدد����مدتھ�س�ت�ن�بدل�السنة�الواحدة�بال�سبة�' المعلم�النمط'أن�ت�و�ن�

لمعل���الطور��ول�والثا�ي�،�وثلاث�سنوات�بال�سبة�لمعل���الطور�الثالث�لم�يتم�الشروع�فيھ�فعليا�إلا�خلال�السنة�

للمدرسة��ساسية�انت���من�إعداده����أفر�ل�سنة�' المعلم�النمط'امج�ا��اص�برغم�أن�ال��ن) 1994- 1993(الدراسية�

أن�تخرج�المعلم�الوا���العارف�لأ�عاد�سلوكھ�التدر�����،�والمت���للتعامل�مع�:" كما�يؤكد�الباحث�ع���) 288)" (1991(

�الكلا  �المعارف �و��ذه �المن�� ���ذا �ت�و�نھ �لا�يتم �مناسب ��ش�ل �الم�نية �معارف�المستجدات �وكأ��ا �يتلقا�ا �ال�� سيكية

ستاتيكة�لا�تقبل�المناقشة،�فالتدر�س�اليوم�أصبح�بالدرجة��و���علاقة�إ�سانية�وتواصلية��ادفة،�تتضمن�مواقف�

                   )                                                                   289ص."  (معقدة�يحتاج�ف��ا�المعلم�إ���كث���من�الم�ارات

تتم����ثلاث�مراحل�مت�املة�وغ���قابلة�، ت�و�ن�المعلم�ن��و�عمليات�م��مجة�:أنماط�ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�-3-2-3

          :�ذه�المراحل�الثلاثة����(Indissociables)للتجزئة�

  الت�و�ن��و�� نمط: المرحلة��و��-formation initiale   يتم�، موجھ�للطلبة�المعلم�ن����طور�الت�و�ن��قامي

                                                    .�امل�الوقت���دف�تحض���م�لتحمل�مسؤوليات�التدر�س،�إ���جانب�ال��امج�المتخصصة�المقدمة

 الثانية� �المستمر: المرحلة �الت�و�ن ��عد��formation continuée  -نمط �الميدان ��� �الم��بص�ن �للمعلم�ن موجھ

��و�� �الت�و�ن �معلم��إ��ا��م �منصب ��� �للتث�يت �تحض���ــــــم ـــــدف ���ــ �بالمـــدارس، �عمل�ـــم �منصــب ��� و�عيي��م

                                                                             - Certificat d'aptitude professionnelle- cap) . م.ك.ش�-ش�ادة�الكفاءة�الم�نية�(وا��صول�ع���

  الثالثة� �الدائم: المرحلة �الت�و�ن ���دف�   formation continue -المستمر�-نمط �المن�سب�ن، �للمعلم�ن موجھ

�قافية،�ت�و�نالمعارف���اديمية�علمية�وث( الميدانية�والمعرفية��ش�ل�دائم،��و�تمحور�حول� تطو�ر�قدرا��م

�ال��بية �علوم �خلال �من ��قسامديداكتي�ي �ت�شيط �تقنيات �خلال �من �و�يداغو�� �الديداكتي�ي� ، والتحو�ل

                                                                                                                                                  ...)  واستعمال�التج���ات�ا��ديدة

تناولت�أنماط�الت�و�ن�السائدة�وال���ش�د��ا�، دراسات) 05(لتقييم�تجر�ة�ا��زائر�����ذا�المجال�اعتمدنا�خمسة�       

�ا �ا��زائرالمنظومة ��� �للمعلم�ن �، لت�و��ية �لل��وفسور �دراسات �ثلاث �تيليو�ن(م��ا �حيث�) حب�ب �و�ران �جامعة من

يمكننا�القول�أنھ�أستاذ�باحث�مختص����ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�اذ��عد�مرجعا�للكث���من�الدراسات�ال���تناولت�

�ا��انب �. �ذا �للأستاذة �وزو) طوطاوي (ودراسة �ت��ي �جامعة �ودر ، من �لنيل�) 2017،خالدي(اسة �مقدمة �دراسة و��

                                                                                                     :ش�ادة�دكتوراه����العلوم����علوم�ال��بية

 الت�و�ن��و������ا��زائر: 

 347ص�ص�(���للمعلم�ن�مقار�ة�نقدية�ومعطيات�ميدانية�حول�الت�و�ن��و ) 1998(دراسة���ب�ب�تيليو�ن� -

380                                                                                                             :( 

�ع���أن         �الباحث �تاكيد �خلال �الدراسة�من �إش�الية �تصادف�ا: " تتمحور �ال�� �المشا�ل �ي��م���ل �ال��بو�ة المنظومة

�ورا��ا �بأنھ �ال��بو�ة... المعلم �والمعارف �والممارسات �المعاملات �الكث���من �بج�ل �ا��ام�م �يتم �خلال�) 347ص." (كما من

  :تأكيده�ع���أن�المختص�ن����بلادنا�يجمعون�ع��

  .أن�المعلمون�لا�يقومون،�بل�يحاسبون �-
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  .المعلمون�لا�يحسنون�اختيار��سئلة�ولا�يفق�ون�����حصاء�ش�ئا�-.ةالمعلمون�لا�يقومون�بالمراقبة�بل�بالرقاب�-

.                                                                                                                     ا��...المعلمون�عشوائيون����عمل�م�ولا�يراعون��سس�البيداغوجية�والنفسية�-

:                                                                                                 توصلت�الدراسة�ا��قد�و ،�زائر�ال�دف�من�الدراسة�رسم�صورة�وا��ة�عن�أوضاع�المعلم�ن����ا��         

- � �الباحث �يؤكد �المعلم ���ا �يوصف �ال�� �الصورة �الم�ام�:"... حول ���ذه �للقيام �جيدا �ي�� �ولم �جيدا �يت�ون �لم لأنھ

                     )                                       348ص." (الصعبة،�بل�لا�يزال�ت�و�نھ�لا�يفي�بأد�ى�الشروط�ال��بو�ة

  :                     و�ن��و������ل�الدراسة�عدة�ملاحظات�حول�الت�و�ن�بالمعا�د�التكنولوجية�لل��بيةفيما�يخص�الت��        

-�� �ف�و �للت�و�ن �السا�� �ا���م �حيث �/س36من �م��ا �يقتطع ��4أسبوعيا، �للتطبيق/ساعات )                      350ص.(أسبوعيا

ما�يقتل�روح�المبادرة�والمبادأة�: "�ستاذ�إلا�إعادة�تلقي��ا�للم��بص�نبرامج�الت�و�ن�تأ�ي�مسطرة�من�الوصاية�وما�ع����-

إن�تحديد���داف�و�تفاق�عل��ا�ب�ن�المنفذ�والواضع�لل��نامج�كأول�:"و�ذا�انطلاقا�من�قولھ". و�بداع�لدى��ستاذ

  )                                           351ص."(و����سليمخطوة،�و��ن�المنفذ�والمتعلم�كخطوة�ثالثة،�ذات�أ�مية�حيو�ة�من�أجل�نجاح�تر�وي�وت�

." بخصوص���داف�ف���غ���محددة�بدقة�وغ���عملية�ولا�إجرائية�ولم�تتو���ف��ا�مح�ات��تقان�والتحسن          

�ا��ا�أن��ساعدنا�ع���ما���المي�ان��مات�ال������إم: حيث��علق�ع�����داف�الموضوعة�للت�و�ن��و���م�سائلا�عن�

�تتحقق؟� �لم �أم �الغايات ��ذه �تحققت �إذا �للتمي���فيما �كأساس �تتخذ�ا �المعاي���ال�� �ما�� �الغايات؟ ��ذه تحقيق

  )                                                                                                                    352ص(

) ماذا��ع���أساسيات�م�نة�التعليم؟�والتكيف�مع�الظروف�المحيطة���ا؟(عن�سؤال�حول�أحد���دافو���إجابتھ��-

)� �ال��نامج�–)352ص �تنفيذ �طر�قة �تحليل ��عد �والواقع��-و�ذا �الرسمية �النصوص �ب�ن �تناقض �وجود �إ�� خلص

�ال��نامج �لتنفيذ �المق��حة �البيداغوجية �الطرق �حيث �من �خصوصا �ص. (الميدا�ي، )                                                                            353 -352ص

                   )        354ص.(م1985و�رى�أن�نفس�النتائج�والملاحظات�ال���توصلت�ال��ا��ذه�الدراسة�تنطبق�ع���إصلاحات��-

و�خصوص�التقو�م����،�)355. (��ا�مسايرة�التغ��اتم�محاولالم��عمر�طو�لا�رغ�1992يؤكد�الباحث�أن�إصلاحات�       

�المعتمدة����الثانو�ات ��ساليب ��عتمد�نفس �ع���أ��ا �تؤكد �فإن�الدراسة �ع���ضرورة�) 355. (معا�د�الت�و�ن و�ؤكد

  )                                 356(ن�تنمية�القدرة�ع���النقد�،وت�و�ن��ستقلالية�الفكر�ة�لدى�المعلم�

 التجر�ة�ا��زائر�ة�منظومة�ت�و�ن�المعلم�ن����العالم�العر�ي�من�خلال: 

 2002(دراسة�لتيليو�ن�                                                                                                          (                 

�الت�و�ن       ��� �ا��زائر�ة �للتجر�ة �تقييم �تقديم �حول �وفرضي��ا �الدراسة ��ذه �إش�الية .                                                              تتمحور

�ا��زائر�ة����ميدان�ت�و�ن�المعلم�ن�من:" إ��ت�دف� قدو  خلال�إبراز�ا��صائص�والكشف�عن��عض��تقو�م�التجر�ة

  )                                                                                         215ص."(التناقضات�ال���عرف��ا

                                       :                                                                نتائج�الدراسة�جاءت�كما�ي��وجاءت� 

  )                                       217ص. (سنوات��و����عد��ستقلال�10يلاحظ�الباحث�عدم���تمام�بالت�و�ن��و���خلال� -

�- ن��عد�ا��دمة�بمستو�اتھ�المتواصل�والمستمرالت�و��–وجود�تمايز�وا���ب�ن�بالت�و�ن��و���والت�و�ن��عد�ا��دمة� -

  )                             218ص." (لم�تظ�ر�أي�سياسة�موحدة�للت�و�ن����ا��زائر:" 1975لم�يظ�ر�إلا����

سة�فتخلص�الدرا�-���معا�د�خاصة�بت�و�ن�المعلم�ن�–) ITE -ت.ت.م�-بخصوص�تجر�ة�المعا�د�التكنولوجية�لل��بية -

�مازالت�سائدة�منذ�ظ�ور�ا����سنة� ، و���السنة�ال���أجر�ت�ف��ا�الدراسة��1998وا���غاية�سنة��1970ا���أ��ا

المعلم�"و�ان�ال�دف�ت�و�ن�) 1993/1994(حيث��ان�الت�و�ن�سنة�واحدة�ثم�مدد�إ���س�ت�ن����الموسم�الت�و����

�1980ال���انطلقت����" م�النمط�للمدرسة��ساسية�المعل" �ان��دف��صلاح��و�ت�و�ن��1991ثم����" �ش��ا�ي

�بقولھ �تحولات �من �ش�دتھ �ما �ب�ل �الف��ة ��ذه �ع�� �الباحث �مدى�:" و�علق �ع�� �المأسوي �الوضع ��ذا �امتد لقد

                                                                 )                              220." (ال�سعي�يات�مع�توا���محاولات�مج�ضة�لإعادة�التوازن�للمنظومة�ال��بو�ة�والت�و��ية
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،�ف��ا�ا�الدراسة�خطا�متم��ا����ت�و�ن�المعلم�ن�من�خلال��علان�1998أما�بخصوص�تجر�ة�المجلس��و���لل��بية� -

�المعلم�ن �لت�و�ن �مشروع�ن �و�و�المشر :عن �ا��دمة �أثناء �للت�و�ن �واحدة�ا���از�الدائم �سنة ��عد �توقف �الذي وع

، وا���ــاز�المؤقــــت�للت�و�ن�أثناء�ا��دمة�يتم�بالمراسلة. سنوات�3ونصف�عن�انطلاقھ�بالرغم�من�أن�مدتھ��انت�

�ولو�ة�تتوجھ�إ���الرفع�من�الرصيد�المعر���للمعلم�ن�الذين�وظفوا����( وحول��ذين�ا���از�ن�تؤكد�الدراسة�أن

حيث�ترى�أن�لا����ء�جدي�رغم�ا��لول�) ست�نائية�للوصول���م�إ���مستوى�البا�الور�اع�د�سابق�ن�يجة�ظروف�ا

� �الم :جديدةالمقدمة �سلك �والت�و�ن�مع �وزارة�التعليم �قبل �كقناة�توصيل�تم�ت�ن��ا�من �بداية�فالمراسلة مرن�ن�منذ

معت����ل�ما�سبق�، ف���صيغ�متداولة) أسابيع�سنو�ا�4(أما�صيغ�التجمعات��سبوعية�خلال�العطل�،�لال�ستق

  )                                                                                                       233و221ص�ص". (مأساة�الت�و�ن�ال��بوي "

ثم�ي�تقل�الباحث�إ���إلقاء�نظرة�سر�عة�عن�الت�و�ن��و���الذي�يتم����المعا�د�ابتداء�من�الموسم�الت�و����               

لم�يتم��تفاق�ع���ملمح�التخرج�:" و�ؤكد�ع���الرغم�من�تحول�وصاية�الت�و�ن�إ���وزارة�التعليم�العا��) 1999/2000(

�03و�رامج�الت�و�ن���ادي���مازالت�موضع�أخذ�ورد������ان��ساتذة�رغم�مرور��و��داف��جرائية�ل�ذا�الت�و�ن،

الت�و�ن�التطبيقي�لازالت�لم�تصدر��شأنھ�النصوص�التنظيمية�ال���تحكم�العمل�ب�ن�" كما�أن�." سنوات�عن�التنفيذ

�وضر  �بجداول�ا ��قتناع �ح�� �يتم �لم �ال�� �الميدا�ي �الت�و�ن �برامج �عن �نا�يك �الممارس�ن�الوزارات �أوساط ��� ور��ا

ما�:"و�نا�يطرح��ذا�ال�ساؤل ."ندرة��أو�غياب��طارات�المتخصصة�والمؤ�لة�للإشراف�ع���الت�و�ن" إ���جانب�." للت�و�ن

                                                                             )                                       227ص."(جدوى�التغي���إذا�كنا�لازلنا��عمل�بإطارات�وعقلية�المعا�د�التكنولوجية�لل��بية

 لية�ت�و�ن�المعلم�ن�أثناء�ا��دمةدراسة�استطلاعية�حول�فعا، الت�و�ن�أثناء�ا��دمة����ا��زائر: 

 2003(دراسة�لتيليو�ن�(: 

�اطار       ��� �الت�و�ن �نظام �تحليل �حول �الدراسة �إش�الية �أثناء�: تتمحور �للت�و�ن �المؤقت �وا���از ا���از�الدائم

�المعلم�ن)  77ص.(ا��دمة �ت�و�ن �واقع �حول ��ساؤلات �لل: بطرح �رئ���� �مخطط ��ناك �مخطط��ل ��ناك ت�و�ن؟�ل

الغرض�من�الدراسة�توف���: " ال�دف�من�الدراسة�حسب�الباحث انو�. ؟للت�و�ن�ظيم�عقلا�يللتواصل؟��ل��ناك�تن

معن����نقاط�القوة�والضعف����ال��امج�ا��الية�لت�و�ن�المعلم�ن�من�وج�ة��عض�المعطيات�الميدانية�ال����س�ل�الت

�المت�و  �أنفسنظر �)77ص." (�من�ن �و�انت �العمليات�، �حوصلة �استعراض ��عد �الدراسة �ال��ا �توصلت �ال�� النتائج

  :                                                          كما�ي��) 2002/2003(و) 2001/2002(و) 2000/2001(مواسم�ت�و��ية�) 3(الت�و��ية����ثلات

�التناقض�"  - ��ذا �مصدره �الذي �ا��زائر��و��حباط ��� � �الم�ون�ن �ت�و�ن �موضوع ��� �الباحث �بھ �يصطدم �ما إن

الصر�ح�لدى�رسم���ال��بية����ا��زائر،�ف�م�من�ج�ة�واعون��ل�الو���بأسباب��خفاق�ولك��م�من�ج�ة�أخرى�

� �قمة �ال���تصدر�عن �الدور�ة �و�نفس ��جراءات �وغياب�يكررون�نفس �كغياب�الغاية، �اليوم �ال��بوي�ح�� ال�رم

إن��ذا�الوضع�... الرؤ�ة��س��اتيجية،�وغياب��ل��ام����التنفيذ�وغياب�التقو�م�المناسب�وغياب�التوثيق�وغياب

�ف��ا� ��� �الت�و�ن �أصبح �والش�لية، �العب�ية �من �حالة �إ�� �منظومتنا ��� �ال��بوي ��صلاح �مصط�� �أوصل الغر�ب

  )                                                             84ص."(ع���ل�اطقوسا�لا�م

ت�يلاحظ�الباحث�أن�الشروع����تنفيذ�الت�و�ن�المشار�إليھ�قد�تم�دون��خذ��ع�ن��عتبار��ختلاف����المستو�ا        

       )         87ص. (�ق��ح�الباحث�مؤشرات�يرا�ا�مناسبة�لتقو�م�منظومتنا�الت�و��ية،�و )79ص." (ب�ن�المعلم�ن

جزئية��-.المحتو�ات�ا��اصة�بالمحتو�ات�الت�و��يةقلة��-.ال��نامج��س������ضبابية�مطبقة�من�حيث���داف      -

                                                                                                    ) 89ص. (قلة�ال���يع�-.تلبية�حاجات�المعلم�ن

 الت�و�ن�المستمر�قبل��صلاحات: 

 2008طوطاوي�(  دراسة (: 
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 � �الف��ة�الممتدة����دراسة�قامت���ا حول�الت�و�ن�بنوعيھ�القاعدي�وأثناء�ا��دمة،�لمدر����التعليم��سا������

.                                                                                              أي�لمدة�س�ت�ن،�وقبل�تطبيق��صلاحات�ا��ديدة) 2003/2004(ا���)  2001/2002( من

  ) 09ص.( مف�شاع���مستوى�ولاية�ا��زائر�العاصمة�33و، معلما�372 -: عينة�الدراسة�ت�ونت�من -

 : نتائج�الدراسة� -

  :                              بخصوص�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة�فإن�البحث�شمل*

. 2001/2002و�1999/2000عمليات�تمت����الف��ة�من�����4ل�الدراسة�قل��ا�بمتوسط�: عدد�العمليات�الت�و��ية�-

  )  13ص(

  )13ص. (���ل�الدراسة�سيادة��يام�الدراسية�أو�الندوات: ش�ل�تنظيم�ا* 

�ال��بو�ة - �اللقاءات �حول �المدرس�ن �بضرور��:أراء �العينة �من �كب��ة ��سبة �اع��اف �سبقورغم �كما �قليلة �إلا�أ��ا .( ا،

                                    )                                                                               13ص

 - : ����ذا�الصدد�تر�ط�الدراسة�عدد�الز�ارات��عدد�المف�ش�ن�الم�لف�ن�بذلك�حيث�تذكر�وجود: ز�ارات�التفت�ش�عدد-  

والذي�تراه�الدراسة�عدد�. معلم����اللغة�الفر�سية��160مف�ش�ل�ل��1 –. معلم����اللغة�العر�ية��201مف�ش�ل�ل��1

  )                                                                 15ص.(قليل�ما�يؤثر�ع���عددا�لز�ارات�ال���يقوم���ا�المف�ش�ل�ل�معلم

 حول�برنامج�الت�و�ن�المستمر�للمعلم�ن����ا��زائر�وعلاقتھ�بمعاي���ا��ودة�الشاملة) 2017خالدي(دراسة�             .  

تمحورت�إش�الي��ا�حول�كيفية�تطور��ذا�النوع�من�الت�و�ن،�و�الضبط�ما��علق�بال��نامج�الت�و����و�مضامينھ�          

                          )                                                                         08ص.(وعلاقاتھ�با��ودة����مجال�ت�و�ن�المعلم�ن

�دفت��ده�الدراسة�إ���التعرف�ع���ت�و�ن�المعلم�ن�با��زائر،خاصة�الت�و�ن�المستمر�وعلاقتھ�با��ودة����المجال��     

�تقنية�) 06ص(،الت�و��� �ع�� �بالاعتماد �الت�و��ية �ال��امج �تحليل �ا��زائر، �المستمر��� �الت�و�ن �تطور �ت�بع �خلال من

ت�و�ن�المعلم�ن��يل�ن�إ���الزوال�و�رامج�(والوثائق�الداعمة�لھ�) 2015-2005(برنامج�الت�و�ن�المستمر، تحليل�المحتوى 

�ا��زائر ��� �ال��بو�ة ��صلاحات �لدعم �المتحدة ��مم �ك��نام�� �المرافقة �ودعم�PARE الدعم �لمرافقة ��ور�ي و�تحاد

)                                                                                     138-123ص�ص)(2004-1998(و�رنامج�الت�و�ن�المستمر�السابق) �MEDAصلاحات�ال��بو�ة����ا��زائر

  :                                                                                                            توصلت��ذه�الدراسة�إ���النتائج�التالية         

                   .                         وجود�تطور�مضطرد�و�م��وظ������تمام�بالت�و�ن�المستمر�للمعلم�ن����ا��زائر -

��ادي���للمعلم�ن�الذين�ل�س�ل�م��–غايات�ال��نامج�الت�و����ومضامينھ�و�محتواه،����رفع�المستوى�العل��� -

�المط �العل�� �جامعية(لوبالمؤ�ل �ش�ادة �ل�م �ل�س �أو �البا�الور�ا �الموسم�)دون �من �بداية �انطلق والذي

�الت�و���) 2006 -2005(الت�و��� �الموسم �غاية �تت�ون�) 2015 -2014(إ�� �دفعة ��ل �دفعات، �ش�ل �ع�� و�تم

� �أ�اديمية3لمدة �صبغة �أعطاه �ا��امعية،مما �للش�ادة �مطابقة ��ش�ادة �لتتوج �ترك���الت�و�ن�. سنوات أي

)                                                                                                         232-196ص�ص.(��ادي���للمعلم،�رغم�وجود�نماذج�ت�و��ية�أخرى �–لمستمر�ع���ا��انب�العل��ا

بقدر�، ��لا�تتوجھ�لتنمية�ا��انب�البيداغو��،�والممارسة�التعليمية�للمعلم���خلاصة�الدراسة�تب�ن�أن��ذه�المنا�     

�الم�� �أدائھ �تنمية ��� �لا��سا�م �قد �بمعلومات �تزو�ده �إ�� ��س�� �الت�و�ن�، ما �جودة �لمقتضيات �لا��ستجيب �أ��ا كما

                                                                                                                                                                                 )                                                 238ص.(الموجھ�للممارس�ن�ال��بو��ن

 ا��زائر� ��� �المعلم�ن �لت�و�ن �المستقبلية �ت: �فاق �ال�� �للدراسة �التطرق �الموضوعقبل ��ذا أن��إ���ش���، ناولت

�اخر �عمل �أي �عن �يختلف �عملھ �ميدان ��� �المعلم �بھ �يقوم �الذي �صغار�،العمل �أفراد �مع �يتعامل �انھ ذلك

ول�ذا�تبدو�خصوصية�العمل�الذي�.سيصبحون�كبار����المستقبل�و�م�من�س�ون�بأيد��م�مص���المجتمع�ومن�فيھ

                               :                                                                التعلم�والتعليم�يقوم�بھ�المعلم�وال���تتج���خاصة����عملي��
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�التعلم      �بال�سبة�Opération d’apprentissage) ( :فعملية �و�امة �وآليا��ا، �س��ور��ا �حيث �من �معقدة، �عت���عملية

�وتطوره �لإستمرار�تھ �لضرور��ا �اك. للفرد �ف�و �مواقف�) (Acquisition �ساب �حر�ات، �مع�ن �تصرف �أو لسلوك

و�تم��ذا��ك�ساب����وضعية�محددة،�ومن�خلال�تفاعل�ماب�ن�الفرد�المتعلم�والموضوع�ا��اص�)     معارف،م�ارات(

� �يؤكد �حيث �ما):" 21،ص1994وأخرون،�الفرا�ي،(بالتعلم، �إثارة �عن �ناتج �السلوك ��غي����� �التغي������و�". التعلم ذا

  . حيث�قد�ي�ون�ن�يجة�لأثر�من��ات��سيطة�وقد�ي�ون�ن�يجة�لمواقف�معقدة) "(Guilford السلوك��عرفھ

بإعطاء�أو�تلق�ن�أو�نقل�) المعلم(وكما��عرف�جميعا�ف���قيام���ص�)  (Opération d‘enseignerوأما�عملية�التعليم

�آخر� �فرد �إ�� �ما �بمادة �تتعلق �ف)المتعلم(معلومات �حسب، ����" �و� (Legendre 1988 )التعليم �ما ���ص تدخل

آو��شاطات��علم�فرد�آخر�خاضع�لإجراءات��ذا�التدخل�،�وقابل�بالن�يجة�لان���ي�ل��شاطاتھ�التعلمية�وتنظم�بكيفية�

   .علما�أن��ناك�ترابط�ب�ن�عملي���التعلم�والتعليم) 102،ص1994وأخرون،�الفرا�ي،."(بأخرى 

��ذا ��ضمن �تيليو�ن �دراسة �ع�� ��عتمد �) 1998(�طار �و�فاق�" الموسومة �ا��زائر ��� �المعلم�ن �ت�و�ن إش�الية

  ."                                                                              المستقبلية

 410-397ص�ص" (فاق�المستقبليةإش�الية�ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�و� :"حول ) ،1998،تيليو�ن(دراسة� :(���

  :                                                                                                      �ذه�الدراسة�يؤكد�الباحث�ع��

.                                                                                               �و���والت�و�ن��عد�ا��دمةإش�الية�الدراسة�تتمحور�حول�أنواع�الت�و�ن�ال����س��دف�المعلم����ا��زائر�الت�و�ن�       

  :                                                                                 كما�تف��ض�وجود�عدة�أنماط�من�الت�و�ن

    .                                                                                            ت�و�ن�ي�ون�فيھ�المت�ون�سلبيا�-     

  .                                                                                               ت�و�ن�ي�ون�فيھ�فاعلا�ومتفاعلا�-

       )                                         402ص.(ت�و�ن�يركز�ع���ا��انب�المعر���وتزو�د�المت�ون�بآليات��ساعده����عملھ�الت�و����-

�الت�و�ن            �من �ال�دف �من �تنطلق �الدراسة �موضوع �والمت���:" أ�مية �سلوكھ، �لأ�عاد �العارف �الوا�� �المعلم تخر�ج

                           )                                                                                   402ص."(للتعامل�مع�الصعو�ات�والمستجدات�الم�نية��ش�ل�مناسب

  :إ���جاءت،�ن����ا��زائر�عد�استعراض�واقع�الت�و �الدراسةتوصلت�

وتتمثل��ذه�النمطية�من�خلال�قيام�الباحث�باستعراض�، ا�ت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائرالنمطية�ال���يتم����� -

  :                                                                                                                          صور�ل�ذا�الت�و�ن

- � ��و�� �أو��فالأمر " الت�و�ن �النظر�ة �المعارف �وال��ك���ع�� �الزمنية، �بالمدة �يتعلق �ما �عدا �ما �كث��ا لا�يختلف

���� �فال��امج �الثانو�ة، �الدراسة��� �عن �كث��ا �لا�يختلف �المعلم �ت�و�ن �مع�د �إ�� �أن��نتماء ��اديمية،�ح��

                                                                                    )                           398ص." (نفس�ا،�والمؤطرون��م�من�أساتذة�الثانو�ات

أصبح�لا��ع������أفضل�ا��الات�سوى�تجمعات�لمعلم�ن،�تلقى�ف��ا�دروس�توضيحية�من�" الت�و�ن�المستمر -

                                                                                                                             )                398ص." (قبل�أحد�المعلم�ن�ت�بع�بما��س���مناقشة

                                                                              )398ص. (الندوة�ال��بو�ة����الش�ل��ك���شيوعا�كتقنية�ت�و��ية�ميدانية -

�الدراسة      �ا��:خلاصة �الدراسة �منھ�:"خلصت �جعل �مر�السن�ن �الت��ر�مع �من �نوع �المعلم�ن �ت�و�ن �ميدان اك�ساب

." ديل�أو��صلاحميدانا�لطقوس�وممارسات�سطحية�اخ��الية،�أقل�ما�يقال�ع��ا��و�أ��ا�لا�ت��ك�مجالا�للتحسنأو�التع

  )                                                                                                                      397ص�(

                            :                                                                                   إ��تدعو�الدراسة�  

�برنامج� - �والنظر�إ�� �المعلم�ن �لت�و�ن �بلادنا ��� �النفس �علم �يقدم�ا �أن �يمكن �ل��دمات�ال�� ��لتفات ضرورة

مساقات�أو�برامج�علم�:" حيث�ترى�أن) 401ص.(علم�النفس����الت�و�ن�بمنظور�وظيفي�ول�س�أ�ادي���بحث

ستاذ�يجب�أن�لا���تم�با��شو�بالمعارف�النظر�ة�المتضار�ة�حول�النمو�النف���،�النفس�بال�سبة�للمعلم�أو�� 
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بل�اك�ساب��ذا�المر�ي�القدرة�ع���التعرف�... وعملية�التعلم�والذ�اء�والذاكرة�وغ���ا�من�المواد�الكلاسيكية

قد��عا�ش�أش�ال�الميدا�ي�ع���مختلف�أش�ال�السلوك،�والتعامل�الميدا�ي�مع�مختلف�المواقف�ال��بو�ة�ال���

                                                ) 402ص." (مختلفة�م��ا����المستقبل

��طارات�:" وإ�� - �لت�و�ن �مت�امل �برنامج �بناء ��� �المعلم�ن �لت�و�ن �الك��ى �النظر�ات �جميع �من �ستفادة

  ) 405ص."(ال��بو�ة

                                                                                                            :خاتمة

��ذا���� �لاستعراضنا �الزو ، تتو�جا �من �زاو�ا �عدة �تناولت �الدراسات ��ذه �أن �الم���ل �الت�و��ية�ايا �للعملية �ونة

ت�ع���عديد�جوانب�القصور�����ذه�ووقف) ممارساتھ�ميدانيا�وآفاقھ�مستقبليا، ا��اجات�الت�و��ية،�أ�داف�الت�و�ن(

  كما�وقفت�ع���عدة�. العملية،�وال���أثرت�ع���ناتج��ذه�العملية�وع���س��ورة�المنظومة�ال��بو�ة�ك�ل

  : مثل، ا��زائر��ن إيجابية�عرف�ا�ت�و�ن�المعلم�ن جوانب

.                                                                                                                      وجود�تطور�مضطرد�و�م��وظ������تمام�بت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر�-

��ادي���للمعلم�ن�الذين�ل�س�ل�م��- تمحور�غايات�ال��نامج�الت�و����ومضامينھ�ومحتواه�حول�رفع�المستوى�العل���-

.                                                                                                                        لتتوج��ش�ادة�مطابقة�للش�ادة�ا��امعية) دون�البا�الور�ا�أو�ل�س�ل�م�ش�ادة�جامعية(المؤ�ل�العل���المطلوب

�الت�و��يةو  �ال��امج ��ذه ��� �القصور �جوانب �أدائھ�، أما �تنمية ��� �لا��سا�م �قد �بمعلومات �المت�ون �تزو�د �إ�� فتوج�ا

       .                                                                                   مع�اغفال�تنمية�ا��انب�البيداغو��،�والممارسة�التعليمية�للمعلم، الم��

�العلمية        �والبحوث �الدراسات ��ذه �اليھ �توصلت �ما �خلال ����ل�-و�من ��ذا، �مقالنا ��� �تناول��ا �ال�� :                                                                                                                       ��اديمية

، ��ع���أساس�ا�ال��نامج�الت�و����غ���معمول���ا�واقعيا�و�صفة�من��ية�وعلميةأن�ا��اجات�ال���من�المفروض�أن�يب�

�التنظ�� �مستوى �ع�� �موجودة ��� �تأكيد، بل � �الت�و��ية�) 8،ص2006كروجة،(رغم �ا��اجات �علاقة �عن �دراستھ ��

�بالت�و�ن �الت، للمعلم�ن �ا��اجات �تحديد �ع�� �وفقا �المستمر �للت�و�ن �يؤسس �وزاري �م�شورا �وجود �و��ية�ع��

غ���أن�الباحث�، "ا��لية�الولائية�للت�و�ن" ال���تقوم���ا�"المسوحات�الميدانية" وال���تم�تحديد�ا�عن�طر�ق، للمت�ون�ن

اغلب�الموضوعات�وإن��ان��عض�ا��ستجيب�" مع�تأكيده�ع���أن�." �ذه�ا��لية�غ���موجودة�واقعيا:" نفسھ�يلاحظ�أن

با��انب�النظري،�إلا�أن�معظم�المعلم�ن��شددون�ع���ضرورة�تجاوز�النظري����اجيات�المعلم�ن�وخاصة�ما��علق�م��ا

ال���قامت�بحصرت�وترت�ب��ذه�ا��اجات�) ،2008طوطاوي،(و�و�نفس�ماذ�بت�اليھ�."  العم���- ��ادي���إ���الميدا�ي

  ) �دول أنظر�ا�(من���م�إ���أد�ى�حسب�طلب�المعلم�ن�من�المف�ش�ن�خلال�الز�ارات�ال���يقومون���ا

  يرتب�ا��اجات�التكو��ية�للمعلم�ن�المع���ع��ا�خلال�ز�ارات��يئة�التفت�ش�)01( جدول 

    % ا��اجات�الت�و��ية

  75،8 محتوى�الدروس���-

 78،7 طرق�التدر�س��-

 72،7 تحض���المدكرات���-

 72،7 تحض���المدكرات���-

  57،6 الصعو�ات�ال����ع��ض�التلاميذ��-

 39،4 ال��امج��-

 36،4 توز�ع�س���الدروس���-

 33،3 التوثيق���-
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  )،20ص،2008،طوطاوي (                                                                                                                        

عموما�و����ذا�المجال�يجب�التأكيد�ع���أ�مية�ا��اجات�الت�و��ية�وحصر�ا�اذا�ما�أر�د�لل��نامج�الت�و����النجاح�    

بأن��ستجابة�ب�ل�موضوعية���اجات�) Boisssinot( وال���يرى�المختصون����ميدان�الت�و�ن، وتفاعل�المت�ون�ن�معھ

�ش�ل�����لي��ا�مجموعة�من�الكفاءات�يجب�ع���المعلم�أن���ذه�المحاور .محاور �03المعلم�ن،�يجب�أن�يتمحور�حول 

                                 محور�ممارسة�المسؤولية����النظام�ال��بوي،����������������������������������������������������������-: "ي�ون�متحكما�ف��ا

                                                                             محور�ممارسة�المسؤولية����القسم،���������������������–

  )                                                          44-43،�ص�2008فرجا�ي،." (محور�ممارسة�مسؤوليتھ����المؤسسة�– 

فقد�خلصت�الدراسات�ال���تناول��ا�ا���أ��ا�، الت�و�ن�أما�أ�داف�الت�و�ن�النظر�ة�وعلاقا��ا�بالممارسات�الميدانية�ل�ذا�

�و�جرائية �العامة �بنوع��ا �الفوقية �والرؤ�ا �التنظ�� �ع�� �و�عتمد �بالعمومية �ت�سم و�ن��2004بلقيدوم،( .أ�داف

لأ��ا��سمح�بتقو�م��ذا�، �نتجدر��شارة�ا���أ�مية�وجود�أ�داف�محددة�و�وا��ة�ينطلق�م��ا�الت�و ) 2004ع����،

�، الت�و�ن �اق��ح ��ذه���مية �من ���داف) ,D’hainaut L(وانطلاقا �لاشتقاق �أو�السياق�-: "مقاي�س س�ولة�، المجال

�لل�دف، المنال �و�ثر�الوجدا�ي �ال�دف �) ،163،ص1989الدر�ج،." (قيمة �وأن �أن�) 2004بلقيدوم،( خاصة �ا�� توصل

. سواء���داف�ذات�الطا�ع�النظري�أو�ذات�الطا�ع��جرا�ي����عيوب�الت�و�ن����ا��زائرأ�داف�الت�و�ن����ا��زائر�

أن�كث��ا�من���داف�يتم�إ�مال�ا،�و�و�يؤثر�ع���): "... 23،ص2008بلعن��،�و�وكرطوطة،(����ذا�الصدد�تؤكد��ل�من�

                                                                                                              ."           نوعية��ذا�الت�و�ن�و�التا���يؤثر�ع���المردودية����المدارس

نذكر�����ذا�المجال�أن�المختص�ن�وضعوا�معاي���يمكن�استعمال�ا�لتقو�م���داف�الت�و��ية�نذكر�ا�تتمثل����عدة���

                                                           :                                  معاي��

  �ل��ع�����داف�عن�الفلسفة�ال��بو�ة�أو�النظر�ة�ال��بو�ة�؟���������������������������������������������������:المعيار��ول  -  

��ع�:المعيار�الثا�ي�- �أ��ا ��ل �متوازن،أي ��ش�ل �ا��قيقية �مصادر�ا �من �اشتقت �والمجتمع��ل �المت�ون �حاجات ��عن

     وثقافتھ�واتجا�ات�العصر؟������������������������������������������������������������������������������������������������������

مجالات�وا��صوصية�بال�سبة�لل) �����داف�ال��بو�ة�العامة(�ل�تدرجت����المستوى�ب�ن�العمومية�:المعيار�الثالث�-

      الدراسية�والمراحل�والصفوف،�بحيث��ان�مستوا�ا��خ���مستوى�سلوكيا�؟������������������������������������������������������������

�:المعيار�الرا�ع�- �المت�ون �ل��صية �المختلفة �ا��وانب �راعت �(�ل ��–معرفية �؟����������������������) م�نية�–وجدانية �متوازن �ش�ل

)  238،ص1988آيت�مو��،�وآخرون،. (�ل�روعيت����صياغ��ا�الشروط�الواجبة��الوضوح�والتحديد:المعيار�ا��امس -

�أو�� �بأنماطھ �ميدانيا �المعلم�ن �ت�و�ن �ممارسات �أن �ح�ن �ا��دمة، �� �تناولتھ�، مستمر�وأثناء �ال�� �الدراسات فتؤكد

) المعا�د�التكنولوجية�لل��بية(منذ�تجر�ة�) ،2017،لديوخا�2003وطوطاوي،�2003و�2002تيليو�ن،�– 2002بوعلاق،(

� �مستوا�م( ومرورا �وتحس�ن �المعلم�ن �ت�و�ن �) بمعا�د �إ�� �ا��دمة(وصولا �أثناء �الت�و�ن ورغم�، و���ل) معا�د

�مازال�حب�س�النظرة�الماضية�والسابقة�الم�سمة�بالارتجال،. �صلاحات�و�عديل�أو��غي���محتو�ات�ال��نامج�و�سميا��ا

�النظري  �النو���-وغلبة �ع�� �النظرة��-الك�� �قصور �جانب �إ�� �للمدرس�ن �الصفية �الممارسة �بواقع �و��تمام الكيفي،

�الثانوي  �التعليم �كمرحلة �مع�ا �والتعامل �ال��امج �ا��زائري . ل�ذه �المعلم �يتلقاه �الذي �الت�و��� �ال��نامج �ل�ا�، فمحتوى

� �عموم�ا ��� �و�� �القسم، ��� �المدرس �يدرس�ا �ما�مواد �و�ذا �الثانو�ة، �المرحلة �تلاميذ �يدرسھ �الذي �ال��نامج �شبھ

 30،3 النتائج�المدرسية�للتلاميذ���-

 27،3 المشار�ع�المستقبلية�ال��بو�ة���-

  21،2  س���الفرق�ال��بو�ة���-

  9،1  �متحانات�الم�نية��-
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���دراستھ�عن�الت�و�ن�قبل��صلاحات�) ،291،�ص2001بوعلاق،(���دراستھ،�كما�أن�) ،2002تيليو�ن،�(استخلصھ�

�أن) 2004 -2003(�خ��ة �ا�� �عن: "توصل ��عيدا �مازال ���داف �بيداغوجيا �مجال ��� �والتطبيقي �النظري �الت�و�ن

�إ��� ��نتقال �و�التا�� �سليمة، �إجرائية �بطر�قة �أ�داف�م �لتحديد �ا��زائر��ن �المدرس�ن �لفئات ��سمح �الذي المستوى

مقار�ة�التدر�س�بالكفاءات،�حيث�لا�يمكن�ا��ديث�عن�الكفاءات�دون��شارة�إ���بيداغوجيا���داف،�لأن�الكفاءات�

  ."  �ا�لدى�التلميذ�����اية�المطاف����أ�داف��س���ال��امج�إ���تحقيق

ين��ون�إ���اعتبار��ؤلاء�المت�ون�ن�زملاء�م�نة�) ,p38 Meirieu,2003(����ذا�الصدد��ش���ا���أن�الكث���من�المختص�ن���   

." كما�أدعو�إ���بناء�طرق�لل�سي���مكيفة�نحو�زملاء����الم�نة�ول�س�تلاميذ����الثانو�ات: "... ول�سوا�تلاميذ����الثانوي 

�وأن �وآخرون،(خصوصا �ص1993التل، �المعلم) ،663، �وظائف �ب�ن �من �أن �التعليمية(يرون �لتنظيم��- الوظيفة الفنية

��علما:" وال��، التعلم �وجعلھ �التعلم �لتنظيم �ال��بو�ة �القيادة �توف�� �عملية ��� ."                                                                                      تتمثل

إ���ما��س���الت�و�ن�الوظيفي�) ،2003تيليو�ن،(ورغم�أ�ميتھ��ش���دراسة��-التدر�ب�-ما�أن�الت�و�ن�الم���للمعلم�نك

� �التعليم" و�و�يحمل�مع�� �عن) 357ص" ( �علم ��سأل �الذي �ال���: " أو�التدر�ب، �والت��يحات �التدر�س، ��ذا واقع

من�) المعلم�المطبق�( التدر�ب�يتم�عند�معلم�ذي�أقدمية�" بة�أن�و�انت��جا" يجب�أن�تتم�من�أجل�الرفع����فعاليتھ؟�

و�تم��ذا�)  358ص."(خلال�طر�قة�المشا�دة�فالمحا�اة،��ذا�المعلم�المطبق�لم�يتلقى�أي�تدر�ب�حول�تدر�ب�المعلم�ن

." مارسة���ذا�الدور �ستاذ�المؤطر��و�كذلك�ل�س�لديھ�تأ�يل�لم:" بمرافقة��ستاذ�المؤطر����المع�د�ل�ؤلاء�الم��بص�ن

إن�وجود�الم��بص�إذن�ب�ن�مشرف�ن��ول��علم�الم�نة�:" ع���طر�قة�التدر�ب��ذه) ،2003تيليو�ن،�(و�علق�)  359ص(

�-البعد�العم���أو�الميدا�ي�ل�ا�-كحرفة،�و�علم�ا�تماما�كحرفة،�والثا�ي�يملك�المعارف�النظر�ة�و�فتقد����أغلب��حيان

� ��عا�ش �الم��بص �من �المواقف�يجعل �جميع ��� �وال��ك���الضرور��ن �المبادرة �لديھ ��عيق �قد �كب��ة �وصعو�ات صراعا

إ���جانب�غياب�برنامج�أو�تصورات�وا��ة�للكفايات�أو�الم�ارات�ال���يجب�ع���الم��بص�التحكم�) 359ص." (التدر��ية

�لم �كأساسيات �الم�نةف��ا �وق .مارسة �ضعفا �رأينا ��� ��عكس �بالت�و�ن�ما �التكفل �لكيفية �وا�� �تصور �وجود ��� صورا

�العملية� �ومخرجات �المدرسة ��� �المعلم �عمل �أثر�ع�� �وذات �وا��ة �ايجابية �ا�ع�اسات �لھ �ت�ون المستمر�للمعلم�ن،

  .                                            ال��بو�ة�ك�ل

ف��ى�المختص�ن�أنھ�يمثل�النمط�الت�و������م،��ونھ��- مالت�و�ن�المستمر�أو�الدائ�–وأما�الت�و�ن�أثناء�ا��دمة��      

ما�، حيث��حت�اك�بالواقع�يب�ن�للمعلم�جوانب�النقص����عملھ�مع�التلاميذ����القسم، يأ�ي�والمعلم����الميدان�العم��

الت�و�ن��-ي��بخلاف�الت�و�ن���اد. يجعلھ�أك���إقبالا�ع����ذا�النوع�من�الت�و�ن،�لأنھ��ستجيب���اجة�م��ة�لديھ

حسب�ما�توصلت�إليھ�العديد�من�الدراسات��-الذي�ينظر�أليھ�الكث���من�المت�ون�ن�كحشو�واس��لاك�للوقت��- �و��

�( -ال���ا�تمت�بالموضوع �ا��زائر) 2003تيلو�ن، �و��تمام��� �بالعناية �فلم�يح��� ��ذه���مية إلا�بدية�من�، ورغم

) 2004-2003(ومع��صلاحات�ا��ديدة�) 1998(صيات�المجلس��ع���لل��بية�تبعا�لتو ) 2000 -1999(الموسم�الدرا����

 (عموما��ش���إ���رأي�. بمع���أن�الت�و�ن�المستمر����ا��زائر�ما�زال�حديث�الع�د�من�ج�ة���تمام�الفع���والعم���بھ

(M.Berbaumن�عندما�ي�ون�التغي����و�نت�لم�عن�فعل�الت�و�:" حول�برنامج�الت�و�ن�و�ما�يجب�أن��يتضمنھ�اذ�يؤكد

المبحوث�عنھ،�عن�طر�ق�تدخل�ت�ون�مشاركة�المت�ون��بو���من�خلالھ،عندما�ت�ون�إرادة�مع���ع��ا،�ل�ل�من�المت�ون�

                                                                                                                                            (,Kherfouchi,2001,p39)   ."والم�ون�للوصول�ل�دف�معلن

، وأما�تقييم�التجر�ة�ا��زائر�ة����الت�و�ن�وآفاق�العملية�الت�و��ية����ا��زائر�ع���ضوء�ما��و�حاصل����العالم      

� �للقرن �لل��بيـــة �الدولية �تقر�ر�ال��نة ��� �مماجاء ��21وانطلاقا �أعده �مفاده�(,Dolor,1998,p179)الذي إن�: " والذي

�انتق �تحس�ن �أولا�ع�� �يتوقف �التعليم �جودة �عمل�م،�تحس�ن �و�ظروف �بم�ان��م �و�رتفاع �تدر���م �وجودة �المعلم�ن اء

إذا�أر�د�ل�م�أن�يرتقوا�لما�يتوقع��،ف�م����حاجة�إ���معرفة�م�ارات�مناسبة�و�امتلاك�خصائص���صية�ورؤى�م�نية

�." م��م �ص2010الواحدي،(أوردتھ ،3  (� �دراسة �اليھ �توصلت �ما ��طار��ش���ا�� ��ذا ) 295،ص2004بلقيدوم،(��
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�ا��زائر ��� �الت�و�ن �عيوب �إ�� �ا��زائر�وتحليل�ا ��� �سابقا �الممارس �الت�و�ن �أ�داف �وصف �من والمتمثلة�، انطلاقا

�نظري :�� �أغل��ا �الطالب �المعلم �يتلقا�ا �ال�� �الدروس �حيث ���ادي��، �ا��انب �ع�� �الك�� ���� .ال��ك���شبھ قصور

دروس�تقدم�بطر�قة�تقليدية�و�عامل�ف��ا�الطالب�. �ا�أك���كثافةإلا�أ��-لا�تختلف�عن�برامج�المرحلة�الثانو�ة-المحتوى 

�كتلميذ �من�. المعلم �مطلوب �للدروس، �قوائم �ش�ل �ع�� �للعرض �موحد �نمط �ذات �برامج ��� �نجده �الت�و�ن محتوى

�آخر�للاختيار �مجال �دون �تقديم�ا �أع�� .�ستاذ �من �عليھ �يم�� �ما �ع�� ��ستاذ �الت�و�ن� .اقتصار�دور �وضعف قصور

�المطبق�ن�ال �المدرس�ن �بمعية �الطلاب �المعلمون ���ا �يقوم �وخرجات، �تر�صات �خلال �من �يتم �والذي �والتطبيقي، عم��

  .                                       العشوائية����صياغة���داف�الت�و��ية. للمدارس

يجب�أن�مست�بطة�من�تحليل�الم�ام،�ومن������ذا�المجال�لابد�من�التأكيد�ع���إن�الكفاءات�ال���يمتلك�ا�المعلم�������

كما�أن�. تصورات�يتفق�أغلب�الباحث�ن�وال��بو�ون�ع���أ�م�ا،�وإن�يختلفون����التفاصيل،�فلا�يختلفون����ا��و�ر

�ترتي��ا،� �تتجھ�إ�� �بقدر�ما �المعلم �وكفاءاتھ�لا�تتجھ�إ���معرفة�كفاءات �المعلم أغلب�الدراسات�ال���تناولت�خصائص

�–جانب�أن�المحتوى�الت�و����الذي��غلب�عليھ�الطا�ع���ادي���إ��) ،2006كروجة،(النظر�إ���أ�مي��ا�حسب�وإبراز�ا�ب

التثقيفي،�سوف�لن�يضيف�جديدا�للمجال�أو�السياق�الذي�سيطبق�فيھ�المت�ون�ما�حصلھ�من�عملية�الت�و�ن،�ذلك�

رسون�التدر�س،�بل�أصبحت�لد��م�خ��ة�مك�سبة�ذوي�خ��ة����مجال�عمل�م�و�م�يما�- المعلم�ن�-أن��ؤلاء�المت�ون�ن

�والتكرار �الممارسة �. بفضل �ا��زائر�وال�� �حالة ��� �ما�إ��خاصة ��ل �بال��قية� جانب �الت�و�ن �ر�ط �عدم �فان ذكر�آنفا

�كمحافز�يدفع� �الت�و�ن �عل��ا ��عتمد �ال�� �المبادئ �من �أ��ا �رغم �للمت�ون�ن �بال�سبة �ال��قيات �تأخرت �حيث المباشرة

إعادة�" ����ذا�السياق�لابد�من��شارة�أن��صلاحات�ال���تمت����أور�ا�جعلت�من�، ��تمام�ا��دي�بھ�إ�� المت�ون�ن

��صلاح ��� �نقطة �أ�م �الم�نية، �الممارسة �شروط �وتحس�ن �للأستاذ، ��جتماعية �."(�عتبار�للوضعية ،�2008رجوا�ي،

فإن�الوضع�الميدا�ي����، الت�و�ن�وانخراط�المعلم�ن�فيھكما�أنھ�ورغم�حصول�. ولنا�أن�نقارن�ب�ن�الوضعيت�ن) 22ص

ما��عد�عامل�مثبط�عز�مة�المت�ون�ن�و�قلل�. المدارس�لم�يتغ��،�بل�بقي�كما��ان�عليھ�قبل�البدء�بالإصلاحات�و�الت�و�ن

                                                                                                                          .                                                                 من�فرص�نجاح�العملية�من�أساس�ا

بالنظر�للتطور�الكب���والسر�ع�" الت�و�ن�عصر "���خاتمة��ذا�المقال�يجب�التأكيد�ع���أننا��ع�ش����عصر�موسوم�ب

�علق�م��ا� وخاصة�ما. الت�و�ن�و���جميع�مجالات�ا��ياة���سانية�إ��والذي�يحتاج�للتكيف�معھ�، الذي��عرفھ�واقعنا

� �مع ����سانبالتعامل �يحتاج �الذي �الوجود �الطليعة. ا�تمام�خاص�إ��رك��ة �المعلم�ن��� �بت�و�ن ���تمام �نجد ، أين

يتم�الوصول�. لت�و�ن��سا�م����تجو�د�العملية�ال��بو�ة،�لأنھ�عمل�مقصود�محدد�بأ�داف�و�غايات��ش�ل�دقيقف�ذا�ا

ف��امج�ت�و�ن�المعلم�تمثل�أ�مية�كب��ة�لما�يلعبھ�المعلم�من�. إل��ا�من�خلال�برنامج�عمل�ت�و����منظم،�دقيق�و�وا��

��ساس ��طراف ��و�أحد �إذ �ال��بوي، �العمل �نجاح ��� �ال��بو�ةدور �للعملية �واقع�، ية �بخصوص �الش�وى �وأن خاصة

ورغم�الطا�ع�. �و�تد�ي�المستوى�وا�عدام�الكفاءة�وا��ودة����مخرجات�المنظومة�ال��بو�ة، المنظومة�ال��بو�ة����ا��زائر

فان�. ا�المقالوالذي�أكدتھ�الدراسات���اديمية�ال���استعرضنا�ا�����ذ، الشك���للا�تمام�بت�و�ن�المعلم�ن����ا��زائر

الت�و�ن�و��تمام�ا��دي�بھ�ضروري�لإيجاد�المعلم�الكفء�والمح��ف�الذي�يضمن��عليم�جيد�للمتعلم�ن،�فلا�مناص�

  .ولا�ف�اك�من�إيلاء��ل�ا���د�والعناية�للارتقاء�بھ�و�بتعاد�عن�النمطيات
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