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يلهمعرف هولقعي هوتشكهإلىهلدتعر هعلىهمرتكزلتهعملي هلدتحضيرهدلأحدفلثهلدثقافي هفيهللجزلئرهدف هذه هلددفالة ته  :ملخص
معرف هللمعاييرهللمتبع هفيهتعيينههإلىهأةاةانهدف هوه،هبالجزلئرهلددفوليهدلكتابهادصادونبهللمتعلق همبريقي  هللالددفالةهحولهاهمنهخلال

هلدصادونلدفاعلينهللأفرلد ههللأةس،هكهدكههفيهحاافة  للمهامهطبيع همعرف ههإلىدنصلهفريقهلدتنةيمهفيهتوزيعهللمهامهعلىهللمعتمدفة
 .للأةئل مجموع همنهتهلددفالة همنهطرحهدتحقيقهذه هللأذدفل هلنطلقوهدلصادون.ههضمنهلدعملي هلدتحضيري للممااة ه

هباةتخدفلم هعليها هلدبياناتهحيثهقمناهتمتهللاجاب  هلجمع هأةاةي  هكأدلة هللمقابل  هللمنةمينهدلصادونهتقني  هللأفرلد لددفوليههبمقابل 
وقدفهتوصلتهلددفالة هه.وتحليلهاهلدنتائجهللمتوصلهإديهاهمادهتقني هتحليلهللمضمونهفيهمعالج لعت،هوبناءهعلىهذدكهتمهبالجزلئرهدلكتاب
،هللأحدفلثلدعلمي هولدنماذجهلدعالمي هفيهتنةيمههللأةسلاهتعتمدفهعلىههبالجزلئرهلددفوليهدلكتابهعملي هلدتحضيرهدلصادونهإلىهأن

لدفاعلينهفيههللأفرلدتعيينهفهوبادتاليط هبادوظائف،هناصرهللمرتبتتمهمنهخلالههعملياتهتنفيهي هغيرهمشروط هبادسماتهولدعهوإنما
هللمح هعليهمغيرهمشروطهكهدكهبهاافة  هويتمهتوزيعهللمهام هبهمهوتقييمهحاافظهلدصادونهمنهطر ه، هعلىهمعرفته هلدشخبناء صيهه

هدقدفالتهم.
 .لدصادونهلددفوليهدلكتابهبالجزلئرهمرتكزلت،هلدفاعل،هللأحدفلث،هإدلاةهللأحدفلث،هللأحدفلثهلدثقافي ،الكلمات المفتاحية: 

Abstract :   This study aims to identify the foundations of the preparation process for cultural 

events in Algeria, and the training of realistic knowledge about them through the empirical 

study related to the international book salon in Algeria, and we mainly  aim to know the 

criteria used in appointment of active individuals in the salon governorate, as well as the 

principles adobted in the distribution of tasks to the organizing team let’s get to know the 

nature of the tasks practiced within the salon preparation process. to achieve these goals, the 

study started bu asking the following questions :  

To answer the questions, we used the interview technique as a basic tool for data collection. 

we interviewed the individuals organising the international book salon in Algeria, and 

accordingly the content analysis technique was adopted in the processing and analysis of the 

findings. the study concluded that the preparation process for the international book salon in 

Algeria does not depend on scientific foundations and global models in organising events, but 

rather is carried out the operational processess that are not conditional on the features and 

elements associated with jobs, and therefor the appointment of the individuals active in the 

governorate is also not conditional on them, and the tasks are distributed to team by the salon 

governor based on his knowledge of them and his personal evaluation of their abilities. 

Keywords : Foundations, Actor, Events, Events Management, Cultural Events, The 

International Book Salon in Algeria 
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 .مقدمة1
ه هيتم هتتضهللأحدفلثتنةيم همستمرة هعملي  هضمن هللمرتبط  هلدعناصر همن همجموع  لدبعضههعضهاببهمن

هعلميا، هوذيهمؤةس  همنطقيا هعلىهلددفالةاتهولدبحوههوللمتتادي  همنههحيثهتعتمدف هلدكيفي  هو هلدكمي  ثهبنوعيها
هأ هحاجاتهللجمهوا هللأةاةي جلهمعرف  هيتمهتصميمهللحدفثهمنهطر هلدوه، هعليها هبهدكهبناء هو قائمينهعليه

لدتنسيقهلدهيهيتضمنهلدربطهوه،هي هلدتنةيمهمنهخلالهلدتخطيطهدهلدعامهدلحدفث،هثمهتستمرهعملهللإطاايتحدفده
ه هتنتهيهبادتقييمهلدهيهيتمهمنهخلادهللأقسامبينهجميع هو هدلتنةيم، هفيهههللمكون  لدتعر هعلىهلدتغيرلتهللحاصل 

لادههيستطيعهلدقائمونهعلىهللحدفثهاص هبالحدفث.هوهمنهخلةتطلاعاتهخهإجرلءلحتياجاتهللجمهواهمنهخلاله
هبحثناهحولهلدعملي هلدتنةيمي هدلصادونهقدفهتركزدهه.للحدفثهذهلهمعرف هنقاطهلدقوةهوهلدضعفهلدتيهتخللتهتنةيم

همرتكزلتههبالجزلئرهمنهخلالهلدوقو هعندفهلددفوليهدلكتاب هوهللأفرلدللمتمثل هفيهتعيينههللأةاةي ا هتوزيعهللمهام، ،
ذه هللجولنبهفيهعرضههإلىنتطرقههأنوةنحاولهفيهذه هللمساهم ههه. هللمهامهللممااة هضمنهعملي هلدتنةيمطبيع

هلمح هعنهبإعطاء،هتحدفيدفهبعضهللمفاذيمهلدتيهلهاهعلاق هبالموضوع،هوكهدكهقمناهللإشكادي :هللآتي يتضمنهلدعناصره
للميدفلنيهلدتطبيقيهلدهيهقمناهبههخلالهلدطبع هللجانبههإلىبالاظاف ه  (SILA) رلدصادونهلددفوليهدلكتابهبالجزلئ

همنهذهلهلدصادونهبالجزلئرهلدعاصم .ه42
 :الإشكالية.4

ه هيرتكز همنهللأحدفلثتنةيم هولدتيهتنطلقهعلىهمجموع  هعلميا هلدبحثههأةاةاهلدعملياتهللمؤةس  من
علىهبناءهه هلدكافي هدلبحث.ح هوللمدفةهلدزمنيللمتاهللإمكانياتلدعلميهلمعرف هلحتياجاتهللمجتمعهللمختلف همنهخلاله

وبناءهعلىهلدنتائجهه.بالإبدفلعلدعامهدلعملي هلدتنةيمي همنهخلالهمرحل هلدتصميمهللمشروط ههللإطااتحدفيدفههيتمهذدك
هلدوحدفةهحيثههإديهاللمتوصله فيهللمرحلتينهيتمهتخطيطهللحدفثهمنهطر هلدقائمينهعليههبالاعتمادهعلىه"قاعدفة

هلدزمن هوحدفة هعلى هبناء هللحدفث هللمستهدف "ينةم هبالجمهوا هللمرتبط  هلدفعل هووحدفة هللمكان، هوحدفة ،(Cf. 

Charlene Arnaud, 2013, p.5)هتنطلقهه هبالحدفثه هللخاص  همنهمجموعهلدعملياتهلدعقلي  وبعدفهللانتهاء
هلدتيهتت هلدتنةيمي  هدلعملي  هللمكون  هلدتنسيقهبينهمختلفهلدعناصر هبناءهأوقلصهعملي  هللحدفثهعلىهحجم تتوةع

همنههوذيهونوعيته ههللأةاةي هللأقسامتشملهمجموع  هدلحدفث، هلدنولحيهلدتنةيمي  هتتأةسهثملدتيهتغطيهجميع
للجمهواهللمستهدف هوبناءههلتجاذاتمرحل هلدتقييمهدلحدفثهبالاعتمادهعلىهلددفالةاتهلدعلمي هلمعرف هلدتغيرلتهفيه

لحدفثهعلىهمجموع همنهللمعاييرهلهيتأةسه،لدعملي هلدكبرىهدلتنةيمهإطااوفيهه،هتنطلقهمرحل هلدتنةيمهمجدفدل.عليه
ه ههأةاةاللمنطلق  هتوصيف هيلجأهلدعملمن هحيث ههوتحليله، هلدعمل هدتقسيم هللحدفثه هعلي مجموعههإلىلدقائمون

ةيميهدلمؤةس هلدهيهللهيكلهلدتنهإطاامعين هفيههيرواةةولدتيهيتطلبهلدقيامهبهاهضمنهوظائفهوللمهامهللمكون هدههلد
ذدكهيتمهتحدفيدفهمولصفاتهلدفاعلينهفيههوأدولاهكلهمنهم.همنهللأفرلدبينههونمطهالدعلاقاتهلدقائم ههيحدفدهشبك 

هلدوصوله هللمؤةس  هلمعاييرهللاةتقطابهلدهيهتحاولهمنهخلاده هلعتباال هإلىللحدفثهلدهينهةيتمهتعيينهمهدتنةيمه
عتمادهعلىهدلمهامهللمصمم ،هولدهيهيتمهبالاهللأمثلهللأدلءجلهللممكن هفيهللمولادهلدبشري همنهأهلدكفاءلتهأفضل

هللمول هذه  هبين هبالمفاضل  هدتقوم هوللخااجي ، هلددفلخلي  هللمتعلقينمصاداذا هولدتعيين هللاختياا هفي بالمهامههأةاةاهاد
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هضمن هوللمشروطينلدهللمصمم  هدلحدفث، هلدتحضيري  هللمؤةس هعملي  هطر  همن هللمعتمدفة هللمعايير همن هبمجموع 
فيهلدعملي هلدتحضيري همتعلقهمنهناحي هبالجدفولهللمهامههأدلءهإنهللحدفث.هوأذدفل هأذدفلفها،هةياةاتهاوللمتولفق همعه

ه هلدوقتهللمستغرقهوهلدزمنيهلها همنهخلالهتحدفيدفهللمههلأدلءلدهيهيحدفد هزمنيا.كلهمهم  هوللمتتادي  هللمتتابع  ومنهههام
هدلكتابهلددفوليهلدصادونهإنه.ي هللمكلف هبتنةيمهللحدفثمرتبطهبتوزيعهللمهامهوتدفايبهللمولادهلدبشرهفهوههأخرىناحي ه

ه همن هللمؤةهللأحدفلثيعتبر هحادفدلدثقافي  هدقانون هللخاضع  هللجزلئر هفي هلدصادونه،س  هلمحافة  هتنةيمه همهام هتسندف
ه هقائم  هلدتيهتعتبرهذيئ  هوللخااجي ،هحيثهترتكزهعلىههبهلتهالددفوليهدلكتابه هعلىهللمبادلاتهلددفلخلي  وللمعتمدفة

هولحدفهكلههوأوضاعدولاهاهضمنهأبههللخاصلهيكلهلدتنةيميهلهإطاافيههأفرلدذالدعلاقاتهلدقائم هبينههمنهشبك 
هبالمحيطه هللمرتبط  هوللمبادلاتهللخااجي  همؤةساتههللخااجيمنهمهدلخلها، همنهجماذير، هلدنشر،هإعلامي لها هدوا ،

هعلىهتهذدكهيتمهلدتنةيمهدلصادونهإطاامؤةساتهلددفود ...هوفيه هأدلءجلهلدفاعلينهفيههمنهأهللأفرلديينهعبناء
ههوتوزيعهللأدولالمحدفدةهضمنهللهيكلهلدتنةيمي،هللمهامهل هلدتنةيم،هوبناءهأهمنوتقسيمها جلهلدسيرهللحسنهدعملي 

ه:هللآتي هللأةئل طرحههإلىعلىهماهةبقهخلصناه
ه؟بالجزلئرهلددفوليهدلكتابهلدفاعلينهفيهحاافة هلدصادونهللأفرلدكيفهيتمهتعيينه-
ه؟للأفرلدفيهتوزيعهللمهامهعلىهلدصادونهحاافة هاهذيهللمعاييرهللمعتمدفةهمنهطر هم-
ه؟بالجزلئرهلددفوليهدلكتابهلممااة هضمنهعملي هلدتحضيرهدلصادونماهذيهللمهامهل-
 :الدراسة مفاهيم.3
دقيامهمجموع همنهللمهامهلدتيهيتطلبهلهإلىصغرهوحدفةهفيهلدعملهوتعنيهتقسيمهنشاطهمعينهذيههأ" العملية:.3.1

 ."كلهمهم ههلأدلءتيبهاهبادطريق هلدصحيح ،هوتحدفيدفهلدوقتهللمناةبه،هثمهترهحادفدةهمسبقابهاهضمنهجدفود هزمني ه
(Robert L.Heath, 2013, p. 687.) 

معنوي ،هوتستلزمهخبرةهومهااةههأوتستغرقهوقتاهوتستهلكهمولادهمادي ههللأنشط مجموع همنه"هبأنهاتعر هكماه-
 .(214ه.لدسلمى،هدونهةن هلدنشر،هص.ه)عليه"فيهتنفيهذا،هوتحققهنتيج هحادفدة،هولهاهبدفلي هونهاي همعلومتان

هيمكنهتحدفيدفذاه" المهام:.3.2 هنتيج  هلها هتؤدىهفيهتقاابهزمنيهبحيثهيكون هلدعناصر همن ه)عليه"مجموع  .
ه.(214.لدسلمى،هدونهةن هلدنشر،هصه

ه)"الفاعل:.3.3 هكائناتهحسي  هأفرلدلدفاعلون هجماعات(، ههأو، هأوهمتسامي  هلدقولنينهوللمؤةسات( ه)مثل مجردة
 ،هص4212)ذاامان،ه "كائناتهغيرهشخصي ه)لددفود ،هللمنةمات(ههأو،هجماعات(،هأفرلدحقيقي ه)هشخصيات

ه.(141.
دوالهمنهنوعهما،هويعتمدفهلدنشاطههأولوهللجماع هلدتيهتمااسهنشاطاههللأشخاصمجموع ههوأشخصه:"الفاعل-

هلدبدفل همن هعدفد هبين همن هلدنسبي هوللاختياا هلديومي ، هوللممااةات هللايجابي هللجهدف ه."ئلعلى ،ه4221)مرةي،
ه.(ه44ص.

لدهينهيعملونهمعاههللأفرلدحيثهيعرفهمهبأنهمه"هلدفاعلينهذمهفريقهللحدفثهأنهإلىه Goldblattويهذب
 ,Joe Goldblatt)."للإنتاجطاقمههأوهللإنتاجباةمهفريقههأيضاللمشترك ،هوللمعرو ههللأعمالطونهببعضهيرتبهأو

Kathleen S. Nelson, 2001, p. 72.) 
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ه:اثالأحد.3.2
ه"- هلدلاتيني  هلدكلم  همن همشتق  ههoutcomeولدتيهتعنيه e-venireكلم  ه)هأونتيج  حدفثهذوههأيحصيل 

 (.Joe Goldblatt, 2011, p.6) "نتيج هعملهفرق هتحتهقيادةهزعيم(

ه- ههبأنها Joe Goldblattيعرفها هوطقوس هبمرلةم هبها هللاحتفال هيتم هنوعها همن هفريدفة هوإشباعهلإاضاءلحة 
ه(.Joe Goldblatt, 2011, p.6) حاجاتهخاص .

ه- هكما هومكانههبأنهاهDonald Getzيعرفها هزمان هفي هتحدفث هللخاص  هلدةرو  همن همجموع  هتحمل ظاذرة
 (.Donald Getz, 2007, p.18) معروفين.

هدغرضهللاحت": الأحداث إدارة.3.5 هلدعام هتتطلبهلدتجمع هلدشمل.وظيف  هولم هولدتسويق هولدتعليم وذيههفال
هتشمل هلدتي ههلدعملي  هولدتقييم هلدتنسيق هلدتخطيط، هلدتصميم،  ,Joe Goldblatt)"دلأحدفلثلدبحث،

Kathleen S. Nelson, 2001, p.71.)  

هإلىمشروعهثقافيهوفنيهيتجسدفهمنهخلالهبرمجتههفيهزمانهومكانهمعين،هيهدف ه " الثقافية: الأحداث.3.6
 (.Claude Vauclare, 2009,p.3)."معينهوتعبئ هللجمهواهإقليمتطويره

هإديهاحاج هللمجتمعاتههإلىمنهلدةولذرهلدتيهتتزليدفهصناعتهاهبمرواهلدوقتهنةرلههللأحدفلثتعتبره :الأحداث.2 
هتتغير هباختلا ههوذي هتختلف هأنها هكما هدهدك، هلعتباال هكهدكهتنةيمها هويتغير هللمجتمعي هلدسياق هبفعل وتتطوا
 صرهعلىهلدنحوهللأتي:هللمنةم هلها.هإنهتنةيمهللأحدفلثهيتأةسهعلىهمجموع همنهلدعنالدقطاعاته

ه:العناصر المكونة لمفهوم الأحداث.2.1 هلدولجبهتوفرذا هيتعلقهمفهومهللأحدفلثهبمجموع همنهلدعناصر ه:
هومهاالتهلدفريق هلدتوقيت، هللإمكانياتهللمتاح ، هللجمهوا، هللمكان، هللموضوع،  Lynn Van Der)ه.للهدف ،

Wagen, Brenda R. Carlos, 2005, p.20.)ه
 Cf. Claude)يتضمنهتنةيمهللأحدفلثهتوفرهمجموع همنهللمعاييرهكالأتي لمؤسسة للأحداث:المعايير ا.2.2

vauclare, 2009, p.2.) 
للمعيااهلدفني:هيتشكلهأةاةاهمنهللإبدفلعهلدهيهيعتبرهمنهللمميزلتهللأةاةي هدلأحدفلثهحيثهيةهرهجلياهفيه-

هللأحدفلثهمنهخلالهإنتاجهأشكالهجدفيدفةهغيرهمتدفلود .
هللجمهوه- هدلجمهوا،همعياا هأةاةا هموجه  هفالأحدفلث هدلأحدفلث، هللأةاةي  هللمرتكزلت همن هللجمهوا هيعتبر ا:

هويختلفهذهلهللأخيرهباختلا هنوعهللحدفثهللمنةمهوهأذدفلفه.
معيااهللمكان:هيشترطهفيهتنةيمهللأحدفلثهتحدفيدفهللمكانهللمناةبهدهدكهوهيتحدفدهبنوعهللجمهواهللمستهدف ،ه-

هىهفريقهلدتنةيم.وللإمكانياتهللمادي هللمتاح هددف
هلدسياقه- همرلعاة همع هللحدفث، هفيه هلدهيهةينةم هلدزمني هدلمجال هلددفقيق هلدتحدفيدف هلدزمن، هوحدفة هلدزمن: معياا

هللمجتمعي،هنوعهللجمهواهللمستهدف ...
 معيااهلدندفاة:هتعتبرهللأحدفلثهفريدفةهمنهنوعهاهفهيهلاهتندفاجهضمنهخاصي هلدتكرلا.-
هتنةيم: الأحداثنموذج تنظيم .2.3 ههللأحدفلثهيتضمن همن هيلي:ههلدعناصرمجموع   Cf. Joe)كما

Goldblatt, 2011, p.42-65.)   
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           Source : Joe Goldblatt, 2011, p.42. 

دكمي هولدكيفي هولدتيهتتحدفدهبناءهلدبحث:هتعتمدفهلدعملي هلدتنةيمي هدلأحدفلثهأةاةاهعلىهلددفالةاتهبنوعيهاهل.1
هوتجرىهلد هددفىهلدقائمينهعلىهللحدفث، هللمتوفرة هوللإمكانياتهللمادي  هدلتنةيم، هللمتاح  هلدزمني  هتدفالةاعلىهللمدفة

تههلدفعلي هدلحدفثهوتحدفيدفهحاجاتهواغباتهللجمهواهللمستهدف هاجلهمعرف هحاجعلىهللمجتمعهللمستضيفهمنهأ
ه.واغباتههمنه
هعلىهلدقدفاةهلدعقلي هدلفاعلينهفيهللحدفثهوذوهمشروطهبالإبدفلعهويتحدفدهمنهخلادههللإطااهلدتصميم:هيعتمدف.4

هكالأتي هلدتنةيمي  هدلعملي  هللمجادينهلدزمنيهوللمكانيهدلحدفثه)متىلدعام هلدتنةيمي )من(، هللهيئ  ه(ه-: هللحدفثأين ه،
 للمنةمه)ماذل(،هلدطريق هللمتبع هفيهلدتنةيم)كيف(.

لدتحضيرهدلأحدفلثهويتمهبناءهعلىهلدنتائجهللمتوصلههيرواةةلدعناصرهللمعتمدفةهفيههلدتخطيط:هيعتبرهمنهأطول.3
خههبعينهللاعتبااهللإمكانياتهللمتاح ،هومنهللمتطلباتهللأةاةي هفيه،همعهأإديهاهمنهمرحلتيهلدبحثهولدتصميم

هللحدفثههذناكلدتخطيطه هلدهيهةيجرىهفيهما هوللمكان هدلزمان هللأمثل هللجمهواهبنهغادباهويحدفدلنللاختياا وعي 
 للمستهدف .

مختلفهللمهامهللممااة هفيهبينهلدتنسيق:هيتمثلهأةاةاهفيهحااود هلدربطهبينهعناصرهلدعملي هلدتنةيمي هوبادتاليه.2
إطااهذدك،هويعتمدفهعلىهقدفاةهلدفاعلهفيهلتخاذهلدقرلاهللمناةبهفيهلدوقتهللمناةب،هولةتخدفلمهللخططهلدبدفيل هإذله

 تطلبهللأمر.
هتنت.4 هلمعرف هلدتقييم: هدالةاتهلةتقصائي  هدلأحدفلثهبادتقييمهلدهيهيتمهمنهخلالهإجرلء هلدتنةيمي  هيهلدعملي 

هوبعدف هللحدفثهأنولعهللاةتقصاءهلةتقصاءهقبلهنقاطهلدضعفهولدقوةهلدتيهتخللتهمرلحلهلدعملي ،هومنهبينهأفضل
 لدهيهيهدف هإلىهمعرف همدفىهلدتطوالتهللحاصل هفيهلتجاذاتهللجمهوا.

هه:الأحداث تنظيمساسية لالأ قسامالأ.2.5  هتنةيم همنههإدلاةهإلىهللأحدفلثيستندف همجموع  هعلى تشتمل
هيلي:ههبعضهاهكمامعههللأقسامهللمتفاعل 

ه

 البحث

 التصميم

 التخطيط

 التنسيق

 االتقييم
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           Source : Cf.Anton Shone, Bryn Parry, 2010, p. 214. 

وقدفهه.كون هدلهيكلهلدتنةيميهلحدفثهمعينوللمهللأحدفلثدتنةيمههللأةاةي هللأقسامهأعلا يوضحهلدشكله
هلدوظائفهوللمهأوتتوةعه هدكلهقسمهحسبهنوعتتقلصهعدفد هللمكون  هللحدفثهللمنةمهههام انهوبادتاليهفوحجمه،

هلدفا هعدفد هأو هيتقلص هقدف هللحدفث هتنةيم هفي هيشتعلين هحيث هدهدك، هلعتباال هللأفرلدهيتوةع هعلى هللهيكل مل
ه:ههعلىهللأقساموتشملهذه ههوفقاهدهدك.هةاةيينهوللمساعدفينللأ
،هللأفرلدهدلخلهذيئ هلدتنةيمهمنهشبك هلدعلاقاتهبينهللإدلاي هللأموابجميعههللإدلاة:هيكلفهقسمهللإدلاةقسمهه-

ه،هللمولادهلدبشري ،هلدنةام...لدتوظيف،هللاتصالات
هإديهه- هتسندف هلدتسويق: هلدعلاهقسم هبشبك  هلدتنةيملدوظائفهللمتعلق  هلمؤةس  هوهقاتهللخااجي  تشملهلدعلاقاته،

ه هلدترويج، هللإعلانلدعام ، هبدفواذا هتنقسم هولدتي هلدرعاي ... ههإلى، همن هللحاج همجموع  هحسب هوللمهام لدوظائف
هدهدك.

هه- هلدعمليات: ههقسم هوتعنى هللجمهوا هخدفمات هوعمليات هلددفعم هخدفمات هعمليات هقسمي هأةاةاتتضمن
هلدتحتي ،هللموقع...هلدبنيث،هللخدفماتهلدتقني ،هبخدفماتهلدتغهي هللخاص هبالحدف

 .هللمادي هدلحدفثلمولادهيتعلقهباهقسمهللمادي :ه-
هيليهذيكلهتنةيميهلحدفثهمعينهيشتملهعلىه هقسهللأةاةي هللأقساموفيما هللمادي هضمنهدلتنةيمهيندفاجهفيه م

لدتخصيصهفيهلدوظائفهحجمهللحدفثهللمنةمهحيثهلاهيتطلبهذدكهلدكمهمنهلدتعقيدفهوهقسمهلدتسويقهنةرلهإلىه
ه.وللمهام

ه
ه
ه
ه

 تنظيم الأحداث

 قسم الإدارة

 قسم المالية قسم التسويق

 قسم العمليات
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Source : Joe Goldblatt, 2002, p.113. 

ه:ير للأحداثض.فريق التح5
تساذمهبشكلهكبيرهفيهلدتيهعلىهمجموع همنهلدشروطهوللمعاييرهلدولجبهتوفرذاهوههحدفلثللأيرتكزهتنةيمه

وللمهامهلدضرواي هفيههلدوظائفهلأدلءنوعي هلدكولداهلدبشري هللمتوفرةههإلىهأةاةاوللمستندفةهههأوهإخفاقههللحدفثهنجاح
هبناءهعلىهخطولتهعلىهلدنحوهللآتي:ههعملي هلدتنةيم،هويتمهلختيااهذه هلدكولدا

يتطلبههمجموعهللمهامهللمكون هدههولدتيهإلىذوهلدعملي هلدتيهيتمهمنهخلالهاهتقسيمهلدعمله: تحليل العمل.5.1
كهدكهتحدفيدفههه.ولدعلاقاتهلدقائم هبينهمهضمنهللهيكلهلدتنةيميوولجباتههكلهفردهلنجازذا،هوبادتاليهتحدفيدفهأدولاهه

فرلدهلدفاعلينهفيهاهموع هكبيرةهمنهللأدنسب هإلىهمجقتاهباحدفلثهمؤهيعتبرهلدعملهفيهللأوهللخاص هبكلهمنهم.ههلدرولتب
هدكلهفرد. هللموكل  همنهللمهام هوللانتهاء ثمهيتمه"هوبادتاليهفهوهمشروطهبتحدفيدفهجدفولهزمنيهيتضمنهتاايخهلدبدفء

همولصفاتهللأ همهاتحدفيدف هللحدفثهمن هتنةيم هلدفاعلينهفي هللأفرلد هلأدلء هوللخبرلتهللمطلوب  همعاا ، دولا،هالت،
 Lynn Van Der Wagen, Brenda)."لخصائصهباختلا همتطلباتهلددفواهوللمهامهللمطلوب وتختلفهذه هل

R. Carlos, 2001, p. 168.) ه
ذمهلدعملياتهلدتيهيعتمدفذاهلدقائمهعلىهللحدفثهفيهلدبحثهعنهللمولادهلدبشري هيعتبرهمنهبينهأ: الاستقطاب.5.2

وقتهوللمؤذلاتهللمناةب هوتشجيعهمهدطلبهلدتعيينهبادعدفدهولدهللأفرلد"جهبههإلىبينهم،هويشيرههللأفضلهولختياا
هه.للمنةم "هفي هعن هنقلا هبرنوطي، هنائف هص4222،هFrench, Wendell L)ةعاد ه.(413.، ويتمهه

هللجامعات،همؤةساتهطلباتهلدعمل...همثلهللمؤةساتهلدتعليمي ،هبالاعتمادهعلىهمجموع همنهللمصاداه

هللمدفيرهلدعام

 مدفيرهللمولادهلدبشري 

 مدفيرهلدفولئدف

 مدفيرهللحدفث

 مخططهللحدفث

 مدفيرهلدتوظيف

 مساعدفهلدرولتب

 منسقهلدبيع والمزايا

مدفيره
 لدعمليات

 مخططهللإنتاج

 دفيرهلدتصميمم

 الإبداعي

 مساعدفهعقدف

 لدبيع

 مدفيرهلدتسويقهوللمبيعات

 مساعدفيهللحدفث

2 

 منسقهفيهللموقع

 حاللهلدتسعير

 منفههللحساب

منسقه
 للمجموعات

 مساعدفهللحساب
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للمتقدفمينهدلعملهوذوههللأفرلدعلىهللحدفثهفيهللمفاضل هبينهمجموعهيعتمدفهعليههلدقائمونه: الاختيار والتعيين.5.3
تتبعهمنهقبلهللمنةم هيتمهمنهخلالهاهجمعهمعلوماتهعنهللمتقدفمهدشغلهوظيف هشاغرةههللإجرلءلت"مجموع همنه

هللمعلوماتهدديلهللمنةم هفيهلتخاذهقرلاهقبوله ه.(111.،هص4212)نوايهمنير،هافضهللمرشح"ههأوتكونهذه 
ذي:هغربل همبدفئي هدلطلبات،هللاختباالت،هللمقابلاتهه وللاختيااهعلىهلدعدفيدفهمنهللخطولتلي هلدتعيينهوتعتمدفهعم

هلدشخصي ،هلدتأكدفهمنهللمعلومات،هلدفحصهلدطبي،هولتخاذهقرلاهلدتعيين.
لدعملي ههإتمامازذاهمنهلجلهللمختلف هلدتيهيجبهعلىهلدفريقهلنجهوتتضمنهتصنيفهللمهام: وضع قوائم العمل.5.2

ه هلدكافي هلدوقت هتحدفيدف هعلى هبناء هوتتم هههلأدلءلدتحضيري  همع همهم  هللمترلبط ههأخهكل هللمهام هللاعتباا بعين
 :ثلاثهمرلحلهإلىوفقهجدفولهزمنيهحيثهيستخدفمهكقائم همرجعي هفيهلدعمل،هوينقسمهللجدفولهلدزمنيههوللمتتابع 

 (Cf. Robert L. Heath, 2013, p. 687.) 

:هتحدفيدفهللمهامهلدتيهتتطلبهاهلدعملي هلدتحضيري هبدفق هكبيرةهحيثه.للمهام.يجبهلدقيامهبه:هتحدفيدفهماهللأولى*للمرحل ه
هلدعملي .هإخفاقهإلىيؤديهنسيانهمهم همعين ه

ه هللمهام هتحدفيدف هللمرحل  هذه  هخلال ه:ويتم هلدصحيح  هبادطريق  هللمهام هترتيب هلدثاني : ولدثانوي ههللأةاةي *للمرحل 
هتؤدىهفيه.هأنهيهيجبهوترتيبهاهوفقهلدتتابعهلدزمنيهلد

هكلهمهم .ههلأدلءكلهمهم :هتخصيصهلدوقتهلدكافيهههلإنهاء*للمرحل هلدثادث :هتحدفيدفهلدوقتهلدكافيه
ويساذمهفيههدلأفرلديلعبهلدتدفايبهدوالهمهماهفيهتحسينهلدقدفالتهوللمهاالتهلدفردي هوللجماعي ه: لتدريبا.4.5

نهلدسبلهلدقاداةهعلىهتجهيزهلدفردهوللجماعاتهبمعاا همهمستمرة"عملي هههلخبرلتهوللمعاا هبينهم،هفهوتبادلهل
هوقدفالته هكاظمه. "باستمرار الأداءوانجازها وتحسين  الأهدافيستطيعون من خلالها تحقيق  وآالءومهاالت )خضير

يخضعهلدفاعلونهفيهاهدلتدفايبهفيههدلأحدفلثوفيهلدتنةيمههه.(144،هص.4222ياةينهكاةبهللخرش ،ه، ودحم
ه(.Cf. Lynn Van Der Wagen, Brenda R. Carlos, 2005, p.172)ذي:ههأةاةي مجالاته

هلدتنةيميهكماهأذدفلفهتقدفيمهمخططهعامهعنهللحدفث،ههإلى*للمخططهلدعام:هيحتاجهلدفاعلونهفيهللحدفثه ،هذيكله
هللخدفماتهوللمعلوماتهدلجمهوا.هأفضليشترطهتوفرهلددفلفعهدتقدفيمه

للحدفثههإجرلءلىهدالي هبجميعهللمرلفقهولدوةائلهفيهمكانهيكونهعهأن*معلوماتهللمكان:هيشترطهفيهفريقهللحدفثه
همعلوماتهوخدفماتهدلجمهوا.هأفضلجلهتقدفيمهومولقعههمنهأ

هوطرقهلنجاهأعضاءيعر هكلهفردهمنههأنمنهلدضروايهه*معلوماتهلدعملهللخاص : هده هللموكل  زذاهلدفريقهللمهام
هالخرلئطهولدقولئم.ويمكنهمهللاةتعان هفيهذدكهب

حتىهيتمهأدلءهلدعملهأوهللمهامهدلخلهللمؤةس هبادشكلهللمطلوبهيجبه: اللازمة لأداء العملالمتطلبات .5.6
هيليه.مرلعاةهعدفةهلعتباالتهخاص هبطبيع هلدعملهومكانههوكهدكهلدعاملهنفسه هللمتطلباتهفيما :ه وتتمثلهذه 

ه:(.123-134.،هص4221نةرهفرجهعبدفهلدقاداهطه،ه)أ
 للمهامهللممااة هوداج هتعقيدفذاوتختلفهه.هامهأنهيكونهلدفردهمتعلمالدتعليم:هحيثهيشترطهفيهأدلءهبعضهللم*

هباختلا هلددفاج هلدعلمي هدلفرد.
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ه* هللممااسهدلمهام هلدفرد هحيثهيشترطهفي هوللمعلوماتهللمهني : هبالمعلوماتهللخاص ههأنللمعرف  هدالي  هعلى يكون
ه...أدلءذابممااة همهامه،هقولنينها،هلدقولعدفهللمتبع هفيه

،همدفتها،هللمهااةهللمكتسب هنوعهللخبرةه،للمهامهأدلءدسابق :هتتمثلهفيهللخبرلتهلدسابق هلدتيهيمتلكهاهلدفردهفيهللخبرةهل*
همنها.

همدفتهه* هلدتدفايب، هنوع هللممااة ، هللمهام هحول هلدفرد هوللمهاالتهلدتيهيمتلكها هللمكتسباتهلدقبلي  لدتدفايبهلدلازم:
هوللمهاالتهللمكتسب همنه..

همجموعهلدوةائلهوللأجهزةهلدتيهيستخدفمهاهلدفردهفيهأدلءهللمهامهللمسندفةهإديه.:لمستخدفم لدوةائلهللمادي هل*
هجلهأدلءهمهامههوداج هلددفق هللمطلوب هفيها.للمهاالتهلدتيهيكتسبهاهلدفردهمنهأللمهااةهولددفق هلدلازم :ه*
ترطهفيهأدلءهللمهامهمثلهلدسماتهلدشخصي هلدتيهيتطلبهاهلدعمل:هذيهمجموعهلدسماتهلدتيهيتمتعهبهاهلدعاملهوتش*

هلدنشاطهوللحيوي ،هضبطهلدنفس،هلدسيطرة،هللموضوعي ،هتحملهللمسؤودي ...
وتعتبرهمهم هفيهلدنجاحهه،فيهأدلءهمهامهدونهأخرىواغبتههلدفردهلب هفيهلدعمل:هذيهداج هميلهللميولهللمهني هللمتط*

هفيهللمهام.
هلدقدفالتهل* هلدعمل: هوذيهللاةتعدفلدلتهولدقدفالتهلدتيهيتطلبها هللمهام، هلأدلء هومدفىهلةتعدفلد  هلدفرد هفي لمتوفرة

هةرع ه هلدتعبير، هطلاق  هلدتهكر، همثلهلدهكاء، هباختلا هللمهام هوتختلفهلدقدفالتهللمطلوب  هلأخر، تختلفهمنهفرد
هللإدالك،هلدترتيبهولدتنةيم،هتصميمهللخطط،هلتخاذهلدقرلالت...

ه هلدتيهتشترطهفيهممااة هللمهامهمثلهللمشي،هللجري،هلدرفع،لدنشاطهلدبدفنيهلدهيهيتطلبههلدعمل:همدفىهلدقدفاةهلدبدفني*
هللحمل،هلدتكلم،هلدرؤي ،هلدسمع.

هلدتيهتمنعهلدفردهمنهأدلءهمهامه.هنولحيهلدعجزهعندفهلدفرد:هللمعوقات*
هبالجزائر الدولي للكتاب.الصالون 6

زلاةهلدثقاف ،هتمهضمنهللأحدفلثهلدثقافي هللمؤةس همنهطر هوههبالجزلئرهلددفوليهدلكتابهيندفاجهلدصادون
هفي همرة هلأول ه تأةيسه هةن  همن هتحدفيدفل هلدثمانينات هه1814ةنولت همسمه1814إلى  la Foire ىتحت

Internationale du Livre d’Alger  (FILA) هلددفود هحيثهيعتبرهجزءهمنهللجهودهللمبهود همنهطره 
هدتحسينهمستوىههللمختلف هوللجمهواههمؤةساتلإتاح هلدكتابهدل للميدفلنهلدعلميهولدثقافيهفيههفيهحااود همنها

هخصوصاهماهيتعلقهبادكمي هولدنوعي ،هوهبناءهعلىهذدكه"تم للجزلئر،هوكهدكهافعهللإنتاجهلدوطنيهفيهمجالهلدكتاب
هلدكتابهمنه%22ه خصم هدعم هةياة  هلدكتبهفيهإطاا هأةعاا  ,El Moudjahid )طر هلددفود " من

1982, p.4.) 

ولدسياةي هلدتيهعرفتهماهللجزلئرهاتهبسببهللأزم هللاقتصادي هيعرضهفيهمنتصفهلدثمانينتوقفهتنةيمهللم
هلدناشرينهللجزلئريين.تحتهإشرل هائيسهللجمهواي همنهتنةه4222ديعادهبعثههةن ه ثمه"لةندفهتنةيمهههيمهجمعي 

ه هةن  هلدثقاف  هوزير هبرئاة  هلدثقاف  هعلىهمستوىهوزلاة هللمهرجاناتهه4228دلجن  هتنةيم هدقانون هحيثهخضع ،
هلدثقافي هصادونهولدفني ،  هتسمي  هدلكتاب ويحمل هلددفولي ه (SILA)للجزلئر هلدطبع  همن هتعيينهه14ولبتدفلء ةيتم

ه.(ه4228حاافظهدلتةاذرة")نوللهجاوت،ه



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحداث الثقافية في الجزائر ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مرتكزات عملية التحضير للأ 
 

 - 247 -  
 

 بالجزائر الدولي للكتاب الخصائص العامة للصالون.4.1
ه  24     لطبعةا ة تعريفية للصالونبطاق ،11الجدول رقم                                               

هحاافة هللمعرضهلددفوليهدلكتابهللهيئ هللمنةم 
ه4218نوفمبرهه28هإلىهأكتوبره32منههلدتاايخ
هللجزلئرهلدعاصم -للمحمدفي -قصرهللمعااضهلدصنوبرهلدبحريهللمكان
هلدكتابهقااةهلدشعاا

هدود ه34عااضهمنهه1232هعدفدهلدعااضين
هفقطهدلأجنح مترهمربعهمخصص هه12212همساح ه

هلدسنغالهضيفهلدشر 
هعريضهومتنوعهللجمهوا

Source : Cf. www.sila.dz 

فهوهه،مؤةسهإطاايندفاجهضمنهبالجزلئرهلددفوليهدلكتابههلدصادونأنههأعلا منهخلالهللجدفولهيتبينه
حاافة ه–لجن هخاص هبهدكهحيثهأةندفهتنةيمههإلىه ثقافي هولدفني هفيهللجزلئريخضعهدقانونهتنةيمهللمهرجاناتهلد

وبادتاليهفهوهقائمهعلىهشبك همنهلدعلاقاتهلددفلخلي هدلفاعلينهفيهللمحافة هللمندفاج هه-لددفوليهدلكتابهونلدصاد
هفادعملي ه ه... همؤةسات هجماذير، همن هدلمؤةس  هللخااجي هبالمحيط هللمرتبط  هوللخااجي  هتنةيمي، هذيكل ضمن

حيثهينةمهفيههللأحدفلثبط هبمفهومهللمرتهللأةاةي  هدههتعتبرهمستقل هبهلتهاهوذيهتعتمدفهعلىهلدعناصرهيلدتحضيره
هدهدكهوددفيهه مكانهوزمانهمعروفينهتحتهمسمىهمعينهوذدف هخاصهمنهخلالهمولادهمادي هوبشري همسخرة

ه.جمهواهمعرو 
 الدولي للكتاب الممارسة في عملية التحضير للصالونالمهام .4.2

 لكتابالدولي ل ة الصالونالهيكل التنظيمي لمحافظ ،4الشكل رقم               
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 وللمقابل . )www.sila.dz( منهلنجازهلدباحث هبالاعتمادهعلىهدديلهللمعرضهلددفوليهدلكتابهالمصدر:

هللمحافظ

 للمنسق
 للمحاةب هوللمادي 

 تنسيقهلدبرنامجهلدثقافي
 لدعلاقاتهمع مسئولهخلي هللاتصال

 تقنيين لدعااضين

 للإدلاة
 مكلفهبادبيعهبالإذدفلء

 مكلفهبوةائلهلدتولصل

 الاجتماعي

هاوحهلدبنا 

 فضاءهللأطفال

مي 
نةي

 هلدت
لجن

 لد

افي 
لدثق

جن ه
 لدل

ادي 
تص

هللا
جن 

 لدل

http://www.sila.dz/
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هخلا همن هلدصادونيتبين هلمحافة  هلدتنةيمي هللهيكل هدلمهامهل هللمكون  هلدعناصر هضمنهللمماهمجموع اة 
هدلصادون هلدتحضيري  هللدعملي  هتوزيع هولدتيهيتم همنهخلالهللمحافظه، هفيها هلعتباالتهةيتمههلأدولا هعلىهعدفة بناء

تبيانهاهمنهخلالهلددفالة هللميدفلني ،هويتميزهللهيكلهلدتنةيميهدلمحافة هبادبساط هحيثهلاهتندفاجهمهامههضمنه
هللأحدفلث هدتنةيم هلدعالمي  هعلمهلدنماذج هعملي هيا،للمؤةس  هتنفيهي  همهام هيتضمن هفيهه،وإنما همشروط  فهيهغير

هباد كهدكهفهه ه ماتهولدعناصرهللمرتبط هبادوظائفهمنهمهااة،همسؤودي ،همؤذلاتهللادتحاقهبها...هسظاذرذا
ه هبادعناصر همقاان  هبادبساط  هتتميز ههللأةاةي للمهام هدتنةيم ههلأحدفلثلللمكون  هاقم هفيهلدشكل وللهيكلهه4للمبين 

هوهيشملهذهلهللهيكل:هه3للمبينهفيهلدشكلهاقمههدلأحدفلثميهلدتنةي
لددفوليهدلكتابهةنوياهمنهطر هوزيرهلدثقاف ،هتوكلههحاافة هلدصادونهاأس:هيتمهتنصيبههكلهةن هعلىهالمحافظ

ه.إطااذاعلىهجميعهللمهامهللممااة هفيههللإشرل وبادتاليههمهتسييرهلدعملي هلدتحضيري هدلصادوندههمها
همنالمنسق هإديهه:يعين هتسندف هلدصادون، هحاافظ هلدعملي ههطر  هفي هلدعناصر هجميع هبين هولدربط هلدتنسيق مهام

هلدتحضيري .
هوكيفي هتسييرذا.هللمتعلق هبالمولادهللمادي هدلصادون:هللمهم هالمحاسبة والمالية

تهمعه،هتندفاجهضمنهاهمهم هلدعلاقالهللمكلفهبالجانبهلدتنةيميهدلصادونتتكونهمنهفريقهلدعمه:لجنة التنظيم
دطرفينهفيهوتتضمنهمجموعهللمبادلاتهلدقائم هبينهلهاةي هفيهلدعملي هلدتحضيري هدلصادونلدعااضينهوذيهمهم هأة

للمخططهه،هوبناءهعلىهمخرجاتهذه هللمهم هتنطلقهللمهم هلدتقني هللمسئود هعنهتصميمإطااهللمشااك هفيهلدصادون
ه.للأولىعلىهمخرجاتهللمهم هح هبناءه(،ههتوضيبهوتقسيمهللأجنللخاصهبادصادونه)خريط هلدصادون

هللمكلجنة الاتصال هذيهلدلجن  هوللاتصالهحولهلدصادون: هبالإعلام هتسندفهلف  همنهللأفرلد هتتكونهمنهمجموع  ،
هجم هبنقل هأةاةا هتهتم ه هللخلي ، همسئول هطر  همن هبها هيكلفون همعين  همهم  همنهم هللخاص هدكل هللمعلومات يع

هشبك هبادصادون هخلال همن همهامها:تنسيقه دلجمهوا هبين همن هللإعلام، هوةائل هوبين هبينها هلدقائم  لدعلاقات
هوذيهمهامه هللمكلفهبوةائلهلدتولصلهللاجتماعي... هللمكلفهبالجناحهللخاصهدلبيعهبالإذدفلء، لدبرنامجهلدثقافي،

هبرنامجها.وهشكلي هتتغيرهبتغيرهأذدفل هللخلي ه
وتتضمنهأةاةاههدثقافي هللمنةم هعلىهذامشهلدصادونل:هذيهلدلجن هللمكلف هبادنشاطاتهلجنة الأنشطة الثقافية
لدهيهينةمهكلهوهلدهيهيشملهلدنشاطاتهللموجه هدلأطفالهمنهمسابقات،همسرحيات...ه برنامجهفضاءهللأطفال

مهرجانهبي هلدوطني ،هواوحهلدبنا هنسب هإلىهةن هبجناحهللأطفالهبناءهعلىهلدشرلك هلدقائم هبينهوزلاتيهلدثقاف هولدتره
ذوهلدبرنامجهلدهيهيتمهمنهخلادههعرضهمجموع همنهللأنشط هوهه،4228لدهيهنةمهةن ههفريقي هبالجزلئرلدثقاف هللإ

هلدفكري ،هللأدبي ،هلدثقافي ...هللخاص هبادثقاف هللإفريقي .
لددفوليههلاتكزهللاختيااهعلىهمنةميهلدصادونه،هحيثقصدفيهتمهلختيااهعين هلددفالة هبطريق ه: عينة الدراسة.7

ه.وأنثىفردلهمنهذكرهه11هللأفرلد،هبلغهعدفده42تههدلكتابهفيهطبع
هلجمعهلدبيانات.هأةاةي هكأدلةلعتمدفناهفيهذه هلددفالة هعلىهللمقابل هه: جمع البيانات أداة.8
ه
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تحليلهللمضمونهوتمههعلىهتقني فيهجمعهللمعلوماتهوتحليلهاههلعتمدفناهفيهذه هلددفالة :ههتقنية جمع البيانات.9
                      لدتحليل.هجدفلول ،هلدتيهةيتمهتبيانهاهمنهخلالهلدعينهأفرلدهتإجاباهتحليلجلهأتوظيفههمنه

ه وتحليلها نتائج الدراسة .عرض11                 
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس .4الجدول رقم                               

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %25.25ه4هذكر
 %52.52ه4هأنثى

 %111ه11 المجموع
هأعلا  هللجدفول هلدصادونهيتعلق هتنةيم ه)لجن  هلدعين  هأفرلد هأنههبجنس هنلاحظ هحيث هدلكتاب( لددفولي

دتعليمهبادنسب هإلىهفمعهتطواهللمجتمعهولاتفاعهنسب هله،ذكواهمهمن %25.25منهمهإناثهمقابله52.52%
وظهواهنوعهمنههتهلدنشاطهللاقتصاديوودوجهاهفيهجميعهقطاعاهدلعملهللمرأةلجنسينهعلىهحدفهلدسولءهوخروجهل

هوب هبينها هبناءهعلىهذدكلدفاعلينهفيههللأفرلدتهتمهللمحافة هبتعيينههينهلدرجلهفيهعالمهلدشغلهولدوظيف .للمساولة ها
هعلىهقدفالتهلدفاعلينهفيها ههتأدي فيههوبناء هإلىههللمهام همنهم،للمسندفة هفرد ههكل هللمهإنثم هفيهلدعملي هللمهام قدفم 

ها.أدلءذللجنسيهفيههبالجهدفغيرهمشروط ههونهتقني لدتحضيري هدلصاد
 توزيع أفراد العينة حسب السن   ه.3الجدول رقم                              

 النسبة المئوية التكرار السن
 %63.63ه2هةن ه32إلىه44منه

 %36.36ه2هةن هفماهفوقه34
 %111ه11 المجموع

هحسب هلدعين  هأفرلد هتوزيع هأعلا  هللجدفول ههيوضح هه%63.63لدسنهحيثهنلاحظهأن تترلوحهمنهم
ه،ةن هفماهفوقه35لدفئ هلدعمري همنههإلىينتمونهمنهللأفرلده%36.36ةن همقابله 32إلىه 45هأعمااذمهبين

كتابهتقومهلددفوليهدلهصادونلدهمحافة فلدثاني ،هإلىهلدفئتينهلدعمريتينهللأولىهوههإذنهفاغلبهللمنةمينهشبابهبادنةر
،ههممااة هللمهامهللمطلوب همنهمهوددفيهمهقدفالتهفيهلدتحملعملهيتمتعونهبقدفالتهعادي هفيأفرلدهشبابهدلهبتعيين

هضغط هأن هيزدلهخصوصا هةاعاتهلدعمل هإلى هلدعمل هفي هللمنةمون هيستمر هحيث هلدصادون هلفتتاح هلقترلب همع د
هستغرقهفيهلدتنةيمللمهامهنةرلهدضيقهلدوقتهللمهإتمامفيههللأةبوعي يستغلونهحتىهعطلهمههوأحياناه،لديومهمتأخرةهمن

هصادونمهمنهغيرهللممكنهتنةيوهه(منهلدسن هلشهر2تتمهخلالهفترةهزمني هوجيزةه)هصادونفادعملي هلدتحضيري هدل
هللحجمهفيهفترةهكهه  تنةيمههأنهإلى Conwayيذهب  The Event Manager’s Bible ،هففيهكتابهبههل

فردهيستغرقهعلىهه1222هإلىجمهوا ههشهواهبينماهتنةيمهحدفثهيصلهأابع هللأقلحدفثهصغيرهيستغرقهعلىه
هشهرل.ه11هإلىه14هللأقل

  (Cf. D.G.Conway, 2009, p.3.) 
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 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي .2الجدول رقم                                            
 النسبة المئوية التكرار المستوى التعليمي

 %18.18ه4هديسانس
 %81.81ه8هماةتر

 %111ه11 المجموع
هوههنلاحظ هلدعين هحسبهللمستوىهلدتعليميهمنهخلالهللجدفولهأعلا  أنهكلهأفرلدهللمتعلقهبتوزيعهأفرلد

ددفيهمه%18.18منهمهددفيهمهمستوىهماةترهمقابله%81.81حيثهنجدفهأنههلدعين هددفيهمهمستوىهجامعي
زهللمهامهبإمكانهمهلنجاهه، هجامعي مستوياتهتعليميهسانس،هفمحافة هلدصادونهتقومهباةتقدفلمهأفرلدهذومستوىهدي

هأنحيثهه،للمطلوب همنهمهولدتيهتتطلبهللحصولهعلىهمستوىهمقبولهدلتعاملهمعهحركي هلدصادونهومرلحلهتنةيمه
تتمهمنهخلالهممااة همهامههوإنماه،للأحدفلثفيهتنةيمههلاهتستندفهعلىهلدنموذجهلدعالميهيري هدلصادونحضلدعملي هلدت

يشترطههكماهتبينهمنهخلالهللهيكلهلدتنةيميهدلمحافة هوبادتاليهلاىهمنهلدتعقيدفههتنفيهي هديستهعلىهداج هكبره
 .لدعين همنهلنجازذاهأفرلدوبادتاليهيتمكنههفيهاهلدتخصص،هللمهااة،هللخبرة...

 دراسيتوزيع أفراد العينة حسب التخصص اله.5الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرار التخصص

 %36.36ه2هأدبهوهترجم 
 %9.19ه1هةياةي علومه

 %9.19ه1هقانون
 %18.18ه4هإعلامهوهلتصال

 %18.18ه4هلقتصاد
 %9.19ه1هإدلاة

 %111ه11 المجموع
هأعلا  هللجدفول هفي هللممثل  هلدعين  هأفرلد هبتخصصات هيتعلق ه فيما هأن هداةوله%36.36نلاحظ منهم

همقابلهللآدلبهوه هوللاتصالهوهلأودئكه %18.18لدترجم  ه هللإعلام هفيهللالدهينهداةول هعلىهحدفهةولء، قتصاد
ه هلدسياةي ، هلدعلوم هتخصصات هجاءت هوهحين هلدقانون، هبنسب  هللأخيرة هللمرتب  هفي غلبهفأ %9.19للإدلاة

هأدلءفيهإلىهمعاييرهومتطلباتهحادفدةهمسبقاههتستندفهافة هلا،هفالمحللأولىللمنةمينهذيهأدبي هباددفاج هتخصصاته
ذدكههفقط،هإنماهتشترطهللمستوىهللجامعيوهه،عدفلدلتهلدفرد...مثلهلدتخصص،هلدتدفايب،هلةتهللأفرلدتعيينهللمهامهد

ه هدأن هلدتحضيري  هدلعملهلصادونلدعملي  هكبير هتقسيم هعلى هتنطوي ههلا هعلى هتشتمل هلا هفيهههأقسامحيث كبرى
لدتيهلاهتتطلبهتخصصاتههتتسمهبنوعهمنهلدبساط هوإنماديستهعلىهداج هكبيرةهمنهلدتعقيدفههفمهامهاه،لدتنةيم

ه.معين هدونهأخرى
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 الأصلية توزيع أفراد العينة حسب المهنة .6الجدول رقم                        
 النسبة المئوية التكرار المهنة

 %36.36ه2هدونهعمل
 %9.19ه1همتقاعدف
 %36.36ه2هصحافي
 %9.19ه1هعملهحر

 %9.19ه1هإطاا
 %111ه11 المجموع

عليهنسب هوهللمقدفاةهبهصلي هحيثهجاءتهأللأهيتعلقهللجدفولهأعلا هبتوزيعهأفرلدهلدعين هحسبهللمهن 
هوه 36.36% هعمل هددفيهم هديس هلدهين همقابلهدلأفرلد هةولء، هحدف هعلى هلدصحاف  هيمتهنون هلدهين لأودئك

فهدكهطبيعيهفيماهيخصهلاتفاعهعدفدهلدصحافيينه.ههمتقاعدفكهدكهوههةجلتهلمهن هإطاا،هعملهحر،ه9.19%
مهامهلدعلاقاتهمعهلدصحاف هحيثهيقومهائيسهللخلي هبتعيينهللمحافة هتقومهبتنصيبهخلي هلتصالهتوكلهلهاههأنبماه

هلأدلءوللمهاالتهللمطلوب هدصحاف هتساذمهفيهلكتسابهللخبرةهفالمهن هفيهميدفلنهله.صحفيينهلممااة هللمهامهللمطلوب 
.هللاتصالهوإعطاءهللمعلوماتهدلصحفيينهمنهلجلهلدتغطياتهللإعلامي هدلمعرضحولهكلهفردهللمهامهللمسندفةهإلىهه

وبصف هعام هفانهلدتوظيفهفيهلدصادونهلددفوليهدلكتابهبالجزلئرهيكونهظرفيا،هأيههيدفومهدفترةهحادفدة،همثلماهأنهه
لاهيشترطهمنهللمنضمينهإديههعدفمهممااة هأيهنشاطهمنهقبل،هأوهللحصولهعلىهتجرب همهني .هلأنهعقدفهللاةتقدفلمه

هيبدفأهمعهلنطلاقهلدصادونهوينتهيهمعهلنتهاءهفعادياتهلدصادون.
هتوزيع أفراد العينة حسب مهنة الأب .7الجدول رقم                          

 النسبة المئوية التكرار مهنة الأب
 %18.18ه4همتوفى
 %52.52ه4هإطاا

 %47.47ه3هموظف
 %111ه11هللمجموع

منهللأفرلدهآباءذمهإطاالته%52.52فيماهيخصهتوزيعهأفرلدهلدعين هحسبهمهن هللأبهنلاحظهأنه
لأودئكهلدهينهتوفيهآباءذم،ه%18.18ممنهيعملهآباءذمهموظفون،هكماهتمهتسجيلهنسب ه%47.47همقابل

هلدعين هيمتهنهآباؤذمهمهنهمثمن هنلاحظهإذن هفيهأنهلغلبهأفرلد ههللمجتمع،هوهلهمهمستوياتهعليا بادتاليهوهمهنيا
هأن هلدصادونيكهيمكن هحاافة  هفي هدلعمل هدخولهم هآباءذمهون هعلاقات هوهه،نتيج  هأن هذيهزهخصوصا هلدثقاف  لاة

منهمنهحيثهلدتنةيم،هفيهللجزلئرهثقافي ههلهللأخيرهذوهأكبرهتةاذرة،هإضاف هإلىهذدكهفههلدوصي هعلىهلدصادون
ه هللجمهواحيث هوحتى هلدنشر هدوا هجدفلباوهه،عدفد همقبولا هتنةيمه هفي هلدعمل هيعتبر هأخرىههدتالي هبأعمال مقاان 
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يامهقليل هقبلهلنطلاقهللمعرض(هوبادتاليهلكتسابهينهأدفترةهقصيرةه)هلدتحاقهبعضهللمنةمذدكهخصوصاهإذلهكانه
هعلاقاتهجدفيدفةهوفتحهآفاقهجيدفةهدعملهللأبناءهفيهظلهعلاقاتهآباءذم.خبرةهوه

هتوزيع أفراد العينة حسب الحالة العائلية .8الجدول رقم                        
 النسبة المئوية التكرار الحالة العائلية

 %81.81ه8هأعزب
 %9.19ه1همتزوج
 %9.19ه1همطلق
 %111ه11هللمجموع

هأنه هنلاحظ هحيث هأعلا  هللجدفول هخلال هيتبينهمن هكما هلدعائلي  هللحاد  هحسب هلدعين  هأفرلد هتوزيع تم
دهللمتزوجونهوهللأفرلدهةجلتهدلأفرل %9.19لحاد هلدعائلي هأعزبهمقابلهمنهللأفرلدهينتمونهإلىهله81.81%

لأنهه،فاغلبهأفرلدهلدعين هغيرهمتزوجينهحدفهةولءهبمقدفلاهفردهولحدف،هإذنهلحاد هلدعائلي همطلقهعلىللمنتمونهإلىهل
،هإضاف هإلىهللاةتقدفلمهيركزهعلىهعاملهلدشبابهولنهكانهللحاد هلدعائلي هديستهعاملاهفاصلاهفيهذهلهللاةتقدفلم

غيرهرهوهلهفيهللمحافة هيعتبرهغيرهمستقمساء(هكماهأنهلدعمه2أيامهلدصادونهحتىهوقتهمتأخر)ههذهلهفهمهيعملون
هعين هفقطهلحينهلنتهاءهلدصادون.دفترةهمهئمهحيثهتقومهذه هللأخيرةهبتعيينهللأفرلددل

 العينة حسب مقر السكن أفرادتوزيع .9الجدول رقم                          
 النسبة التكرار مكان السكن
 %74.74ه1هللجزلئرهلدعاصم 
 %47.47ه3هلدولاياتهللمجاواة

 %111ه11هللمجموع
هيت هللجدفول ههأعلا علق ههأفرلدبتوزيع هنلاحظ هحيث هلدسكن همقر هحسب منه %74.74هأنلدعين 

ه ه)بودوغين، هبلدفياتها هلختلا  هعلى هلدعاصم  هبالجزلئر هيقطنون هللمعرض هللمحمدفي ،ههأولادمنةمي هللابياا، فايت،
ه همقابل هلدوةطى( هللجزلئر هبابهلدزولا، هبيرخادم، هفيهلهلأودئك %47.47لدسحاود ، هيسكنون دولاياتهلدهين

هللمجا هلجن  هفأغلبهأفرلد هتيبازة(، هبومردلس، ه)لدبليدفة، هلدعاصم هدلصادونهلدتنةيمواة هبالجزلئر علىههأيه،يسكنون
هلدصادون همنهحاافة  هقريب  هبادرغاي همساف  هذدكهه.لددفوليهدلكتابهلدكائنهمقرذا هتستبعدفههأنهإلىيعود للمحافة 

ههللأفرلدهلةتقدفلم همن هفيها هعنهأماكنلدفاعلين ههبعيدفة هلدعمل هدلصادونهلأةبابمقر هلدتحضير هفعملي  هعملي .
هبادتخصصهللمهاايهولددفق هفيه مولادهمادي هههإنفاقتتطلبههوبادتاليهلاهللأدلءتتضمنهمهامهتنفيهي هغيرهمشروط 

     ،هخاص هفيماهيتعلقهبادنقل.بعيدفينهعنهمقرهلدعملهأفرلدكبيرةهعلىهتعيينه
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 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة في سيلا .11الجدول رقم                                

 النسبة المئوية التكرار العمل()سنوات الخبرة 
 %18.18ه4هةن هولحدفة

 %25.25ه4هةنولته4منهةنتينهإلىه
 %36.36ه2هةنولته4أكثرهمنه

 %111ه11هللمجموع
هإلىه هبادنسب  هيخصهةنولتهللخبرة هأفرهفيما هأن هللجدفول هنلاحظهمنهخلال هلدعين  منهمه%25.25لد

هتفوقه%36.36ةنولتهمقابلهه4ددفيهمهخبرةهةنتينهإلىه هللأفرلدهه4ممنهددفيهمهخبرة هدتصلهنسب  ةنولت،
هإلىه هخبرة هولحدفة هلدهينه، %18.18لدهينهددفيهمهةن  هللأفرلد هباةتقدفلم هلدصادونهتقوم فالملاحظهأنهحاافة 

هفيهلدصادون هتكهةابقاهحيثهعملول هوهبادتاليهأونهددفيهمهخبرة هفيهكلهمرة هلدتيهيكلفونهبها هللمهام كبرهفيهأدلء
همهم هفيهلكتسابهفريقهلدعملهدلمهاالتهه.فيهلدعملهأكبرهمردوديتهمتكونه للمهام،ههأدلءفيههللأةاةي فالخبرة

ه هللمهأن.هذدكهوتنةيمهاهللأحدفلثهفيهتصميمههللأةاةي حيثهتعتبرهمهاالتهلدفريقهمنهلدعناصر اة هماللمهام
تتميزهبالاةتقرلاه)بالاعتمادهعلىهدديلهللمعرضههأنهاهإلاتنفيهي هبسيط ههأنهامعههضمنهلدعملي هلدتحضيري هدلصادون

فهيهلاهتتغيرهفيه(  (www.sila.dzلددفوليهدلكتابهدطبعاتهمتتادي هللمتوفرهعلىهللموقعهللادكترونيهدلمحافة 
هوبادتاليهلاهتستجيبهلمتطلباتهلدتغي هلدتيههللأحدفلثهةياقهبادرغمهمنهطبيع هللمهامهيرهفيمضمونها هلددفيناميكي 

لدصادونهلدهينههبمسئوليفهؤلاءهلدعناصرهيتعاافونهفيماهبينهم،هوثمنولهعلاقاتهمه منهجه هأخرى،.هذاتتغيرهعناصره
ه!هيفضلونهلدعملهمعهم

 أيام عمل المنظمين في سيلا.11الجدول رقم 
 النسبة التكرار أيام عمل المنظمين

 %54.92ه8هامهللأةبوعكلهأي
 %49.21ه4هكلهأيامهللأةبوع+هلدعطلهللأةبوعي 

 %17.62ه3هأحيانا
 %111ه12هللمجموع

ةجلتهدلوحدفةهه%54.92حيثهنلاحظهأنههلدصادونيتعلقهللجدفولهأعلا هبأيامهلدعملهفيهحاافة ه
زمنيهيحدفدهلقاعاتهلدنشاطههولدتيهتشيرهإلىهلدعملهكلهأيامهللأةبوع،هفادعملهفيهللمحافة هيتمهوفقهبرنامجه1هاقم

ومستوياتههولتجاذاتههبادنسب هدلأفرلدهلدهينهددفيهمهمهامهتنةيمي هوقدفهينطويهذهلهلدبرنامجهعلىهجولنبهكثيرةهمنه
هتؤكدف ه هفيهلدعملهكما هلدفاعلينهفيهللمعرضهلأوقاتهالحتهم هلةتغلال همع للإاذاقهولدضغطهلدنفسيهخصوصا

ه هاقم هلدتحليل هللأه2وحدفة هلدعطل هبنسب هباةتغلال هللأةبوع هأيام هإلى هبالإضاف  هلدعمل هفي هدلمنةمين ةبوعي 
هلدوقتهه49.21% هكفاي  هلدغادبهإلىهعدفم هذدكهفي هيعود هفعادياتهلدصادون، هلقترلبهلنطلاق همع خصوصا

هلدتحضيري هه2للمستغرقهفيهتنةيمهللمعرض) أشهر(هكهدكهلدتهاونهوعدفمهلحترلمهللجدفولهلدزمنيهللمتبعهفيهلدعملي 
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هأنهبعضهدلمعرضهوللمنط هبدفق ،هثمهتحدفيدفهلدوقتهللمستغرقهفيهكلهمنهاهخصوصا هترتيبها لقهمنهتحدفيدفهللمهام،
هوهتشيرهوحدفةهلدتحليلهاقمه إلىهلدعملهأحياناهه3للمهامهدلخلهللمحافة همشروط هبادتتابعهلدزمنيهفيهأدلءذا.هذهل

ه هبإيصالهللمعلوماتهدوهه%17.62بنسب  هأةاةا همتعلق  هللاتصالهإعلامي  هللمختلف هفمهامهخلي  ةائلهللإعلام
 تعتمدفهغادباهعلىهوةائلهللاتصالهفهيهغيرهمشروط هبالحضواهلدبدفنيهلأدلئهاهوإنما

 تحليل محتوي السؤال الخاص بكيفية الالتحاق بسيلا .14الجدول رقم         ههههه  

 :كيفية الالتحاق بسيلاوحدة الموضوع
 النسبة المئوية التكرار وحدات التحليل رقم الوحدة

 %43.54ه2هوةاط  1
 %17.62ه3هلدسيرةهلدهلتي  4
 %11.76ه4هلتصلولهبيهعلىهأةاسهعملي 3
 %35.49ه4هعلاق همهني  2
 %11.76ه4هعلاق هشخصي  5

 %111ه12 المجموع
هبها هلدتحق هلدتي هبادكيفي  هأعلا  هللجدفول هلدصادونهيتعلق هحاافة  هفي هدلعمل هنلاحظههللمنةمون حيث

ىهشبك هلهعنهطريقهعلاق همهني ه)زماد (هفقدفهتمهتعيينهمهبناءهعللدتحقولهبادعمهمأجابولهأنههمنهم %35.49أن
ههلدعلاقات هتربطهم هلدتي هلدصادون بمسئولللمهني  هوللمعرفي هحاافة  هللمهني  هإمكانياتهم هيعر هجيدفل هفهو هوبادتالي ،

هلتهدلوحدفةهللأولىهللمعبرةةج %43.54نههوفيهللمقابلهنجدفهأنه.هإلاهأإديهمقدفالتهمهفيهأدلءهللمهامهلدتيهتسندفهوه
وبادرغمهمنهدهللأكفاءهدلعملهفيهحاافة هلدصادون.هللأفرلهابهلدعقلاني هفيهتعيينعنهلدوةاط هولدتيهتشيرهإلىهغي

هب هللمحافة  هللمههأنلعتباا هلدضروايهلةتقطابللمستوىهلدتعليميهللجامعيهكا هلأدلء هيبقىهمن هلنه هإلا أفرلدههام
تتولفقهمعهللمهامهللمطلوب هدتنةيمهللمعرضهمثلهتخصصيهللإدلاةهولدتنةيم،هحتىهمتخصصينهفيهشتىهللمجالاتهلدتيه

للمعبرةهعنهه4دفةهلدتحليلهدوحه%17.62تخصصاهودق .هوبادرغمهمنهتسجيلهنسب هني ،مههأكثرهيكونهلدعمل
هأهلدتعيين هإلا هلدهلتي  هلدسيرة هثاني منهخلال هتبقىهكمرحل  هوللمهنهنها هلدعلاقاتهلدشخصي  هلدوةاط ، هلدتيهبعدف ي 
فاغلبهه7للمنةمينهدلعملهفيهللمحافة ،هوكماهتبينهمنهخلالهللجدفولهاقمههعلىهلدطريق هلدتيهتمهبهاهتعيينهطغت

ه.يفهأبناءذمأباءهللمنةمينهإطاالتهوبادتاليهيمكنهلدقولهبانهلهمهعلاق همباشرةهبتوظ
ه
ه
ه
ه
ه
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 لمعرضتوزيع المهام على منظمي اب .تحليل محتوى السؤال الخاص13الجدول رقم 
 : كيفية توزيع المهامفئة الموضوع

 النسبة التكرار وحدات التحليل رقم الوحدة
 %12.48ه4هحسبهللاحتياجات 1
 %12.48ه4هحسبهلدتخصص 4
 %51ه2هحسبهقدفالتهللأفرلد 3
 %41.24ه3هحسبهللخبرةهلدسابق  2

 %111ه12 المجموع
توزيعهللمهامهعلىهمنةميهللمعرضههحولهكيفي هيتعلقهللجدفولهأعلا هبتحليلهحاتوىهإجاباتهأفرلدهلدعين 

للمعبرةهعلىهأنهلدتوزيعهيكونهحسبهقدفالتهللأفرلده 3حيثهنلاحظهأنهأعلىهنسب هةجلتهدوحدفةهلدتحليلهاقمه
تمتعونهبههمنهقدفالتهفالمحافظهيقومهبتوزيعهللمهامهحسبهمعرفتههبالأفرلدهلدعاملينهمعههوماهي. %51وللمقدفاةهبه

بنسب هه2 نجدفهأنهتوزيعهللمهامهحسبهللخبرةهلدسابق هكماهتبينههوحدفةهلدتحليله،قابلهمنهذدكفيهللمهعقلي هوبدفني .
هددفيهمهللخبرةهفيهمجالهلدعمل،هذدكهأنهحيثهيعينه،41.24% لغلبههللمحافظهومسئولهخلي هللاتصالهأفرلدل

هدسنولتهفيهتنةيمهلدصادون هوبادتاليهتحللمنةمينهعملول همنهخبرته، هللاةتفادة همهومعاافهمهللمكتسب اولهللمحافة 
دتوزيعهللمهامه %12.48دلمهامهللمطلوب همنهم،هبالإضاف هإلىهذدكهتمهتسجيلهنسب ه ةابقاهمنهلجلهأدلءهأفضل

هأخرىمعاييرهدونههدلخلهللمحافة هيستندفهإلىفتقسيمهلدعملهههدتخصصهوللاحتياجاتهعلىهحدفهلدسولء.حسبهل
تصينهفيهتنةيمهللأحدفلثهوللإدلاةههوتوظيفهمهلاهيتمهبعقلاني هتوزيعهللمهام،هوبماهأنهلغلبهللمنةمينهديسولهمخفيه

لعتباالههوتوزيعهللمهامه،هتنخفضهأهمي هلدتخصصهفيهتقسيمهللأدولا14وه5ماهتبينهمنهخلالهللجدفودينهمطلق هك
ه.دهدك

هلمهام التي يقومون بها في سيلاآراء أفراد العينة حول ا.12دولالج
 يتم تأديتها : آراء حول المهام التيفئة الموضوع

 النسبة التكرار وحدات التحليل رقم الوحدة
 %15.78ه3هتناةبهلدتخصص 1
 %15.78ه3هتناةبهللمهن  4
 %57.89ه11هولدعلاقاتهللجدفيدفة مهم هلاكتسابهللخبرة 3
 %18.18ه4هلاهتناةبهلدتخصص 2

 %111ه18 المجموع
حاافة هللمعرضهجاءهللجدفولهأعلا همعبرلهعنههفيماهيتعلقهبآالءهللمنةمينهحولهللمهامهلدتيهيقومونهبهاهفي

ه هتسجيل هتم هحيث ه%57.89ذدك هاقم هللمعاا ه 3دلوحدفة هللخبرة، هلكتساب هفي هللمهام هأهمي  هعن وللمعبرة
هفادعملهفيهلدصادونولدعلاقاتهللجدفيدفة هفيهتكوينهشبك ه. علاقاتهعلىهللمستوىههلددفوليهدلكتابهيعتبرهمهما
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عتبرهمهماهفيه،هلدكتابهولدباحثينهياكهبادعااضينهةولءهللمحليينهأوهللأجانبلاحتككماهأنهلهه،حتىهلددفوليلدوطنيهوه
هلدعلاقات هدلئرة هللمنةمينهتوةيع هددفى ه، هاقم هلدتحليل هوحدفة هتشير هللمقابل هه2.في إلىهعدفمه%18.18بنسب 

هللأحدفلثهفيه هوإدلاة هللأولىهإلىهغيابهتخصصهتنةيم هذدكهباددفاج  هيعود هللمقدفم ، هلدتخصصهدلمهام مناةب 
تعتمدفهباددفاج هامع هللجزلئري هفههلهلدتخصصهيعتبرهحدفيثهلدعهدفهحتىهفيهلددفولهللمتطواة،هكهدكهفالمحافة هلاهللج

ههللأفرلدتعيينهحادفدةهفيهعلىهمعاييرههللأولى للمهامهللممااة هضمنهاهديستهمعقدفةهولاهتتطلبهلدكثيرهمنههأنبما
ه هفي هاهه.أدلءذالدتخصص هلدتحليل هوحدفتي هأن هنجدف هأيضا هللمقابل هفي هتناةبهينوللمعبرت2 وه1قم هللمهام هعن

هوللمهن هبلدتخصص هوللمقدفاة هلدنسب  هبنفس هتعيين، 15.78%  هإلى هذدك هللاتصالههويعود هخلي  أفرلد
ه                                                  .للمتخصصونهفيهللإعلام

 النتائج العامة للدراسة.11
هي هبسيط هفهيهلاهمهامهتنفيه SILAحضيري هدلصادونهلددفوليهدلكتابهضمنهلدعملي هلدتتعتبرهللمهامهللممااة ه*ه

فيهلدتنةيمهولدتيههتتوفرهعلىهجميعهلدعناصرهللمطلوب هلاهأنها،هكماهللأحدفلثدتنةيمههتندفاجهضمنهلدنموذجهلدعالمي
هللحدفثهللمنةمهأوتتوةعه هلاهه،تتقلصهحسبهطبيع  هعلىهبعضهلدعناصرهفهيهتبقىهلجانهصغيرة وحتىهتوفرذا

،هويشتملهللهيكلهلدتنةيميهدلمحافة هعلىهللمهامهللأفرلدوفرهعلىهلدتخصصهلدكبيرهفيهلدوظائفهوللمهامهوعدفدهتت
هللمعرض هبتنةيم هللمهتم  هبالجانبهللاهللمهامه،لدتنةيمي  هتهتم هللمهامه،للجماذيرهوإعلامدلمعرضههللإعلاميتصادي 

ه.دصادونلدثقافي هلدتيهتقامهعلىهذامشهلهبالأنشط لدثقافي هللمهتم ه
هأن هبما هلده* ههصادونتنةيم هيستندف هدلكتابهلا ههللأةاةي هللأقسامهإلىلددفولي هتنةيم هتتوةعهههللأحدفلثفي ولدتي

لدفاعلينهفيههللأفرلدوبادتاليهفتعيينههللأقسامغيرهمرتبط هبهه ههوحجمه،هفالمهامهللممااة هبههللحدفثهحسبهنوع
ههإلىولاهيستندفههللمرتبط هبادتخصص،هللمهااة...هللأةاةي تهاهللمحافة هلاهيتمهبناءهعلىهتنوعهلدوظائفهوللمهامهوسما

ه هذدك هفي هللمطلق  هلدصادونهوإنمالدعقلاني  هحاافظ هطر  همن هلدتعيين هللمهني ،ههيتم هلدعلاقات هشبك  هعلى بناء
هلدشخصي ،هلدوةاط ه...

ه هف* هةبق هعلىهما هبناء هوللمان هفيهلدتوزيع هللمتبع  هكهدكهغيرهمشروطهبالمعايير هللمهام هللمهام،هتوزيع هبطبيع  رتبط 
دلفاعلينهفيهللمحافة ههلالهلدتقييمهلدشخصيهلمحافظهلدصادونيتمهمنهخهوإنماللمعينينههللأفرلدتنوعها،هتعقيدفذاهونوعه

ه،هللاحتياجات...للأفرلدمثلهللخبرة،هقدفالتهأخرىهعلىهلإحدفلذاههللأودوي هوإعطاءبناءهعلىهبعضهللمعاييرهه
فيههدعطلهمهللأةبوعي هفيهأدلءهللمهامهوإتمامهاهفادوقتهللمستغرقهحاافة هللمعرضهتغلالهلدفاعلينهفيةلهإلىه*هنةرل

ذوهغيرههكهدكهعدفدهللأفرلدهلدفاعلينهفيهاههه.منهشهرهمااسهإلىهشهرهأكتوبر()هلأدلئهاهعملي هلدتنةيمهغيرهكا 
خرهوتدفلخلهفيهعملي هلدتنةيمهبسيط هوغيرهمعقدفة،هيترتبهعلىهذهلهتأهأنبههلهللحجمهاغمههكا هدتنةيمهصادون

للمهامهللممااة هوعدفمهلحترلمهتتابعهاهلدزمنيهضمنهللجدفولهلدزمنيهدلمحافة هوبادتاليهتتأثرهنوعي هأدلءهللأفرلدهبناءه
هعلىهذدك.

ه
ه
ه
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هخاتمة
،هإديهمؤةسهعلمياهضمنهعملي همستمرةهتنطلقهمنهلدبحثهوتنتهيههإطااتحتههللأحدفلثيندفاجهتنةيمه

فيهلدتنةيمهتعتمدفهكلهمنهاهعلىهمخرجاتهللمرحل هلدقبلي هحتىهيتمهلدتنةيمهه للأةاةيدتشملهمجموع همنهللمرلحله
هللأةاةي هللأقسامعلىهذيكلهتنةيميهيتضمنهمجموع همنههللأحدفلثبشكلهدقيقهومتسلسل،هويعتمدفهتنةيمه

ذدكهتطرقتهذه ههإطااوفيهوفقهمعاييرهمعين .ههللأفرلدلدتيهتتقلصهوتتوةعهحسبهحجمهللحدفث،هويتمهتوظيفه
هتعيينهلدفاعلينلهاهمنههللأةاةي شملتهللمرتكزلتههبالجزلئرهلددفوليهدلكتابهلدعملي هلدتنةيمي هدلصادونهإلىلة هلددفاه

وذدكهبدفالة هميدفلني هعلىهعين ههلممااة هضمنهعملي هلدتنةيمهدلصادونفيها،هتوزيعهللمهامهعليهم،هوطبيع هللمهامهل
نةيميهفيهتحدفيدفهللمهامهللممااة .ههدكهعلىهللهيكلهلدتلددفوليهدلكتابهوبالاعتمادههكلجن هتنةيمهلدصادونههمن

ه هتوصلتهلدنتائج هلدصادونهأنهإلىوقدف هتنةيم ههعملي  هدتنةيمههدلكتابهلالددفولي هلدعالمي هلدنموذج تندفاجهضمن
يتمهلدتحضيرهدهههوإنما)للمؤةسهعلميا(هولدهيهيتضمنهلدبحث،هلدتصميم،هلدتخطيط،هلدتنسيق،هولدتقييمههللأحدفلث

للمشروط هفيههللأةاةي هبالأقسامتندفاجهضمنهذيكلهتنةيميهبسيطهجدفلهمقاان ههظرفي هتنفيهي همنهخلالهمهام
لدفاعلينهفيهللمعرضهوتوزيعهللمهامهعليهمههللأفرلد،هوبادتاليهفتعيينهومقاان هكهدكهبحجمهلدصادونهللأحدفلثتنةيمه

تشملههلدعلاقاتههأخرىتباالتهيتمهحسبهلعهوإنمابطبيع هللمهامهللممااة هضمنهههللأولىغيرهمشروطهباددفاج ه
هللخبرة،هقدفالته هلدوةاط ، هلماهةبقهيتقلصهللحجمهلدزهللأفرلدللمهني ، نيهدتنةيمهللمعرضهوكهدكهعدفدهم...ولعتباال

ه.لبي هفيهلدعملي هلدتحضيري هدلصادوناهيكونهدههتدفلعياتهةمملدفاعلينهفيهههللأفرلد
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