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 : ملخص
تهدد ا در سد دد  دي   لادد  د الحدددلح  دد لالمدد  م دد  دقةددلحدار دقلخضرادد  لا ادسة دلبدديد  هد ادسلادد  دررا ادد  هددد  دادسة دقدد دسا 
دررشدديلا  دلبدديد   لاددت مدد ا فضماددن درةوددر در لمدديس هدرةأدديس قملحس ددلحتهلح هلموضلحادددلح  هد ددلخد ث دق د ددا  درر لمادد  دد لالمدد  

ع  Scopusاسد دد  لا شدد سة ع ةلح دد ة  4891لخمددلحا  رددت درلخ راددل دررررادد لاتس رراددلح   دقيفرطدد  .ددلحح رلخ ااددن اردد    د  
  ردلخدر  Knowledge Matrix Plusو VOS viewer  لا دلخد د  وي يد  0202دي  4881درةدتة دقملخد ة لادت 

س دممبدددي  در سد ددد  دي لما سلحس دددلح  دقددد دسا دررشددديلا  فلخبدددمتا  رادددل در فدددلحضر دممبدددي  درلخ فادددر دممبدددي  د ملخادددلح
درلخضيلاددر دممبدددي  درلخددد سلا  دممبددي  فاادددار دماد  دممبدددي  دقألحضدددإ  هدرلخ ةاددط دممبدددي  دادسة د  بدددرلح  دممبددديح 

دادسة دقددددد دسا دررشددددديلا  ل د ادسة دررا اددددد  ل د  دددددلخ دلا  ل دادسة دقددددد دسا دررشددددديلا  دلبددددديد  ل درلخ رادددددل : المفتاحياااااةكلماااااات ال
 دررررا لاتسح

 
Abstract:  

The study aims to determine the recent trends of a concept related to green and 

environmental management, which is the Green Human Resource Management 

(GHRM), by deepening the theoretical and philosophical understanding of its practices 

and dimensions, and extracting the modern research topics associated with it. To 

achieve this, it was based on bibliometric analysis of the data of 1984 studies published 

in the Scopus database from 1996 to 2020, using the VOSviewer and 

KnowledgeMatrix Plus, to conclude that GHRM practices include: green job analysis, 

green recruitment, green selection, green induction, green training, green performance 

evaluation, green rewards and motivation, green discipline management. 

Keywords: Human resource management; Environmental management; Sustainability; 

Green human resource management; Bibliometric analysis. 
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 :مقدمة

د  لحا در هلي لات لمجل حملحلا  دررا        درصلحاس  ت  ش سع دق"  درلخ ما  دقسلخ دلا  لاصطرح "لا ذ فو س 
دررج   درضلحقا  رررا   هدرلخ ما  درلخلحوض  ق لمم  درصلحاس  ت فايلاي ويه لخ     هف دهلهلح  رت  طلحق هد   مص صلح وض    4892

  فوي  درض لا  لات دقةلحدار دقلخضرا  وه  لا ولحا د  لخ دلا   د ادسة دررا ا   دماد  دقسلخ د  لمه 4891     دملار دقلخ  ة
 درشلحلال  دقسؤهرا  د جلخملح ا   درلخس لان دممبيححح هغيردلحح 

  درتي Green Human Resource Managementلات وين دذه دقةلحدار لملابلح دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  
 :Greening people لخلحوها "دددددددددددددددددددددع ك Wehrmeyerلات ةرل   4881 لات كمصطرح مها لاية     ددددددددددددددددددددددددددد لخد

human resources and environment management  رر  ر   رت سوط سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا "
 (Opatha & Anton Arulrajah, 2014)لا ادسة دررا ا  هد  لخ دلا  )دقملحس لح  دلبيد  لمه درص لاا  رررا  (ح 

قولخمين وض دلح فيدكمت در سد لح  هدم ملحا درر لما    ا دذد دق   ع  هلمصرح لاشأل يلح  بحلمالح ررض لا  لات د
 & Jackson et al., 2011; Renwick et al., 2013; Opatha)لارر ث ع دادسة دق دسا دررشيلا   لات وا ولح 

Anton Arulrajah, 2014; Haddock-Millar et al., 2016; Mishra, 2017; Peerzadah et al., 

2018; Ren et al., 2018; Alharbi, 2020) لا  لات در سد لح ح ح هد لخمي درر ث ع لالمل دذد دق   ع لارض(I. 

S. K. Acquah et al., 2021; Al-Swidi et al., 2021; Amjad et al., 2021; Ansari et al., 

2021; Gill et al., 2021; Zonghua Liu et al., 2021; López-Gamero et al., 2021; Vijai & 

Joyce, 2021) 
دا فيدكر دذه در سد لح  هكلميتهلح يجضل لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالخشضرلح  ه  لا سك دررلح ث ضاه 
ورسلحط  لمس دقملحس لح  لمدر هلمس دقسلح لح  درر لما  )دلمجلح   درةي ا ( درتي يج  لما لالخضمن ضاولح دررلح لم ا ع دذد 

ق   ع  لات در دررلح لمين دمكلمي تأثيرد ع دق   ع  لالح د  دقصلحاس دمكلمي لمهما  هدرتي يج  دريج ع دراولح  لالح د  د
 د الحدلح  درر لما  دلج لا ة ضاه هلالح د  درةج د  درر لما  هدق د ا  درتي لم لا س ولح دررلح لم ا د  درسلح  ح 

 إشكالية الدراسة ومنطلقاتها الفكرية : .1.1
درا ا لما دشألحرا  درر ث فلخبمت لات جو  درر ث  ت دملا س دقوم  درتي يج  لالح    ي ه يمأت  و لح   رت

درتكاط  راولح لات ةرل دررلح لمين ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  )دقملحس لح   دلمجلح   درةي ا   دررلح لمين  دقصلحاس 
درتي لم لالخر درر ث ضاولح  لحوالح هدرتي فشأل دالحدلح   هدقيدج ححح دلخ(  هلات جو  ثا ا  فلخبمت درر ث ع درةج د 

   لالم  هلا د اضلح ضاولح  ه راه فصلحغ لم  ر  در سد   كلحرلخلحليا 
 أسئلة الدراسة : . 1.1.1

 :؟ د الحدلح  درر لما  دد لالم  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالح د  لمدر السؤال الجوهري 

  :الأسئلة الفرعية 

 ؟سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالح د  لمدر 

 ؟دلمجلح   درةي ا  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالح د  لمدر 

 لات در دررلح لمين دمكلمي تأثيرد ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ؟ 

  ؟دلبيد  در ها هدقؤ سلح  درر لما  دمكلمي لايجضا  ررر ث ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  لالح د 

   ؟ درةج د  درر لما  هدق د ا  دد لالم  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالح د 
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 منهج الدراسة :   .1.1.1
ث ث  طيق سأ   ر  لخأشلحاا )د  لخأشلحا در لميس  د  لخأشلحا درلخجيلابي   (Thietart, 2014)  ا 

ع در سد     د  لخملحا  رت   Inductionلما د  لخأشلحا لاا    رت لا وج د  لخايد   هلمشلحس د  لخأشلحا دقدلخرط( 
درلخ رال درررار لاتس هكذر   م ا دمطي دقةلحداما  هدر لميلا  لإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لات د  لخأشلحا در لميس 

  لا لخد د  0202دي  4881ع درةتة دقملخ ة لات  Scopusلا ش سة ع ةلح  ة  ع دذد دق   ع اسد   4891ررالح   
 ح KnowledgeMatrix Plusه VOSviewerوي ي  
 دراسة : أهمية وأهداف ال  .1.1.1
دق دسا دررشيلا  دلبيد  درذس لاضلخبر لات دق د ا  دادسة لموي لمهما  دق   ع ع جلح رين لم لح اينا لمهلهلح لا   ع ف

دد لالم  هدقوم  هدرتي فيفرط بإادسة دق دسا دررشيلا  هد ادسة دررا ا   هثا اولح لمهما  در سد   دررررا لاتلا  ع دذد دق   ع هدرتي 
 دسا دررشيلا  دلبيد   سلح لاسول فا   دطلحسد ضأييا لا  ح لمدر دقملحس لح  هدلمجلح   هدررلح لمين هدقيدج  هدقصلحاس  ادسة دق

هع  رت دررلح لمين هدر دس ين لهذد دق   ع د  لحط  وأل ج د ره در لميلا  هدم لح ا   هدملخالحس لا د ا    لالم  فيفرط وهح 
 دذد درص ا فسضت در سد   رلخ اان دمد دا درلخلحرا ا 

  لادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد لإ هدلمجلح   درةي ا  ملحس لح دقلمدر    لا 
   لدررلح لمين دمكلمي تأثيرد ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد لاضيض 
 لا  در ها هدقؤ سلح  درر لما  دمكلمي لايجضا  ررر ث ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ل   
  حلا د ا    لالم  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد دةتدح درةج د  درر لما  ه    لا 
 ت السابقة والأعمال المرجعية :الدراسا. 1.1

د لحك يلحرين رر سد لح  هدم ملحا درر لما  درسلحوا  دقيفرط  بم   ع در سد    لمهلهلحا در سد لح  درسلحوا  هدم ملحا 
هد  كلميرة هلالخ      هثا اولح در سد لح  درسلحوا  دقيفرط  لارلخ رال  دق دسا دررشيلا  دلبيد دقيجضا  دقيفرط  بم   ع دادسة 

  ةرار  ج دح هد   لهذد دق   عا لاتس درررر

 : الأجنبيةالدراسات السابقة والأعمال المرجعية   .1.1.1
د لحك درض لا  لات در سد لح  دمج را  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   هدرتي لاصض   صيدلح جماضلح  هدنملح 

  الخر د ةلخصلحس  رت لمهمولحح
ولخ  اح لموضلحا هلاأ    دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هفط لاي نم اج ج لا   (Sudin, 2011)ددلخمت اسد   

  تدفاجالحتهلح  لات م ا لايدجض  دماب در لميس قملحس لح  د ادسة دررا ا  ررم دسا دررشيلا  هدريوط وا ولح  رلخدر  در سد   
   لملح  د ادسة دررا ا   دريلمسملحا درةأيس دممبي  دق دسا دررشيلا  درالحضم   رت درلخااارف م   دي فط لاي نم اج ةلحضر  رتا 
 هدق دط   دررا ا  ع دقؤ س ح 

وض دلح بميدجض  دماب در لميس هدر سد لح  درسلحوا  ع دادسة دق دسا دلبيد   (Renwick et al., 2013)ةلح  
در سد   دي لما تأثير  همحلحهر  ديجلحا درةج د  درر لما  ع دذد دق   ع ه  لا  لمج  ة درر  ث دقسلخاررا   ف صرت دذه

دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   رت ادضضا  دمضيدا ع دقملحس لح  دررا ا  لايفرط بمسلح   دق لمم  نح  فط لاي دقملحس لح  دلبيد  
 حدادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد هدالالحج دمضيدا ضاولح  هدق لمملح    فطرن كل سلحس لح  

لايدجض   لحلا  رسرض  لملا س لم لح ا   (Opatha & Anton Arulrajah, 2014)رلخ رال دذه دقملحس لح  ة   
ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ا لاةو   دقملحس لح  دلبيد   اهد   دقملحس لح  دلبيد   لاةو   دادسة دق دسا دررشيلا  
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 دي فا يم همر  دررلح لملحا سد لح  دلبيد   لمهمالخولح  لالخطررلحتهلح  تخبير هفلحضر دادسة دق دسا دررشيلا   ه لخلحضج وضض در 
  حلاةلحدام  لإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد دطلحس

دق دسا دررشيلا  دلبيد  دقدلخرة  درتي فلخرضولح دق لمملح  ع  رت سلحس لح   (Ahmad, 2015)سكط  وض دلح اسد   
رلخدر  دي فض ا هف  ع دذه  لا  دلبيد ح  لا  محلحهر  لا لحةش  د الحه دقسلخارر  ر فلحضر دق دسا دررشي جما  لمنحلح  درضلحلم

 دقملحس لح  هدملخ ضولح لات لا لمم  مميىح 
دادسة دق دسا  لح سلحس بميدجض   لميلا  ق لحةش  لاةو    (Hosain & Rahman, 2016)وض دلح ةلح  كل لات 

  هار   ثاسة ددلخملح  دررشيلا  دلبيد  هاسد   درلخ ةاذ د  تدفاج  لهلح  رت مخلخرر لم شط  دق دسا دررشيلا  درلخارا لا 
  دذد دق   عحمكلحايماين هدررلح لمين دقؤةلخين درذلات لايغر ا ع اسد   د

هار   دررشيلا  دلبيد  ع دله    رلخ  يا  هسلحس لح  دادسة دق دسا اسد   د لخأشلحضا (Mishra, 2017)هة   
   اث ةلح  بميدجض  شلحلار  رلأاوالح  در لميلا  ع دقي ر  قل  درةج د  دلمح اة هو لح  لا لمم  لاسلخ دلا  س لمي  دطلحس ةتدح 

سد   دي لما د لحك يلح  د لحضالح دمهي  هاسد    لحر  دقؤ سلح  درص لح ا  ع دقي ر  درلملح ا  ) رال دمسشار(  رلخدر  در 
ا ر دلإادسة درضرالح هدرلخضرر دقلخرلحاا وين دلإادسد    د لحض  دي لما GHRMدلإلاألح   درألحلار  قملحس لح  ر  لخةلحاة لات  

  يهسياا رلخسوال درسر كالح  دلبيد  وين دق فةينح
 لايدجض  رلأاب در لميس لإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لا لخرلحسدلح يلح  (Ren et al., 2018)هة   وض دلح 
رلخدر  دقسلخارر  ع دذد دلمجلحا   ةور ضيث درر ث وشأل لمضبل هفضطلاط درلخط س در لميس هدرلخجيلابيلمكلحايمالح  ش لح  هار  ر

 هدق لايلات دقملحس ينح رررلح لمين GHRMملحسط  طيلان رلخ ةاط فط لاي يلحا  در سد   دي فا يم
درتي ةلحلالح ضاولح  (Amrutha & Geetha, 2020)لملالح در سد لح  دقشلح.  رر سد   ددلحرا  ض ذكي لا ولح اسد   

 Scopusة د   والح    بإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  رر سد لح  دق ش سة عرلأاوالح  دللحص  بميدجض  لا وجا  
هد لخد لالح ع ار  ح 0248 دي 4881 ع درةتة دقملخ ة لاتلاالحر   رما   411 هدررلحرغ   ادلح Google Scholarه

  مرصت در سد   دي لما د لحك ث ث يم  لح  بحلما  ع دذد دلمجلحا هد ا NVivoربر لاج  40وي لاج در سد  
د  لات د  لخ دلا  د جلخملح ا  هلما  حسلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   ه ر ك دق فر دممبي هد  لخ دلا  درلخ لماما 

 دق د ا  دمةل فيكاطد هد لخأشلحضلحح
لايدجض  لا وجا  رلأاوالح  در لميلا  لإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   (Jing Yi et al., 2020)ع اد  درسالحق ة   

  هار  وغيض   لا  مخلخرر دلمجلح   هدق لحدج هدرسالحةلح  دللحص  .لح هدةتدح 0248دي  0221ع درةتة دقملخ ة لات 
اسد   د لخد لات لاضلممولح درطيق درأما    اث  12يلح   درر ث دقسلخاررا  ع دذد دق   ع   اث   لايدجض  

مرصت در سد   دي لما د لحك ددلخملح  كرير بإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   رت دقسلخ ى درةياس هدرلخ لمام  هدذد لالح جضره 
 ف جولح بحلمالح ررض لا  لات دررلح لمين ع دق لحجم ت هدق دسا دررشيلا ح 

اسد   ج  لاشلح.  ر سد لخ لح ددلحرا    اث ةلحلالح لارلخ رال  (Khan & Muktar, 2020)هة   كل لات 
اسد   لا ش سة ع درةتة  411  هدررلحرغ   ادلح Scopusرا لاتس مبحلحث دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع ةلح  ة دررر

هدرلخ زلا  درضلحق  هدلمج   دريضاسا  هدقؤرةين دريهدا هدر ها  درر ثدالحه ه   رال  جر  هار  . ا 0229-0202
    لاطدا لاةو لالح  ش لحدر سد   دي لما دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  دذد دق   ع  رلخدر   دقوام   هدراطلح لح  دقوام   ع

 ع دذد دق   عح لخ جاه دررلح لمينر دطلحسد ضأييا دذد هفا   در سد  
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(  ادسة دق دسا Meta-reviewلايدجض  وض لا  لمه  رال دقالخلح ) (Paulet et al., 2021)ع دالحه آمي ة   
هار  قضيض  دالحه درر ث ع دذد دق   ع  دل لا ج   ارلح  لمه يج   دررشيلا  دلبيد  م ا درضشي    د  دمميرة 

رأاةا  فط س دادسة  لحد لخأشلحضدذد هة لات در سد   ع دممير  .48د لحاة ف شاط درر ث ضاه ملحص  ع فل جلحض   ك ضا  
 وض  دذه دلجلحض   درتي لمثي  كلميرد  رت يلحا دم ملحا هدلمجلخمضلح ح دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع دقسلخارل

و لح   رت ار  يمأت درا ا لما در سد لح  درسلحوا  دمج را  لاشأل وضض لا ولح لايدجض   لميلا  ق   ع دادسة دق دسا 
  ا دذد  Scopus دررشيلا  دلبيد   هدذد يخلخرر  ت اسد لخ لح درتي فا    را  وررا لاتيا رر سد لح  دق ش سة ع ةلح  ة

دق   ع  لملالح در سد لح  دررلحةا  رتي فضلخم  درلخ رال دق وج  لمه درلخ رال دررررا لاتس لمه  رال دقالخلح  ضلحر سد   تخلخرر   ولح 
(  هلات   ا  دربردلاج دقسلخد لا  0202دي  4881اسد  (  هلات   ا  درةتة ) 4891لات   ا    ا در سد لح  )

 (حKnowledgeMatrixه VOSviewerوي ي  )
 : العربيةالدراسات السابقة والأعمال المرجعية   .1.1.1 

داوت لاضلمر در سد لح  لاررغ  درضيوا    ا لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  دي در سد لح  دقا د ا   هلا ولح 
 دلإادسة دلبيد  ررم دسا دررشيلا درذس ف لحها ضاولح اهس  (0241)ادها &  ر ,  رت  رال دقلملحا   ددصي اسد   

دماد  درلخ فار دممبي  درلخ سلا  هدرلخط لاي دممبي  فااار دماد  دممبي  درلخض لابلح  هدقألحضإ  دلبيد ( ع )
هلات م ا  ع شيك  ددةي درضيدةا   )درلخدطاط دقسرن  درأةلح ة  درةضلحرا   دقؤشي درييااس  درلخج لا  هدرلخ  لاث( درييااس

دي هج ا   ة  دسفرلح  ة لا  هلاض  لا  وين جما  لموضلحا دماد  درييااس هدادسة   رال  لخلحضج د  لخرالح   هدقالحو     درلخ صل
 دق دسا دررشيلا  دلبيد ح
دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع  اان درلخ ما  دقسلخ دلا   دادسةاهس درتي ف لحهرت  (0248)درطوا س & حمطة, لملابلح اسد   

رلخدر  در سد   دي لما  SPSS   اث   ف زلا  د لخرالحا ه راره لا لخد د  وي لاج لالحلاين درألحفمين درطرا ع لا لا   د 
سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لاطرا  و سج  لاار ر  سلح لاضطز دلاألح   دلمحلحضلم   رت دررا   هفا يم م لالح  ص ا  

 سدةا  رلخ اان درلخ ما  دقسلخ دلا ح 
درتي  لحهرت ةالحس لمثي دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   رت د و دع ع  (0248)درطلحدي &  ت, كذر  اسد   

دذد دراطلحع  د لخرالحا لا زع  رت  ا   غير د لخملحرا  ع  332دراطلحع درص لح   ع درس ادا  لات م ا  رال  لخلحضج 
 رلخدر  در سد   دي هج ا   ة  دسفرلح   أسا  وين سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هدو دع  درضلحلارينح

هدة  سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  درتي ف لحهرت  (et al., 2021)درغيدور  ع اد  د الحه د لحك اسد   
د لخرالحا لا زع  رت  ا    331   اث    رال والح   ض لحاق در جم  دلبيد  ع لاصي ع ه  ةلخولح لالإولخکلحس دممبي

اق ددلحصر   رت در جم  دلبيد  ع لا لا تي دلج    هشي  درشاخ  رلخدر  در سد   دي لما دذه  ش دضا  طراا  ع درة لح
 درة لحاق فلخرنى سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  وشأل لايفة  هلما د لحك   ة  لاض  لا  وا ولح هوين د ولخألحس دممبيح

لملابلح درتي ف لحهرت اهس سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع فضطلاط  (0204)محم ا & در لاغ, اسد   
د لخرالحا  رت كل درضلحلارين ع دذد  431دقسؤهرا  د جلخملح ا  ع ةطلحع دل لالح  ددأ لاا  بإلالحسة  جملحا   اث   ف زلا  

كل لات لموضلحا    ة  طيالا  ادردد  د صلحضالح وادتسد   دي هج ا   رلخدر  در SPSSدراطلحع ه راره لا لخد د  وي لاج 
 هرا  د جلخملح ا ح ؤ هلموددضددلحا سلحس لح  دقس  سلحس لح  دقددد دسا دررشيلا  دلبيد  لا ةياة هيلخمض
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مخلخرة  دا د لخم    رت لاالحسو   لميلا   رارا  ماوالح  دادسة دق دسا  (0249)و لي & سم لي, فرات اسد   
لح  دم ملحا  مرصت در سد   دي جمر  دررشيلا  دلبيد   وغيض   لا  لمهمالخولح ع  اان دقاطة درلخ لحضسا  دقسلخ دلا  ق لمم

   دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   رت دماد  دررا   هدقاطة درلخ لحضسا حدرلخأثير دلإيجلحبي قملحس لحلات در لخلحضج فؤك   رت 
 راه ضإا در سد   ددلحرا  تخلخرر  ت در سد لح  درسلحوا  ع دله ا ك نهلح فسضت رلخ  لا  لاسلحسد  درر ث ددلحرا   
 لا  درلخ جولح  دقسلخاررا  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   هع دق وجا  دا فضلخم  در سد    رت درلخ رال هلمهمولح ه 

   ا دذد دق   عح Scopusدررررا لاتس ررالح   در سد لح  دق ش سة ع ةلح  ة 
  : الموارد البشرية الخضراءالأدب النظري لإدارة . 1.1

  : الموارد البشرية الخضراءإدارة . تعاريف 1.1.1
لات  4881فضلخبر دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لات دلمجلح   درر لما  دد لالم   سرالح   اث د لخد لات مها لاية ع 

 Greening people: humanع كلخلحوها "تخبي دمضيداا دادسة دق دسا دررشيلا  هدررا ا " ) Wehrmeyerةرل 

resources  and environment management  ر شلحسة دي سوط سلحس لح  دق دسا دررشيلا  لا ادسة دررا ا )
  (Jackson et al., 2011; Opatha & Anton Arulrajah, 2014)هدرلخ ما  دقسلخ دلا ح 

لا   مرالح   ررم لمم لما دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  فلخبمت فألحلال لمد دا دلإادسة دررا ا   Renwickلمه ح 
 ,Hosain & Rahman) ح(درلخ فار هد ملخالحس هدرلخ سلا  هدرلخط لاي هدادسة دماد  هدرلخااار هدقألحضأة)دق دسا دررشيلا  دادسة 

2016; Mishra, 2017)  هلمشلحسPrasad  لاسلحهم   الح لح  دق دسا دررشيلا   فضبر  تدادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لما
لملالح  (Peerzadah et al., 2018)ح درلخ ما  دقسلخ دلا    هار  . ا  اانع حملحلا  دق دسا درطراضا  هددةلحظ  راولح

 فضيلاةلح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ضامأت  ي ولح ع دلج ها دق دليا 
 فضيلاةلح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  :1الجدول 

 التعريف السنة الباحثين
Renwick et 

al. 

 دادسة دق دسا دررشيلا  درتي ف لاج ج د   دلإادسة دررا ا  ررم لمملح ح 0229
Jabbour et 

al. 

)درلخ صار الاج ج د   "درلخدبير" ع دموضلحا در فاةا  قملحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا   0242
 در فاة   درلخ رال  د ملخالحس هدرلخ فار  درلخ سلا  هدرلخط لاي  فااار دماد  هدقألحضإ (ح 

Jabbour 0244  تخبير سلحس لح  دق دسا دررشيلا  لات  اث دموضلحا در فاةا  هدرلخ لحضسا  لإادسة دق دسا
 دررشيلا ح

Zoogah 0244  ف صرGHRM   بأنهلح د لخد د   الح لح  هضرسةلح  هسلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا
 رلخضطلاط د  لخد د  دقسلخ د  ق دسا دق لمم  هلا   دم يدس دررا ا  غير دقيغ و ح 

Renwick et 

al. 

 د  ج د   لالخضرا  بإادسة دق دسا دررشيلا  هدلإادسة دلبيد ح GHRMسلحس لح   0243
Guerci and 

Carollo 

0241 GHRM  د  درض ة  وين سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  هد  لخ دلا  دررا ا 
Haddock-

Millar et al. 

دق د لا  دق وجا  هدقدطط  وين سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  لا  دمد دا دررا ا   0241
 ررم لمم ح 

Hussain 0249   لا دسا وشيلا  ص لاا  رررا   فؤاس دي فلخبمت دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  دراالح  بمرلحاسد
  اان درةضلحرا  هتخةاض درلخألحرار هلاشلحسك  لمضبل رلأضيدا هد  لخةلحظ و هسدرح
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Tairu 0249  فشير دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  دي درلخ سلا  هدرلخضرار هدرلخ ةاط هفط لاي دمضيدا
ص لاا  رررا   رلخط لاي  )لمص لحب دقصر   هدرشيكلح  هدق سالات هدق فةين هدرطلاضت( وطيلاا 

  لملح  لا دسا وشيلا   لحلي دماد ح
Yusliza et 

al. 

دي ا ر سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  رلخط لاي دلإادسة دررا ا  ع دق لمم    GHRMفشير  0248
 هد  جط  لات د تدفاجا  دقسؤهرا  د جلخملح ا  ررشيكلح ح 

Chaudhary 0202   د لخملحا سلحس لحGHRM   لاوملح ررم دسا دررشيلا  نح   اان د  لخ دلا  دررا ا  لاض  ف م
   هفضلخبر دق لمملح  درتي فطراولح بأنهلح لا لمملح  لا دط  ح

Aytekin 0204 GHRM  د  سلحس لح  دق دسا دررشيلا  درتي ته ا دملحلا  دررا   هدقسلحهم  ع  اان
 د  لخ دلا ح

 ;Hussain, 2018; Tairu, 2018; Yusliza et al., 2019) د  دا دررلح ث د لخملحاد  رتا المصدر:

Chaudhary, 2020; Aytekin, 2021) 
 راه يمأت درا ا لما دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  فلخضرن لاقسؤهرا  د جلخملح ا  ررشيكلح   هد  تململ فطران 

اولحا درلخ صار در فاة  دممبي  د ملخالحس سلحس لح  د ادسة دررا ا  هد  لخ دلا   رت جما  هفلحضر دق دسا دررشيلا   بملح ض
هدرلخ فار دممبي  درلخ سلا  هدرلخط لاي دممبي  فااار دماد  دممبي  درلخ ةاط هدقألحضإ  دلبيد ح هدذد لاسلخ    الاج  

 كل دمضيدا ع درضمرا  هفط لاي ثالحض  درص دة  دررا ا   تى لالخ ان دماد  دقسلخ د  ررم لمم ح 
  : ارد البشرية الخضراءالمو إدارة . ممارسات 1.1.1

لمه لموضلحادلح د  فطران  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد و لح   رت درلخضيلار دق  ح لم  ه يمأت درا ا لما سلحس لح  
 سلحس لح  د ادسة دلبيد   رت هفلحضر دق دسا دررشيلا   هدقلخملمر  عا

 سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  :1الجدول 
 أو الإجراءات أو الممارسات الخضراء السياسات الممارسات

 رال در فلحضر 
 دممبي

 ح ع در صر در فاة  كأ لحسفبمين دررض  دررا    
 در فاة ح شلحغل فبمين درأةلح د  دلبيد  كض صي ملحث ع لا دصةلح 

 درلخ فارح  د    فبمين دقضلحلاير دررا ا  ع  درلخ فار دممبي
 رلأضيدا     ف فاةورحف  اح د دلخملحلالح  دررا ا  ررم لمم  

 لاقملحس لح  دلبيد ح دملخالحس دقلخا لاين درذلات در  رت اسدلا  كلحضا   د ملخالحس دممبي
 لمه ر لاور اسدلا  لاقملحس لح  دررا ا  دلبيد ح  حم   درلخدبيردملخالحس دقلخا لاين درذلات شلحسك د ع 

  لمم ح دق ع لخدبيردرجضل دق فةين دلج ا  رت اسدلا  بجو ا  درلخضيلار دممبي
 فط لاي ويدلاج فضيلاةا  فلموي  ر ك دق دط   دلبيد  ررم فةين ددلحراينح

لات م ا وي لاج ف سلابي لاصمر  دمضيدا ال دقضيض  هدقولحسد  درص ا     ا درلخدبير رأل  درلخ سلا  دممبي
 لح ررلخدبيرحصمصا
 ع يلحا درلخدبير هدلمحلحضلم   رت دررا ا ح   لخالحجلح  درلخ سلارا  د  رال

اار دماد  فا
 دممبي

 فااار دماد  در فاة  هضالح قضلحلاير لايفرط  لاررا  ح 
 دماد ح لاؤشيد  فاااردرلخدبير ع  دقشلحسك  عفبمين   صي 
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دقألحضإ  هدرلخ ةاط 
 دممبي

 ع هفلحضةورح مادضور دممبي  رلأضيدا هضالح  دضط لالحرا   فا يم
 حجو ادر ع درلخدبيرلا ح لاألحضإ  غير لالحرا  لالمل درلم لح  هدرلخا لاي ررم فةين  رت 

دادسة د  برلح  
 دممبي

 صالحغ  ه شي ة د   درسر ك دقلخضرا  لارلخدبيرح 
 ة د   درسر ك دممبيح   يحتلا افط لاي  لملح  تأالابي قضلحةر  دق فةين درذلات 

 (Opatha & Anton Arulrajah, 2014, p. 108) د  دا دررلح ث د لخملحاد  رتا المصدر:
ع نم اجه دللحث  (Hosain & Rahman, 2016)دذه دقملحس لح  تخلخرر لات اسد   مميى ضملم  يح ا 

 لح  درلخلحرا ا د   ا دممبي  د ملخالحس هدرلخ فار دممبي  درلخ جاه وضمرالح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   دقملحس 
دممبي  دادسة هفااار دماد  دممبي  درلخ سلا  هدرلخط لاي دممبي  صالح     ةلح  دمضيدا  دادسة د  برلح  دممبي  

)و لي & سم لي, دادسة درص   هدرس لا  دلبيد   دراالحاة د ادسلا  دلبيد   دقألحضإ  هدرلخ ةاط دممبيح ه  ا 
 رال هف صار در فاة  دلبيد   فا لاي د  لخالحجلح  دلبيد    دقملحس لح  درلخلحرا ا فصمار در فاة  دلبيد   (0249

د  لخاطلحب دممبي  د ملخالحس دممبي  د   لالحج د جلخملح   دممبي  درلخ سلا  هدرلخط لاي دممبي  دادسة دماد  
 دممبي  درلخض لاض دممبي    ة  دق فر دممبيح 

دطلحس  لميس  لح  لا  ح لمدر سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  ع دذد درص ا تأتي ضلحض ة درلخ رال دررررا لاتس ع فا يم 
 حGHRMدلبيد   هدرتي لاضلخم   راولح دررلح لم ا كأوضلحا راالحس لا ى درلخطد  دق لمملح  ود 

  : الموارد البشرية الخضراءإدارة . آثار 1.1.1
لما دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  فسلخو ا  اان جمر  لات دمد دا  (Hosain & Rahman, 2016)لاشير 

  ااندكلخسلحب لااطة ف لحضسا  لات م ا    ملحا وا    مل ص ا  هسض  لاض  يا  دق فةين  ةلحظ  رت دررا  د ا دد
 فط لايدررا     ددأ لا  ع حملحلا لخ مل دردد  لات دق لمم   ص سة    درلخ أر ع درلخألحرار   سيندقسؤهرا  د جلخملح ا 

فضلمار دممبي   فسوال درلخضرر هفشأال درسر ك   ةاط د ولخألحس هدر م دمضيدا  درص دة  دررا ا  هدرلخضرر دررا   وين  ثالحض 
لهلح درض لا  لات دلآثاس د يجلحوا  ع دق لمم  هدرتي شأرت  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ح ضإادسة د لخد د  دق دسا هفارال دله س

 و هسدلح لا د ا  بحلما  ررض لا  لات در سد لح  دق     ع دلج ها دق دليا
 آثاس )لا د ا ( دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  :1الجدول 

 الآثار )المواضيع( الدراسات
(Sudin, 2011)  ر  رد تدفاجا  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ا نم اج لااتح 

 ح دق دط   دررا ا 
(Wagner, 2013; Afum et al., 2021; 

López-Gamero et al., 2021; Song et 

al., 2021) 

ض دض  دق دسا دررشيلا  دلبيد  كم  اد  رلخطران  لملح  دلإادسة 
 حدررا ا 

( 0241ادها &  ر ,   دماد  درييااسح دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هاهسدلح ع  اان  (
(Almada & Borges, 2018;  ,و لي & سم لي
0249) 

دقاطة  ع  اان بيد دلرشيلا  در دسا دقسلحس لح  لمهما  
 حدرلخ لحضسا  دقسلخ دلا 

(Chaudhary, 2018)  حجذب دق دد ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  اهس 
(Longoni et al., 2018; Innocent Senyo 

Kwasi Acquah et al., 2021; Al Shaar, 

2021) 

دق دسا دررشيلا  دلبيد  هدادسة  رسر  رض ة  وين دادسة د
 ح درلخ سلا  دلبيد 
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(Yusoff et al., 2018; Elshaer et al., 

2021; Gill et al., 2021; Nisar et al., 

2021) 

 حسوط سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لاماد  دررا  

(Andjarwati et al., 2019; Alharbi, 

2020; Qureshi et al., 2020; Amjad et 

al., 2021; Genty, 2021; Jamal et al., 

2021; Vijai & Joyce, 2021) 

د  لخ دلا  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   رت  اان  لمثي
 درلخ لماما ح 

(Yusliza et al., 2019)  درلخطد  دلإادسة درضرالح هدقسؤهرا  د جلخملح ا  هدادسة دق دسا
 حدررشيلا  دلبيد 

( 0248درطوا س & حمطة,  ; Citta & Fattah, 

2020; Khan & Muktar, 2021) 

 حاهس دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع  اان درلخ ما  دقسلخ دلا 

( 0248درطلحدي &  ت,   حدعدادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   رت د و  لمثي (
(Ghouri et al., 2020)  اهس دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع  سين لماد  دم ملحاح 
(Olawole et al., 2020; Saifulina et al., 

2020; Al-Swidi et al., 2021; Ansari et 

al., 2021; Z. Liu et al., 2021; Saputro 

& Nawangsari, 2021; Zhu et al., 2021) 

دلبيد  هدرسر ك دممبي درلخةلح ل وين دادسة دق دسا دررشيلا  
هدله لا  درلخ لماما   ) ر ك دلمحلحضلم   رت دررا  ( ررم فر
 دلبيد ح 

(Ahmad et al., 2021)  فضطلاط درسر ك دممبي لات م ا دراالحاة دمم ةا ا نم اج
 لإادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هدقضيض  دررا ا 

(Aytekin, 2021; Malik et al., 2021; 

Sabokro et al., 2021; Úbeda-García et 

al., 2021;  ,0204محم ا & در لاغ ) 

دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هدقسؤهرا  د جلخملح ا  ررشيكلح  
 ه اان دماد  دقسلخ د ح 

(Farooq et al., 2021;  درغيدور et al., 2021) ع فسوالدادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هدرأةلح ة درذدفا   اهس 
 يحدممب د ولخألحس

 دلج هالاصلحاس د  دا دررلح ث د لخملحاد  رت  المصدر:
لات دذه دمثاس نج  لما د لحك لا د ا    ف لحهلهلح وألمية )درض لا  لات در سد لح ( لالملا د  لخ دلا  درلخ لماما    ر ك 
دق فر دممبيححح هغيردلح  هد لحك لا د ا  لم لالخر ف لحهلهلح لالملا دراالحاة دلبيد   هتأتي د لح ضلحض ة درلخ رال دررررا لاتس 

 سلخاررا  ع دذد دق   عح كلخشلحا درةج د  درر لما  هدرلخ جولح  دق
 الطريقة والأدوات :  .1

  د  لخملحا  رت درلخ رال دررررا لاتس رلخ  اح مخلخرر دم س دقةلحداما  هدرةج د  درر لما  هدرلخ جولح  دقسلخاررا  
 ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ح 

 . منهجية وأدوات التحليل الببليومتري:1.1

" اسد    يململا  Bibliometric analysisلما درلخ رال دررررا لاتس  Merigó and Yang (0241)لاشير 
كما  ررم دا )دررالح  ( دررررا غيدضا   هد  لاا   ص سة  لحلا   ت يلحا بحلم  يمأت فص اةه و د ط  دمهسدق درر لما  

لما درلخ رال دررررا لاتس يمأت لما لالخر د لخملحاد  رت   ة طيق  (Zupic & Čater, 2015)هلاشير  هدقؤرةين هدلمجلح   "ح
 .Bib  د ةتدا دررررا غيدع  Co-citation دقيجض  د ةلخرلحس  Citation د ةلخرلحسلمه لاالحسلا  فلخململ لم لح لح عا 

Coupling  دقشلحسك  ع درلخأرار  Co-author   فشلحسك دقططر لح Co-word ح هع دذه در سد     د  لخملحا  رت
( رلخ  لا  لمدر دقملحس لح  هدلمجلح   درةي ا  ررر ث ع Co-occurrence  ة لاالحسلا ا لمهلهلح فشلحسك دقصطر لح  )
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( رلخ  لا  دررلح لمين هدقؤ سلح  درر لما  Co-authorshipدررشيلا  دلبيد   ثا اولح درلخأرار دقشتك )لا   ع دادسة دق دسا 
هدر ها دمكلمي تأثيرد ع دذد دق   ع  ثارلمولحا د  لخملحا  رت دقالحسولخين ع   لا  درةج د  درر لما  هدرلخ جولح  دقسلخاررا  

 ررر ث ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ح 
هار  رر ص ا  رت  KnowledgeMatrix Plus (KISTI, 2016)لح  وذر    د لخد د  وي لاج رراا

هار  رر ص ا  رت  VOSviewer (Van Eck & Waltman, 2013)هوي لاج د صلحضالح  درلخ رال دررررا لاتس  
 دلبيد ح شرألح  هكلملحض  دادسة دق دسا دررشيلا  

 . بيانات التحليل الببليومتري:1.1

لا ذ فو س لاصطرح دادسة دق دسا  Scopusاسد   لا ش سة ع ةلح  ة  4891ررالح      دراالح  لارلخ رال دررررا لاتس
دي د لخميدس  0204  هلايج   ر  د لخرضلحا     0202دي غلحلا   Wehrmeyer رت لا   4881دررشيلا  دلبيد      
كلحرلخلحليا درر ث  ت دادسة دق دسا   (Filtering Dataفصةا  دررالح   )   ا دمبحلحث  كلحا لاضالحس درر ث ضاولح هفغير
( ع درض  دا هدقرد  هدرأرملح  دقةلخلح ا  Green Human Resources Managementدررشيلا  دلبيد  )

(TITLE-ABS-KEY رالخر درلخ صل  رت  )ير    411هسة  لاشلحسك  ع لارلخات   311لاالحا   4002اسد   ) 4891
     س  لالح لا   ه  01اسد   لمميى( لا ز    رت لا دس  18كلخلحب   09لايدجض  لاؤتمي   32ضصل كلخلحب   401

 درشأل دق دليا 
 ف زلا  والح   درلخ رال دررررا لاتس  س  درس  د  : 1الشكل 

 
 KnowledgeMatrix Plusمخيجلح   المصدر :

لما درر ث لالح زدا لاسلخميد ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد    اث لالموي لم ه ع فطدلا   24لا  ح درشأل 
 0202لمبحلحث دي غلحلا   1درتي  جرت  4881درذس  جرت د ض د  دمبحلحث ع دذد دق   ع ه     4881لالخلخلحو  لا ذ 

 حمصرلح ررر ث درضرم بحث  هد  لالح لا ا  رت لم ه لا    لح  311درتي  جرت 
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 عرض وتحليل النتائج :  .1
ةرل دراالح  بم لحةش   لخلحضج درلخ رال دررررا لاتس يأتي لمه   ي ولح ه رارولح  هار  هضالح قلح لم ةي   راه مخيجلح  

 حVOSviewerوي لاج 
 . تردد المصطلحات )الكلمات المفتاحية( :1.1

 ا043ة هدررلحرغ   ادلح لاي  02لالموي درشأل دق دلي شرأ  هكلملحض  درأرملح  دقةلخلح ا  دقتااة لمكلمي لات 

 شرأ  درأرملح  دقةلخلح ا  : 1الشكل 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 VOSviewerمخيجلح   المصدر :
لما د لحك لمسوض  يلح   ضي ا  )  لحةا ( ررر ث ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد    0لالموي درشأل سةر 

ع  اان د  لخ دلا  هدرلخ ما  دقسلخ دلا  هد ادسة دررا ا ح  GHRMلمهلهلحا درض ا ا دمحمي هد  دلمجلحا درر لم  دقلخضرن بأهما  
ع ددةلحظ  رت دق دسا درطراضا  هلا ها در لملح  دررا    GHRMثا اولحا درض ا ا دممبي هد  دلمجلحا دقلخضرن بأهما  

(ecosystemدادسة درغلحلا   دادسة دقالحه  ددةلحظ  رت دق دسا  در لملح  د لاأ ر ج   دقسلح لح  دلب  ) يد ححح دلخح ثارلمولحا
ع دد  لات لم يدس دررا   هلا ها درلخر ث  درص    درطلحة    GHRMدرض ا ا دمصةي هد  دلمجلحا درر لم  دقلخضرن بأهما  

درطلحةلح  دقلخج اة  دادسة در ةلحيا  ححح دلخح هسدوضولح درض ا ا دمزسق هد  دلمجلحا دقلخضرن لاق سا دررشيس ع    ادفه 
ررا   هلا ها دمضيدا  حملحلا  دررا    درلخضرار  دلصلحض  در يمغيدضا   دقسلحهمينححح دلخح لملالح  ت فيفا  هلاسلحهملحفه ع حملحلا  د

 درأرملح  دقةلخلح ا  دمكلمي فيااد ضلخلموي ع دلج ها دق دليا 
 درأرملح  دقةلخلح ا  دقيااة وألمية :0الجدول 
 إجمالي قوة الارتباط التردد الكلمات

 10333 952 درةيا / دررشي

 3248 398 درلخ ما  دقسلخ دلا 

 4095 336 دلمحلحضلم   رت دررا  

 3948 294 حملحلا  دق دسا درطراضا 
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 1187 276 دادسة دق دسا دررشيلا 

 2579 269 د ادسة دررا ا 

 1811 215 د  لخ دلا 

 1639 163 فغاير دق لحخ

 1400 144 دادسة در ةلحيا 

 1306 126 درصين

 1272 125 د ةلخصلحايا 

 1119 124 درلخ لمار هدق لحجم ت

 1167 116 در  يا  دقلخ  ة دملايلاأا 

 1150 116 دادسة دقالحه

 ecosystem 107 1595دررا    در لملح 

 1332 106 درلخأثير دررا  

 1160 104 د لحاة درلخ هلاي

 1096 98  رر دررا  

 1141 96 د  لخ دلا  دررا ا 

 320 95 دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد 

 VOSviewerمخيجلح   المصدر :
  هدذد ضاه ا ر   رت لم ه ةرل 02لا  ظ لات دلج ها لم  ه لما دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  فوي  ع دقيفر  

( م ه درةيا / دررشيدرلخأرر  ت دذد دق   ع يج  درتكاط  رت لاسلح لح  بحلما  لاوم  هدرلخةصال ضاولح  هد  دق سا دررشيس )
دقملحس لح  دلبيد   ثم درلخ ما  دقسلخ دلا  هددةلحظ  رت دررا   هدق دسا درطراضا  ضذر  د  دله ا لات دذه د  دقضني ولخطران 

دقملحس لح   ثم دادسة دق دسا دررشيلا  درتي لا رغ  لما فرني كل هفلحضةولح  رت لم لحس دقملحس لح  دلبيد   ثم د ادسة دررا ا  
فو س درصين هدر  يا  دقلخ  ة دملايلاأا  لا  دذه درأرملح  ك نهلح لات در ها هد رلخطد  بمضلحلاير دررا   حححح دلخح ه   ه دي 
 دمهي درتي تهلخر لارر ث ع دذد دق   عح

 . تحليل نتائج الباحثين :1.1 

لالموي درشأل دق دلي دررلح لمين دمكلمي تأثيرد ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  هدرلخ ما  دقسلخ دلا   و لح   رت 
 ش سد  ه  ا د  لخشولحاد ا  ا دق 
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 فياا دررلح لمين : 1الشكل 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 VOSviewerمخيجلح   المصدر :

لا  ظ لات درشأل لم  ه لما لمها دررلح لمين  شيد هدةلخرلح لح ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع ةلح  ة 
Scopus  د  Jabbour Chiappetta Charbel Jose جلحلاض    س   را أ رت در هرا  رلأ ملحادم لخلحا درطدضي بم

 & Jackson et al., 2011; Renwick et al., 2015; Jabbour)  هلات وين لمبحلحثهح را أ رت )دقمرأ  دقلخ  ة(

de Sousa Jabbour, 2016; Subramanian et al., 2019; Yong et al., 2019; Yusliza et al., 

ححح هغيردر درذلات لار لم ا ع لا د ا  لمميى Wang Y  Zhang Y  Li J  وض دلح يأتي دررلح لمين دلآميلات لالمل (2019
هفيا دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  كمصطرح ع اسد لخورح رذر  ضلحررلح ث ع دذد دق   ع يج   راه دريج ع ر سد لح  

Jabbour C.J.C   وض  دريدضRenwick طرضلحح 

 

 

 

 

 

 

 قوة الارتباط الاقتباس المنشورات الباحثين
Jabbour C.J.C. 30 2109 21 
Wang Y. 10 92 11 
Zhang Y. 10 239 2 
Li J. 9 282 5 
Liu Y. 8 215 6 
Teixeira A.A. 8 310 5 
Wang Z. 8 61 4 
Chen Y. 7 511 1 
De Sousa 

Jabbour A.B.L. 
7 602 6 

Li F. 7 100 10 
Li X. 7 62 6 
Liu J. 7 208 3 
Liu X. 7 255 10 
Yusliza M.-Y. 7 199 9 
Zhang X. 7 146 6 
Zhang Z. 7 76 10 
Chen L. 6 50 10 
Guerci M. 6 393 0 
Kumar P. 6 536 1 

 

 



 ــــــــــــــــــــــــــــــ الخضراء: دراسة ببليومتريةالاتجاهات الحديثة لإدارة الموارد البشرية ــــــــــــــــــــــــــــ  

- 114 - 

 

 . تحليل نتائج الدول والمؤسسات البحثية :1.1

 در ها هدقؤ سلح  درر لما  دمكلمي لايجضا  ع يلحا دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد حلا  ح درشأل دق دلي 
 در ها هدقؤ سلح  درر لما  : 0الشكل 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 KnowledgeMatrix Plusه VOSviewerمخيجلح  وي ي   المصدر :
لما در ها دمكلمي لايجضا  ع يلحا دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  د   رت درتفا ا در  يا   1لالموي درشأل سةر 

دقلخ  ة دملايلاأا   درصين  دقمرأ  دقلخ  ة  دله    لم تدرالح  لالحراطيا  دلاطلحرالح  دربردزلال  ضي سلح  لمقلح الحح هد   ةسولح در ها 
قؤ سلح  درر لما  ض ج  لمه  لا س   دق لحجم ت  ةسر دلجا غيدضالح  ةسر درتي تهلخر لارر ث ع ةبلحيا درلخ ما  دقسلخ دلا ح لملالح د
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  ةسر دررا ر جالح  ةسر دله     درص لح ا   ةسر ةسر دلإادسة دق  ا  هدررا ا دادسة دم ملحا  لا س   د ةلخصلحا هدق لحجم ت  
 ضلحح   ةسر دله     درأامالحضا ح هدرلخلحوض  لهذه در ها طردق  ا  دله    ةسر دق لحجم ت  

 مناقشة النتائج )الفجوات البحثية والتوجهات المستقبلية( : .1

دا لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالخضرن بإادسة دق دسا دررشيلا  لات جو  هد ادسة دررا ا  هد ادسة دلبيد  
لح لمين  رأت فرات د لحك هد  لخ دلا  لات جو  لمميى  ضلحق  ظ لما لمغر  دق د ا  دقيفرط  وه ة    ف لحهلهلح لات طيا درر

  ة ضج د  بحلما  لم لالخر ف لحهلهلح  لالملا دراالحاة دلبيد   د الحدلح  دد لالم  ررم دسا دررشيلا  دلبيد  )درلخمأين دممبي  
دادسة دق دد  هدرأةلح د  دلبيد   درلخساير درلخا لايس ررم دسا هدرأةلح د  دلبيد   د   لالحج دممبيححح دلخ(  دادسة 

 د  ع دق لمم   ثالحض  درلخدبير  دله لا  درلخ لماما  دلبيد حححدقشلحسلا  دلبي 
 هو لح   رت ار  يمأت   لا    ة لا د ا  فضلخبر كلخ جولح  لاسلخاررا  ررر ث ع دذد دق   ع هد ا

 اهس دراالحاة درلخ  لارا  دلبيد  ع ا ر سلحس لح  دمضيدا دلبيد ل 

 درلخمأين دممبي هاهسه ع  اان د  لخ دلا  ع دق لمم ل 

 لمهما  درلخساير درلخا لايس ررم دسا هدرأةلح د  ع دادسة دقشلحسلا  دلبيد ل 
 دادسة دق دد  هدرأةلح د  دلبيد  هاهسدلح ع  اان دماد  دقسلخ د ل 
 درلخغاير درلخ لمام  هو لح  ثالحض  درلخدبير ررم دسا دررشيلا  ع دق لمم ل 

 دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع دقؤ سلح  درص ا ل 
  دق دسا دررشيلا  دلبيد  ع لاؤ سلح  درلخضرار درضلحليلدادسة 

 اهس دق سا دررشيس ع و لح  دله لا  درلخ لماما  دلبيد ح 

 
 :  ةاااااااااااااااااااااخاتم .0

لا لاج لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  وين هفلحضر دادسة دق دسا دررشيلا  لات جو   هد ادسة دررا ا  هد ادسة 
  هفرضه Wehrmeyer     4881لا  لات جو  ثا ا   هد  لات دق د ا  دد لالم   سرالح  فأرر   ه لمه  دلبيد  هد  لخ د

لارض لا  لات دمبحلحث دقيجضا  ع دلمجلحا  هفشأل وذر  زمر بحلم  كرير لات ةرل دررلح لمين هدر دس ين ع   Renwickدريدض  
لمدر لا ث  شيد ع دق   ع ع ةلح  ة  درذس لاض  Jabbour Chiappetta Charbel Joseدق لحجم ت  رت غيدس 

  هوض   رال 0202دي غلحلا   4881لات     دم لحس  4891 أ وس  دذه درالح  ة درتي ورغت   ا دمبحلحث ضاولح 
  درلخ صل دي جمر  لات در لخلحضج  KnowledgeMatrix Plusه VOSviewerوي ي  والح تهلح وررا لاتيا لا لخد د  

 هد ةتد لح ح
 الدراسة :. نتائج 1.0

 د لخملحاد  رت درلخ رال در لميس هدررررا لاتس   درلخ صل دي در لخلحضج درلخلحرا ا 
   تململ دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  فطران سلحس لح  د ادسة دررا ا  هد  لخ دلا   رت جما  هفلحضر دق دسا دررشيلا

 هد  فلخضرن لاقسؤهرا  د جلخملح ا ل
 د ملخالحس   درلخ فار دممبي   رال در فلحضر دممبي  دلبيد  عا فلخململ سلحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا

دادسة   دقألحضإ  هدرلخ ةاط دممبي  فااار دماد  دممبي  درلخ سلا  دممبي  درلخضيلار دممبي  دممبي
 ل د  برلح  دممبي
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  لمهما  د لحك لمسوض  يلح   ضي ا  )  لحةا ( ررر ث ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد   هد اGHRM  ع
 اان د  لخ دلا  هدرلخ ما  دقسلخ دلا  هد ادسة دررا ا   لمهمالخولح ع ددةلحظ  رت دق دسا درطراضا   لمهمالخولح ع دد  لات 

 لم يدس دررا ا   دق سا دررشيس هلاسلحهملحفه ع حملحلا  دررا  ل
  لاضلخبرJabbour Chiappetta Charbel Jose  دررلح ث دمكلمي لايجضا  ع ةلح  ةScopus  وض  دريدض لات

Wehrmeyer ه Renwick ع يلحا دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ل 
   فضلخبر در  يا  دقلخ  ة دملايلاأا  هدرصين هدقمرأ  دقلخ  ة لات لمكلمي در ها لايجضا  ع يلحا دادسة دق دسا دررشيلا

 دلبيد ل 
  دق دسا دررشيلا  دلبيد   هد ا د لحك   ة ضج د  بحلما  يمأت لما فشأل لا د اضلح لاسلخاررا  ع يلحا دادسة

دادسة دقشلحسلا    دراالحاة دلبيد   درلخمأين دممبي  دادسة دق دد  هدرأةلح د  دلبيد   د   لالحج دممبي
 دلخح...دلبيد  ع دق لمم   ثالحض  درلخدبير  دله لا  درلخ لماما  دلبيد 

 . مقترحات الدراسة :1.0

 لاتس دقضيه   لم  ه يمأت فا يم جمر  لات دقات لح   كلحرلخلحلياو لح   رت  لخلحضج درلخ رال در لميس هدررررا  
  د  لخملحا  رت درلخ رال دررررا لاتس ع  رال دماب در لميس ررم د ا  درر لما  ع درضر   د ادسلا  مص صلح

 لار سر  رطرر  در سد   درضرالحل

   لالمل دراالحاة دلبيد  هدرلخمأين  درر ث ع دق د ا  دمةل ف لحه  ع لا   ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد
 دممبي هغيردلحل

  د شلح  لاشيهع بحلم  ع دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لالخبمت لم بلح  لات تخصصلح  مخلخرة   تى لالخر درلخأةل بحلمالح
 يجما  ج د ره هلابلحلاا هل

  ف لمار لارلخاالح  لالخض اة درلخدصصلح  ع د ادسة دلبيد  هد  لخ دلا  هدادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد ل 

   ه   لاالملحق ملحث قملحس لح  دادسة دق دسا دررشيلا  دلبيد  لاقؤ سلح  دقدلخرة  )دقؤ سلح  درلخضراما
 هدلجلحلاضلح   دقؤ سلح  درص ا   دقؤ سلح  درص لح ا  هغيردلح(ح
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