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 دور العوامل الموقعية في تحقيق التنمية المستدامة
 .في الدول النامية

   )*(سفات عليأ. يو 
 )**(أ.د. بلمقدم مصطفى

   ملخص:
 ، تعددددع امع الددددي امل  عجدددد  ماددددع تعلجددددقت تلددددقلم اددددع  الدددد    ق ت ددددقعجقت امل ا دددد 

ا ت ددقع    ام ظرجدد  امل  عجدد ،   امتخطددجط الا لجلدد ، ، الا ت ددقع امددع م    ، الا ت ددقع ام دد قا   
  لشددق  ت ت ل جدد  عفعدد  غجرهددق، فقمع الددي امل  عجدد  هدد   ظددق  لت قلددي جعددقم  اددع   ، املعرفدد 
امخدددعلقت ه فيددد  جددد فر اج ددد  ا الدددقي  -فعلدددس لىدددت ا الا تدددقع  املالددد   ام ددد قا  ،  اادددع 

العهدقر املسىىدقت ام ط جد  ىد اع امعل لجد  م  امخق د ، ملدق الدس املىدت ا    املثلس لا طد  
  Offshoreامددددددددع م  تيج دددددددد  اماج دددددددد  ا الددددددددقي املثلددددددددس م الددددددددقي لددددددددق ج ددددددددطل  الجدددددددد  ادددددددددد 

 Outsourcing     امقدددرل امعشدددرجل  اجدددع تىدددعس امععجدددع لدددل  تامتددد  العهدددقر ل ددد  تىدددعج جق
اجدددع  ، امااثجددد   اددد  امدددع ي ام قلجددد    الإعارجددد    امشدددر قت امعقملجددد  اترججدددر لرا لهدددق الا تقعجددد 

مدد ا عددقع هدد ا امااددع مل  دد ة الددس لقهجدد     تختددقر هدد د امددع ي الددس اىددا ا الليددق امل  عجدد ،
تقدددعج   لدددق م ع مجددد  لاىدددت قع  ل يدددق فددد  ا دددقع ا الدددي ل  عجددد   ط جددد   ددد ا    امع الدددي امل  عجددد ،

 .املىتعال    تىقه  ف  تاقج  امت لج  امشقلل 

Abstarct: 

 Locational factors are one of several manifestations of 

blending science some sites, and industrial economy and the 

international economy, regional planning, and the theoretical site, and 

the knowledge economy, and other factors is the site of an integrated 

system addresses several developmental problems at once, at the level 

of domestic production (industrial – Services) It provides the ideal 

business environment for launching and prosperity of national 

institutions, whether public or private, either at the international level 

to create the best business environment for the work. 

It is so Offshore, Outsourcing, and the prosperity of the 

twentieth century since the Nineties where many companies seeking 

                                                 
 جامعة أدرار)الجزائر(-أستاذ مساعد بقسم التجارة – (*)

 أستاذ التعليم العالي، جامعة تلمسان.– (**)
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to change its global production and administrative and research in 

developing countries, where these States to choose as locational 

factors, therefore, this research was to determine what factors in situ, 

and as well as providing models for international use in building and 

site factors contribute to national development and overall 

development. 

 مقدمة:
فددد  ظدددي ا ت دددقع امع ملددد  ادددلر امدددع ر ام اجدددر مل  جللدددقت امع ملددد  فددد  

 امىددددل    ار دددد  رس م ا لدددد اي،   ر امقق لدددد  الددددس ارجدددد  امتعددددق   تاقجدددد  امت لجدددد ،
امخدددعلقت اددد ي امعدددقم ، خ   دددق لدددق ف عتددد  ات ق جدددقت ل ظلددد  امتعدددقر  امعقملجددد    
 WTO،تشددعجع الددس ااتددرا      ،ددددددامتدد  تاظددر امددعا  املقددع  ملشددر قت املالج   ه

اقدد   املل جدد  ام  رجدد ، للددق جع دد  مل امددع ي امعددقم  امثقمددع امتدد  مدد  تاقدد  ت لجدد  
تاققيدق فد  ظدي هد د  للسىىدقتيق املالجد  فد  املق د ، مد   قعجد مقطقاقتيدق الإ ت
ا تيعدت ىجقىدقت تيدعة إمدس الاىدت قع  لدل امشدر قت امعقملجد ،  االات ق ج ، إلا إ 
 رس م ا لدد اي   هKnow-howامعراجدد  امتق جدد      رات الإعارجدد دددددددامتدد  تلتلدد  خا

شر، م   جق  الشقرج  اىتقطقايق لاىتثلقر املاق   غجرهق،   اق   املل ج  ام  رج    
 لق مل ه د م  غجر لل مش قي الاىتثلقر،  لشتر  ، م  تعق ع لل اماقطل لعيق،

لا    امظددر ة امل  لدد  مقجددق   طددقن خددق   ط دد ،   امددع ي تىددتطج  تيج دد  اماج دد 
 اماج ددد  امل  لددد  معددد ايق،   الال ق دددقت    مددد  إلا لدددل  مددد  تيج ددد  امظدددر ة سجتىددد 

جل دددل لعقمعددد  هددد ا لدددل خددد ي الدددي امل  عجددد   ، امتددد  ج دددطل  الجيدددق ادددد   امع    
لق ه  امع ر ام ي تلعا  ف  تاقج     : لق ه  امع الي امل  عج ،امتقمج الإش قمج  

 امت لج  املىتعال ؟
 : لاق ر مىقىج   ه  ث ث   ى اق ي لعقمع  ه ا امااع لل خ ي 

 م لًا:  ل قهج  ا ي امع الي امل  عج .
 الاىتثلقر ا ع ا .   ثق جقً: امع الي امل  عج 
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 امت لج  الا ت قعج  املىتعال .    ثقمثقً: الاىتثلقر ا ع ا 
 أولًا:  مفاهيم حول العوامل الموقعية: 

I- المواقع:  تاقتصاديا 
إ  م ددداس  ام دددج  امل  ددد  امعررافددد ،  إل ل يددد   امل  ددد  تعدددع ل ي لددد

 ، م  إ لددج  لددل هدد ا ا خجددر لددل امع الددي امثق  جدد ، رغدد  مل امل  دد   ددع ج دد ل لعج دد
تىدل  اقجدق  اج د    امع الي اىدتث ق ج   م قمج ، م  ع ي لل امع ي، ت فر فجيق شر ط

جل دل امدتا   فد     لثلس م القي، تىتقطا  طدقن ا الدقي املالجد  م  امدع م ،
  اج  امع الي امل  عج ، لل معي  طقن م  تخ د  ا تدقع  لعدجل، للدق جدسعي 

افقجد  جدسعي فد  ام يقجد  إمدس     دقل ت رمىدج إمس ت  ل تعلعقت ا تقعج ، تخلد  ت
 تاىجل امللاجق امل  عج .    تاقج 

املق د  غلادت ف د  ل  د  ا الدقي،    ه ق  فدر  ادجل ل  د  امعررافد 
اىددتثلقر فدد  امل تعددقت امطاجعجدد  الددس م شددط  امددا ع،  شدد ي امل  دد     ام دد قا 

مل    امعررافد ، امعرراف  اق ققً،  م ل ف  للل الا ت قع امعقمل ،  لت مهلج  ا
مت   مل ماظ  فق ع  تلل يق اما ع  ق ت  ظرتيق ا ي  ج ج  امت اف  لد  اقدق   

 .1امترججرامعشرجل امعا      ا ت قع امقرل ام ااع
   : (Location Theory)تعريف نظرية الموقع   -1

ه   ظرج  تاق ي ت ىجر  رارات املسىىدقت اد ي امل  د  امد ي تختدقرد 
املرااج  امت  تترتا الس    م لقط امت ى  ف  امل ا   ام  قاج    ملقجق  اأالقميق،

ه د امقرارات ف  لعل ايق اجع جظير لق جىلس اقمت طل ام د قا  م  امتد طل 
 ددد  مىدددم  ظرجددد     اميدددعة لدددل هددد ا امتالجدددي ام ظدددري امت  دددي إمدددس   املرااددد ،

 جل ددل اشرشددقعهق ت ظددج  امتدد طل مي تعيجددل ل  دد  لعددجل الددق جلللدد  لددل تىدديج ت
لختل   ااجع ت  ل املسىىقت ف  ه ا امل    لق جىلس اقمتعلعقت  امت ت ته 

                                                 
34، ص2006"، الدار العربية للعلوم، بيروت، لبنان،المرحلة التالية -تصاد العالميالاقكينيشي أوهمي، " - 1  
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ام  قاج  امت   ع ت ي إمس عرع  لل امت قلي ام ي جىقاع الدس تاقجد  ام ثجدر 
 .1 لل ام ف رات امخقرعج 

ه ا جع   مل امع الي امل  عج  ه  مي اقلدي لدل شدأ   املىدقهل  فد  
اىدتثلقر ل شدأ  م  لسىىد  فد   لاجد  م     اتخق  امقرار امخق   ات طجل  د قا ،

تختلددددة امع الددددي امل  عجدددد  اددددقخت ة ااتجقعددددقت    إ لددددج  م  مي الددددع فدددد  امعددددقم ،
 مع رهدق،   لىدت ا تعلجليدق   املسىىقت لثي اماج جد  امتاتجد  اماعجثد ، امجدع امعقللد 

ام ددددرجا ،    ا ىدددد ا  الاىددددتي  ج ، اميج ددددي امتلدددد جل    مىدددد ا  املدددد اع ا  مجدددد ،  
 غجرهق لل امع الي املسثر .   الإلعاع،   ة ام قيت قمج
  : (Industrial Location)التوطن الصناعي  -2

 تالجدددددي ا ىددددداقا   ج  دددددرة ل يددددد   امتددددد طل ام ددددد قا  إمدددددس عراىددددد 
جلثدي امتد طل ام د قا     امع الي امت  تاعع امل    ا لثي ملل شدأ  ام د قا ،  

 جتقدددقط  لددد  الددد  امعررافجددد ،   امددد ي جتقدددقرا   فرادددقً لىدددتقً  لدددل فدددر ن الا ت دددقع
تتددأتس مهلجدد  عراىدد  ا ت ددقعجقت امتدد طل ام دد قا  لددل اقجقدد  الارتاددقط ام ثجدد    

اجل إل ق جقت  عقاد ، اقلإ دقف  إمدس املخدقطر    اجل  رار اختجقر ل    املشر ن
 امتدددد  تددددد ع  اددددل تددددد طجل املشدددددر اقت فدددد  ا لدددددق ل غجددددر امل قىدددددا  ا ت دددددقعجقً 

 دد م  تل جثدقً ملاج د  الددق    هدعراً مللد ارع الا ت دقعج ،   امتد  تلثدي تادد جراً    اعتلقاجدقً   
 . 2 رفقهج  املعتل    ف   م  ل قر الس ام ا 

II - أبرز النظريات الموقعية الكلاسيكية : 
فيد  ىددقجرت اماشددر  ،   19تعد ع م مددس ام ظرجددقت امل  عجد  إمددس امقددرل 

إمددددددس الا ت ددددددقعج  ام دددددد قاج  إمددددددس  املرااجدددددد  تفدددددد  ا تقددددددقمي  لددددددل الا ت ددددددقعجق

                                                 
"، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان، الإحصائيةو موسوعة المصطلحات الاقتصاديةعبد العزيز فهمي هيكل، "  -

511، ص 1986 1  

  2 67، ص 2000لاردن، ، عمان ا2دار وائل للنشر، ط الاقتصاد الصناعي"،مدحت القريشي،"  -

 أ.د. بلمقدم مصطفى -أ. يوسفات علي  
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الا ت قعجقت لدق اعدع ام د قا  م  لدق تعدرة اق ت دقعجقت امقق لد  الدس املعرفد ، 
  لل مهليق: 

 نظرية الموقع ذي كلفة دنيا:  -1
تدع ر ام ظرجد  اد ي ت د ر ا  لدقط      تعع م مدس ام ظرجدقت امل  عجد ،

   ه د ام ظرج  لل مقع ت       املرااج  امت  جل ل للقرىتيق ف  امى   املال 
[ اعدع تعراد  1826]ادق   هVon Thununn  اي الا ت قعي ا ملدق   فد ل تد  ل 

ط جلد  ا تىدايق فدد  إعار  للراتد  فد  مملق جددق،   دع علد  لعظدد  اماقدق   امخق دد  
ا ظرجت  ال ت طل الإ تقم املرااد  اتعراتد  امعللجد   شدللت امت دقمجة امل  دل  

 :1 اة ام ظرج  املاى ا  الس ام لاج ،  لل مهع
 ت  ج  اثر امل    املراا  اقم ىا  ملى    -1
 إعخقي ا الي ععجع  مت ىجر امتاقجل ف  الا تقم املراا    ثقفت  -2

اددرال  جددة  ملددق ا تختلددة الاىددتخعالقت املرااجدد  اقمتاقاددع اددل امىدد   إ -3
 نموذجان: م  ف  ه ا 

ر  ثقفدد  : ا خ ددقك  ثقفدد  إ تددقم لا دد ي لعددجل اقمتاقاددع لددل امىدد   إ  تعاددأولا
  املعخ ت ف  اللج  الإ تقم مل اع  املىقاج  م رك،الإ تقم ال  لج  

ثانياااا الاااتمط نمااد اسااتضدام ااري الزراعااي بااالاتمط التباعااد ماا  

 السوق )المركز العمراني(.
 :(Growth Pole Theory)نظرية قطب النمو  -2

 م   ع اعع لق (F.Perroux) قل امل  ر الا ت قعي ام ر ى  اجر  م 
 ظرج ، م اات ه  امل طل  ام  ري ام ي  للت الدس مىقىد   ظرجد  م طدقا 

 ق ددت لق مدد  هدد ا امل  ددر ام ر ىدد  تدد   الددس م دد  جعتقددع اددأل ام لدد  لا    ام لدد ، 
ا  لددق جظيددر    جشدد ي ل ددقع ،   جل ددل مل تظيددر فدد   ددي فدد  ل طقدد  لعج دد   ااددع 

                                                 
شبكة التضطيد العمراني، على المسارا  " نظرية الموقع الزراعي "،، ـ...............-1

www.araburban.net/files/nazareyet-elmawke3-elzera3y.doc  
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 ت ددقعج  فدد  تلدد  ااددر اددعع لددل امق دد ات املختل دد  فدد  تأثجراتيددق الددس اماقمدد  الا
فأ   جعتقدع ادأل  (J.Boudeville)امل طق ، ملق امل  ر الا ت قعي ام ر ى  ا عفي 

 طا ام ل  الإ لجل  ااقر  ال اعع لل ام د قاقت املت قىدق  امتد  ت لجعيدق فد  
ل طق  ا رج  اجع تاق   ل ا لطرعا ف  ام شدقطقت الا ت دقعج  الدس لىدت ا 

 .1 تل  ام  قاقت ا  ظل  امت  تق   لل ع ا ر تأثجر
إل عرعدددد  اقمجدددد  لددددل امتشددددقا  اددددجل  ظرجدددد  م طددددقا ام لدددد  لددددل اجددددع 

م دل    اجل  ظرج  لرا ل ام ل  ف   ظرجد  امل ا د  املر لجد ،   ل ل  يق ا ىقى 
 :2ه ق  اعك الاخت فقت ف  امل قلجل لل اجع

 (.Economic Space)املعقي الا ت قعي  -1
 (. Spatial Location)امل    امل ق     -2

 .(Typology of Economic Space) لط املعقي الا ت قعي  -3

 .(Dynamic Economic Force)امق   الا ت قعج  املار    -4

 (.Geographical Dimension)امعرراف   اماعع -5

 Theory of)،  ظرج  ل    ام  قاقت النظرية الموقعية عند ألفريد فبير -3

the Location of Industries ا) 

م ظرج  امل  عج  لاختجقر ل    ام  قا  م  ا القي تع ع ظي ر ه د ا
، ه د ام ظرج  امت  (Alfred Weber)، ل  الا ت قعي ام رجع فاجر 1909معق  

ل       قط تاعجعه   ظرج   ق ل  الس    ماجع إاجق يق ف  ا ر امع مل ،
 : 3جقلي لل ت قمجة ام قي  امعلي جتطلا تالجي ث ث  ا الي  ام ي ، ام  قا 

 ىا   -  لسشر امل اع     ت قمجة املىقف  إمسل قي اىت قعا املثلس م  ام قط. م

                                                 
العالي، ، بيت الحكمة جامعة بغداد، مطابع التعليم " التخطيط الاقليمي )نظرية، توجه، تطبيق("سعدي السعدي،  - 1

  . 183، ص1989الموصل، العراق، 

. 183نفس المرجع،  ص  - 2  
3 - David Fearon, "Alfred Weber: Theory of the Location of Industries, 1909 ", Center for Spatially 

Integrated Social Science, University of California, Santa Barbara, Retrieved from, (08/02/2008): 

http://www.csiss.org/classics/content/51. 
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 امل ت  ام يق  . إمس ام لل ل تعقت  ىجط   امل اع امخق ه 
 رخج   امجع امعقلل  ام ي جق ع ا  امااع ال ل قعر   امعلي،ا اراة . ا
 . مل   ي إمجيق امللجع لل لىقفقت ام قي ط  ارر ج ه ا   
 اع  ت ت ت ام  قاقت  ات ام ل .. امت تي   عد

 ، ق ىدد ا  امعقملجدد ا ات ام ددل  اشدد ي لتلاجددع امجدد    امل  دد  لىددأم  إل 
م ار  آمجقت فاجرج الس  اش ي  اجرامتر جل لتععع  امع ىجقت، فقع ت   امشر قت 

امجددع امعقللدد  اعجددع  لددل معددي اما دد ي الددس تارجددر ام قددي ملىددقفقت    لدد  م جل  دد
امعلقمدد ، جددت   م املدد ارع   ع ددعلق تىددت   ، فمخددق  غجددر املىددترل املدد اع ا  امرخج دد
 .مخرا م  ل ا   مخراالعال  إمس الا تققي

 النظرية الموقعية عند إدجار هوفر:  -4
 دددقاا  (Edgar M. Hoover)  اىددا الا ت ددقعي إععددقر هدد فر 

ل  دد  ام شددقط الا ت ددقعي  (The Location of Economic Activity) تددقا 
ىدددلس فددد   ىددددخت  امعراجددد  ام ظرجدددد  امل ق جددد ، فدددد  اختجدددقر امل ددددقل ل   ]، 1948

امل قىدا مل شددقط الا ت ددقعي[، إل اختجددقر امل  دد  مل شددقط الا ت ددقعي  ددق   الددس 
 مىد ا  امجدع امعقللد    امل قفىد  الدس ا رك،   ، ت قمجة الإ تقم   ، ت قمجة ام قي

 : 1الاىم الا ت قعي ملت تي ام  قا   
 : نفقات النقل -4-1

  ققت اما  ي الس امل اع ام لل  م  تقم    ل   ققت ت لج  الإ تقمإ 
هلق لل ا هلج  ال قل  امل   ه ااجع تعا  امل ت  إمس اختجقر امل قل  امل    
ه امل قىددددا لإ تقعدددد  ملددددق اددددقمقرا لددددل ا ىدددد ا  م  اددددقمقرا لددددل ل ددددعر املدددد اع 

تد  تدعا  امل دت  جعع تخ جك   ققت ام قدي هد  لدل ا ىداقا اميقلد  ام   ام لل ،

                                                 
"، ترجمة عزت عيسى غوراني،  النظرية المكانية، في اختيار المكان المناسب للنشاط الاقتصادي ادجار هوفر، " -1

  .94، بتصرط ص84،  ص68، بتصرط. ، ص55،  ص21، ص1974منشورات ، دار الآفاق الجديدة، بيروت ، لبنان، 



132 

إمددس اختجددقر ل ددقل إ تقعدد  اددقمقرا لددل ل ددعر املدد اع ام للدد  م  تددقم م  اددقمقرا 
 لل ى   امىل  امل تع .  

 تكاليف الإنتاج:  -4-2
 عددع فددد   ثجدددر لددل ا اددد اي مل ام  قدددقت ام قددي لا تختلدددة ادددجل ل دددقل  

ة آخددر اقمقددعر امدد ي تختلددة فجدد  ت ددقمجة الإ تددقم ااجددع ت ددا  ت ددقمج    ل  دد ه
هدد ا  دداج  فدد  امل شددتت امتدد  تىددتعلي    الإ تددقم هدد د املقددرر امر جىدد  ملل ددقل،

تدددعخي فددد     لرت عددد  امقجلددد  لإ تدددقم ىدددل   دددرجر  اماعددد ،   لددد اع  دددرجر  اماعددد 
 ام دددددرا ا   الاهدددددت  ،   ام دددددجق     ف ا دددددع امقدددددر ك،   ت دددددقمجة الإ تدددددقم ا عددددد ر

 . غجرهق  
المنافسة على الارض: -4-3  

تقدددعجر امادددع ا الدددس م جعدددقر امددد ي  ل امل دددت جل دددل امقددد ي ا ددد  اشل دددق 
م د   للدق  دقل ل  د  ا رك مف دي  للدق ارت د       جل    عفع   ج   طع  مرك،

 اماع ا الس  م جعقر.

أسواق اليد العاملة:  -4-4  
تعدددددع ت دددددقمجة ا جدددددعي امعقللددددد  هددددد  اقلدددددي ل  عجددددد  هدددددق  معدددددعع لدددددل 

امعلقي اأع ر ل خ    ه  تختلة اقخت ة ا لق ل، فقع جر س    ام  قاقت،
ت دق   فد  ام  دت   ىد  إل ق جدقت    اميعدر   ا  ع   ا ع تلاجع ام عط امى ق  

 ع ت  ل ت قمجة امجع امعقلل  ل خ    اقم ىا  ام ادع  لدل الإ تدقم    إجعقع الي،
 إ ا ت  اىتعلقي جع اقلل   ات  عر  امعقمج  ف  الا تقم. -رغ  ارت قن ا ع ر –
 : للتكتل الصناعي الأسس الاقتصادية -4-5

جت اف  ام لط امل  ع  مل  قاقت املختل د  فد  اعدك امادقلات اىداا 
تدسعي  فد رات     ف رات ام قي م  اىاا امت قلي ف  اىدتعلقي امع الدي الإ تقعجد ،

امتر دددل فددد  املدددعل إمدددس لجدددقع  هددد ا امت افددد ، ملدددق املتطلادددقت املختل ددد  لاىدددتعلقي 
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امت دددد جل امددددعاخل  مللددددعل، ف عددددع مل  للاجقهددددق ام اتجدددد  فتددددسثر الددددس  لددددط   ا رك
ام دد قا  امثقجلدد  تتر ددل الددس طدد ي طددر  ام قددي اميقلدد  فدد  املددعل،  لددق تتر ددل 
ادددقمقرا ل يدددق ام شدددقطقت امتعقرجددد  املختل ددد ، ملدددق امل شدددتت امتددد  تخدددع  امىددد قل 

 لاقشر  فتق  الس خط ط ام قي امعاخلج .

III- النشاط الاقتصادي:  الدراسات الحديثة لاختيار مواقعو  أبرز النظريات 
تر ددددددددددددددددل هدددددددددددددددد د ام ظرجددددددددددددددددقت اماعجثدددددددددددددددد  الددددددددددددددددس ف ددددددددددددددددر  امتددددددددددددددددع جي 

(Internationalisation)   ام ددد قاقت اقملجدددق لدددل خددد ي  دددرارات شدددر قت لتعدددعع
امع ىدددجقت، امتددد  تىدددعس مت  دددجي ع ي الدددس ع ي مخدددرا اىددداا لدددق تقعلددد  هددد د 

 ا خجر  لل ا الي ل  عج  ع اا .
  امشددددر قت امعقملجدددد  اقلاىددددتثلقر إل تالجددددي امددددع اف  ام قل دددد   راع  جددددق

ا ع ا  جل ل ت ىجرهق لدل ل ظد ر ت دقمج  ، فقمشدر   ىد ة تختدقر امل ا د   مي 
امع يه امتد  تتلجدل اق خ دقك ت دقمجة الا تدقم،  لدق مل  درارات امتدع جي  لدق جدرا 

ط ااع دددديق تاتددددر    تا ليددددق ا الددددي ل  عجدددد  تتددددعاخي (Dunning, 1991)ع دددد   
 .1اماعك الآخر

ه  ا تراا  ملق جىلس    ارل إ عقلات ه ا الا ت قعي،  قل لل م
ه،  ام ي ععي لل مه  ل   قت  Eclectic Paradigmاقم ل  م الا تقق    

امع الي امل  عج ،  أىقم لاتخق  امقرار اقلاىتثلقر املاقشر ف  مي ع م ، م  
 ملشر   امت  جتعجل  شطقر فر ث ع لىت جقت ل طق ، اجع ج ترك ام ل  م ت

ل ا ل  الاىتثلقر  لجيقا ق ع  قل جع ع اقم  إ اا ع تاعجع لق  ،  اتاقا قالجي
 ف   مع ا لاىتثلقر املاقشر ف  الع  عقح اعي ملل ، م  لا، فاملاقشر ا ع ا 

  : 2  ه امللاجق امتقمج  ام ل  م، جعا ت فر 
                                                 

، ص 2002"، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، إدارة الأعمال الدوليةأبو قحف، "  عبد السمم -

511. 1  
2- Eclectic Paradigm, Retrieved Form: 

http://www.investopedia.com/terms/e/eclecticparadigm.asp  
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  ىاج . املجل  امشر  ، لثي مل م ل ت  مل. للاجق لاعع  1
الاىتثلقر  ار لل خ ي مفجيق تىتلع امشر   فق ع   ،    لمل. للاجق لاعع  2

 . ف  امخقرم
لاىتر ي ام ر    مع اج الع س مل لل ا ف ي مشر    ، . امى   امعاخل 3

 مخرا.  ىيق،  مجم لل خ ي ات ق  ل  شر   
تش ي  هInternational Trade Theory   ظرج  امتعقر  امع مج 

،   عج مللاجق امله امشقرح the eclectic paradigm's   تقق  الا ل  م ام عاقلقت
ل طق  ام اععلل امل ترك مل تاجق ، ه ا املل ام شقط الا ت قعي مجل جق   م 
 ، ام شقط الا ت قعي ف  تل  امل طق   مطاجع اماج    م، ع م  اقع  ام  عررافجام
 مشجقعلي تش ععجع لل ارع  تجع  م م  ع ت  ل طاجعج    ل  املاعع  مل للاجقفقم

 امعلي،  امل اع امخق ه  ا افل  ت ل     لثي ام ظ  الا ت قعج ، اقلي ا ىعقر
 .الاىتثلقر

ا الي تلعا  ام  ع الس ع ر  إمققع "Dunning" مد تقق   الافشل ام ل  م 
الع إمس املاقشر   ا ع ا ا الي ع ا لاىتثلقر  ا   يقى اع امل  عج  
ع امل شأه ا علق تقرر املسىىقت املتععع  لل ال ميا الي امعف     ماملق عه 

 .1اماع ع ام ط ج  امع ىجقت مت ى  خقرم
طاقدددق  لدددق ه دددق  امععجدددع لدددل امعراىدددقت ادددل ع ر امع الدددي امل  عجددد ، ف

 ,.Maclayton, et al)آخدر ل    لدق ج جت ل   (Kobrin, 1976) معراىدقت  د ارل

لددل اددع  ا ق ددر  فددشل عق اجدد  امع مدد  امل ددج    ل  دد  م ىددتثلقر تت دد ل (1980
 :2جل ل ت  ج يق  قلآت 

 اع  امى   م  عق اج .     اج  ا  ر امعلي،   امل ارع امطاجعج ، -1

                                                 
1 - Yadong Luo, "Entry and Cooperative Strategies in International Business Expansion", 

Greenwood Publishing Group, USA ,1999,  P108. 

.511رجع سبق ذكره، ص، م2002"، إدارة الأعمال الدوليةعبد السمم أبو قحف، "  - 2  

http://books.google.com/books?q=inpublisher:%22Greenwood+Publishing+Group%22&hl=fr&output=html&source=gbs_summary_r&cad=0
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 لعا ل  لتيق.   اما ج  ا ىقىج    امقق   ج    الا ت قعج    امع الي امىجقىج  -2
 ,.Yong, et al)لل سد     تق   عراىقت ج       ف    ع إىيقلقت

غجره  فشل امع الي و (Agarwal & Ramaswami) رالقى ال    معر ايو (،1989
امل  عج  املسثر  الس  رار امشر   امعقملج  م ىتثلقر خقرم اع ع امع م  ا   

 :1 تتلثي ف 
 .اع  امى   -1
 لععي ام ل  الا ت قعي. -2
 امل اع امخق . -3
 ت افر ا  ر امعلي. -4
 امقق   ج .   اماج   امىجقىج  -5
 ىجقىقت اما  ل . -6
 عرع  امل قفى . -7
 عرع  تلجلد.   امل    امعرراف  -8
 ت قمجة ام قي. -9
 لعا تقعليق.   لشر اقت اماج   ا ىقىج  -10

 ,Tatoglu & Glister)ع جىتر      ع م قفت عراى   ي لل  قت عل 

 : 2 ا الي مخرا لل اج يق (1998
عج  الالتجقلات امت  تقعليق ا  ل  امع م  امل ج   متش   اما افل -1

 .. ممخه..الاىتثلقرات ا ع اج    الاا قع ام رجا ، ت  ن اما افل
 لىت ا ع عتيق.   لعا ت افر لعخ ت ام شقط الإ تقع  -2
 لعا     اتاقعات امعلقي/ ام ققاقت. -3

                                                 
.511، ص نفس المرجع - 1  

.512، ص نفس المرجع - 2  
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 املقعر  امشرا ج  مللىتيل جل. -4
  فددد   ددد ع   دددم امعراىددد  فقدددع مشدددقرت ام تدددق   إمدددس مل عرعددد  تدددأثجر 

عجدد  الددس  ددرار الاىددتثلقر فدد  ع مدد  لددق تختلددة اددقخت ة شدد ي م  امع الددي امل  
 لدددد  م الاىددددتثلقر، مي هددددي لشددددر ن الاىددددتثلقر ج دددد ل للل  ددددقً لل جدددد  لشددددتر   

 Joint Venture   ه، م  م   ىج  ل للل  قً  لج  لطلقWholly-owned ،ه 
Acquisitionهي ىتعخي امشر   ه ا امى   ال طرج  الاىتا ا    

1. 
 ىددددا  مددددعخ ي امىددد   ا ع ادددد  لددددل خددد ي الاىددددتثلقر غجددددر ملدددق اقم   

ىق تر    املاقشر مي ال طرج  امت عجر لثً ، فقع مشقرت  تق   عراى  رالجشقل
(Rasmaseshan & Soutar, 1996)   إمدس ادع  ا الدي ل  عجد  تدسثر الدس اتخدق

 : 2لل اجل ه د امع الي   امشر   املع ج  مقرارات امت عجر،
 الاعتلقاج  ف  امى   ا ع ا .    امع الي امثققفج -1
 ام   ي إمس املىتيل  املرتقا.   امقعر  الس تاعجع -2
لعا امل  ل  مطاجع  امىل     ت افر  ىق ل    ت قمجة ام قي -3

 امل ق م .
 لععلات ام ق ع .   مىعقر ام رة -4
 امعلقر  اقمى   امل جة.     ااع/   ا جل امتعقر    إعراعات -5

 الاستثمار الأجنبي:و  لموقعيةثانياً: العوامل ا
فدددد  ظددددي فشددددي امععجددددع لددددل اددددرال  امت لجدددد  املالجدددد  فدددد  خلدددد   قاددددع  

ت عيددت  ، فددر  الددي ععجددع    ل قفىدد ، تخلدد  لددعاخجي اقجقجدد     دد قاج    جدد 
اتس املتقعل  إمس اىتراتجعجقت ععجع  تيدعة لدل خد ي    امععجع لل ع ي ام قلج 

 ملعدددا الدددس امع الدددي امل  عجددد ،إمدددس عددد ا الاىدددتثلقرات ا ع اجددد ، لدددل خددد ي ا

                                                 
.512، ص نفس المرجع - 1  

.512، ص نفس المرجع - 2  
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 ،   اجتيدق   الس امعقملج ،  قما ج  امتاتج ،  ا خ قك  ل   الإ تدقم يقتقعج  مف ل  
ىجقىجقت  رجاج  لر د ، تد افر املد اع ا  مجد ، امجدع امعقللد  املسهلد  م  ل خ  د  

  غجر م . … امت ل   
I- :تعريف الاستثمار الاجنبي المباشر 

الاىتثلقر ا ع ا   (RYMAND BERNARD)موند برنارد ييعرف ر 
اأ      ىجل  متا جي امل ارع اماقجقج   رس م ا ل اي لل ع م  إمس مخرا،   م  
الىقهل  رمىلقي شر   ف  شر   مخرا، اجع جت  إ شقع فرن ميق ف  امخقرم م  
امرف  لل رمىلقميق م   جق  لسىى  مع اج  ععجع  رفق  شر قع معق ا ف  الع 

 .1 آخر 
ادأل  الاىدتثلقر ا ع اد   (BERTRAND BELLON)يعرفه برترون بلوون  كما

املاقشر ه  لىقهل  لىتثلر جرت ل  شقط  ف  امالع ا  ل   جقاي اقم شقط ف  
الدددع آخدددر ل دددجة لددد   جقلددد  اقلإشدددراة الدددس املشدددر ن،  جعتادددر اددد  تىدددججر م  

 الإشراة الس املشر ن ام ر  ام ي جلجل
 .2 الاىتثلقر ا ع ا   م  ان ل غجر للالاىتثلقر ا ع ا  املاقشر ا

II-  :محرك الاستثمار الاجنبي المباشر 
 عددد ع الاىدددتثلقر ا ع اددد  املاقشدددر  إل (Duning,1993)اىدددا ع ددد   

لثدددي امجدددع امعقللددد   املددد ارع  ، الإ تدددقماعك ا الدددي مدددامعلددد ع امدددع م  راعددد  إمدددس 
الإ تقم،  ل   ا الي تا  املرتاط ج ام ر   ل  ع إمسه ا امعل ع جسعي   ،امطاجعج

ا دددي   املت  عددد  املرتاطددد  مرااجددد الاىدددتثلقر  فقدددقً جختدددقر ل ل  ددد  قملىدددتثلر ل ف

                                                 
1- Rymand Bernard, " Economie Financière International" , Edition PUF, Paris, France,  

1971, P91.  
2 - Bernard Bellon,et  Ridha Gouir, " Investissements Directs Etrangers Développement 

Industriel Méditerranéen" , France, Ed ECONOMICA, 1998, P3. 

 في الدول النامية دور العوامل الموقعية في تحقيق التنمية المستدامة
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لختلددة امع الددي امخق دد  ا ددي الددع اثر أالاىددتثلقر هدد  اددع رهق تدد  رااجدد   ،ل  دد 
 .1 فج  ع اف  الاىتثلقرج     ا

 ة ى اماقاث ل ال ا ى ا  لر  قملىتثلففعلس ىاجي املثقي، 
ال امل ارع   لاماقاثام ل ،    ىرجع   اجر م  ى   لالج  ام العإمس ام  لع اج 

املىتثلرجل اماقاثجل ال     ،امل ارع امطاجعجف   فر  م  ال الع   لااثجى ة 
مع س اع  إمسلل امالع ا  ،  امتقلجي  قً عررافجىجختقر ل امل ا   ا  را   ام  قع

 املاقشر لرتاط ارتاقطقً  ا ع ا  ه  ا فشل ل    الاىتثلقر ، لل ت قمجة ام قي
 .2 املت  ع  م ىتثلقر    الس امرااجتالع،  امم  ىاج املجل  اقم  ثجققً 

امتد  تىدي  فد       تعتار امشدر قت لتعدعع  امع ىدجقت لادر  امع ملد ،
 تشددددجر امتقددددعجرات اماعجثدددد  إمددددس مل ادددددعع تددددعف  الاىددددتثلقر ا ع ادددد  املاقشددددر، 
ممدة شدر    850  رااد   ، ه ممدة شدر  65امشر قت املتععع  امع ىجقت ج قهل  

املتقعلدد   دد قاجق    ق ددت امددع ي.مع اجدد  ل تىددا  ميددق فدد  شددتس مرعددقع املعلدد ر 
املتعدعع   % لدل إعلدقم  امشدر قت77ممة شر   مي لدق ج دقهل  50ل ط ق م ا  

شر    ممة 15ملق اقج  ع ي امعقم  ف ق ت ل ط ق   ثر لل  ، امع ىج  ف  امعقم 
 9246% لددل تلدد  امشددر قت   ق ددت ا دد  امددع ي ام قلجدد   13 ىددات   تلثددي لددق

% 28  ، % ل يق ف  ع  ا  شر   ع  ا شر  آىدجق65ا ام   شر   تر لت
  ع ، 3 % ف  مفرجقجق2 ، غرا آىجق5%  ، ام قرجا  ف  ملرج ق ام تج ج   اماار

ملعاعت مهلجدد  هدد د امشدددر قت إ  الددر الاىددتثلقر ا ع اددد  املاقشددر الددس ام طدددق  
 (Dunning)جعتاددر ع  ددر    ، 4 2003 للجددقر ع لار فدد  اددق   (560)  امعددقمل

                                                 
1 - Annie Zaven TORTIAN, " INTERNATIONAL INVESTMENT AGREEMENTS AND THEIR 

IMPACT ON FOREIGN DIRECT INVESTMENT: EVIDENCE FROM FOUR EMERGING 

CENTRAL EUROPEAN COUNTRIES ",  Submitted in partial fulfillment of the requirements of the 

degree of DOCTOR IN ECONOMIC, U.F.R. DE SCIENCES ECONOMIQUES, UNIVERSITE PARIS I 

– PANTHEON – SORBONNE, 2007, P150. 
2 - Ibid, p150.  

  .5، ص 1999جنيف، سويسرا،  ، تقرير الاستثمار في العالم، (UNCTADأوكتاد ) -3
الاستعراض السنوي للتطورات في مجال العولمة والتكامل الآسكوا( ، ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا -4

  .4ص  ،2005 ،نيويورك ،الاقليمي



139 

 امت ظجلجددد ،   الإعارجددد    امشدددر قت لتعدددعع  امع ىدددجقت ل دددعراً م قدددي املعرفددد  ام  جددد 
تدد فجر امعلقمدد  املتخ  دد ، ا لددر امدد ي جىددي  فدد      مدد  لددل خدد ي امتددعرجا  

 .1 ي املتقعل امع     امت ظجلج  اجل امع ي ام قلج    ت جج  ام ع   امت   م عج 
الدس م يدق شدر   لقرهدق امر جىد   الشركات متعددة الجنسويات   تعدرة

ف  امع م  ا   م  ع م  املقر،  ميق م شط   اللجقت ل لا  الس م ثر لدل ع مد  
ى اع ال طرج  فدر ن م  شدر قت تقاعد   لدق ج د ل ميدق ا د   اجدر  فد  امقطدقن 

لا تددددقم إمددددس امت لجدددد  امدددد ي تلددددقرم فجدددد   شددددقطيق  تقدددد   ا شددددقط لت قلددددي لددددل ا
 امتىددد ج .  ج عدددع مددداعك امشدددر قت لتعدددعع  امع ىدددج  ام دددخل  فدددر ن فددد  م ثدددر 

الددس  ع مدد ،  لددق مل لعل ادد   ددرجر  لددل هدد د امشددر قت تىددجطر 50م   40لددل
%  لدددل لاجعدددقت امقطدددقن امددد ي تلدددقرم فجددد   شدددقطيق،  لدددق جل دددل مل ت ددد ل 20

 .2   خق  شر   لىقهل  تتعا ي مىيليق ف  مى ا  اما ر   م  شر 
 لدددق جل دددل تعرجدددة امشدددر قت لتعدددعع  امع ىدددجقت اأ يدددق املسىىدددقت م  
امشددر قت امتددد  تللدد  م  تدددعجر فددر ن    ادددعات ه عاخددي امععجدددع لددل امدددع ي  هددد د 

ه ددق   تعرجددة آخددر م ر دد ل    ، 3  ق   جددق اقمشددر   ا     ام اددعات لرتاطدد  لقمجددق
« Vernon » امتعرجدة ا  ثددر ج  د   د ر  امشدر قت املتعددعع  امع ىدجقت،  هد  

شج اق ف  ه ا الإطقر   امل ظل  امت  جلجع ر   مالقميق م  لاجعقتيق امى  ج  ال 
للج ل ع لار،  امت  تلتل  تىيج ت م  فر ن إ تقعج  ف  ىت ع ي مع اج   100

 . 4م  م ثر
III- :أبرز العوامل الموقعية 

                                                 
  . 29، ص 2003"، الدار الجامعية، مصر، قضايا اقتصادية معاصرةو العولمةعمر صقر، " - 1

، 1978" ، الهيئة المصرية للكتاب، مصر،  الشركات متعددة الجنسية والوطن العربيمل السعيد إبراهيم،" مصطفى كا -

.12ص  2  

.نفس المرجع - 3  

، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، "نظريات التدويل وجدى الاستثمارات الأجنبية" عبد السمم أبو قحف،  -

.25، ص2001 4  
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 ،  ع اد إل امع الي امل  عجد  تتعدق ل ل دقهج  شدق ع  اد ي الاىدتثلقر ا
 امل ددددقس الاىددددتثلقري، إ  هدددد  تادددد ي  ددددي هدددد د امل ددددقهج     لاددددععات الاىددددتثلقر

تادددعع امع الدددي    مجىدددت لسشدددرات  جدددقم،    فيددد  مع ات اىدددتقطقا، املترجدددرات،  
، فقمع الدي امل  عجد  ن لعدجلق طد  قا  م  ف   تخ    امل  عج  الس مىقم

م أخددد     را،اقم ىددا  ا ددد قاقت لعج ددد ، مجىدددت ا ددر ر   دددقما  مل ددد قاقت مخددد
لثددددقي الددددس  مدددد  م رعد ر ددددجم شددددر   اادددد ع امىجقىددددقت الآىددددج ج ، امىددددجع اجتددددر 

 ، فدددد   دددددع   ملع دددد  ا لدددد  املتاددددع  الا ت دددددقعج (Peter Brimble )ارجلاددددي 
، اجددع تاددعع اددل مهدد  امع الددي (UNCESAP)اماقىددج ج      الاعتلقاجدد  لآىددجق  

فجت ق ، ف    قا      عا،تقج    لقمجلجق،   ا ع  جىجق، ، م ي لل ام جل ، امل  عج 
خعلدددد  م دددا  آىددددجق مهدددد     هدددد  ام ددد قاقت الام تر  جدددد ،   تعدددع ا هدددد  فددد  آىددددجق
ه امتددقم  1امعدع ي     (، Call Centre)هد  لرا دل الات ددقي   لل جدعي امعدقم  ايددق

 ج      م : 
أهم العوامل الموقعية المتوفرة اللازمة للصناعات  الدول

 الالكترونية
 إمس ؛ الاىتقرار امىجقىج  / الاعتلقاج ؛ ام   ي ت افر املراف ام جل

 .ت قمجة املراف املالج ،  ا ى ا  إمسام   ي ا ى ا  امعقملج ، 
ت قمجة امجع ، ت افر امجع امعقلل  املالج ،  ا ى ا  إمسام   ي  م ع  جىجق

  الإلعاع.ام قي ، اما س امتاتج  ، ت افر امعققرات ، امعقلل 
ت افر امجع امعقلل  ؛  ،ت قمجة امجع امعقلل  ،املراف    ث  جل   ت افر لقمجلجق

، ت قمجة امعققرات ؛ ت قمجة املراف  ، الالعاع ،اما ج  امتاتج 
 .اما افل

الإلعاع،  ا   امعلي؛ اما ج  امتاتج  / مت افر امجع امعقلل ؛ اما افل؛  ام لجاجل
 .امىجقى  / الاعتلقا  الاىتقرار

ىتقرار امىجقى / الاامعقلل ؛ ت قمجة امجع امعقلل  ؛  ت افر امجع تقج  عا
الإلعاع، الاعتلقا  ؛ ليقرات امجع امعقلل  ؛ اما ج  امتاتج  / 
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 امعقملج . ا ى ا  إمسام   ي 
 إمسىتقرار امىجقى / الاعتلقا ؛ ام   ي ا ،لىت ا امتعلج  فجت ق 

 ا   ، مامعقلل ت افر امجع  الإلعاع،اما ج  امتاتج  / املالج ،  ا ى ا 
 .لعلقم  ام افع م  امظر ة املعجشج، امعلي؛ ليقرات امجع امعقلل 

 Callأهم العوامل الموقعية المتوفرة اللازمة للمراكز الاتصال ) الدول

Centers) 
  ،اما افل، ف قت افر امل    لاىتقرار الاعتلقا ا   الاىتقرار امىجقى  ام جل

 .ليقرات امجع امعقلل 
 ، اما افل،  ا   امعلي، م الاىتقرار الاعتلقا  ، الاىتقرار امىجقى  م ع  جىجق

 .لىت ا امتعلج  ، ليقرات امجع امعقلل 
ت افر امجع  ، ليقرات امجع امعقلل  ، الاىتقرار امىجقى ، ت ل   امعلقم  لقمجلجق

 .الاىتقرار الاعتلقا  ، امعقلل 
ت افر  ، ت قمجة امجع امعقلل  ،املراف   ت افر امجع امعقلل ؛ ل ث  ج ام لجاجل

 . ا   امعلي، ماملراف 
 الاىتقرار الاعتلقا  ، ت افر امجع امعقلل الإلعاع، اما ج  امتاتج  /  تقج  عا

 .امىجقى ؛ ليقرات امجع امعقلل  ؛ لىت ا امتعلج   
 ، ت افر امجع امعقلل  ، ليقرات امجع امعقلل  ، ت قمجة امجع امعقلل  فجت ق 

 . ا   امعلي، متعلج لىت ا ام
Source:  

Peter Brimble, " Module 2: Understanding Location and Site Selection: How 

Firms Make Location Decisions",  Training Workshop on Investment Promotion 

and Facilitation for Cambodia, Trade and Investment Division (TID), UNESCAP 

, Phnom Penh, Cambodia, 21-24 October 2003.  
 التنمية المستدامة: و  ثالثاً: الاستثمار الأجنبي

اق  الاىتثلقر ا ع ا  املاقشر لععي  ل  فد  امىدتج قت الدر  دعة 
لعددعي  لدد  ام ددقت  املالدد  امعددقمل ، اج لددق تعددق ل فدد  امثلق ج ددقت مراعدد  م ددعقة 

ىددتلر  لدد  الاىددتثلقر ا ع ادد  املاقشددر ا   لعددعي  لدد  ام ددقت  املالدد  الاعلددقم ،
اددد ام   1996الدددر اعددد  الاىدددتثلقر ا ع اددد  فددد  ادددق     فددد  م ا دددي امتىدددعج قت،
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1995% ال اق  10للجقر ع لار الجقع  لقعارهق  350
 2004مج دي ادق    ، 1

      .2للجقر ع لار 612امس 
]مىدتق  فد   (Sir Partha Dasgupta)  اقرثدق عاىدع اتق  ىدجرام فقدع   در

قم دددددجل  ع ي ل ظلددددد   مقدددددع شددددديعت ا ت دددددقعجقت   عقلعددددد   دددددقلارم، ارجطق جدددددق[
امتعدددق ل الا ت دددقعي  امت لجددد   لددد اً فددد   دددي لدددل ام دددقت  املالددد  الإعلدددقم  مل دددرع 
 امثر   مل درع، ادي مقدع  عادت ع ي ل ظلد  امتعدق ل الا ت دقعي  امت لجد  فجلدق هد  

امعلدددي الدددس م ثدددر لدددل امتعددد جك ادددل ت دددقسي رمم املدددقي امطاجعددد  لدددل خددد ي 
تددرا   م دد ي رمىددلقمج  مخددرا، م  اعاددقر  مخددرا جاددع  مل امعددقم  امر دد   ددع اىددتلت  
طجل  امعق ع امث ثد  املق دج  اددل امت لج  املىدتعال  ، اج لدق  دقل ام لد  امد ي شديعد 

 .3امعقم  ام قجر  اقىتث قع ام جله غجر  قاي ملع ا 
I- :ية التي تفي باحتياجات التنم  تعرة اأ يق   تعريف التنمية المستدامة

 ،  الس الحاضر دون المجازفة بقدرة أجيال المستقبل على الوفاء باحتياجاتها
ه ا فشل امت لج  املىتعال  تتطلا مل جعلي  ي عجي اقمت قىا ل  تععاعد الس 
مل جىل  إمس ام رج  امت  تلج   قاع  إ تقعج   خل  اقمقعر ام ي  رثيق ا  ه  

 .4 ات 
راع امعدددرا املىدددس مجل ادددل شدددس ل امت لجددد   امتخطدددجط  دددق  امددد ل   مقدددع 

م تد ار  24 اماج   املعتلعدجل القدر عقلعد  امدع ي امعراجد  العج د  امقدقهر  اتدقرجخ 
، اشاددعاع خطددقا ارادد  ملددستلر امقلدد  امعددقمل  ملت لجدد  املىددتعال ،  امدد ي 2001

  ،2002ىددداتلار/ مجلددد ي  11-2ا عقدددع فددد  لعج ددد  ع هق ىدددارم اع ددد ا مفرجقجدددق 
 قل لدل مادرل مهدعاة هد ا     ،الإعلان العربي عن التنمية المستدامةىلس   ل  

                                                 
 . 27ق ذكره ، ص  مرجع سب  عمر صقر، -1
منظمة أوكتاد، على المسارا  -2

http://www.unctad.org/Templates/Webflyer.asp?docID=5700&intItemID=1634&lang=1.  
، على المسارا 2005، "ثروات الأمم المفقودة "(،Partha.Dasguptaسير بارثا داسجوبتا) - 3

http://www.project-syndicate.org/commentary/dasgupta1/Arabic  

نفس المرجع. -  4  
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تشدددددعج   -1  : 1متاقجددددد  امت لجددددد  املىدددددتعال  فددددد  امدددددع ي امعراجددددد  هددددد  الإاددددد ل
رس م ا لدددد اي إمددددس امل طقدددد  امعراجدددد  لدددد  ا خدددد  اعددددجل  اىددددتقطقا   الاىددددتثلقر
 امىجقىددددقت   الا ت ددددقعج   اماج جدددد  فدددد  امخطددددط الاعتلقاجدددد ا هددددعاة  الااتاددددقر

 اماددرال  امقطقاجدد   عادد  ام ددر  امععجددع  متاقجدد  امت لجدد  املىددتعال   اماددع لددل 
 . اماج   الآثقر امىلاج  الس ام ا 

 اجد تاعجع امتشدرجعقت  امقد ا جل،  عاد  ل طقد  امتعدقر  امادر  امعر  -2 
 ددعر  امتىدد ج  ملل تعددقت امعراجدد  مععليددق م ثددر    تطدد جر مىددقمجا الإ تددقم   ام اددرا،

الدددددس امل قفىددددد  فددددد  ا ىددددد ا  امعقملجددددد ،  القجددددد  اقددددد   املسىىدددددقت ام دددددرجر  
 املعقرة امتقلجعج .    امارة    املت ىط  اماع  الق ف   م  ام  قاقت

تاىددج قت للل ىدد  فدد  اما جدد  امتاتجدد   املسىىددج   تاددعجع  إعخددقي -3
  ىدددددددق ي الات دددددددقلات  امل ا ددددددد ت متجىدددددددجر ا تقدددددددقي ا فدددددددراع  رس م ا لددددددد اي

رىقع شرا   اقجقج  اجل امقطقاجل امخق  ا   ملعل لقت متاقج  امت قلي امعرا   ا 
  اما  ل . 

II-    :دور الاستثمار الاجنبي في التنمية الاقتصادية المستدامة      
تععر الإشقر  إمس مل الاىتثلقرات ا ع اجد  املاقشدر  ا د   خق د   دع 

ع ي ام قلج  إ ا تل  ت هد د لدل تلعا ع را اج جق ف  عي ع امت لج  امشقلل  ف  ام
جل ل الس ىاجي املثقي    تخطجط ه د الاىتثلقرات ا  ر  عجع ،   ت ظج    ت عج 

 : 2  ر الآت 
الاىتثلقرات ا ع اج  املاقشر  تعتادر ل دعراً عجدعاً ملا د ي الدس  -1

امعلدددد ت م  رس م ا لدددد اي ا ع اجدددد  امتدددد  تلثددددي لادددد را مىقىددددجقً  ي ار ددددقل  
  ي ام قلج .ت ل ي ف  امع

                                                 
، على الاجتماعية لغربي آسيا )إسكوا(و لجنة اامم المتحدة الاقتصادي، 2001الإعمن العربي ع  التنمية المستدامة   - 1

  http://www.escwa.un.org/arabic/information/meetings/events/wssd/arab.htmlالمسارا 

، بتصرط. 43 – 40، ص ص 2000"، الدار الجامعية ، مصر، الأعمال الدوليةإدارة لسمم أبو قحف، "عبد ا - 2  

 أ.د. بلمقدم مصطفى -أ. يوسفات علي  

 في الدول النامية دور العوامل الموقعية في تحقيق التنمية المستدامة
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جل ددل مل تلعددا الاىددتثلقرات ا ع اجدد  املاقشددر  فدد  ت لجدد  املل جدد   -2
خلدد  طاقددقت ععجددع  لددل رعددقي ا الددقي فدد  املىددتقاي اددل طرجدد   جددق     ام ط جد 

مفدددراع املعتلددد  / رعدددقي ا الدددقي لدددثً  اقملىدددقهل  فددد  لشدددر اقت الاىدددتثلقر م  
ت رجدددع املددد اع      علددداإ شدددقع لشدددر اقت ععجدددع  تقددد   اتقدددعج  خدددعلقت لىدددقاع  م

 امخق  م  ت لج  ل تعقت املشر اقت ا ع اج ....ممخ.
فعدددقلًا م قدددي    الاىدددتثلقرات ا ع اجددد  املاقشدددر  تعتادددر ل دددعراً عجدددعاً  -3

اددقمرغ  لددل  عدد ع    املطدد ر  إمددس امددع ي امل ددج  ،   امتق جددقت امت   م عجدد  اماعجثدد 
لددع ي امل ددج   علددا طددر  م    دد ات مخددرا غجددر الاىددتثلقرات املاقشددر  جل ددل م
 دددد م     امتدددراخج ،   امتق جدددقت امت   م عجددد  لدددل خ ميدددق، لثددددي امعقددد ع الإعارجددد ،

امشددددراع املاقشددددر، إلا مل الاىددددتثلقرات املاقشددددر  تلثددددي م ثددددر    اماادددد ع امل شدددد ر 
ا ددددددد   خق ددددددد  اقم ىدددددددا  مددددددداعك م ددددددد ان ام ددددددد قاقت لثدددددددي    امطدددددددر  عدددددددع ا،

عدددجل، فقماددددع ا ع دددس لددددل  ددد م  ا ددددع لىدددت ا تقددددع  ا ت دددقعي ل   الاىدددتخراعج ،
 لىدددددت ا امتقدددددع  ام ددددد قا  فددددد  ع مددددد  لدددددق جىدددددتلل  تددددد افر مجدددددعي اقللددددد  لعراددددد ،

لي عىدد ل فدد  لعددقلات شددتس اتددس تددتل ل هدد د امع مدد  لددل    ف جدد ل   مخ ددق ج ل  
ي لددددق ىددددا  مل امع مدددد  امر جدددد  لا ماىددددتر ي امت   م عجددددق امتدددد  شددددراسهق، ج ددددقة 

 ىدد ا  ا ع اجدد   امت ددعجره إلا تىددتطج  مل تاددقفظ الددس لر لهددق امت قفىدد  فدد  ا
 عرت ل تعدقت ععجدع  م  لطد ر  م  الدس لىدت ا ادقم   ىداجقً لدل    إ ا م تعت

 امتقع  امتق   ااجع لا جقي ال  ظجر  ف  ا ى ا  ا ع اج .
تىقاع الاىتثلقرات ا ع اج  املاقشر  لىقاع  ا قع  مجم فقدط فد   -4

اىدتر ي املد ارع اماشدرج     رجاتدع   خل  فر  ععجع  ملعلي ادي مج دقً فد  ت لجد 
ف  امدع ي ام قلجد ، هد ا لد  ا خد  فد  الااتادقر مل لدعا املىدقهل  جت  دة الدس 

عددراعات تىددقاعهق فدد  تاقجدد  هدد د    ت ددع  امددع ي ام قلجدد  امل ددج   لددل  دد ااط ا 
 امل قف .
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تىدددقاع الاىدددتثلقرات ا ع اجددد  فددد  فدددت  مىددد ا  ععجدددع  ملت دددعجر،  -5
تلددقرم م شددط     لتعددعع  امع ىددجقت امتدد  تىددتثلرخق دد  ا ددعلق ت دد ل امشددر قت 

 إ تقعج  ف  ع م  لق تتا   ف  مى ا  اعك امىل .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يتعلمون طرق الانتاج الحديثة -1
 أو يطورن الطرق الحالية.

 تنمية الطاقة الانتاجية. -2

 الموردون المحليون

تطوووووووير و  الصووووووادرات ة نتيجووووووة تنميووووووة
مشووووروعات البنيوووووة الأساسوووويةة تنميوووووة 

الأجووور المرتفعووةة و  المهووارات المحليووةة
ارتفووووا  و  انخفوووواض  أسووووعار المنتجووووات

جودة المنتجات ة تدفق رؤوس الأموالة 
 مداخيل الضرائب

عطواء المزيود و  إثارة الحماس لرفع الانتاجية ا 
 التطووووويرو  موووون الاهتمووووام لأنشووووطة التنميووووة

الابتكوووارة زيوووادة الوووربل تنميوووة العديووود مووون و 
القطاعوووووووات السووووووووقيةة تنميوووووووة المنافسوووووووة 

 السوقية. 

الحكومووووووووووووووووووووةة العمووووووووووووووووووووالة 
المسووووووتثمرينة و  المسووووووتهلكينة

 المحليات.

 المنافسة المحلية

تعوودد المخترعووات و  ارتفووا  الانتاجيووةة زيووادة
 تنشوووويط أنشووووطة البحووووو و  الحديثووووةة تنميووووة

 يةة الحصول على الأرباح. التنمو 

 أنموووواط جديوووودة لاسووووتهلاك و  يتعلمووووون طوووورق
تطوووووووووير و  اسوووووووتخدام المنتجوووووووواتة تنميوووووووةو 

 الاستخدامات الخاصة بالسلع. 

 الاستثمارات
 المباشرة

فرو  الشركات 
متعددة الجنسيات/ 

 الاجنبية.

 تأثير الاستثمار ااجنبي على التنمية الاقتصادية : الشكل

 .39، ص2000صر، "، الدار الجامعية، مإدارة الأعمال الدوليةعبد السمم أبو قحف، "المصدر: 
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III- شركات متعددة الجنسياتالقرار الموقعية ل (Location Decision) : 
امت  الس    ه ق  اعع لل لسشرات امخق   اقجقم امع الي امل  عج ،

شر قت لتععع  امع ىجقت، امل    امععجع م شقطقتيق ف  مىقىيق جل ل مل تختقر 
مل    امع اا ف  امخقرم  جر    .إ. ت امخقرم، لل اجل ه د املسشرات، لسشر 

 A.T. Kearney’s  Offshore Location Attractiveness Index) 1 ،     ه
 ل  عج  معا  ملىقاع  امشر قت الس في   املققر   اجل ا الي   لسشر ى  ي

لل مه  امع الي امل  عج  املعتلع  ه     ،لاتلل    تععي لل العال ع اا  امت 
املسشر ا القي،  لق مل ،  اج   امعلقم     ت افر ليقرات ، تل جل  يجق يام

 إمس امخقرمجىلط ام  ع الس امتعقجعات امت  ج ط ي الجيق  رار  قي امعللجقت 
 Offshoreم  الاىتثلقر املاقشر ه . 

الس ىاجي  امي ع  ام جل   الي امر جىج  امت  تىقه  ف  عق اج ام ا   مل امع
 ه  لعرع اتىقن  ال  -ا ي ر ىجق،  امارالجي  ام لاجل    اعرع -املثقي 
ى رقف ر ،   ج لجل عا،  سشر  عع ف  امطرة الآخر لل امل ات امجع امعقلل ، ليقر 

 عرعقت اقمج  لل   ظ  امتعلج ،   قما س امتاتج  امللتقلا ستاقهت   عا  اجرم عا 
 ، ل خ  اج   ا القي ام امت قلي امعقمل   ل  ل  م القي امتعقرج ، لخقطر

 .2الس امرغ  لل امت قمجة امعقمج   ىاجقتع ا الاىتثلقر  لا تلاي ه د امالعال 
  مقدددع ماتلدددت امي دددع اعدددعار  املرتاددد  ا  مدددس لدددل اجدددع م ثدددر امل ا ددد  

خ   ددددددق فدددددد     ،(Offshore)ا    اىددددددتقطقاقً ملسىىددددددقت امعقللدددددد  خددددددقرم الددددددع

                                                 
 يج   لىتقل  مقجق  ااا ع الا ت قع امخق   عاخي فرج  لسىى  إ. ت  .  قر   ،  1990ف  ى    ا لرج  ه ا املعيع  م ش  -  1

 قعج  امارع ،  امت  ت اع   طقن ا القي  اما  لقت  جيعة املعيع مىقىق إمس إعراع اماا ع  تط جر  عيقت ام ظر ا ي امق قجق الا ت
 قاع   ط ج   لإ شقعف  علج  م اقع امعقم ، اش قف  إ   جعري امتاقجققت هعفيق تاىجل معاع امشر قت   عراتيق امت قفىج ،  لق جىعس   م  

 : ن الس ت ق جي م ثر م ظرلعجرت  اماقمج ، لإط Diana Farrellىلجل  تىقاع ف      امىجقى  امعقل  امع مج ،  تعع 
www.mckinsey.com/mgi  

2 - A.T. Kearney’s 2004 Offshore Location Attractiveness Index, (2004). " Making OFFSHORE", 

Decisions, A.T. Kearney, Inc. Marketing & Communications, Chicago, Illinois, U.S.A. 

Retrieved  from:  www.atkearney.com/shared_res/pdf/Making_Offshore_S.pdf , P02 

http://www.mckinsey.com/mgi
http://www.mckinsey.com/mgi
http://www.atkearney.com/shared_res/pdf/Making_Offshore_S.pdf
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امليدددددقرات، اج ددددد      تجعددددد  متددددد فر امعلقمددددد ، BPO ددددد قاقت    ، IT ددددد قاقت 
 ه جاجل  م : 2    اميج ي املقم ، امش ي     ا القي املىتقر ،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV - :أمثلة من العالم عن دور العوامل الموقعية في استقطاب الصناعات 
للدد  فد  امددع ي املتقعلد  ماددع مادرل لشددق ي تعدع ارت دقن ت ددقمجة امجدع امعق

امشددر قت لتعدددعع  امع ىدددجقت،  تجعدد  امعددداع امددد ي تشدد ل  امت دددقمجة امعقللددد  لدددل 
اعتلقاج ، للق ععي امععجع لل   قاقت تااع    تألج قت  اج    مع ر اقمج ،

خ   دددددق امدددددع ي ام قلجددددد ،   ددددد قاقت ت   م عجدددددق    ل ا ددددد  ععجدددددع  فددددد  امعدددددقم 
قت ععجدع  تتعلد  اقجدق  امشدر قت امعقملجد  ا شدقطقت ه دق  ل دطلا   املعل لقت،

ه، م   قددددي Outsourcingخددددقرم امع مدددد  ا  ،  قلاىددددتعق   ال ددددقعر خقرعجدددد   
 ه.Offshoreامعللجقت ملخقرم  

 يتعلمون طرق الانتاج الحديثة -1

 أو يطورن الطرق الحالية.

 تنمية الطاقة الانتاجية. -2
 لموردون المحليونا

الصادرات ، نتيجة تنمية وتطوير 

مشروعات البنية ااساسية، تنمية 

المهارات المحلية، والاجور 

المرتفعة، انضفاي  أسعار 

المنتجات وارتفاع جودة المنتجات 

، تدفق رؤوس ااموال، مدالايل 

 الضرائب

إثارة الحماس لرفع الانتاجية وإعطاء 

ة التنمية المزيد م  الاهتمام انشط

والتطوير والابتكار، زيادة الربح تنمية 

العديد م  القطاعات السوقية، تنمية 

 المنافسة السوقية. 

الحكومة، العمال، 

المستهلكي ، والمستثمري ، 

 المحليات.

 المنافسة المحلية

ارتفاع الانتاجية، زيادة وتعدد 

المضترعات الحديثة، تنمية وتنشيد 

 الاستثمارات

 المباشرة

فروع الشركات 

متعددة 

الجنسيات/ 

 الاجنبية.

 ت فر امعلقم 
  امليقرات  

 اج   ا القي 

 اميج ي املقم  

 المصدر:    
A.T. Kearney’s 2004 Offshore Location Attractiveness Index, (2004). " 

Making OFFSHORE", Decisions, A.T. Kearney, Inc. Marketing & 

Communications, Chicago, Illinois, U.S.A. Retrieved  from:  

http://www.atkearney.com/shared_res/pdf/Making_Offshore_S.pdf
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لتخ  امقرار  السلعل ا  لل امق قجق امت  جعا  لق مل ه ق  
املثقي . الس ىاجي هOffshoreامل    ف  امخقرم   امت الل ف      امقرارات

ال  ، ف  اماشرج  ثجر لل امشر قت ت ظر ف  امت قمجة،    اج  امل ارع ام
امتا   ف  املر   ا خرا اقم ىا  ماعك امشر قت ، املخقطر امعج ىجقىج

، متل ل لل غجرهق لل املرقت  امليعقت م  لث  -ا لرج ج  امليع -الإ  لجلج  
   قاقت لرا ل  (Outsourcing) قمليق  الاىتعق   ال قعر خقرعج امقجق  ا

 .1ه Call Centersالات قي  
  القج   ،تااع ال ع ي تعا  امتعلج  امت   م ع  شر قت مخرا اقم ىا  م

جعع  قي امعللجقت إمس ل ا   ف  امخقرم  ىجل  متقلجي     ،  غجرهق،ام  رج  املل ج
 Global  ار  عر لل ل لل امل اها امعقملج  الاىت قع  لل م املخقطر، 

Talent 2ه. 
 .A.Tمل  ددد  امعددد اا فددد  امخدددقرم   جر ددد   .إ. تددد لسشدددر   اىدددا 

Kearney’s Offshore Location Attractiveness Index)   25امددد ي ج ددد 
امع ي امت  تتلت  اللاجق ل  عج  تيج يق مل ت  ل  ال  ملشر قت امعقملج ، لل تلد  

ي، ع ددد ا افرجقجدددق.... امدددع ي امي دددع، ام دددجل، امل ىدددج ، اجرم دددعا، فجت دددق ، إىدددرا ج
  غجرهق.

 جر دد  مل  دد  امخددعلقت . لددق مل ه ددق  لسشددر آخددر  هدد  لسشددر إ.تدد 
  ددد قا   (A.T. Kearney Global Services Location Index)امعقملجددد  

 Outsourcing Business عارجدد الإالددقي ق الاىددتعق   ال ددقعر خقرعجدد  ملقجددق  ا

Process (BPO  ) ام دد قا ، لرا ددل الات ددقلات، الددس هدد د    لددل ملثلدد  امشدديجر
  . غجرهق ...لعقمع  اماجق قت   ،ل قتا املاقىا    املراعع    ع ج تل قتا ام

                                                 
1 - Ibid, P02 
2 - Ibid , P02. 
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فرجقجددددددق  ددددددد   ل يددددددق ع ي شددددددر  م ىددددددطج  ع مدددددد  50 ج دددددد  لسشددددددر    : ا 
غق دق  ، ه27ه، تد  م  20ه، الإلقرات امعراج  املتادع  14ه، ا رعل  13ل ر 

املسشدددر ع ي  ج ددد و ،ه38را جي ه، إىددد36ه، املردددرا 31ه، ع ددد ا إفرجقجدددق 27 
ه، 42ه، امللل دددددد  املتاددددددع   40مملق جددددددق  ،ه21لتقعلدددددد   ددددددد: ام لاجددددددقت املتاددددددع   

 .1 ه48فر ىق 
مجم ام قي  تعع امي ع م ار ل    ل عر مل ظق ة ف  امعقم  : الهند -

 شأت امليدل امي عجد  مقع و ةام جلجق   ملعلقم ، اي  قي ا القي إمس ل    امعلقم 
امي عى ، لاع امطلا الجيق ف  امع ي املتقعلد ،  لدق    املاقىا    امقق  ل    قمطا

 ، امعقملجدد  عمل تادد ي الددس تعلدد   اجددر ملتاددعثجل اقملردد  الإ  لجلجدد  مردد  الا ت ددق
ايدعة تقلدج   هOffshoreلق إل تلت الإشقر  إمس  قدي امعللجدقت إمدس امخدقرم  

امي دع ليلد  عدعا فد  هد ا  ل   الإ تقم اتدس جتىدقرن إمدس  هدل  د ر  امي دع،  ل 
 املىددددتثلر ل الددددس اختجددددقر ل ددددقط  لثددددي ا رددددقم ر   املعددددقي، إ  تعلددددي امشددددر قت

امتعقرجد  اقلإ دقف  إمدس امعيد ع    اجعر مادقع اىداا عق اجتيدق الإ لجلجد     ج عمي   
 .2امت  تا ميق اما  لقت امي عج  مع ا الاىتثلقر الاع ا  

الا ت قع امعقمل   ع رهق ف    ه  غ ج  ال امتعرجة،و : الصين -
 إل هZhao Hongxin,  Zhu Gangti, 2000اىا عراى  مد     لا جل ل تعقهل ،

 ع اف  لختل  جلتل  ل  امل شأ  الختلة العلل ل ا عق ااملىتثلرجل 
، لاختجقر مي ل    ام جل ف  ه location preferencesج   ت  ج ت ل  ع  

 : 3مف ي م القمي  اجع  عع
                                                 

1 - The 2007 A.T. Kearney Global Services Location Index, (2007). " Offshoring for Long 

Term Advantage ", Decisions, A.T. Kearney, Inc. Marketing & Communications, Chicago, 

Illinois, U.S.A. Retrieved  from:  

www.atkearney.com/shared_res/pdf/Making_Offshore_S.pdf, P02 
 بتصرط. 188وص  34كينيشي أوهمي، مرجع سبق ذكره، ص -  2

3 - Zhao, Hongxin,  Zhu, Gangti, "Location factors and country-of-origin differences: An 

empirical analysis of FDI in China", Multinational Business Review,  Spring 2000 , 

Retrieved from: http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3674/is_200004/ai_n8891022 

http://findarticles.com/p/search?tb=art&qa=Zhao%2C+Hongxin
http://findarticles.com/p/search?tb=art&qa=Zhu%2C+Gangti
http://www.atkearney.com/shared_res/pdf/Making_Offshore_S.pdf
http://findarticles.com/p/search?tb=art&qa=Zhao%2C+Hongxin
http://findarticles.com/p/search?tb=art&qa=Zhu%2C+Gangti
http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3674
http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3674/is_200004
http://findarticles.com/p/articles/mi_qa3674/is_200004/ai_n8891022
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تل  امل ا    إمسه  ر    ر / تقج ال / لق ق  جىع ل ا شقط  ه لىتثلري1  
 اجر ،   رجت عج تإل ق جقامت  ت ط ي الس    طلا امى   امق ي،فجيق امت  

 ت ل   امعلي مجىت ل عر  ل   اجر.  مل را  اقمج ؛ الس امرغ  للام  ىا  
اىتثلقره     ،ه الاىتثلقر امجقاق   ف  ام جل جالي ىل  امااع ال امل ارع2

 فر     ، ل خ   الإجعقراتامل قط  امت  ج  ل فجيق ت قمجة  الساشع   تر ل
 .  ، إل ق جقت ت عجرج لرت ع  لىت ا ت   م عج   رمم املقي اماشري،

املاقشر لل ى رقف ر   غجرهق لل العال رااط  مل   ا ع ا ه الاىتثلقر 3  
، ع  ا شر  آىجق جعرك خلجط لل م لقط لل لعل اقت ه  ر    ر  امجقاقل

 .املالج  مطلا امى    اىقىج م ثرم يق  إلا
 ل مي  ا    اقل  ج  ل ل ال ت  جل ا  ر اج قلا لجر  لاملىتثلرج ه4  

 مىقىجقتتاىل    امعلي إ تقعج قرت قن تتلت  ا ط قلشقرج  ل ع ع  ف  امل 
 . ل الا ت قعج  امشقل

 ىتثلقر مت ع    ل  لج ، ه  ر    ر لىتثلريلعظ  املىتثلرجل اقىتث قع  إل
 . اجر   تععاع ى ق  ميق امت املعل ام اجر   إمس

  اقت مقع ىعت امعلا ر ل   إط  يق ف  الإ الجزائر: -
 لق قت    الا ت قعج ، إمس ىل لعل ن لل اععاً امق ا جل امخق  اقلاىتثلقر

م ل ع ل  تق    اجر   اقىتث قع  طقن    الاىتثلقر ا ع ا  املاقشر،
اىا لسشر إ.ت .  جر   مل    امخعلقت امعقملج  تلت  ع ي    املار  قته،

خ   ق ل   ع ع  ا  راج ،  BPOو ITشلقي إفرجقجق اللاجق ل  عج  م  قا 
،  لق م   ج عع اعع لل خرجعجل 1اعع لعتار لل لتاعثجل اقملر  ام ر ىج  

امعقلعججل ف  املعقلات امتق ج  جل ل اىتخعالي   عقلي ل  عج ، لاىتقطقا 
ام   اميق ي لل امخرجعجل    امشر قت امي عىج ،   شر قت ت   م عج  املعل لقت

                                                 
1- The 2007 A.T. Kearney Global Services Location Index, Op,cit, P13  
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ل قتا    امتع ج ،   ر قت املاقىا الا ت قع، ف  اىتقطقا ش    لجقت اماق  
..  غجرهق،  لق مل ملعلا ر جل ل مل تىتري الات ق جقت ل  .املاقلق  امعقملج ،

الاتاقع ا  را  ف  إ شقع ا الي ل  عج  خق   تىتقطا ايق امشر قت 
 ا  ر اج  اعرع  ر جىج . 

 الخاتمة:
مدد ي تارجددر امتعددقر ، لا جخ ددس الددس ماددع امددع ر ا   فدد  ا ددر امع ملدد 

 ىددددددتلعا الاىددددددتثلقرات ا ع اجدددددد  فدددددد  تاقجدددددد  امت لجدددددد  الا ت ددددددقعج  املىددددددتعال ،
خ   ق ف  ظي فشي امععجع ادرال  امت ل جد  املالجد  امىدقاج  ما دقع لسىىدقت   

امعلا ر مجىدت اىدتث قع لدل  مد ، الدس    لالج  ف  امععجع لل ع ي امعقم  امثقمع،
جعع ام  ط ل رع لىدتعا ، هد ا ل جل ل مالإجراعات ام  طج  لتلاجع ، لا  مل رغ  لل

جع دد   ددر ر    دد  اىددتراتجعج  لا لدد  لددل شددأ يق، ا ددقع ا الددي ل  عجدد  ع اادد  
  دقه  فددددددددددددد، تىالدددددس ادددددع ىددددد اعام ط جددددد     تدددددسلل لتطلادددددقت امشدددددر قت امعقملجددددد 

العهدقر امشدر قت املالجد ، للدق جدسعي إمدس    ت طجل امشر قت امعقملج    اىتقطقا
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