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 دور الاستثمار الخاص في إرساء السلم الاقتصادي
 

 نعيمي فوزي
 أستاذ محاضر

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
 جامعة الجيلالي اليابس

 سيدي بلعباس
 مقدمة:

ن الدول تعتبر الشكل الغالب للنزاعاا  المسالحة فاي إن الحرب بي
ندلع  خلال العشرية السابقة قاد ولاد  ا، كما أن الحروب الأهلية التي  العالم

إحساس كبيرا بالخوف لدى الكثير من الدول الفقيرة بحيث خلف  وراءهاا أكثار 
ماان خمسااة ملايااين قتياال، اللاف ماان المشااردين النااازحين ماان ديارهم،خسااارة 

ية صافية تقدر بالملايير مان الادولارا  و إهادار فارص تنمياة إقتصاادية و ماد
إجتماعية هائلاة لا يمكان تاداركإا إلا بعاد سانوا  أخارى إضاافية مان العمال و 

 (1) . التضحية
إن مواجإة تحدي تنامي الحروب الأهلية إلا  جاناب الوقاياة مان 

عادى فاي  الكثيار إمكانية عودتإا من جديد يتطلب إصلاحا  و تقويم جذري يت

                                              
ما يربوا عن  1989إل   1980لقد نتج عن الحرب الأهلية في غواتيمالا في الفترة الممتدة من  (1) -  

بدون حساب تكاليف القتل  و الجرح  وضياع فرص الاستثمار  اقتصاديةملايير دولار خسارة  10
 : الأجنبي بإذه الدولة. أنظر في هذا الشأن

Guatemala Historic clarification commission,Guatemala: Memory of silence,letter 
dated 23 April 1999 from the secterary-General Addressed to the president of the 
General Assembly, annex,UN Doc.A/53/928,at 19,para.72 (Apr.27,1999) Obtained 
from http://hrdata.aaas.org/ceh. 

http://hrdata.aaas.org/ceh
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من الأحيان أهداف المؤسسا  المالية الدولية المختصاة و المنااهج التقليدياة 
 التي تستعملإا لتحقيق هذا الغرض.

إن التحولا  السياسية و الاقتصادية التي مس  العالم في الونة 
الأخيرة مكن  من بروز  فاعلين جدد نذكر منإم عل  وجه الخصوص القطاع 

صاالاحي اا  الغياار الحكوميااة،إنإم يعتماادون فااي مسااعاهم الخاااص و المنظماا
عل  مقاربة جديدة تستند في مرجعيتإا الفكرية و الفلسفية عل  مفإوم السلم 

 (2) . الاقتصادي كشرط جوهري لتحقيق السلم الشامل في العالم
إشكالية التنسيق بين المنظما  الدولياة فاي المحافظاة علا   . 1
 : السلم العالمي
 

مة الأمم المتحدة طيلاة السانوا  الماضاية قاد حاولا  فاي إن منظ
الكثير من الأحيان و بشكل تقليدي و روتيني معالجة موضاوع السالم العاالمي 
مان خالال منظاور سياساي محااض متناساية المنظاور الاقتصاادي الاذي يعتباار 

                                              
أنظرررب اهررربلبدو ل هررروب ا ل يرررببل لرب درررا ب ل ت ررربر وبب ل قرررولسي ل ل ب دررراال ي ب  ل  د  ررردا ب ل قن درررا  - (2)

للاققصر ودااببقا قرو ي  رل ل  ر ق ب ل رر  أعرب ي ج درر     بجرا ل هيري  رل ل قن درا للاققصر ودا ل ق ه ررا 
. ل  ب ررررررررررررررررررررربو هررررررررررررررررررررر   بق  ل قررررررررررررررررررررر  لر 1999 دترررررررررررررررررررررب   22/23  هنررررررررررررررررررررر  ل  ررررررررررررررررررررر   ل هقررررررررررررررررررررر بد  

http://www.worldbank.org/research/conflict/papers .  عررر  ي ل وبل رررا ل قرررل ق  ررري
نرال   نرر ل يربل ل     درا ل ة ندرا ب بصر ي ا ر  نقد را ب  را  ت وبر  أ   138هه  بره ل    بجا يربل ل 

 نعبل ل يببل لرب دا. ليق  لايل ت ب د قهب ج  ل   ةب ج   
 
 
 

 أنظب كر   ب  ل نتس ل  د  ر
Paul Collier,Economic Causes of Civil Conflict and their implications for 
policy (June 15,2000) In 
http://www.worldbank.org/tesearch/conflict/papers/civilconflict.pdf.  
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أحااادد الأساااباب المباشااارة فاااي إنااادلاع الحاااروب الأهلياااة باااين الااادول. كماااا أن 
الاادولي إهااتم فااي وصاافاته العلاجيااة فااي ابصاالا  بالجوانااب صااندوق النقااد 

الماااااكرو إقتصااااادية الخالصااااة ناساااايا الحقااااائق السياسااااية و الاجتماعيااااة و 
هاااذه المقارباااا  الضااايقة  .(1) الخصوصااايا  التاااي تمياااز دولاااة عااان الأخااارى

للموضوع أصبح  في الونة الأخيارة شابه مرفوضاة بحياث هنااا إتفااق جدياد 
لادوليين حاول نقطاة أساساية مفادهاا أن طباول الحاروب لا باين كال الفااعلين ا

يمكاان أن تسااك  نإائيااا إلا بكساار تلااا الحلقااة المفرغااة المتكونااة أساسااا ماان 
 الفقر،الجرو  الاقتصادية و الأزما  السياسية.

إن النزاعا  الأهلية المسلحة تضعف من قدرا  الدولة في توفير 
التنميااة خاصااة فااي المناااطق  الحااد الأدناا  ماان الخاادما  الاجتماعيااة و فاارص

الأكثر إحتياجا داخل الاقليم.و الأكثر مان ذلاا فقاد تزياد فاي إذكااء ناار الحقاد 
 فيما بين الأقليا  و بالتالي ترتفع حدة التوتر و تتأزم المشكلة.

إن الرفع من المساتوى المعيشاي للماواطن و خلاق مناصاب شاغل 
ن أن يكاون عامال دعام و للبطالين إل  جانب الفرص الاقتصاادية الأخارى يمكا

تمكين لاتفاقيا  السلام الإشة التي توقع فيما باين الادول المتقاتلاة. غيار أن 
هاااذه الجإاااود تتطلاااب شاااراكة حقيقياااة و متيناااة باااين منظماااة الأمااام المتحااادة 

التعإااادا  المقدماااة للقطااااع  واحتااارام(2)ومؤسساااا  باااروتن وودس مااان جإاااة 
ناه علا  المادى الطويل،يصاب  الخاص من جإة أخرى. وبالتالي يمكن القول أ

                                              
(1) John Stremlau & Francisco Sagasti,Preventing Deadly Conflict: Does the 

World Bank Have http://www.ccpdc.org/pubs/world/world.htm. eA Role? 
In 

(2) The case for World Bank engagement in the prevention and resolution 
of civil wars is also argued in Stremlau & Sagasti,Supra note 1 

 

http://www.ccpdc.org/pubs/world/world.htm.;see
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نشااااء المؤسساااا  والشاااركا  الجديااادة العامااال الأساساااي لتاااوفير  الاساااتثمار واا
الأمااان الاقتصاااادي الاااذي يمكااان أن يكاااون ساااببا فاااي القضااااء علااا  النزاعاااا  

 الداخلية والدولية من المصدر.
إن تصري  ألفية الأمم المتحدة المتفاق علياه مان طارف أكبار  

كومااا  العااالم منااذ نشااأة الأماام المتحاادة وافااق علاا  إجتماااع لرؤساااء دول وح
للمنظماة فاي الحفااظ علسالسالم والأمان الادوليين مان   (1) أجندة العمل الجديدة

خلال ما يسم  بالتغطية الاقتصادية كأداة إستراتيجية للوقاياة ولحال النزاعاا  
 عبر العالم.

 من خلال تصري  الألفية، تعإد  الدول عل  العمل: 
To work toward (greater policy coherence and 

better cooperation between the United Nations,its 

agencies,the Bretton Woods Institutions and the World 

Trade Organisation,as well as other multilateral bodies,with 

view to achieving a fully coordinated approach to the 

problems of peace and development). 

 

 

ومما يؤكد عل  صحة هذا التوجه هو ما صادق عليه أماين عاام 
منظمة الأمم المتحدة عقب تسلمه لتقرير السايد لخضار إبراهيماي حاول الأمام 
المتحاادة و طاارق الحفاااظ علاا  الساالم العااالمي بعااد أحااداث البوساانة ورواناادا 

 : الفظيعة، ومما جاء عل  لسان السيد الأمين العام قوله
( peacekeeping should not be used as a subtitute for 

addressing the root causes of conflict.Those causes should be 

addresses in a coherent,well-planned,coordinated and 

                                              
(1) - See UN Millennium Declaration,GA Res.55/2,para.9(sept.18,2000). 
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comprehensive manner with political,social and developmental 

instruments.) 
(2)  
 

سسا  بروتن وودس ومنظماة الأمام غير أن تعاون فعال بين مؤ 
المتحاادة مااازال يصااطدم بتختلافااا  جوهريااة حااول الأدوار المناساابة التااي تليااق 

فاالغموض ماازال يكتناف إمكانياة إمتااداد  ، النسابة لوولا بحاد منإماا. فابكال و 
رساء السلم والأمن الادوليين لماا  وتوسع إلتزاماتإا نحو الوقاية من النزاعا  واا

ة فااي تغيياار فااي الميكانيزمااا  والمناااهج المتبعااة لملامسااة تطلبااه هااذا الأخياار 
فاالإوة مازالا  شاساعة باين  ، . وأماا فيماا يخاص نظاام الأمام المتحادة الإدف

برامجإااا التنمويااة الممتاادة علاا  الماادى الطوياال وبااين باارامج البناااء والتشااييد 
 المخصصة بزالة آثار الحروب الأهلية بعد إنتإائإا.

  ، تااي يواجإإااا التعاااون بااين الجإتااينوفااي خضاام الصااعوبا  ال
، عل  الأقال فاي  تبق  إمكانية كسر الحلقة المفرغة المذكورة آنفا غير ممكنة

 الوق  الحاضر.
إن فااض النزاعااا  يتطلااب الماازم بااين الأماال والتفاااؤل المساااعد 
والمحفااز علاا  خلااق مناصااب شااغل و الرفااع ماان الفاارص الاقتصااادية بتوساايع 

حول دور الدولة من دور اللاعب الأساسي و الوحيد دائرة القطاع الخاص و ت
إلاااا  دور الحكاااام و راساااام السياسااااا . و باااادون هااااذا الماااانإج فااااتن التاااادابير 
والاتفاقياااا  السااالمية التاااي تتسااام فاااي غالبيتإاااا بالإشاشاااة يمكااان أن تفقاااد 

 ديمومتإا في أي وق .
                                              

(2)- Report of the Secretary-General on The Implementation of the Report 
of the Brahimi panel on United Nations Peace Operations,UN 
Doc.A/55/502,para.7(i)(Oct.20,2000) 
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فالقطاااع الخاااص هااو وحااده القااادر  ، و أمااا علاا  الماادى الطوياال
المؤسسااا  الاقتصااادية الجدياادة ،كفياال بخلااق فاارص الاسااتثمار  علاا  إنشاااء

المطلوبااة و بالتااالي تااوفير مناصااب شااغل إضااافية. و هااو مااا قااد يشااكل الحاال 
الأمثل و الدائم لومان الاقتصاادي و توسايع مفإوماه علا  المساار المحلاي و 
الااادولي. كماااا يمكااان أن يكاااون القطااااع الخااااص العامااال المشاااترا لمقارباااا  

جديدة في أدوار المنظما  الدولياة المعنياة مباشارة بموضاوع السالام إندماجية 
 العالمي.

والأزياااد مااان ذلاااا فاااتن القطااااع الخااااص قاااد مااار بتطاااورا  كبيااارة 
أكسابته تجربااة كبياارة بحياث تغياار فيإااا دوره ماان دور هامشاي غياار فعااال إلاا  

. و جاااء ذلااا ماان خاالال قيامااه بتنظاايم  دور الصاادارة فااي النشاااط الاقتصااادي
، و تشكيل قوى ضغط عل  الحكوما  مماا جعال هاذه الأخيارة تنصااع  هصفوف

و تتبناا  الاارؤى الحديثااة فااي إدارة النشاااط الاقتصااادي المحلااي إعتمااادا علاا  
 مفإوم الحكم الاقتصادي الرشيد.

 : شروط تفعيل دور القطاع الخاص في تحقيق السلم . 2
 

اسااابا  أن لقاااد إعترفااا  الإيئاااا  المالياااة الدولياااة فاااي كثيااار مااان المن
 فعالة  ، مؤسسا  حكومية قوية

و شااافافة تشاااكل عامااال أساساااي فاااي التنمياااة الاقتصاااادية و التطاااور 
أكد البنا العالمي علا   1997الاجتماعي. ففي التقرير العالمي للتنمية لسنة 

 : أهمية هذا العامل بقوله
( An effective state is vital for the provision of the goods 

and services..and the rules and institutions..that allow 

 ل وكقبب ر ن د ل  با 
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markets to flourish and people to lead healthier,happier 

lives.) 
(1) 

فاالحكم الاقتصااادي يمكاان تعريفااه بأناه ممارسااة الساالطة والساايادة فااي 
تسااايير الشاااؤون الاقتصاااادية المحلياااة وفاااق ماااا تتطلباااه خصوصاااية الدولاااة 

أي تادخل مان جإاا  خارجياة مإماا كانا  طبيعتإاا.  ندوالشعب با واحتياجا 
وأمااا مجااال دراسااته فاايمس بشااكل دقيااق المؤسسااا ،الليا  وابجااراءا  التااي 

 تتوسط العلاقة بين ابدارا  العمومية و المتعاملين الاقتصاديين الخواص.
فااااالحكم الاقتصااااادي لدولااااة مااااا يكااااون رشاااايدا عناااادما تكااااون هااااذه 

نتائجإا حسنة وفعالة.بمعن  آخر عندما تحقاق  (أو و/ ) المؤسسا ،مناهجإا
: عنادما تسااهم فاي  النجاعة الاقتصادية بحيث تلبي كل ما هاو مطلاوب منإاا

تحريااا و تفعياال التنميااة المسااتديمة وعناادما تسااتطيع تخفاايض درجااا  الفقاار 
 (2)والتإميش و بث الثقة والأمل في نفوس الطبقا  المختلفة للشعب. 

 ، الرشاايد يتجاااوز ابطااار الاقتصااادي المحااضإن الحكاام الاقتصااادي 
رادة و  ، ماااؤهلا  علمياااةو   تقنياااة  فيفتااارض وجاااود قااادرا  تجرباااة ميدانياااة واا

أدوا   اسااتعمالفمااثلا قاادرة الساالطا  المختصااة علاا  تطااوير و  (1) . سياسااية
التحليال و التنبااؤ بالثااار التااي يمكاان أن تحاادثإا باارامج التعااديل الإيكلااي علاا  

فاااي أياااة مفاوضاااا  ماااع المؤسساااا  المالياااة الدولياااة  الشاااعوب قبااال الااادخول
                                              

(1) - Corruption and Good Governance,1997 Annual Meeting World bank 
group Issue Brief,World Bank,1997,pp.1-4. 

(2) - Foirry.J.P,La Gouvernance Economique dans le Monde Actuel: Au delà de  
L’ajustement Structurel,Media et Gouvernance,Atelier sur La Gouvernance à 
L’intention des journalistes Maghrébins,Nouakchott,17/18 Mai 2000. 

(1) -Kazancigil,Governance and Science: Market-Like Modes Of managing 
Society and Producing Knowledge,International Social Science Journal 
(UNESCO),Vol.155,1998,pp.71-72. 
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 ، . إضاافة إلا  ذلاا وبالتالي إختيار الاجراءا  والتدابير الاجتماعية المناسبة
فالوزارا  المعنياة ينبغاي أن تكاون هاي الأخارى قاادرة علا  التحضاير المسابق 
للتفاااوض علاا  كاال مااا لااه علاقااة بالاتفاقيااا  الدوليااة التااي تنتظاار التوقيااع 

تفاقيا  الشراكة مع الاتحاد الأوروبي  قيا  جولة الأوروغوايكتتفا  .  واا
كما أنه من  مقتضيا  الحكم الرشايد هاو أن تكاون الادول قاادرة علا  
الااادفاع علااا  المكتسااابا  الوطنياااة التاريخياااة خاصاااة تلاااا التاااي تماااس نظاااام 
الحماية الاجتماعية رغم ما قد تواجإه من ضغوطا  عل  المستويين المحلاي 

 دولي.و ال
منااذ أكثاار ماان عشاارين ساانة خلاا  لااوحظ تقلااص هااامش تحاارا الاادول 

 النامية بفعل تأثير عاملين أساسيين هما:
فااالملاحظ أن ملاماا  نظااام دولااي جديااد  ، فعلاا  المسااتوى الاادولي -

بدأ  تبرز خاصة إبتداء من أواخر الثمانينا  و بداية التسعينا ،نظام تإيمن 
 تصنيعا في العالم عليه مجموعة الدول السبع الأكثر 

، ولا تسااااهم فياااه الااادول  وعلااا  رأساااإا الولاياااا  المتحااادة الأمريكياااة
 . النامية إلا بقسط بسيط

فمعظم الدول النامية هي بصادد تنفياذ  ، أما عل  المستوى الوطني -
 ما يسم  ببرامج التعديل الإيكلي وفق شروط قاسية معلومة النتائج.

 
التحاولا  تفتارض إذن إختياار فأنظمة الاستثمار في ظل كل هاذه 

يمكااان لإاااذا الإااادف أن يتحقاااق إلا بتاااوفر        ولا  . حكااام إقتصاااادي جياااد
 عاملين:

 

 القابلية الدائمة للتكيف أي البقاء في حالة التعلم والتكوين الدائم. -
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التطاااور قاااد تكاااون كبيااارة إذا كاااان الإااادف مااان الحكااام  احتماااالا  -
تشاابإة مان النجاا  الاقتصادي الرشيد هو الوصول إل  درجاا  م

 مع الغير دون أن يكون أيإم الخاسر في الأخير.

 

فتذن خلاصة القول، هناا جازم و تأكياد أن الحكام الاقتصاادي الرشايد 
بصفة عاماة أصاب  يشاكل القاعادة لأي تنمياة إقتصاادية و إجتماعياة 
فاي العااالم. فبادون مؤسسااا  شافافة و مسااؤولة،و بادون القاادرة علاا  

 ، تساام  بالتساايير الحاار و العااادل لوسااواق وضااع سياسااا  وقااوانين
فالتنميااة لا تصااب  أباادا مسااتديمة. غياار أن السااؤال الااذي يبقاا  دائمااا 

أي أساااس يمكاان تقياايم أي حكاام  هااو علاا مطروحااا فااي هااذا المجااال، 
؟ بمعنا  آخار مااا هاي المعااايير  فيماا إذا رشادا أو غياار ذلاا أي فاسااد

 ؟ التي يجب مراعاته في التقييم
 

دولة في العالم قد قام  خالال  58البنا الدولي أن حوالي لقد أحص  
فتااارة التساااعينا  بتصااادار نصاااوص و قاااوانين إساااتثمار جديااادة متكيفاااة ماااع 

ماا يعبار أن دول العاالم  وهاو(1) . المستجدا  و التحولا  الاقتصادية العالمياة
  قد تأكد  حقا وبدون أدن  شا من الدور الذي قد تلعبه الاستثمارا  الخاصاة

لأجنبية منإا والوطنية في تحرياا عجلاة التنمياة وبالتاالي القضااء علا  باؤر ا
 التوتر والنزاعا  في مإدها.

                                              
(1)-Weston.A,The MAI-What It might Mean for Developing Countries,North-

South Institute Newsletter,Vol.2,N°1,1998. 
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إن الجوانب الاجتماعية و المؤسساتية أصبح  تركيبا  ضرورية فاي 
سياسا  التنمية الجديادة. هاذا التوجاه الجدياد أضاح  يشاكل أحاد الاهتماماا  

ه تسع  نحو ابجابة عن ابشاكاليا  الجوهرية للسلطا  العمومية، ومن خلال
 و العراقيل التي تحول دون الوصول إل  الأهداف المسطرة:

كيف يمكن وضع سياسة تنمية منسجمة و مستديمة تحقق السلم  -
الاقتصااادي والاجتماااعي إذا كاناا  ابدارة العموميااة غياار متفتحااة 
عل  مشااكل القطااع الخااص وكاذلا معاملاة هاذا الأخيار بتعتبااره 

 كا فعليا للإدارة و ليس خصما لإا؟شري

كيف يمكن وضع سياسة تنمياة إنساانية مساتديمة إذا كاان الجازء  -
الأكباااار ماااان المجتمااااع يعاااايش الكفاااااف و يشااااتكي التإماااايش و 

 ابقصاء؟

كيف يمكن تأمين سياسة تنموياة صالبة إذا كانا  قواعاد اللعباة )  -
حقاوق وواجبااا  كال واحااد ماان المجتماع( غياار معتارف بإااا وغياار 

 ترمة من طرف الجميع؟مح

فالتعديل الإيكلي يفترض التكيف الدائم مع المستجدا  مثل ماا أشارنا 
، و لقااد إساااتخلص المتخصصااون فااي شااؤون ابصااالا   إليااه سااابقا

الاقتصااادي والسياسااي خاالال الساانوا  العشاارين الأخياارة دروس وعباار 
 : يمكن جمعإا فيما يلي

لإيكلاي متشاابإة فاي لا يمكن أن تكون برامج التعاديل و التقاويم ا -
 كل دول العالم.

لا يمكاان لأي تعااديل هيكلااي أن ياانج  إذا كااان موجإااا فقااط نحااو  -
التقليل من قوة وأهمية القطاع العمومي.فالشيء الإام الذي يجاب 
مراعاته في مثل هذه المسائل هو وجود منافسة تجر معإا حركية 
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 إقتصاااادية جديااادة، حرياااة المقاولاااة وتنمياااة المباااادلا  علااا  كااال
 الأصعدة والشراكة

  . والتكامل بين المتعاملين الاقتصاديين الخواص والعموميين -

لا  اة ماان أي إصااار الاادول الناميااام أن تنتظاااماان السااخافة والوهاا -
وى اس المستااار التنمية بنفاودته إستدراا قطامإما كان حجمه وج

فمعادلاااة التنمياااة ) ابنساااانية  . ةاود فاااي الااادول المتقدمااااالموجااا
كبياااااااااارا بااااااااااين السياسااااااااااا   انسااااااااااجامايااااااااااة( تتطلااااااااااب والماد

الاقتصااادية،الاجتماعية والمؤسساااتية للدولااة. كمااا تتطلااب رؤوس 
أمااااااوال معتباااااارة بإاااااادف تطااااااوير الرأساااااامال المادي،ابنساااااااني 

فاااتن الااادول التاااي تااانج  فاااي  وباختصااااروالمؤسسااااتي للدولاااة. 
رف كياااف توظاااف ابرامجإاااا ابصااالاحية هاااي تلاااا الااادول التاااي تعااا

 (1): الرشيد في المجالا  التالية مفإوم الحكم

إطاااااار قاااااانوني ومنااااااا مساااااتقر وشااااافاف خااااااص بالمقااااااولين  -
 .نوالمستثمرين الحقيقيي

تاااااوفيرذاكرة مؤسسااااااتية ومعلوماااااا  صاااااادقة ومإياااااأة  لخدماااااة  -
 المتعاملين.

باارو  المسااؤولية والمإنيااة مااع   نتحلااي المتعاااملين الاقتصاااديي -
  تحديد متبادل ودقيق للحقوق

                                              
(1) - Malloch Brown.M,Gouvernance: L’assisse du developpement,Média 

et Gouvernance,Op Cit. 
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 الدوائر الخاصة.و بين الدوائر العمومية  الالتزاما و  -

المساااواة فااي الحظااوظ بااين كاال المااواطنين والمواطنااا  باادون أي  -
 تمييز.

 إحترام قواعد الأخلاق المتفق عليإا خدمة للصال  العام. -
فااالحكم الاقتصااادي الرشاايد يجمااع إذن و بشااكل منسااجم بااين الأهااداف 

لعدالاة الاجتماعياة. غيار أناه التي تتطلبإاا الفعالياة الاقتصاادية و مقتضايا  ا
وماان أجاال تجساايد أحساان للإصاالاحا  الاقتصااادية ينبغااي أن تكااون للساالطا  
العموميااة القاادرة وابمكانياااا  علاا  ترجمااة إنشاااغالا  المااواطنين إلاا  قااارارا  
تنفيذية سريعة تحقق آمالإم وتزيد فاي ثقاتإم بإاا. ولضامان التمريار الميسار 

بادورها فاي تحسايس الماواطنين وتفإايمإم  لإذه العملية يجب أن تقاوم الدولاة
بال إشاراكإم فيإاا   بآليا  ابصلا  المتبناة بكل شفافية وبعيدا عن كل مزايادة

 مت  كان ذلا ممكنا. 
اض  ا ا      قو عبي    ه   هعأ  ل يكو للاققص و  ل بعدو كعبط    
عببط قت دل وبب ل  ط   ل ل ص  ل اب  ء ل   وا إ  ضهط ب قيودو 

ل ل   ةبة ج   قبلب للا قة  ب ق  ح بق  جو ل    ب د  ل  ي دد  ج   ل  بل 
ل  بلبلي هكل  لقل رل ل ص ك   ق  جو ل   قة بد   ل  ل بأ   ل أ ق طل

 بضبجدا. ب   ل    بو أ  ل صبل  ل     ل قو اعقو ج   لر بل  هيدي 
 ج  قصبدف  بلئض للإنق ل غا بل  ه عبانق ل    صبل  ق  دو  ج   ع ك ا 

 (1)ا   صبل  ج  ل بق نل  قطبب ضي د ه وبل بع بل هأك  ه .

قصطوو هإعك  دا ل طبد ا بل  نهج ل بل ل   ا  يق دا  قح ل  ب  ج وة  
  بصبل ا   ل هوف ل  نعبو.     ل   ئل هضبببة ل قوبج  ل  لجق  وه

                                              
ينتل جهو ل غت ب ب قبد قص ب  داا لر بل  بل      ي ل    دا ) ل هنب  بعبك ي ل قأ د  بل هببص ي  -  (1)

 .1اص 1997بن ود  للا قة  ب(ا  بكا للإ كنوبدا   كق لا  صبا 
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للانتق ح هيدي أ  ق ب  قو دضب ه  قبلان ي للاققص ودا ل ك دا هإجقه ب أ  
قبد ي ل ن ب  ل ل كةدب    ل وبل ل ن  دا   الل ض دت ا ب نهو    دبل     

ج   طببي ي ل      ي ل    دا ل وب دا به  ق  ل دبى    لري   القص ب 
بهصببة ع   ا بأ  أ  قألدب  ل ل قنتدر  د و   ررر ل ل قنتد  ل بقي بللإ بل 

 لا  ي  ا ا   قأاو ل  عك ا.

س أهول ر   ل  ب  ل ر  لا قب ه  الا  نت ا ا  ل  ب  ل يب ل  ب ب  د
ه  ي   ي للا ق  جدا    بلطند  ا   ل  ق   ل ل ل صا أ  ق   ل قل لا ق ن

ج   ل قب د  ل   سنل هد  برد  ل ه ود  ب دهوف ا    لهل د ل أ  دهن
  ح ل    ل  ققه بب ج   أةبه ل  ه بدا ل تبودا بق قد ظ     ه قه  ب      

    ققط ه  قبلجو لرلس      ها ألبى     ها ب ل اط ب ق قضد  ل تطبة
.    قن دا ل   قود ا لا ققي   الا ارل ك ني قظو ب به   اد      آ د ي 

. بره لر الء ل ةسةا     ل  ب ال   ق   ل  ونل بنظ و ل وجو ل يكب ل
 ا ل    و ا لا د ك  هأدا ي ل    لريبلل أ  قعقغل ه  ال ج  لرلبى

  دقط ل أ بلو ل   ق   ل  ونل أب ل   قه كد  ا برل لرلدب لا د ك      ب 
أ  دي   كل    دصهبل ا د  هوب  ل وجو ل يكب ل بلا د ك   هره لرلدبة أ  

ل يكب  ي أ  ق هل ايقد   ي ل   ق   ك ه  هوب  للا ق  نا ه   ط   
 ل ل ص بوجو ل   ق   ل  ونل.

 Peace           ر   ل ا   ل   و. نيب انع ء    س  لقص هوجو للانق 3

Transitions Council   
إن إساااتقطاب إساااتثمارا  القطااااع الخااااص فاااي منااااطق التاااوتر لااايس 

فإااو يتطلااب تحفياازا  خاصااة تمتااد إلاا  إشااراكه فااي إعااداد  ، بالشاايء الإااين
زالة آثاار الحاروب ب و  إستراتيجيا  البناء والتشييد لمنع حدوث النزاع من جإة

جإة أخرى. ولتحقيق هاذه الأهاداف إقتار  الابعض إنشااء هيئاة والنزاعا  من 
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. هاذا الصار  يسام  للقطااع الخااص  PTC دولياة جديادة سامي  مختصارا ب
بالحصول عل  كرسي في طاولة تتضمن ممثلين عن الأمام المتحادة ومختلاف 
هيئاتإا،البنا العالمي والمنظما  الغير حكومية يخول له وضع الاستراتيجيا  

لتغطية آثار ما بعد الحرب تسإيلا لنقلة ناجحة من حالة الحرب إل  المناسبة 
 حالة السلم من خلال مقاربة إندماجية.

إن المجلس المقتار  سايعمل علا  ماو الفراغاا  المختلفاة التاي تمياز 
النظام الحالي من خلال شاراكة حقيقياة و ذا  معنا  باين الفااعلين الادوليين. 

مفقااود بااين الوظااائف آخااذا بعااين الاعتبااار كمااا يعماال علاا  تكااريس التنساايق ال
ماادى مساااهمة القطاااع الخاااص فااي إسااتراتيجيا  الساالم الاادولي و أنظمتااه، 
التوفيق باين المباادا المؤسسااتية للمنظماا  المتدخلاة تمكنإاا مان المشااركة 
بفعاليااة فااي إسااتتباب الساالم وكااذلا التنسااايق فيمااا بينإااا ماان خاالال أنظماااة 

 ييع الوق  والجإد.معلوماتية مندمجة لتجنب تض
المقتر  ساوف يعمال علا  تجناب النقاائص   PTCإضافة إل  ذلا فتن  

التااي وجإاا  لاابعض الوكااالا  المتخصصااة الخاضااعة لنظااام الأماام  والانتقااادا 
-The UN Interالمتحاادة والعاملااة فااي هااذا المجااال خاصااة مااا يساام  ب 

Agency Standing Committee Reference Group On Post Conflict 

Reintegration. بت  عجزها في وضع أدوا  فعالة ومناسبة سواء في ثالتي أ
 (1) إطار نظام الأمم المتحدة أوفي علاقاتإا مع البنا الدولي.

 
 خاتمة:

                                              
(1) - For more informations about the PTC,It is recommended to read, 

Gerson.A,Peace Building: The Private sectors Role,The American Journal 
Of International law,Vol.95:102 
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إن تدخل القطاع الخااص فاي العملياة السالمية قبال وبعاد وقاوع النازاع 

الاادولي  أصاب  أمارا حيويااا. كماا أضااح  يحاوز علا  إجماااع مان قباال المجتماع
 وابقليميااةوالمنظمااا  الغياار حكوميااة الاادولي خصوصااا وأن المتغياارا  الدوليااة 

ل  تعاظم دور هذا القطاع بفعل إمكانياته المالية والادارية والفنية.  تشيراا
إن الفقر والبطالة يمثلان تإديدا خطيرا للاساتقرار والسالام فاي العاالم. 

خلال تحرير التجارة،الاساتثمار  من -ابجراءا  لتحسين أداء الأسواق وباتخاذ
ومان تام زياادة  -وزيادة تادفق المعلوماا  دولياا فيماا باين المجتمعاا  والأفاراد

الثروا  وتقاسم الفرص والمصال  المشتركة،تستطيع دول العالم الاتخلص مان 
 خلال هذا القرن الجديد.   الفقر والنزاعا شرور 

 


