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سلزززخ مفتلززز  *تتميزززل جتمعتم زززقي جتبميزززة  نمعممسززز  مززز  جتم زززقم 
جلأصزز    جتعتمقسيزز  جتدتصززق ي  مجت يق ززي  أ متززعتل ةصززنوي سمليزز  تعززقمل 

قي جتبمززززة توزززز يقل ةمززززقا جتمعتم ززززقي جتمتفلبزززز  عجت ززززق أ م ززززعتل  زززز   يق زززز
مج ززتةجتيعيقي جتمعتمززد جتزز مت   تقززةا توميزز  جتة ق يزز  جتتزز  ت ت ززت يا مززد 

 مض  جتلم  مم  آثقة جتبمة مق يل :
 

جت قا ويق  جتبمةجء نقن  جا جتويل  أ مس ا جتم ة  سلخ جتت نيزة  ممزق   
يوزز  مزز  دزز ةت ا سلززخ جتفتيززقةأ ميوزز   نمسيزز  ت ززقمل ا مززد ةةنززق  جت مزز  

 مجلأ مج  مجت مت .
  م  جتم تمن     مق عزقء سلزخ ت زق  ةوز  جتبمزةجء جتزةم : جتفم   

إ  جتبمية       يما يفق  م  جتيما جتتقت    ةي  مز ج  جلأمز   ز  جتويزق    
م م مق يتنزي  مز  ج زتنق نق تمزم  إوز ل جتنلققةيزقي جتبميزةجي: ة  ت زي  يزما 
 نيزما  م  مزق  مت ةمزز   زعتل  ززم جتبمزة م زعج مززق يىم ز  ة  ت ززلل تز  م زز تي
جتتلجي  جت  قني  جتمةتب ز   ز  جتمعتم زقي جتبميزة  نقيز  ة  ي زم   ز  جتممتزم  

 جتع ي  ةم .
جتفيزززقةجي جتمتقوززز  تلبمزززةجء ت ززز  موززز م   تلققيززز   نق يزززل سززز  سززز ا  

دزز ةت ا سلززخ إ ززمقم صززمت ا تلقيززة ةم جتتززرثية  يمززق يعززةي ت ززا    ززقتممجة  

                                              
*
 . -الجزائر  –التجارية (، جامعة أدرار أستاذ مساعد مكلف بالدروس، ) قسم العلوم  
 

 جلأ تقع : ن  سن  جتبتقح  ومق *

*
 بعث التنمية المستديمة في دول الجنوب

 () قراءة في استراتيجية المؤسسات النقدية والمالية الدولية 
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ة  جتمز لأ م زم مزق جتمو م   تعنة جتبمةجء سلزخ جتتب يزة  ز  إ زقة آ زق  دصزي
يى ززتنتم مزز  تصززةيع معممسزز  مزز  دززنق  جم ززمج مة: ت يم نززل جتتب يززة  زز  

 جتم تمن   لأنل ت ت ت يد إت ة  تةل  ي  ت ي  جتوقضة.
نمص ةم جن  جا جتثم  نقتنب  ي   إوز ل جتنتزق م جتنزقةل  تلبمزة ممز   

  نزقخفةأ ةنةل مةف ة آثقةه  إع يؤ ي إتخ جم زقء  تلمصز ة مجتت لز  مجتةتنزق
مجنتدقة ةمح جتوتمقة مجم قء  ني  ة زةج  جتمعتمزد جتبميزة  منقتتزقت  س دزقي 
جعتمقسيزز  م مزز   يقيزز   ي ززق جت زز ا مجت ززتمةجة جت يق زز  تتتميززل نززقتوةم  
مجتف  قي جتم تمة  أ ممق ينتم س  عتل س ا جتم ة  سلزخ جتنتازقا مجتتبزق أ 

 قء تلمجدد  مد  سنة س  عتل جتةعز  مجنتدقة  لمل جتم قء تلآفة ة ثة م  جتم 
 جلأملن  تقن  جتبمية نممت : إ  جت ل  ت يفم  صقون .

نمزززص جتمنزززق م مجت زززة  جتت ليميززز  جتمت زززمة  مجتمجضزززو  مجتمةجسيززز   
تاةم  جتمعتمد  نق يل سز  تزم ية جتةسقيز  جتصزوي   منقتتزقت  جت تمزقة إتزخ 

جتوةمق  مس ا   ا جتمجدد  جتومقي  جتب ةي  مجتع  ي  مةجو  جتنق أ إضق   إتخ
مجنتدقة م لممقي مثمق قي جخفة    معتمزد جتبمزةجء  ممزق يزؤ ي ن زؤتء إتزخ 
ةؤي  ة  جتت مة مجتفزةمج م  نمتم  جتبمةأ يتمد  سلزخ عتزل جتم ن زة ق ثمق ز  

 جخفة(  م .
 يمن  ة لم  جتب ق  مجنتدقة ماق ة جتض   جم جةي سلخ م زتمل  

مميزز  مدزز  يمزز   ززعج جتب ززق  جت يق ززقي جتو مميزز  جتمؤ  ززقي مجم جةجي جتو 
ممق يتمت  سن  ةةنقوقل لأ ةج  د  ز   ز  جتمعتمزد مز  عمي جتمصزقتع جتفقصز أ 
م زززعج  زززمء تفصزززيص جلأمزززمج  جت قمززز  مج تمزززق  جتدزززبق ي  جتدتصزززق ي  مسززز ا 
 يممةج يزززز  جتمقتيزززز  جت قمزززز أ إضززززق   إتززززخ جت تنق زززز  سلززززخ م ززززتمل جتززززناا 

 جتتدةي ي .
 

 ذ :  بن عبد الفتاح دحمانالأستا
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تصق يقي  م  جتعنم  منع ومن  تقةيفي  ن ي   سز   سمج ز  تمجع  جد
تتوميزز  جتتنميزز  جتم ززت يم  أ مدزز  ة ززا جتمعتمززد جتزز مت   زز  ة زز ج  جلأتبيزز  

 2000نلزز   زز  دمزز  جلأمززا جتمتوزز    زز   ززنتمنة  189تلتنميزز  جتتزز  ةدةت ززق 
جت زز   جلأ ق زز  جتتززقت :ن فبززا ن ززن  جتنززق  جتززعي  يمزز   فل ززا سزز   متة 

ن منز ة جتمعتمزد جتز مت   2015إتزخ 1990ة جتنص     جتبتزة  مز مجو  نمم ج
ي تا وميم  نق زتةجتيعي  تفبزيا ةسز ج  جتبمزةجء نقستنقة زق توز يقل  زةا عجتز  

 إع:
توة زززي منامززز  جلأمزززا جتمتوززز   مجتمزززقنوم  جتثنزززق يم  مجتمؤ  زززقي  

جتمقتي  جت متي  عمي قل تتن ي  نةجمم م قس جت ا ت سا تفبيا ةسز ج  جتبمزةجء 
 تومي  ة  ج  ةتبي  جتتنمي .م 

إس   جتننل جت مت  م قة سم  جتتنمي  جتدقمل  جتعي يؤ   تزةجن   ز   
 سنقصة جتتنمي  مة مي  جتمل ي  جتم ةي     نةجمم ةسمق  جتتنمي .

دةجة صن م  جتنم  جت مت  مجتننل جتز مت  ة  ت زتن  نةجمع زق جتمت لمز   
ثززق   ج ززتةجتيعي  تفبززيا نتفبيزز  سزز ء جتزز ي  مجمدززةجا جتت زز يل  إتززخ م 

ةس ج  جتبمةجء جتت  ةس ت ق جتنل ج  جتمنفبض  جتز ف  نمدزقة   عميزد ةصزوق  
 جتمصلو  جتة ي يي .

ج ززتن ج  صززن م  جتنمزز  جتزز مت  تت زز ي  جتتصززويع جت ي لزز  جتم ززلل  
نت  ي  تفبيا ةس ج  جتبمةجء متومي  جتنممأ جتعي ع   م  تفبزيا ةسز ج  

 جتبمةجء    قل صةيوقل ت . 
 سززا صززن م  جتنمزز  جتزز مت  مجتننززل جتزز مت  تمنززق ة  تفبززيا  يززم   

جتنل ج  جتبمية  جتمثمل  نقت يم  تتفبي  ةسم  مة ةم تل يم أ مت ليل جتةجن   
 ني  تفبي  س ء جت يم  متفبيا ةس ج  جتبمةجء.
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   إ قة نةنقمم جلأما جتمتو   تمي صزيقة  مميزق  مة ز  تلة ق يز   
تندةي  إع يٌو   سلخ ة ق  جتمتم   جتو زقن  ي ل  سلي  مؤدة جتتنمي  ج

 منعقلجي نلِ  مق     جتث ث  ةن ق  جتتقتي  :
  م  جت مة قمتم   جت مة جتمتمدد سن  جتمي  (  -1
جتوصم  سلخ جتت ليا قتة ين  تعمد ني  م ز   إتمزقا جت نزقة نزقتمةجء    -2

  مجت تقن  من ن  جتتتوق  نقتت ليا جتنت ج   مجتثقنمي مجت قت (.
م ززززتميقي جتم يدزززز  قنصززززي  جتبززززة  مزززز  جتنززززقتم جتمولزززز  جمعمززززقت   -3

 (1قنقت متةجي سلخ ة ق  ت ق ؤ جتمم  جتدةج ي ( .
 م نت ةا ت عج جتممضمم م مقل تل نقصة جتتقتي :

 

 جلأ  ج  جت ند تلتنمي  جت متي . ةمتل :

 

 آتي  ت  ي  جتنمم متفبيا ةس ج  جتبمةجء. ثقنيقل :

 

 تمق  جتمدقة      صيقة  جت تةجتيعي .ملجيق جس ثقتثقل :

 

 تو يقي تنبيع ج تةجتيعي  تفبيا ةس ج  جتبمةجء. ةجن قل:

 

 جتم يمني  متومي  جتتنمي . فقم قل:

 

 جتم قس جي جتمقتي  متومي  جتتنمي .  ق  قل :

 

 ج تنتقعقي.  قن قل :
 
 : جلأ  ج  جت ند تلتنمي  جت متي : ةمتل 

 

صززق ي مجتتنميزز  تمةيززةجل ن نززمج  ن تدزز ي  ندززةي منامزز  جتت ززقم  جتدت
جتمة  جتوق ي مجت دةي :  مة جتت قم  م  ةع  جتتنميز  ن جفتزقةي  يز   زن   
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ة  ج  تلتنمي  ج تم ت ق م  جتتبقديقي مجتمةجةجي جتصق ة  سز  جلأمزا جتمتوز   
ف   جتنص  جلأم  م  جتت  ينيقي مد  مص  نميدي   قم ي من    جت لمز  

قا جتعتمقم جت نمي تلننزل جتز مت  مصزن م  جتنمز  جتز مت  ت زقا جتت  ةتمق ق ةم
  نصبت  آنعجل جتة ي  جتتنبيعي تصن م  جتنم  جت مت   تلل جلأ  ج   1999

      (2قنرن ق ن ن   ت   جي تلتنمي  جتم ت يم ن.
 

صزز ة ةم  تمةيززة مدززتةل نززي   ي زز  جلأمززا جتمتوزز   مجتننززل جتزز مت  
جتت زقم  مجتتنميز  جت متيز  توزي سنزمج  نسزقتا  مصن م  جتنم  جت مت  ممنامز 

ة ثة تو نقل تلعميدن  ي ل  جتضمء سلخ ممضمم جتبمة سلخ جستنقة ةنز  ة نزة 
تو  يمجع  جتمعتمد جت مت أ إع فصص جتننل جت مت  تمةيزةه سز  جتتنميز   ز  

تممضمم نممجع   جتبمةنأ  متدزية جتنيقنزقي إتزخ ة   2000/2001جت قتا ت قا 
ليقة دفص ي يدم  نرد  م   متةي   ز  جتيزماأ ةةزا م ز تي م 2.8ومجت  

جتنمم جتمةتب ز  جتتز  تزا توميم زق  ز  جتز م  جتنقميز  فز   سمز  جتت ز ينقي   
 (3قجلأمة جتعي يمضع م ل جتتو ي جتعي يمثل  جتبمة تل قتا. 

 

ةصززنوي نززةجمم إدززةجا صززن م  جتنمزز  جتزز مت  مجتننززل جتزز مت  تمعزز  
جتززعي تدززت ي  جتزز م  جتنقميزز  منفبضزز  جتزز ف  م ززعج ع م  ززق تممجع زز  جتبمززة 

ن    جتم قس   سلزخ تة زيو متثنيزي ج زتةجتيعيقي تفبزيا جتبمزةأ  مزق  زم 
جتوزززق   ززز  جتمنزززق ة  جتمفصصززز  تلززز م  سقتيززز  جتم يمنيززز  منفبضززز  جتززز ف أ 
مي وزا ةيضززقل ة  جتمنامزقي جت متيزز  جت ززقنم  جتزع ة جتتزز  جدزتة ي  زز  إسزز ج  

  ةسززق ي تر يزز  ق نززقتتتلجا نقلأ زز ج  جت متيزز  تلتنميزز  جتتمةيززة وززم  جتبمززة دزز
مموقةنزز  جتبمززة جتتزز  تمززي صززيقةت ق فزز   سمزز  جتت زز ينقيأ متدززم   ززعه 

  (4قجلأ  ج   ن   موقمة ة ي ي  تممجع   مم قتع  جتعمجن  جتة ي ي  تلبمة. 
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إنمززقص ن نززز  جتززعي  ي يدزززم   زز   مززة مزز دد نم زز   جتنصزز  فزز    -1
 .2015خ إت 1990جتبتة  

 .2015إتوق  عميد جلأ بق  نقتت ليا جتنت ج   دن  ولم   -2
جتتم ا نوم     توميز  جتم زقمج  نزي  جتعن زي  متم زي  جتمزةة  مز   -3

ة نق  جتمم  سز   ةيز  إلجتز  جتتبزقمي نين مزق  ز  جتت لزيا جتنتز ج  أ 
 .2015مجتثقنمي دن  ولم  

  جتبتة  مز  إنمقص م  تي م يقي جلأ بق  جتةضد نن ن  جتثلثي  ف   -4
 .2015إتخ  1990

إنمقص م  تي جتم يقي ةثنقء جتمت   نن ن  ث ث  ةةنزقم فز   جتبتزة   -5
 .2015إتخ  1990م 

تمصي  ف مقي جتصو  جمنعقني  ت   م  يوتقع زق دنز  ولزم  مي زق   -6
2015. 

تنبيززع ج ززتةجتيعيقي م نيزز  تلتنميزز  دززق ة  سلززخ جت ززتمةجة وتززخ سززقا  -7
قه جتف ززقة   زز  جتمززمجة  جتني يزز  وتززخ أ وتززخ يم زز  س زز  جتعزز2015
 . 2015سقا 

 

إت ة  جتدزز ء جتززعي يعزز  ة  ت نقبلزز   ززم ة  نلززمق جلأ زز ج  يتمدزز   
سلخ م ل جلأ مي  جتتز  نمتي زق ن جيز  تل زة  جتزعي ي زقن  مز  جتبمزةأ مجتزعي 
 ززتٌم ا تزز  جتمصززب  جت  عيزز  ن نقصززة ق جتمززع مة  آنبززقل   ززعج ي نزز  ة  نم زز  

ي  جتبمةجء مز  ة زنق  جتمزم أ معتزل نتزم ية جتبزةص ةمزقم ا جتن       تم 
فضزززقم جتو ممزززقي  م زززعج ومقيززز  ومزززمد ا متم يزززن ا مززز  تنازززيا ةنب ززز ا مج 
تلم قءت أ  مق ة  سلخ جدتصق يقي جت م  جتنقمي  تتفبزيا ةسز ج   مةج  زق ة  
ت  خ تتومي  جتنمم جتدتصق ي _ ليق   م تمة     نصي  جتبة  مز  جتز ف  
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تقو   ةص ة نزة تلبمزةجء ت  زتبق   جتوميم أ م  فل   ةص ت ة  ف ل تلبمةجء مج 
ن يق زقي  إت م  جتمزمجة  مجلأصزم  جتمقنلز  ت  زتمةجة _ م زعج جلأمزة ت يتزرتخ

 جدتصق ي   ليم  ممتمجلن .
 

 مزق ة  تلزز م  مةتب زز  جتز ف  إ زز قا  زز  تفبزيا وزز   جتبمززةأ معتززل 
توززمجعل جتتزز  ت ززم  جت ززلد نقتميززقا نتفبززيا جتة ززما جتعمة يزز  مةية ززق مزز  ج

جتمجة   م  جت م  جتنقمي  مجتمص ة  تل م  جتمتم م أ  مق ة  تم يا جتملي  مز  
ن ززق   جتزز سا مجتم ززقس جي دزز  ي ززم  تزز  نمسززقل مزز  جلأثززة جميعززقن  تتوةيززل مج 
  قتي  جت ي   جتدتصق ي ت يمق نقتن ن  ت دتصزق يقي جتتز  ت زت م  جتمزمجة  

أ مدزز  ج ززت   ي م اززا جتزز م  جلأسضززقء  زز  منامزز  جتمقتيزز  ن بززقء  م  قتيزز  
مزز  إعمززقت   %0.7جتت ززقم  جتدتصززق ي مجتتنميزز أ تمزز يا م ززقس جي نن ززن  

نقتع ق جتمول أ  مق ةن  م  در  تفبي  سز ء  يزم  جتز م  جتبميزة  جتمثملز  
  (5قنقت يم  جم  قا    توةيل جدتصق يقت ق متفبي  و   جتبمة. 

 

 م متفبيا ةس ج  جتبمةجء::آتي  ت  ي  جتنم ثقنيقل 
 

ةندززر صززن م  جتنمزز  جتزز مت  ت زز ي ل إدةجضززيقل ع يزز جل تلزز م  منفبضزز  
تيفلز  ت ز ي   1999جت ف    م ت  ي  جتنمم متفبيا ةس ج  جتبمةجء  ن  

أ ميتعزز  جتت ززز ي  جتع يزز  منقدززة  إتززخ م زززقن   (6قجتت ييزز  جت ي لزز  جتم ززلل
مت زعج جتت ز ي  آثزقة م مز  سلزخ  ج تةجتيعيقي جت م  تتفبيا ةس ج  جتبمةجءأ

تصززميا جتنززةجمم جتتزز  ي ززقن  ق صززن م  جتنمزز  جتزز مت   زز  جتنلزز ج  منفبضزز  
جتزز ف أ عتززل ة  جت تمززقا نززقتنمم متمليزز  جتبمززة  ززيؤثة ندزز   منقدززة سلززخ 
فيززقةجي جت يق ززقيأ م زززعتل سزززلخ  ةسززز  متتزززقند جتتنزززبيع م ززي م  تلو ممزز  

    (7قجتص جة     تو ي  جتف  . 
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ةمزززق جتم منزززقي جلأ ق زززي  تلنةنزززقمم نززز ءجل نقتتدزززفيص وتزززخ تصزززميا 
 مؤدةجي جتمةجدن    ت م  مو  تدقمة سقا سلخ ن ق  مج د.

تضززا جتتقيززةجي جتم مزز  مجتمتمد زز   زز  جتتوززم  مزز  ت زز ي  جتتصززويع 
  (8قجت ي ل  جتم لل إتخ ت  ي  جتنمم متفبيا ةس ج  جتبمةجءن مق يل : 

 

 تلبمةجء مجتنمم:* ميلجنيقي ة ثة مةجسق  
إ  نصيو  صن م  جتنم  جت مت  مجتننل جت مت   تة ل سلخ جت تمزقا 
نإسق   تمعز  جمنبزق  جتو زمم  نوزم جتم قسزقي جتعتمقسيز أ مجتننيز  جتتوتيز  
جلأ ق ي أ مجتندق قي جلأفةل جتت  ت قس  جتبمةجء سلخ جتمدقة   ندز   ة نزة 

 زتبق   مز   زعج جتنمزم.  مزق ة     إنعقلجي نلز  ا  ز  جتنمزم جتدتصزق ي مجت
تو ززي   بززقء  مة زز ج  جمنبززق  جت ززقا  ززتواخ نقت تمززقا إتززخ عقنزز   ززةا 
جمص ح جتضةين  جتعي يىم  ِّ     جتمدي نب   مز  تو زي  جت بزقء  مجت  جتز  

 جتمقتي .
 *مةمن  ة نة    جلأ  ج :

 ي ززز خ صزززن م  جتنمززز   جتززز مت  عق ززز جل تتزززم ية م زززقس جي مقتيززز  
جتتزز  توتززقج جتتنبيززع ت ززتةجتيعيت قأ م تلنلزز ج  جتعيزز   جتصززيقة  مجتعيزز   إضززق ي  

إتخ جتملي  م  جلأممج  تتنبيع قأ ميع  ة  تم ا جتم قس جي ندةم  مي ة  ع جل 
نويث ت تضي  ةسنقء ع ي   ت  ء  يم  تلل جتنل ج . ةمزق جتوز م  جتممضزمس  

مززم متفبززيا ةسزز ج  سلززخ سعززل جتميلجنيززقي م زز  جتنززةجمم جتم ززقن   تت زز ي  جتن
 جتبمةجء   م  ت تمس   عه جتممجة  جمضق ي .

 
 * ملي  م  جت تمقا نتو   إ جة  جتممجة  جت قم :
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إ  نعقح نةجمم م ق و  جتبمة جتمصمم  مجتممع   ن نقيز  مزةتن  نمزق 
ت ززز ةه جتو ممززز  مززز  ةنامززز  تتضزززم  سززز ا جتضزززيقم مجتتنزززعية مجم زززةج   ززز  

جتمتمدد ة  ينزةل ندز   مجضزع  ز  نزةجمم نت ز ي  ج ت مق  جلأممج أ تعتل  م  
جتنمم متفبيا ةسز ج  جتبمزةجءن آتيزقي   قتز  تمتقن ز  ممةجدنز  جمنبزق  جتو زمم  

 سلخ  ق   جتم تميقي مد م قءت  سقم  ة نة.
 

 *ومقي  جتبمةجء ةثنقء جتت يي  مجمص ح:
 

تززؤ ي إعززةجءجي جتت ييزز  جتدتصززق ي جت لزز  ةم جمصزز وقي جت ي ليزز  
م  ة  تلم ل جت مي  تقةا ت ليل جتنمم متفبيا ةسز ج  جتبمزةجء ةويقنزقل إتزخ جت

ن ا جخثقة جت زلني  سلزخ ن زا جتعمقسزقي جتبميزة  سلزخ جتمز ل جتمصزيةأ ممزق 
يمتض  مضد  يق قي ت قتم جخثقة جتعتمقسي  جتموتمل  تنةجمم جمص حأ مة  

م  فنزةجء صزن م  تدتم  سلخ جمعةجءجي تلتفبي  م  ةي آثقة  ي  أ م يت ق
جتنمزز  مجتننززل جتزز متيي  مززد جتو ممززقي تتو يزز  جلأمضززقم جتتزز  ت ززم   ي ززق تلززل 

ضق ت ق    نةجمم جتنل ج .  جمعةجءجي ضةمةي  مج 
 

 * مدةم ي  جنتمق ي  ند   ة نة:
 

 قنززي نززةجمم ت زز ي  جتتصززويع جت ي لزز  جتم ززلل سززق   تع زز  صززة  
ت ي لي أ ةمق جتمدةم ي  جتمةما مدةم قل نمعممس  مج    م  جمص وقي ج

م زز  نت زز ي  جتنمززم متفبززيا ةسزز ج  جتبمززةجءن   ززت تا فقصزز  ندزز   ة نززة 
نززززقمعةجءجي جتنم يزززز  مجتمقتيزززز  م جتتنايميزززز  جتممضززززو  نمثيمزززز  ج ززززتةجتيعي  
تفبيا ةس ج  جتبمةجءأ تلنل  جتم ن  نقستنقة زق نقتقز  جلأ ميز  تلموق از  سلزخ 

 م جة  جتنقعو  تلممجة  جت قم .جت تمةجة جتدتصق ي جت ل  مجتنمم مج
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إ  عزززم ة ج زززتةجتيعي  تفبزززيا ةسززز ج  جتبمزززةجء   زززم إيعزززق  جةتنزززق   
منقدززة نززي  جتم ززقس جي جتمي ززة  قجتمززنع مجتمززةما جتم سممزز ( جتتزز  يمزز م ق 
صززن م  جتنمزز  جتزز مت  مجتننززل جتزز مت أ م ززعتل تفبيزز  جتزز يم  م زز  نمنززق ة  

تزززز يم ن منززززي  جتتنميزززز  متنبيززززع تفبززززيا  يززززم  جتنلزززز ج  جتبميززززة  جتمثملزززز  نق
ج تةجتيعيقي تفبيا ةس ج  جتبمةجء جتم نيز أ م ز  جت زتةجتيعيقي جتتز   زيتا 
إس ج  ق نم ة   جت ل قي  ز  جتز م  جتم نيز  مزد تدزقمة ةدزم  مزد جتمعتمزد 
جت مت أ متمضد ضم  نمثق   ج تةجتيعي  تفبيا ةسز ج  جتبمزةجء ن ميعز  ة  

 ززق  قجتنززةجمم عجي جلأمتميزز  جتمنق ضزز   ت ززم  جت ززتةجتيعيقي دززقمل  ندزز  
تلبمزززززةأ جتنزززززةجمم جتعتمقسيززززز  جلأفزززززةلأ جمصززززز وقي جتناقميززززز  مجت ي ليززززز أ 
جت يق قي جتدتصزق ي  جت ليز   ز  إ زقة متزةجن  ممت قمز ( ممزق يزم ة جلأ زق  
تنةجمم جتم قس جي  مجء تلصزن م  ةم جتننزل جتز متيي أ جتلزعي  يمزةةج  مزق إ  

متزز  تبزز  نززقتقةا ةا تأ م ززعج تلدززة قء جخفززةي   زز   قنززي ج ززتةجتيعيقي جت 
جتتنميزز  نمززق  ززز  عتززل م زززقتي جلأمززا جتمتوزز   مجتمؤ  ززقي جتمقتيزز  جت متيزز  

   (9قجلأفةل مجتمقنوي  جتثنق يي أ مة ا جتم مع جتة ي ي  ت عه جت يق      : 
 

مضززمح مدززبق ي  ة ثززة تل يق ززقي   ويززث ي ززم  لمقم ززق  زز  يزز     
   وي  تل   جتمؤ  قي جتمقتي  جت متي  مجتمقنوم  جخفةم   جت مت  نب  قأ

  مةجل ندي قل مم قس جل.
فصمصززي  جت ززتةجتيعي    ةي تب ززا  ني زز  مة ززنق  جتبمززة  زز   زز   

 مت أ مناةجل لأ  جتبمةجء  ا ةقتنقل مق ي منم  فية مو   لأمتميقي جت م أ  إ  
 م جت تةجتيعي .جت تةجتيعي  تةل معم  ة  تؤفع مدمة  جتمعتمد ممضم 
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جتتدززقمة جتمج ززد جتززعي يعزز  ة  ي ززقس  سلززخ ننززقء إو ززق  ةم ززد  
مةدزززمل نمل يززز  جتنلززز  ت زززتةجتيعيت أ  قتمدزززقمةجي م زززيل  تتو زززي  جتةصزززي  

 مجتم قءت     جتتنبيع.
ت زز  جتمةجدنزز  مجتم ززقءت  عجي ة ميزز  تمززق تنصزز  سلززخ إ جة  جتمززمجة   

تمع يزز  سلززخ جمنبززق  جت ززقا مزز  جت قمزز  أ  قتتنززعية مجتب ززق أ مجتةدقنزز  ةيززة ج
جت مجمز  جتة ي ززي  مةجء جتوقتز  جتملةيزز  تلفز مقي جت قمزز   ز  جتزز م  منفبضزز  
جت ف أ إع تن  م  جتميزقا نزإعةجءجي تم قتعز   زعه جتمدز  ي ت زتمةجة جتز سا 
جت يق   جتضةمةي تلم منقي م عج جتتفبي  م  س ء جتز يم  متوميز  نمسزقل 

 ج      جت م  جتمقنو .م  جت  جت  ني   ج    جتضة 
مزز  جتموتمزز  ة  ي ززم  تلبمززة جتمتعززعة مجتنمززم جتن زز ء جت  يزز  مزز   

جلأ ززنق  جتمدززتة    متززعج  ززإ  توميزز  نمززم جدتصززق ي ة ززةم ةمززة ضززةمةي 
تتفبززيا ةسزز ج  جتبمززةجء نصززب  م ززت يم   زز  جتنلزز ج  جتبميززة أ ميتمدززد مزز  

جتناقميز  متقييزة جت تةجتيعي  ة  ت     عه جتوميم  مة  ت زت    جتتقيزةجي 
جت يق ززقي نمززق يم زز  جتبمززةجء مزز  جتمدززقة   ندزز   ة مزز   زز  توميزز  جتنمززم 

 جتدتصق ي تن   ا مجت تبق   م  عتل .
 

تؤ زز   يق زز  ن مثززق   ج ززتةجتيعي  تفبززيا ةسزز ج  جتبمززةجءن سلززخ ة   
ةي ج ززتةجتيعي  عيزز   تتفبززيا ةسزز ج  جتبمززةجء يعزز  ة  تضززد مؤدززةجي يم زز  

جتتمزز ا جتدتصززق ي مجتعتمززقس أ إع ة  مؤدززةجي جتنتززق م  ج ززتف جم ق تمتقن زز 
يم   ة  تمضِع ةي  يت ل  جلأمزة تصزويوقل  ز  تصزميا جت يق زقي ةم جتز سا 
جتفزززقةع أ  مزززق ةن زززق تزززم ة جتم زززقيية جتتززز  يم ززز  ة  ي زززتف م ق جتممج نزززم  

 تم قءت  جتو ممقي س  تنبيع  يق ت ق.
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ج  جتبمززةجء ن تت لزز  ن مثززق   ج ززتةجتيعي  تفبززيا ةسزز  مززق ة   يق زز 
تقييززةجل  زز  جت ةيمزز  جتتزز  يمززز ا ن ززق صززن م  جتنزززم  جتزز مت  مم ززقتي جتتنميزز  
جت سا جتضةمةي تلنل ج   منقفتصقة  إ  دة قء جتتنميز  يعز  ة  يتفلزمجن سز  
 مة جتميززق   ت ززل قي جتنلزز   ةي يعزز  سلززخ دززة قء جتتنميزز  ة  ي منززمج ة ثززة 

  جتبني  ن ن  ت لل جتومجة مت قن  جتةؤي  ج ت  ج جل تتم يا جتنصيو  مجتم قس 
جمنمق ي  تلو مم . م عج ن مةه ي ن  ة  م قتي ممؤ  زقي جتتنميز  يعز  ة  
ت م  م ت    ت ةح فيقةجي جت يق قي جتمتقوز  تلنلز أ مت ن زق يعز  ة  تز ةل 

 ة  تمييا ن ج   جتفيقةجي مجت م  ن ق إنمق  م م  م ؤمتي   ل قي جتنل .
 

يمع  مف   ةصل  ةم نم  موي  تنةنقمم جتتنمي  و ز  ممد ةن  ت  
مثق   ج تةجتيعي  تفبيا ةس ج  جتبمزةجءأ إت ةن زق تدزتةل  ز  ةةن ز  سنقصزة 

 (10قة ي ي  : 

مصزززز  تل مليزززز  جتم ززززتف م   زززز  إسزززز ج  ق مجتمق مزززز  سلززززخ  -1
 جتمدقة  أ

تدززفيص جتبمززة  ميدززم  عتززل تو يزز  جت منززقي جتتزز  ت ززم   -2
 ء متومي  جتنممأتفبيا ةس ج  جتبمةج

جلأ زززز ج  مجتمؤدززززةجي ق مثزززز  م زززز تي جتنمززززم جت ززززنمي ةم  -3
جتتتوززق  نززقتت ليا جتنتزز ج  ( مةنامزز  جتةدقنزز  جتم ززتن   إتززخ 

 تدفيص جتبمة.
جلأسمق  جت قم  عجي جلأمتمي  جتت  تلتلا جتنل ج  نقتفقع ق  ز   -4

جلأ  ج  جتم ةع  نمثيمز   إ قة ديم  مو    تلميلجني  تتومي 
 تةجتيعي  تفبيا ةس ج  جتبمةجء .ج 

 :ملجيق جستمق  جتمدقة      صيقة  جت تةجتيعي  ثقتثقل 
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نزز ة صزززقن مجن جت يق ززقي سنززز  صززيقةت ا ت زززتةجتيعيقي تفبززيا ةسززز ج  
جتبمةجء ي تديةم  جتبمةجء منقدة  س   ةي  تمييا جتبمة م  ف   جتمدقة  أ 

جتمزقم إتزخ جتممز     زرمتل إع يصما جتومجة سلخ م تمل م ن  يمتز  ع ز ه مز  
سلخ م تمل جتنل يقي ثا سلخ جتم تمل جمدليم  مةفيةجل سلخ جتم تمل جتممم  
 مق و ث    ن نمتيبيق ن جتت  دقمي نصيقة  ف ز  مز  ةةن ز  موزقمة تتوميز  

 جتنمم جتم ت جا مجتتنمي  جتعتمقسي أ إع ة ي جتمنقدد  ةةن   ممضمسقي:
  

 ة نق  جتبمة.  
ممجة  منق ة  تفبيا  يم  جتنلز ج  جتبميزة  آتيقي تفصيص  

 جتمثمل  نقت يم  
مدقة   جتممج ني     جتةدقن  سلزخ ج زتف جا مزمجة  تفبيز   

 س ء جت يم  نممع  جتمنق ة  .
 متقن   جتومجة جتممم  متع ي ه  مةيقل . 

 
ممع ي جت تنتقعقي جتت  تزا جتتمصز  إتي زق تلو ممز  تتمزما نصزيقةت ق 

فبيا ةس ج  جتبمةجء أ من   ممج م  معل  ملةجء ن نمتيبيق مثيم  ج تةجتيعي  ت
نمددزي جتمثيمز  سلززخ م زتمل جتزةةي جت ززقا  2001ن سلزخ جتمدزةمم  ز   نةجيززة 

فقص  مق ت ل  نقت  ق  جتموليي  مجتم قمج   –متا تنميو ق    معقتي دليل  
 .(11ق ج تنق جل إتخ من   جتتقعي  جت   ي  –ني  جتعن ي  مدضقيق جتني   

 مززق تمصزز  جتمدززقة م   زز  جتوززمجة إتززخ جتبززق  سلززخ سزز   مزز  جتمضززقيق 
 ة م ق:
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إ  توميزز  جتمليزز  مزز  جت مة ليزز  ي زز  ةمززةجل ضززةمةيقل أ م ززعج ي ززتللا  
 ملي جل م  جتم ؤمتي  تلنل يقي مجتمعتم قي  جتمولي  .

ة  تتززمتخ جت ني زز  جت قثمتم يزز  نقستنقة ززق ة ثززة مؤ  ززقي ننمتيبيززقن  
مزززقا جتميزززق   نتنازززيا جتمعتمزززد جتمززز ن  تممقة ززز  جتةدقنززز  عززز جة  نقتثمززز  ل 

 جتعتمقسي  .
دنزززقس ا مجت مززز  م  زززا ةمزززة   إ  جتوززز يث مزززد ةصزززوق  جتمصزززلو  مج 

ضزةمةي تصززيقة  جت يق ززقي جتعتمقسيزز  مت نيم زق أ م  ززعج يننقزز  إضززبقء 
  قند مؤ    سلخ سملي  جتومجة جتممم  .

ةسززز ج  جتبمزززةجء ةةزززا ة  سمليززز  إسززز ج  مثيمززز  ج زززتةجتيعي  تفبزززيا  
جستمزز ي سلززخ جتدززمةل متززا تملي  ززق سلززخ ن ززق  مج ززد أ  ززإ   إسزز ج  ق 

 (12قجتب ل   ق  منم قل نقتم نيي  جتتقن ي  تلو مم .
  

مدزز  ج ززت   ي مثيمزز  ج ززتةجتيعي  ن نمتيبيززق ن تتفبززيا ةسززز ج  جتبمزززةجء 
(  منولززم  سززقا  2015م 2010م  2005ة زز ج قل متم زز   م ميلزز  جلأعزز  ق 

     (13ق إ  جتف   ت ت ز   تومي  جلأ  ج  جتعتمقسي  جتتقتي :  2015
 أ  % 41إتخ   % 63جتو  م  تبد  جتبمة م     

إتزززخ  %36تفبزززيا تبدززز  جتبمزززة جتمززز دد نممززز جة جتنصززز  ةي مززز   -
 أ 17%

  ن  أ 69إتخ  62ليق   جت مة جتمتمدد سن  جتممت  م   -
 ةت  مت   أ 100ت    40إتخ  67فبا م يقي جلأ بق  جتةضد م   -
 ةت  مت   أ 100ت    200إتخ  390فبا م يقي جلأم قي م   -
توميززز  ليزززق جي  نيزززة   ززز  م ززز تي جتتتوزززق  نقتمززز جة  مج زززت مق   -

 جت ةج  أ 
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م   2003 ز   %05تومي  نمم    جتنزقتم جتمولز  جمعمزقت  دز ةه   -
 ززز   %4ممقنززز  م ززز   نمزززم  زززنمي متم ززز   2008 ززز   05,5%

لا جتنمززم  جلأ ززةم إعززةجء إصزز وقي  ي ليزز  جتت زز ينقي أ م ززم  ي ززتل
تتم ي  جتن   م  ت ليزل جت زتثمقة جتفزقص أ ممز  جتدزةم  جتم زنم  

 ت  تثمقة مق يل  :
 ناقا دقنمن  مدضق   م تمة أ -
 ة مج  سم  ة ثة مةمن  أ  -
تة يل ة نة سلخ جتنمم جتمنقصزة تلبمزةجء مز  فز   إلجتز  جت منزقي ةمزقا  -

 ل جتصقية أتنمي  جتلةجس  سلخ جتم تم 
ج ززتمةجة جتدتصززق  جت لززز  قمةج ززل مقتيزز  مفقةعيززز  م ززت جم  متضزززفا  -

 منفبا(.    
 

أ منزقتةةا مز  معزم   تم  تا ت  ية من عي  جتمدقة      جتت  ينقي
ة ززقتي  س يزز   منززع مدززي  ميزز  تلتدززقمة مززد جتبمززةجء وززم  إسزز ج  جتمدززقةيد   

يززث ة  جتنتززق م جتتزز   ززإ  تميززيا جتبمززة مزز  فزز   جتمدززقة    ي زز  مفتلبززقلأ و
يتمص  إتي ق يمص  من زق جت زتف جا  ز  ة زا جت يق زقي جتم نيز أ مدز  دقمزي 
س   نل ج  نتمييا جتبمة س   ةي  جتمدقة   نم قس   جتننل جت مت   مق ةعةي 
جتم قتي مجتمؤ  قي جلأفةل  س  جل ممزقث ى مز   زعه جتتمييمزقي  من زق نةنزقمم 

ثنق يززز  ممنامزززقي ةيزززة و مميززز أ منقتتزززقت  جلأمزززا جتمتوززز   جمنمزززق   م ي زززقي 
  تم ي  جتمعتم قي جتبمية  م  جتمدقة      صزيقة  جت يق زقي يم  ِّن زق مز  :

  (14ق
 ة نق  جتمم  : ةي ت تا  معة  متلمي    لني  تل م  مجتم قس   أ 
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تزززز    جتم لممززززقي  زززز  جتعززززق ي  ي زززز  م مززززقل  زززز  ة ززززا جت يق ززززقي  
 جم تةجتيعي  أ 

جتدتصززق ي معتززل نإتقوزز  جتم لممززقي سزز   يق ززقي دززبق ي  جتمجدززد  
جتو ممززز  مميلجنيقت زززق تلعم زززمة أ منقتتزززقت  جتفضزززمم تلم زززقءت  مت ليزززل 

 م ة   جتنق  نوممد ا.
جتومجة جتمج د تل يق قي جتممع   تلتفبي  م  جتبمزة دز  يم زد مز   

 ج زززة  جتم زززقتني  نقمصززز ح أ ميمزززمي إو زززق  جتنلززز  نمل يززز  جت يق زززقي 
 مق  تنبيع جت يق قي.مجل يق  جوت

  ةجن قل : تو يقي تنبيع ج تةجتيعي  تفبيا ةس ج  جتبمةجء :
ةفعي مثق   تفبزيا ج زتةجتيعي   تفبزيا ةسز ج  جتبمزةجء  ز  ج ت زق  

ةصنوي ن ةمةن ج ن ةم   مت  تنزتم متندزة  2000دمت ق إع جن     د ة مقيم 
ننمة ينق قصززمن  زز  ةم  مثيمزز  ن ج ززتةجتيعي  تفبززيا ةسزز ج  جتبمززةجء ن تن ت ززق 

 - ينيزق –ةينيزق  -تنلجنيزق –د ة يمني  م نقل س   م  جتز م  جلأفزةل ق ننزي  
ني قةجةمج مجت ن ةمج  (    مةولز  متم مز  مز  صزيقة   –ممةي قنيق  –مقت  

 (15قجتع م  ةمضوي س  جل م  جتتو يقي:  مثق   ج تةجتيعيقت قأ مت    عه

 قم  لمقا ج زتةجتيعيقت قأ  جتت قةا جتم ع  نتيع  ع   جت م  تمتلل 
مجتدززة  جتمق زز  نززر  يمززما جتصززن م  مجتننززل جتزز متيي  نتميززيا مززق إعج  قنززي 
جت ززتةجتيعي  تززم ة ة ق ززقل  ق يززقل تمدززةجا جتمي ززةأ مجتتفبيزز  مزز  سزز ء 
جت يم  ي   ةمةجل نقتغ جلأ مي   عتل ة  جتمؤ  قي جت متي  سلي ق م ؤمتيز  

 مجة  ق جتنق ة أ مسلي  جتتر ز  م  جت تف جا جتب ق  تم
 قتتلجم ززق نتمزز يا ةمززمج  ت ززتةجتيعي  مززق تززةل مزز  مع زز  ناة ززق ة  ن ززق سيززم  

 . (16قف ية  تمعة  ةن ق ن مملم   ن تلنل  د  يتعقمل جمم ق  ن
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ةةن  جتمعتمد جت مت  جتممي     جتت عي  نتفبي  س ء جت يم  م    
قتزز يم نأ مجتموق ازز  سلززخ نمنززق ة  تفبززيا  يززم  جتنلزز ج  جتبميززة  جتمثملزز  ن

ت    جتم زقس جي جتمي زة  مز  صزن م  جتنمز  م جتننزل جتز متيي  مزد جتتر ز  
مزز  ة  تلززل جتم ززقس جي ت ززتف ا نب قتيزز  تم ززقن   ج ززتةجتيعيقي تفبززيا 
ةسز ج  جتبمزةجء جتصزق د  ق مدززقة   مج ز   مز  جتمعتمززد جتمز ن   ز  سمليزز  

بيززز   زززةيد تلززز يم  جتصزززيقة (   إت ة   نزززقل سميصززز  تتمثززز   ززز  ة  تف
مم ززقس جي مي ززة  يومزز   م  مززق مفززق ة  متلجيزز   نتيعزز  سزز ا ج ززتف جا 
جلأممج  جتمم مز  ندز     زق أ ممز  نقويز  ةفزةل  قتمتنزقم توزي  جتوصزم  
سلززززخ تر يزززز جي دميزززز  نقت ززززتف جا جتب ززززق  ين ززززمي سلززززخ مفززززق ة تززززرفية 

 جتم قس جي ميض   مل ي  جتنل  تم تةجتيعي  
 

  مني  متومي  جتتنمي فقم قل : جتم ي
 

تةج مززي تزز ل  م  جتعنززم  نتيعزز  جتدتةجضززقي جتمت قدنزز  منززع جت مززم  
جتبق ت  م يمني   ةصنوي مثقة ج تمقا سلخ جتم زتمل جتز مت   زعج مز  ع ز  أ 
ممز  ع ز  ةفزةل ةصزنوي ديز جل ةم سق مزقل  ز  معز  جتتنميز  عتزل ة   نزقل مزز  

جتنلز  سلزخ  ةيز  ة زةم ي ت ي  ةمز ل  ز  م زقس   تلزل جتمزةما سلزخ مضزد 
تلتنمي أ إت إن  مد نلمق م  تي جت يم  تم تميقي د ي   جتةتبقم ةصنع م  
جتمجضع نقتن ن  ت     نية م  جت م  ة   ز ج  تلزل جتز يم  تز  يوز   مز  مز  
جلأ جء جتدتصززق ي مت نزز   ززي م  م ززتوي ل   زز ل. متززعتل مجع ززي جت ثيززة مزز  

يززز  ةلمززز  م يمنيززز  دق زززي   ززز  منتصززز  جتنلززز ج  مفقصززز   ززز  ةمةي زززق جت تين
  (17قجتثمقنينيقي   عج جلأمة  ةا  ةح  معممس  م  جتت قؤتي: 

 ن   ةي م تمل يب   جت ي  جتفقةع  جلأ جء جتدتصق ي ؟  
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 مق ةثة جت ي  سلخ جتنمم جتدتصق ي نقتن ن  تنل  متفل  ؟ 
    ة  ةثة جت ي  جمضق   يةتن  نم تمل وعا جت ي  ؟  

 جتت  يؤثة جت ي  م  ف ت ق سلخ جتنمم ؟  مق جتمنمجي 
مززق جلأثززة جتززعي يم زز  ة  يو ثزز  تفبززيا  يززم  جتنلزز ج  جتبميززة  جتمثملزز   

 نقت يم  سلخ جتنمم؟ 
ننقء سلخ جت ةج   جتت   دقا ن ق ن  قثةي  نقتيللم مآفةم  ن مجتت  تزا 

  سقمقل مد 30نل  نقا سلخ جمت ج   تة   100 ي ق  وص تلل جلأ  ل     نوم 
ج تن  ي م  جتتولي ي جتنل ج  جتت  ت تم  جستمق جل  نيةجل سلزخ صزق ةجي جتزنب  

مجتنلزز ج  جتتزز  تمززة نمةولزز   400000مجتنلزز ج  جتتزز  يمزز  سزز    زز قن ق سزز  
 جنتمق  .

 
مننززقء سليزز  ةمضززوي جتناةيزز  ة  جتم ززتميقي جتم ممتزز  مزز  جدتززةجا 

تمج ة تلنلز ج   ز  مةجوز  جتنل ج  جتنقمي  يةعع ة  ت لل نمم ق جتدتصق يأ إع ت
جتتنميزز  جتمن ززة  ةةصزز   دليلزز  مزز  ةة  جتمززق  ميززةعع ة  تتززمج ة ن ززق  ززةص 
ت  زززتثمقةجي عجي م ززز تي سق ززز  ةسلزززخ  ثيزززةجل سمزززق يتزززمج ة  ززز  جتدتصزززق يقي 
جتمتم م أ م قتمق  قني جتنلز ج  جتمتفلبز  ت زتف ا تلزل جلأمزمج  جتممتةضز   ز  

سز ا جت زتمةجة  ز  جتدتصزق  جت لز  ةم مز  ج تثمقةجي إنتقعي أ مت ت زقن  مز  
 يق ززقي تدززمه جتوززمج ل جتدتصززق ي أ ةم مزز  صزز مقي م ق  زز  ضززفم أ  ززإ  

 جتنمم ت ن  ة  يل ج  مي مع ن  ج  جت يم     ممجسي  ق. 
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 مق ة  تب ية  ن  جنفبقا جتنمزم نتيعز  جتم زتميقي جتضزفم  
جتمبة ز  ن جتتز  تمزم  م  جت يم  جتمتةج م   يرت  م  ناةيقي نسز ء جتز يم  

ةن  إعج  ق  ن ا جتوتمق  نر  ي م  جت يز     جتم تمنز  ة نة م  د ة  جتنلز  
سلخ جت ز ج أ  إ  جتت قتي  جتمتمد   تف م  جت ي   تون   جت زتثمقة جتمولز  
مجلأعننز  ممز  ثزا تضززة نزقتنممأ م يفدزخ جتم ززتثمةم  جتموتملزم  مز  ةنزز  

ن مق يتمقضقهن جت ج نم  قف م  جت يم  جتفقةعي ( أ  لمق جل ج  إنتقج جتنل  جل ج  
مم  ثزا يصزنع جتم زتثمةم  ةدز  ةةنز   ز  تومز  ت لبز  مةتب ز  جخ  جنتازقةجل 

 LAFFERتةتبقم جمنتقج    جتم تمن أ م زعه جتوعز  يصزمة ق منونزخ ت زة 
تل ي  جتعي  يبتةا ة  وعا ةصي  جت يم  جت نية  يزةتن  نقنفبزقا جوتمزقتي 

يم أ   لخ جتنو جة جتمتع  إتخ ةسلخ ةم جتم ا نجتعيز ن مز  جتمنونزخ   ج  جت 
تةتن  جتليق جي    جتميم  جت مي  تل ي  نقل يق  تمدد   ج  جت ي أ نينمق تملز  
جتليق    ز  جتز ي  مز  تمدزد  ز ج  جتز ي  سلزخ جتنوز جة جتمتعز  إتزخ ة زب  ةم 

 جتم ا نجت يئن م  جتمنونخ .
 

ج سزز ء جتزز يم  جتمبة زز  ت تمززما صززةجو  مسلززخ جتززةةا مزز  ة  نمززقع 
نتولي  آثقةه سلخ جتنممأ إت ة  جتنتيع  جتضزمني  تزعتل  ز  ة  ضزفقم  وعزا 
ةصي  جت ي  تمل  عل يق جتنمم سز   ةيز  فبزا جت زتثمقةأ  مزق ة  جتو ممز  
 زززت م  ةدززز  ةةنززز   ززز  ت نززز  نبمزززقي مقتيززز  إعج مزززق جستمززز ي ة  منب ت زززق  ززز  

 جمنتقج   ت م  عل يقل سلخ جت ج ني  جلأعقن  .جتم تمن  م  نقوي  ليق   
 

م  عج  إ  ن ا جتستنقةجي تدزية إتزخ ةنز  سنز  جتم زتميقي جتم ممتز   
م  جت ي  يم   تمدد ة  تؤ ي ليق   جتدتةجا تتومي  ةثة إيعقن  سلخ جتنمم 
أ ميؤ   آفةم  ة  جتوعا جت نية م  ةصي  جتز يم  جتمتةج مز  دز  يمثز  سق مزقل 
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مم ميدية     زعي  جت زةوي  إتزخ ة  جتز ي  يٌزةعع ة  ت زم  تز  آثزقة ةمقا جتن
 ةية ف ي  سلخ جتنمم.

  

تلزز يم  تمضززع جتنم زز  جتتزز   LAFFERمتمززق  قنززي عةم  منونززخ 
صزز ح  ينز ة سنزز  ق جةتبززقم وعززا جتزز ي   ز  جت مزز   ضززةين  تة زز  جت ززتثمقة مج 

تصززة  ممزز مقل جت يق ززقي منززمجو  جتندززق  جلأفززةل جتتزز  تت لزز  إنبقدززق مت لبزز  
ممقن  جتوصم  سلخ منق د    جتم تمن أ  م  تفص جتعةم  جتنم   جتتز  ينز ة 

 سن  ق جت ي     إو جث جلأثة جتو ي جت لن  سلخ جتنمم.
 

 مق ة   نقل س د  ني  جتز ي  مجتنمزمأ سزق  ل مزق ت زم  سلزخ دز   
ن مملززم    نزز مق تنبززتع جتزز م  ةمززقا ةة  جتمززق  جلأعننزز  متنزز ة  زز  Uوززة  ن

تدتةجا أ  م  جتمةعع ة  ي م  جلأثة إيعقنيقل سلخ جتنممأ ممد جل يق  ن زن  ج
جتزز ي  ن زز  جلأثززة جتوزز ي جت ززلن   مززق ع ةنززق آنبززق يت ززن  جتزز ي  جمضززق    زز  
ن قيزز  جلأمززة إتززخ تنززق ؤ جتنمززم وتززخ مج   ج ززتمة جتم ززتمل جت لزز  تلزز ي   زز  

جن  سن  م تمل جم  قا ند   إيعقن     جتنممأ مم  ثم  يع  تمد  جت ت 
ت ايا جت ي  تلنمم لأن  نليق   جت ت جن  ن   تلل جتنم    إ  جم ز قا جتدزقم  
تل يم  يصنع  لنيقل ميصنع جتنل  نقتتقت     وق  ة مة ممزق  زق  سليز  تزم تزا 

أ  مجتمدز ل  جتتز  ت ة  زق ن زا  م  جتعنزم   زم جنتدزقة مصزق ة (18قي ت   
 ق ي مخ نقت ي  جتنقيا.جتب ق     إ جةت ق تلم يمني  م م م

ن زز  جتوززة  جم زززنقني   1898يٌةعززد ةصزز  جتزز ي  جتنقززيا إتززخ سززقا  
جلأمةي ي أ  ب  ف   مبقمضقي جت  ا  لني جتمتيزقي جتمتوز   نزر  ت يننقز  

جتم زت مةم   جستنقة ق  ز  ةم  منزق م زؤمت  سز  جتز يم  جتتز  ةنةم زق جتو زقا
 ا تصزقتع جتنلز أ مسلزخ جتزةةا مز  ن م  ممج م  د   ن  منق نأ مجتت  تا ت تف

ة  إ ززنقنيق تززا تمززة ةنزز جل ن زز م   ززعه جتوعزز   ززإ  جتمتيززقي جتمتوزز    ةضززت ق 
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ن ةيم  ضمني  متوملي إ نقنيق جتم ؤمتي  سز   يزم   منزق  نممعز  م ق ز   
نقةي  تل  اأ من    تة  معيل  دقا جتفنةجء جتمقنمنيي  نصزيقة  منز ة دزقنمن أ 

ن  سزز  جتزز ي  جتنقززيا وعزز  تمضزز  ة  جتزز يم  جت ززيق ي  ميمزز ا جتمنزز ة جتمززقنم 
جتمنةم   م  ممج م  جتد   مت ت م  سلي  نبق    ت تنة  يمنزقل نقيضز  ميننقز  
س ا نمزل ق إتخ جتو ممز  جتفل   فقص  إعج مزق  زق  جتز ج نم  سلزخ سلزا ن زعه 

 . (19قجتومق   مم مقل مد  نة ني ناا س ي   سلخ ةن ق نقيض  م  ةمثلت ق 
 500-100جن تق يم  ممملج قني قةجةمج( تزمجتة ةنز  ج زتمتخ سلزخ  - 

 مليم   متة 
 مليقة  متة . 10 ة ينق  مقة م  قجتبليني ( عمد ثةم  تنلغ  - 
 4ممنمتم  ي ز   زي م قجت منقزم  لج يزة  زقنمقل( ي تمز  ةنز  صزق ة  - 

 مليقة  متة مومّت ق إتخ و قنقي دفصي  ... ةتو.
ة جتمزع مة ةسز ه ي ز   قمزقل عتزل ة  جتت  يز  نمضزد  قت م  م   جتمنز 

ديززم  سلززخ جتدتززةجا دزز  يفلزز  وززمج ل تزز ل جتززناا تلميززقا نقمصزز حأ  مززق ة  
جتو ممزقي جتتزز  تةيزز  جتوتبززقا نمزز ةجت ق سلززخ جتدتززةجا دزز  تملزز  مزز  سمليززقي 
جتن زز  نزز  إ  جتززعي  ي زز م  تيصززنومج و قمززق   تززقتمةيي  دزز  تثززن   م ززا  زز  

   إعج تا ي   جتدتةجا نق ا جت مت  ةو  مققنا جتمنص .جت    تل ل 
منقتتزقت  ينمززخ جتت ززقؤ  مززقث ل  إتززخ ةي مزز ل يم زز  إندززقء مؤ  زز   

ا م ل دةسي  جتناا جتوق م  مة  ت لز  تن زقل  م تمل  ممضمسي  يم ن ق ة  تم مِّ
تعتل ة  ةي   يم  و ممي  تنةم ق جتناا ةية جتدةسي  ت تنة نقيض أ مم  ثزا 

  تنة جتتلجمقل سلخ سقت  جتو ممقي جتفل  ؟ت ت
 

 :جتم قس جي جتمقتي  متومي  جتتنمي :  ق  قل 
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دزززقا نةنزززقمم جلأمزززا جتمتوززز   نتنازززيا مةسقيززز  مزززؤتمة  ززز  ن مزززمنيتةي 
عمززد جتم ززؤمتي  جتو ززمميي  مزز  عميززد  2002نقتم  ززيل ن  زز  دزز ة مززقة  

جتتوز يقي جتتز   تنوزث ةنوقء جت قتا مد ممثلي  مز  مؤ  زقي جتتمميز  جت متيز 
 تبةض ق ليق   جتتممي  جتم لم  تلتنمي .

إ  سملي  تمز يا جتم منزقي جتمقتيز  تبزةا توز يقي سلزخ  ز   مز  
جتدتصززق  جت لزز  ةمجتعل زز  تلنلزز ج  جتنقميزز  منفقصزز  إعج مززق تززا تمليززد جلأمززمج  

 ند   ة ي   سلخ جتنل ج  جلأ ثة  مةجل    جت قتا .
نمنزززقتغ  نيزززة   نقتن زززن  إتزززخ وعزززا  إ  توميززز  ةمزززمج  إتزززخ نلززز  نزززقا 

أ مد  م ةي جت ةج قي جتو يثز  جتز تي  (20قجدتصق  ق د  ي م  ةمةجل مثيةجل تلمدق  
أ  بزز   تززة  جتوززة  جتنززقة   تززا تتنززد جتنلزز ج  (21قسلززخ وزز مث جتمززةا جت متنزز ي

دقس   ةن  تم يا جتم منز  تلنلز ج  جتتز   -منقلأفص جتنل ج  جتثنق ي  -جتمقنو  
 زز ق نقتب زز  سزز   ةيزز  ت نيزز   يق ززقي تت ليززل جتنمززمأ  مزز  نزز  ي ت ززقس  نب

جتم منزز  جتتزز  ع نززي إتززخ نلزز ج  عجي  يق ززقي ة ي زز أةةا ةنزز   ززق  يم زز  ة  
ت ززقس  سلززخ جتنمززمأ مسلززخ جتوزز  مزز  جتبمززة  زز  نلزز ج  عجي ني ززقي  يق ززي  

 (22ق ليم . 
 

خ ت تم  جتناةي  جتدتصق ي     تدفيص ق خثقة جتم منز  جتنم يز  سلز
   م  وعا تومي ي جتممجة  جتفقةعي  نقتن ن  توعا جتدتصق يزقي جتمتلمززي أ 
مسلزخ م ل إنبق  تلل جتتومي ي سلزخ جت زلد مجتفز مقي جتموليز  ن ةعز  ة نزة 
مزز  إنبقد ززق سلززخ جتززمجة جيأ  ززإعج مززق تززا إنبززق  جتم ززقس جي جمنمق يزز  جتة ززمي  

  تز  يتقيزة  إع ة  ةي ليزق   نر مل ق سلخ جتمجة جي  إ  ميزلج  مز  مسقي جت متز
 زز  جتززمجة جي  ززيتا توميل ززق نقت قمزز  سزز   ةيزز  جتتزز  مقي جلأعننيزز  جت جفلزز أ 
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مم  ثا  إ  تلل جتت  مقي جت جفل أ ت  ي زم  ت زق ةي ةثزة منقدزة سلزخ سزةا 
 جتنمم  ةم سلخ إعمقت  جت ل     جتنل  .

فلز  مت   إعج مق تا إنبق  وص   نية  مز  جتتز  مقي جلأعننيز  جت ج 
سلززخ جت ززلد ةيززة جت جفلزز   زز  جتتعززقة أ  ززإ  عتززل  ززيؤ ي إتززخ جةتبززقم ة زز قة 
جت لد مجتف مقي جتموليز   مزق يزؤ ي تقييزة مج زتن ج  جت مز ي جلأعننيز  نقتنمز  

جتموليزز   إتززخ تم ززيد جتمقسزز   جتنم يزز أ ميززؤ ي  ززعج جتمولزز  تدززةجء جتمنتعززقي 
جتزعي  يزتا جتم زقء نعزلء جتتم د ن مةه إتزخ تقعيز  جتليزق    ز  جت لز  جتمولز   

من  س   ةي  جتتم د    جت تيةج  جتعي ي  ا    إض ق  جتميلج  جتتعقةيأ 
م ز  نبزز  جتمدزي  ززيل ج  ةيضزقل جت لزز  سلزخ جت ززلد ةيزة جت جفلزز   ز  جتتعززقة  
ليززق    نيززة  ظ مناززةلج لأ  تزز  مة جتميززلج  جتتعززقةي  ززي م  ة نززة ممززق يم ززز  

جت جفل أ  زإ  ضزق  جت لز  سلزخ جت زلد ت ميض  س   ةي  جتت  مقي جلأعنني  
ةية جت جفل     جتتعقة  ممتةنلق نزقتميم  سلزخ جت زةا  زيؤ ي إتزخ ة زد ة ز قة 
   تلل جت لدأ م عتل إتخ جةتبزقم جتم زتمل جت زقا تا ز قة جتموليز . م ز  نلز  
يرفززع ن زز ة جتصززة  جتثقنززي  ززإ  جتضززق  إتززخ ةسلززخ جتنقدززئ سزز  جتتم ززد  زز  

تمول  مسلخ ة  قة جت لد ةية جت جفل     جتتعزقة  سةا جتنمم  سلخ جت ل  ج
دزز  يت ززن   زز  جةتبززقم ديمزز  جت ملزز  نقلأ زز قة جتوميميزز أ مززد جةتبززقم جلأ زز قة 
جتمولي  نينمق يا    ة جتصة  جت م  سلخ وقت   م  تقييةأ م   نل  يرفع 
ن زز ة صززة  مززة    ززإ  ليززق   سززةا جتنمزز  جلأعننزز  مجتززعي ت يززتا ج ززتي قن  

دةجء جت لد مجتف مقي جتم تمة   ي  د نميم  جت ملز  جتموليز  إتزخ  نقت قم    
ةسلززخ  ممززق يززؤ ي إتززخ جةتبززقم  زز   زز  مزز   زز ة جتصززة  جت ززم  مجتوميمزز أ 
متو ث م قنق  جتبمةجء ويث تصزنع جت زلد جتمنتعز  مز   زة  ا ةدز  دز ة  سلزخ 

سلزخ  جتمنق   أ مسلي   م  ي م  تلليق   جت نية     جتم منقي جتنم يز  توز يقي
 م تمل جتدتصق  جتعل   : 
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جتتزز  مقي جت نيززة  جت جفلزز  دزز  تةنززل جتمزز ة  جم جةيزز  تلو زززممقي  ممزززق  
 يزؤ ي إتخ جم ةج  مس ا جت بقء  مجتب قتي     جتمدقةيد مجتنةجمم.

يعز  جتتر زز  مز  ة  جتم منزز  ت تززؤ ي إتزخ تمليزز  جتوزمج ل تلززتم   مزز   
ص ح جتمؤ  قي ج  تت  ت تتص  نقت بقء .جلأفع ن يق قي عي   مج 

جتستمق  سلخ جتم من  دز  يضز   جتم زقءت أ مدز  ي مز  سلزخ جمنمزقء  
 .(23قسلخ سنقصة جتب ق  جم جةي مجتت ييةي. 

  قن قل : ج تنتقعزززززقي:
سلززخ جتنلزز ج  جتبميززة  جستمززق  مجنت ززقج  يق ززقي مؤّ ّ زز  ممجضززو أ  

م قنيقي جتنل  جتم ت ف ا  ت زق  نويزث مدمي  ت دتصق  جت ل  تتمج   مج 
تتعززقمل م زز تي جتتضززفا جتمةتب زز  ق مصزز جدي  جت يق ززقي جتنم يزز  ( 
منقتتززقت  إصزز ح جت يق زز  جتمقتيزز  مجتنم يزز  مع ل ززق دززق ة  سلززخ جتميززقا 
نت ن زززز  جتمزززز فةجيأ مضززززن  تفصززززيص جتمززززمجة   ةي تعززززقمل جت عززززل 
جتميلجنزززز  تتوميزززز  نمسززززقل مزززز  جتممجءمزززز  سلززززخ م ززززتمل جتتمجلنززززقي 

عج ت يترتخ إت نتو ي  جت بقء  جتدتصق ي  ممضد إ قة جتفقةعي   م 
 دقنمن    ق  يف ا تنمي  جتمعتمد .

جت تمقا نقمنبق  سلخ جتت لياأ متمعي   نوم تومي  ة  ج  جتتنمي    
جتم زز ة  ممضززقسب  جتع ززم  تعتثززقث اززق ة  جتب ززق  جم جةي جت ززيئ 

وميز  نازقا سلخ مفتلز  جلأصز      ةي ننزقء جتمز ةجي مجت بزقءجيأ مت
ت لزززيا مج  جة  عيززز ي  تتوميززز  جمصززز ح جتدتصزززق ي منقتتزززقت  إة زززقء 

 دمجس  نمم جدتصق ي دقن  ت  تمةجة.
 زز  إ ززقة جت ززم  جتمززقت  جتزز مت أ ت نزز  مزز  جتميززقا ةمتل نننززقء جتمزز ةجي  

سلخ جتص ي  جتمول  ت تي ق  جتت  مقي جتنم ي  جمضزق ي  متمعي  زق 
جتم من  د  ت ت م   ج مقل إيعقني  مدق ة  تاةةجا جمنمق ي   عتل ة  
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سلززخ توميزز  جتنمززم مجتوزز  مزز  جتبمززةأ   تمزز يا جتم منزز  تنلزز ج  عجي 
  يق قي ة ي   يبم  ق جتم نخ جتدتصق ي .

   مق يت ل  نإندقء جتمدقةيد سلخ م تمل جتنلز  جتبميزة قجتمضزي (  
قسيز (أ    ن  م  مةجسق  سقم  جتةنويز  ة ق زقل ق جتدتصزق ي  مجتعتم

م ززززعج تززززم ية ضززززمقنقي تلوزززز  مزززز  جلأضززززةجة جتتزززز  تلوزززز  نقتني زززز  
مجتمعتم قي جتموليز  لأ نزخ وز أ م بقتز  ومقيز  ومزم  جمن زق   ةي 
جلأفززع ن ززي  جتستنززقة ديمزز   جتززةة  جتمززق  جتندززةي م ززعج جت ني زز أ ت 
 ززيمق  زز  جتمدززقةيد جتمدززقن   تلززنب  مجتقززقل مجتت زز ي  جتتزز  ةثنتززي 

ت ت تنززة  زز  وزز  عجت ززق م ززت يم  سلززخ جتمزز ل  ن ززا جت ةج ززقي ةن ززق
 جت مي  .

يعززز  ة  ت يزززتا جتتمدززز    يق زززيقل سلزززخ جتو زززا جتززز يممةج   نصزززبت   
د قةجل فقتيقل م  ةي م نخ  عتل ة  جتو ا جت يممةج   يم ز  ة  ي زم  
 تقةجل  تلو ا جت يئ منقتتقت  يللا وين ع  جتت لزد مجتنوزث سز  جتعز جة  

ممةج يززز أ  زززقتو ا جتعيززز  مجلأمزززي  ي ززز  ة زززا مجت بزززقء   ززز  إ زززقة جت ي
 جتمت لنقي جت لم  تتومي  جتتنمي  مجمص ح جتدتصق ي.

  إ  تيقة جت متم     جتتعقه جتعي ي ية م م  جخ  تي  م  جتضزةمةي
ة  ترفززعه  زز  جتمعتم ززقي ةمززةجل م ززلمقل نزز  نقستنززقةه جتتعززقه جلأموزز  نوززم 

  جتمعتم ززقي جتمتم مزز  مجتمت قملزز  جتم ززتمن  ظ إع ة  جتتززقةيو وق زز  نرمثلزز
ن ةع  سقتي  أ مجتت  تب  ي توي اةم  مضقم  مةو جث تا ت   متمد   
 بم ي نعتل دم  جت  د ظ تت م  سمقة  جت قس  إتخ جتمةجء  منع  مزق وز ث 

 لأمةمنق    سصة جتن ض  فية  تي .
يم   تلتعقة  جمدليمي  ة  تومز  جت بزقء  جتدتصزق ي  أ معتزل نتب يز   

جتتوززق جي مجتمعم ززقي جمدليميزز  ت  ززيمق  زز  إ ززقة تززمج ة معممسزز  
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نمززق  مدززتة   ممتدززقن   مزز  ويززث جتمزز ةجي مجتتمنيززقي مجت يق ززقي ظ 
متزعج  لمصزز ح جتتعزقةي ة ميزز   زز  توميز  جتتنميزز   مزق يعزز  ت ي زز  
متو ي  منقخ جت تثمقة ت ق   ةنزمجم جتزةة  جتمزق  جتمولز  مجلأعننز  

 سلخ جت مجء .
د جتنةجمم جتني يز  ي زم  ة ثزة نعقوزقل وزي  يزتا ت ز ية متنبيزع إ  مض 

 ززززعه جتنززززةجمم مززززد جتم ززززتبي ي أ متززززي  مزززز  ةعل ززززا إع ة  متقن زززز  
جمص ح جتني   تت ل  ةةيقل سقمقل ي قن  جتتقييةظ متومي   عه جت ملي  
يت لززز  إ مزززقج جتني ززز  مززز  جتن جيززز   ةي ج تةدزززق  جتنمزززم جتدتصزززق ي 

 تميا جتني ي .نقلأ  قة جتت  تتضم  ج
جت تمززقا نقمن ززق   مصزز ة تلتنميزز  مم ززتبي  من ززق م ززم مومة ززقأ   

 ززقتممجة  جت ني يزز  ت ززق ة ميت ززقأ إت ة  جمن ززق  ة ثززة من ززق ة ميزز  
 يع  جت تمقا نقمن ق   ممة  ندةي تؤّ   سليز  سمليز  ج زت جم  

مقة جتتنمي  منقتتقت   قتننقء جتم ت يا تلممجة  جتندةي  يتومز  نقت زتث
 زززز  جتت لززززيا متو ززززي  متو يزززز   ززززة  ت ةي زززز  ننززززقءل سلززززخ جتمجدززززد 

 مجتفصمصيقي جتعجتي .
موقمت  تو ي  م زقم  جتبمزة مجتتفلز  دنز  جتوز يث سز  ج زتةجتيعيقي  

م يق قي جتتنمي  مجتنممظ إع جتميقا ن عه جت مليز  ي ز  جتف زم  جلأمتزخ 
 تلت ززة  سلززخ جتززعجي مم ززقم  جتفلزز  مجتضزز    تيززتا ننززقء جتنمززمعج
جتتنممي ند   ممضزمس  م زق   يى اِّزا مصزقتع ممنزق د جتنلز  متزي  
مصززقتع م م ززقمع جخفززةأ   لززخ جتمعتمززد جتمتفلزز  ة  يززناا نب زز  

 ميتمو  دن  ة  يتمع  إتخ  ل  ي  مم من  جخفة.
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 جت مجمزز 
 
 وو     لي مجفو  التمل و  لالتيم و ( بول  اايو ن لروو؛لني س اسواق اادتاواد الافووا لوفو، الف و؛   1)

 . 46  ص :2001
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 19 -18 ص ص :  2002الح       جامع  لد؛ا؛   لاتلب؛ 
( سووايج   جلبتووا لرووو؛لني توو   ح وو  تسوود   توفوو ، لعووداد الف وو؛ال لتح  وو  اليموول لفتلدعوواق   7)

 .17  ص :  2002   لي   مجف  التمل   لالتيم   
اسوتجاب   -( مسعلد لحمد   ت ل ب؛دياامبي مسايدم ت ف   الف ؛  ا الدل  اليام   ميوفضو  الودو 8)

 .12  ص:  2000  د سمب؛ مجف  التمل   لالتيم  المجتمع الدللا   
 . 12 – 11( مسعلد لحمد   ت ل ب؛دياامب  يفس الم؛جع   ص ص : 9)
 ص:  2002   لي وو  مجفوو  التمل وو  لالتيم وو د وفوو، الف وو؛  ( ب؛ ووان لموو س لرووو؛لني ت  وو و جدوول 10)

09 
ا؛ح الس د   ؛ام ؛لاا  ؛ل ل؛ ليا   ل  ؛ التيم وو  المسوتدام  لالتوطو ط  ووا   بلل ف وا   عفو  لن ( 11)

عمف ووو  الحووولا؛ اايوووق ياجحووو  لف ا ووو  مذ ليدوووا سووومحق لفمجتمعووواق المحف ووو  بالميوووا؛ا  ليووو؛ح 
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   لي وو   مجفوو  التمل وو  لالتيم وو ( اوو او  لئوواس  اسووت؛ات ج   توفوو ، لعووداد الف وو؛ال  ووا بلل ف ووا   12)
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 .  14( ا او  لئاس  است؛ات ج   توف ، لعداد الف ؛ال  ا بلل ف ا يفس الم؛جع  ص:13)
    التمل وو  لالتيم وو  مجفوو( اووا؛لل ن  و ؛لبي ا وو   اوولن لفف وو؛ال ؛لي  ووا الس اسوواق الحالم وو   14)
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32  

 . 34 – 33( اائ؛ ن بات ففل لرو؛لن  م؛جع ساب    ص ص : 18)
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