
182 

 دول الجنوبفي التنمية المستدامة بعث شروط وآليات 
 في ظل عصر العولمة 

 
 

                     
                  

 مقدمة : 
قذذذرل العشذذذريل ت داولذذذت دول الجنذذذوب ت بعذذذد منذذذن منتصذذذ  ال 

 أل تدقق التنمية المسذتدام  ت ورغذ  السياسي الاستقلالدصول أغلبها على 
بعض الدالاتت ألا أل أغلب هنه الدول قذد أفققذت  فيتدققت  التيالنجادات 

فى تدقيق تنميتها المنشودة ت ومرت عقود تلاهذا عقذود منذن أل أعلنذت ا مذ  
لت أغلب هنه الدول از  ا ول ت وما التنميةستينات هو عقد المتددة أل عقد ال

 المنصذذرمة. لقذذد دقلذذت العقذذود  فارجيذذةتعذذانى مذذل مشذذخلات دافليذذ  وأفذذر  
فمذذل الذذذدورة  التنميذذةبنذذداتات للمجتمذذد الذذدولى للمسذذاهمة فذذى تدقيذذق هذذنه 
سلسذلة  إلذىت  1974السادسة الفاصذة التذى عقذدتها ا مذ  المتدذدة فذى عذا  

يونيو  23معاهدة خوتونو فى  أفيرات ث   ا وروبي الاتدادمد  ميلو معاهدات 
 وجهت النداتات للمجتمد الدولى . 2000

مونورقيذذا ففطذذة عمذذل  إعذذلالوعلذذى المسذذتو  الذذدافلى ت نجذذد  
 فذي الإفريقذي الاتدذادمعاهذدة أبوجذا ت تذ  قيذا   إلذى 1980 أبريللاجوس فى  

 د . فذرج عبذد القتاح فذرج
 المشارك الاقتصادأستان 

 الإفريقيةمعهد البدوث والدراسات 
 جامعة القاهرة
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الصذادرة  الإفريقيذةفطة العمل  أفيراو نات العا   فيالنيباد  ة ات ث  مبار  2001
 .  2002يونيو  في الثمانيةعل مجموعة دول 

لعذذرض فلسذذقلة وشذذروط التنميذذة المسذذتدامة تهذذد  هذذنه الورقذذة 
جنذذوب  -مصذذر  -والتذذى قذذدمت مذذل الجزا ذذر  NEPADوفقذذال لمبذذادرة النيبذذاد 

السذذذن ال ونلذذذك فذذذى القسذذذ  ا ول أمذذذا القسذذذ  الثذذذانى  -نيجيريذذذا  -أفريقيذذذا 
الفبذذرة  ضذذوت فذذي سذذتهدفت الورقذذة صذذياغة الاسذذتراتيجية المناسذذبة للتنميذذة فا

دسبما تبلورت هنه الفبذرة عبر نص  قرل مل الزمال  المستفلصةالتاريفية 
ت فى وثا ق منظمة الوددة الإفريقية والاتداد الإفريقي ت وأفيذرال مبذادرة النيبذاد 

متادة لتدقيق هنه التنمية  ال الآلياتالورقة بلورة  استهدفت الثالثوفى القس  
مخاناتت   . وأفيرال فاتمة البدث الآلياتتقعيل هنه  وا 

 :  (1)القس  ا ول : التنمية المستدامة وفقال لمبادرة النيباد 
لقذذذد أفتلذذذ  مقهذذذو  دول الجنذذذوب أو دول العذذذال  الثالذذذث فذذذى  

 نهاية القرل العشريل عما خال علي  هذنا المقهذو  فذى منتصذ  نلذك القذرل .
لقد عرفت أدبيات التنمية الاقتصادية في منتص  القرل العشريل وجذود عذال  
أول يضذذ  فذذي جنباتذذ  الولايذذات المتدذذدة ا مريخيذذة ودول غذذرب أوروبذذات وعذذال  
ثذذال يضذذ  الاتدذذاد السذذوفيتي ودول أوروبذذا الشذذرقيةت وعذذال  ثالذذث يبدذذث عذذل 

ريخذا التلاتينيذةت تدقيق التنميةت وهو يض  دول الجنوب فذى إفريقيذا وآسذيا وأم
غير أن  بنهاية القرل خانت دول الجنوب قد ت يرت أوضاعها ديث ظهر منها 
ما سمى بالدول الصناعية الجديدة فى جنذوب شذرق أسذيا خمذا نجدذت تجذارب 

 الدكتور : فرج عبد الفتاح فرج

 



184 

الهنذذذد وعديذذذد مذذذل دول أمريخذذذا اللاتينيذذذة إلذذذى دذذذد خبيذذذر فذذذى تدقيذذذق التنميذذذة 
ا التنمويذة ووسذا ل تدقيذق المستهدفة ت وظلت قارة أفريقيا تبدذث عذل أهذدافه

هنه ا هدا ت لقد مرت العقود تلو العقودت وما زالت إفريقيا تعذانى مذل ضذع  
بنيتها ا ساسيةت وتدهور متوسط نصيب القرد مل الذدفل القذومى ناهيذك عذل 

 انتشار الققرت والمرض. 
لقذذد دقلذذت التجذذارب الإفريقيذذة بنمذذانج عديذذدة للتنميذذة ت لقذذد  

ت  (2)فطذذة عمذذل لاجذذوس  1980الإفريقيذذة فذذي أبريذذل  أعلنذذت منظمذذة الودذذدة
وهى فطة طمودذة لتدقيذق التنميذة ت غيذر أل الصذراعات الددوديذة والدذروب 
ا هليذذة قذذد عرقلذذت مذذل تنقيذذن ا هذذدا  الاقتصذذادية لهذذنه الفطذذةت وفذذى بدايذذة 

 1991التسعينيات أصدرت منظمة الودذدة الإفريقيذة معاهذدة أبوجذا فذي يونيذو 
ت ديث مل المقرر وفقال لهذنه  1994ز التنقين اعتبارا مل مايو ت ودفلت دي(3)

ت غيذذر أل 2028المعاهذذدة الوصذذول  علذذى مرادذذل التخامذذل الاقتصذذاد  عذذا  
القذذادة ا فارقذذة وقذذد أدرخذذوا سذذرعة الت يذذر فذذى ا وضذذاق العالميذذةت فقذذد قذذرروا 

تأسيسذى الإسراق بتنقين هنه المعاهدة ونلذك وفقذال لمذا جذات بديباجذة القذانول ال
الذذنأ أدذذل مدذذل منظمذذة الودذذدة الإفريقيذذة وبذذدأ ممارسذذة  (4)للاتدذذاد الإفريقذذي 

 . 2002نشاط  القعلى منن يوليو 
لقد عمل القادة ا فارقة مد مطلد ا لقية الثالثة على صياغة  

نهج جديد لتدقيق التنمية المستدامةت وقذد أفذنوا فذى اعتبذاره  مذا تدقذق مذل 
لفبذرة التاريفيذة فذى هذنا الصذدد ت فقذي بدايذة عذا  إنجازات وما أسذقرت عنذ  ا
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خال هناك مبادرتيل لتنميذة القذارة ت ا ولذى قذدمها السذادة ردسذات دول  2001
جنذذوب إفريقيذذا ت الجزا ذذر ت نيجيريذذا ت مصذذر وسذذميت برنذذامج ا لقيذذة لإنعذذا  

ت والثانيذذة قذذدمها ر ذذيس السذذن ال السذذيد ا عبذذد ا  واد باسذذ   MAPإفريقيذذا 
غير أل المبادرتيل ت  دمجهما فى مبادرة واددة  Omega Planيجا فطة أوم

دسذذب مقذذررات اجتمذذاق وزرات فارجيذذة الذذدول الإفريقيذذة فذذي لوسذذخا فذذي يونيذذو 
ديث تشخل ا سذاس لمبذادرة المشذارخة الجديذدة لتنميذة إفريقيذا )نيبذاد(  2001

 15بمعرفذذة لجنذذة التنقيذذن المخونذذة مذذل  2001التذذي تذذ  صذذياغتها فذذى أختذذوبر 
وسذذط( ت لقذذد مثلذذت  -غذذرب  -شذذرق  -جنذذوب  -ممثلذذة دولذذة للقذذارة )شذذمال 

مبادرة النيباد الشروط اللازمة لتدقيق التنمية المسذتدامة فذى الذدول الإفريقيذة 
والقضات علذى الققذر ت وتدقيذق التنميذة ت والتواصذل مذد الاقتصذاد العذالمي  (5)

سذذتمرار المزيذذد مذذل وسياسذذات  ت لذذنلك فذذرل الشذذراخة الجديذذدة لا تقذذو  علذذى ا
نما تتأسس على مقهو  المسدولية المشترخة  التبعية عل طريق المعونات ت وا 
والاهتما  المتبادل بيل أفريقيا والعال  ت وتوضح الوثيقة في مقذدمتها ا سذاس 
القلسذذقي الذذنأ بنيذذت عليذذ  وهذذو ا فذذن بالنظذذا  الذذديموقراطي الملتذذز  بدمايذذة 

زة علذذى المذذواطنيل والاقتصذذاديات الموجهذذة دقذذوق الإنسذذال ت والتنميذذة المرتخذذ
للسوق ت لقد ادتوت مبادرة النيباد على مبادرات فرعية عديدة سياسية ت إدارة 
اقتصذذادية ت مذذوارد بشذذذرية ت سذذلا  وأمذذذل ت وباسذذتقرات برنذذذامج العمذذل والذذذنأ 
يدتذذوأ علذذى اسذذتراتيجية فاصذذة بتدقيذذق تنميذذة مسذذتدامة فذذي القذذرل الدذذادأ 
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البرنامج يرخز على ثلاث مجالات ر يسية هي على الندذو  والعشريل ت نجد أل
 التالي :

: الشذذروط الفاصذذة بتدقيذذق التنميذذة المسذذتدامة ت  المجذذال ا ول
وقد اشتمل هنا المجال على ثلاث مبادرات فرعية هي مبذادرة السذلا  وا مذل ت 

دارة الديموقراطيذذذذة ومبذذذذادرة الإدارة السياسذذذذية ت مبذذذذذادرة الإدارة الاقتصذذذذادية وا  
المنشذذ ت ت خمذذا اشذذتمل هذذنا المجذذال أيضذذال علذذى ا ولويذذات القطاعيذذة ت أمذذا 
المجذذال الثذذاني فهذذو مبذذادرة تنميذذة المذذوارد البشذذرية ت وقذذد اشذذتمل علذذى عذذدة 
مدذذاور أهمهذذا تفقيذذ  دذذدة الققذذر ت سذذد الث ذذرات فذذي التعلذذي  ت عخذذس هجذذرة 

  والتخنولوجيذذا ت العقذذول ت الصذذدة ت الزراعذذة ت البي ذذة ت الثقافذذة ت فطذذط العلذذو 
تعب ة المذوارد ت أمذا المجذال الثالذث فقذد فصذد لمبذادرة تذدفقات رأس المذال ت 
تفقيذ  عذبت الذديول ت تقعيذل المسذاعدات الإنما يذة الرسذمية ت تذدفقات رأس 
المذذال والوصذذول إلذذى ا سذذواق ت خمذذا دذذددت المبذذادرة آليذذة تنقيذذن هذذنه الشذذراخة 

شذذذجيد القطذذذاق الفذذذاد ت البنيذذذة الجديذذذدة مذذذل فذذذلال مشذذذروعات الزراعذذذة ت ت
التدتية والتخامل الإقليمي ت وقد نصت المبادرة على إنشات آليذة للتنقيذن تابعذة 

 لردسات الدول .
إل الآمال العريضة التي طرقتها المبادرة يمخل عرضها مل فلال 

 المداور التالية:
 تعب ة الموارد المدلية وجنب الموارد ا جنبية :  -أ  

 شروط وآليات التنمية المستدامة لدول الجنوب في ظل عصر العولمة
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% 7درة تدقيذذق معذذدل نمذذو سذذنوأ فذذي المتوسذذط اسذذتهدفت المبذذا
دتذذى يمخذذل فقذذذض نسذذبة ا فذذريقييل الذذذنيل يعيشذذول تدذذت فذذذط الققذذر إلذذذى 

ت غيذذر أل إدراك هذذنا الهذذد  يسذذتدعي سذذد العجذذز 2015النصذذ  بدلذذول عذذا  
أأ  GDP% مل الناتج المدلي الإجمذالي 12السنوأ في موارد القارة والبالغ 

ت خمذذا يتطلذذب هذذنا الهذذد  زيذذادة المذذدفرات  مليذذار دولار سذذنويال  64مذذا قيمتذذ  
 المدلية الافتيارية والإجبارية .

على أن  ينب ي الدصول  144وتند المبادرة صرادة في مادتها 
ت وهو أمر يعتبره البادث تراجعال       على معظ  الموارد المطلوبة مل فارج القارة 

سذتدامة المنصذود عل مواق  أفريقية ر يسية ومعبرة عل فلسقة التنميذة الم
 1991ومعاهذدة أبوجذا  1980عليها في وثذا ق هامذة ت خفطذة عمذل لاجذوس 

ت خما يتنذاقض أيضذا مذد مذا ورد  2001والقانول التأسيسي للاتداد ا فريقي 
فذذي مقدمذذة مبذذادرة النيبذذاد ناتهذذا ت والتذذي أفصذذدت عذذل الذذتفلد مذذل اسذذتمرار 

ال المقصذود بالدصذول علذى عوامل التبعية وأهمها المعونات ت اللهذ  إلا إنا خذ
هذذنه المذذوارد مذذل الفذذارج فذذي شذذخل اسذذتثمارات مباشذذرة ت غيذذر أل المبذذادرة قذذد 
دذددت مرتخزاتهذا فذي الدصذذول علذى هذنا التمويذل مذذل فذلال فقذض الذذديول ت 
وزيذذادة المسذذاعدات الإنما يذذة الفارجيذذة خمذذوارد فارجيذذة تخميليذذة لازمذذة علذذى 

أس المال الفاد فقد تناولتها مبذادرة المد  القصير والمتوسط ت أما تدفقات ر 
الشراخة ضمل اهتماماتها على المد  الطويذل ت إن أل جذنب هذنه الاسذتثمارات 
يدتاج إلى تدسيل الإدارة خمطلب لاز  لزيادة تدفقات رأس المال ت وبنلك فذرل 

 الدكتور : فرج عبد الفتاح فرج 
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تدسذذيل خقذذاتة الإدارة الاقتصذذادية  والسياسذذية همذذا شذذرطال سذذابقال ولازمذذال 
 مارات .لجنب هنه الاستث
 تفقي  عبت الديول :  -ب 

تهد  مبادرة النيباد إلى فقض عبت الديول الفارجية ا فريقيذة 
ت وتر  المبادرة أل سداد مدفوعات فدمة الديل هي واددة مل مسببات العجز 
في ميزال الموارد ت وعلى نلك فيمخل تدديد الدد ا قصى لنسذبة فدمذة الذديل 

مد مراعاة الافتلافات فيما بيل الدول ا فريقيذة خنسبة مل الإيرادات المالية ت 
 مل ديث دصولها أو عد  دصولها على مساعدات تنمية دولية .

إل مبادرة النيباد قد اعتمدت على مبادرة هيبك في هذنا المجذال ت 
غير أنها أضافت إلى مبادرة هيبك آلية جديدة لتدسذيل اسذتراتيجيات تفقذيض 

اخة الجديذذدة لتنميذذة أفريقيذذا برنشذذات مدقذذل عذذبت الذذديول وهذذي قيذذا  قذذادة الشذذر 
 يمخل البلدال ا فريقية مل تبادل التجارب والفبرات.

 تدفقات رأس المال الفارجي : -ج 
تهذد  الشذذراخة الجديذدة إلذذى زيذذادة تذدفقات الاسذذتثمارات ا جنبيذذة   
للقذذذارة ت غيذذذر أل المبذذذادرة تذذذدرك تصذذذور المسذذذتثمريل عذذذل القذذذارة بأنهذذذا قذذذارة 

العظمذذى فاصذذة فيمذذا يتعلذذق بدذذق الملخيذذة والإدارة  وا سذذواق ت لخذذل المفذذاطر 
المبذذادرة تدخذذد علذذى أل مذذا تدويذذ  مذذل مبذذادرات فرعيذذة فاصذذة بدقذذظ السذذلا  
وا مذذذل ت والإدارة السياسذذذية والاقتصذذذادية والهياخذذذل ا ساسذذذية وتفقيذذذ  دذذذدة 

يقيذا الققر مل شذأل هذنه المبذادرات القرعيذة أل تهيذخ منذاث الاسذتثمار فذي أفر 
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وتفقذض مذذل دجذذ  المفذذاطر ت ومذذل ناديذذة أفذر  فذذرل هذذنه المبذذادرة قذذد غذذاب 
عنها أدد أه  العناصر المدثرة في جنب الاستثمارات ا جنبية المباشرة ت وهو 
دج  السوق النأ يترج  الخثافذة السذخانية والنذاتج المدلذي الإجمذاليت وعدالذة 

ت عدد السذخال  GDPد أل التوزيد لقد بينت الدراسات ا فريقية في هنا الصد
ت مذذل أهذذ  العوامذذل المقسذذرة لجذذنب ردوس ا مذذوال  ومذذل هنذذا تذذأتي أهميذذة 
المدفرات الفاصة لتلعب الدور ا ساسي في عمليذة التنميذة ت أمذا رأس المذال 

 ا جنبي فل  خل الادترا  وا مال ت لخل لا ننتظر من  إلا دورال مخملال .
 تنمية الصادرات : -د 

درة أهمية فاصذة لتنميذة الصذادرات ا فريقيذة لقسذواق أولت المبا
العالمية ت وتر  المبذادرة أل السذبيل للنهذوض بالصذادرات ا فريقيذة يخمذل فذي 
تدسيل الإجذراتات الجمرخيذة وتسذهيل إجذراتات الاسذترداد لمذا تذ  سذداده علذى 
مخونات الإنتاج المصدرة ت دتى يمخذل المشذارخة فذي النظذا  التجذارأ العذالمي 

لجديد خما أل تنويد الإنتاج دافل دول القارة يُعدَّ أدد الوسا ل الهامذة للولذوج ا
 إلى ا سواق الفارجية .

 تقوية القطاق الفاد : -هذ 
اسذذتهدفت المبذذادرة ضذذمال بي ذذة سذذليمة  نشذذطة القطذذاق الفذذاد 
مد تأخيد فذاد لذدور المسذتثمر الذوطني ت وتهي ذة المنذاث الاسذتثمارأ لجذنب 

 جانذذب ت ومذذل ناديذذة أفذذر  فقذذد أولذذت المبذذادرة اهتمامذذال فاصذذال المسذذتثمريل ا
 بوضد المشروعات الص يرة والمتوسطة وأنشطة القطاق غير الرسمي .

 لجنوب في ظل عصر العولمةشروط وآليات التنمية المستدامة لدول ا
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 البنى التدتية والتخامل الاقتصادأ : -و 
استهدفت المبادرة تدديد عذددال مذل مشذروعات الطاقذة ت والنقذل ت 

ي مشذذروعات أساسذذية بالنسذذبة والاتصذذالات السذذلخية واللاسذذلخية والميذذاه ت وهذذ
للتنميذة المتخاملذة لإفريقيذا ت إل هذنه المشذذروعات يجذب تذوفير التمويذل الذذلاز  
لهذذا ت ولا سذذيما أنهذذا فذذي مفتلذذ  مرادذذل الإعذذداد ت وتذذر  المبذذادرة فذذي هذذنا 
السياق أل بنك التنمية الإفريقذي والبنذك الذدولي والمدسسذات متعذددة ا طذرا  

تعاول معها للتعجيذل بتنميذة هذنه البنذى التدتيذةت ا فر  هي أطرا  مطلوب ال
إل تنميذذذة البنذذذى التدتيذذذة يجذذذب أل تذذذت  فذذذي إطذذذار مفطذذذط لربطهذذذا بالتنميذذذة 
الإقليمية المتخاملذة دتذى تنطلذق عمليذة تدذديث القذارة ت وتتطلذب المبذادرة مذل 
المجتمذذد الذذدولي الذذدع  للتعجيذذل بهذذنه التنميذذة . إل تدديذذد الادتياجذذات وفقذذال 

طة يت  انطلاقذال مذل منظذور إقليمذي فرعذي يذددأ إلذى النظذر للمنطقذة لهنه الف
القرعية خمجال وادد يجمذد الذدول فذي المنطقذة القرعيذة ت وعلذى سذبيل المثذال 
فرنذذ  لا ينب ذذي النظذذر لتطذذوير الطذذرق والسذذخك الدديديذذة انطلاقذذال مذذل منظذذور 

نما يجب النظر إلي  مل منظور إقليمي فرعي   .(6)وطني وا 
التذي  G8المبادرة على قمة الدول الصذناعية الخبذر   لقد عرضت
ت وصذذدر بشذذأنها بيانذذال أطلذذق  2002يونيذذو  28-26انعقذذدت فذذي خنذذدا القتذذرة 

ت ديث وعدت مجموعة  African Action Planعلي  فطة العمل الإفريقية 
الثمانية بتوجي  نص  الزيادة السنوية المقررة في المسذاعدات الإنما يذة لتلذك 

تذذي تقذذي بتعهذذداتها الذذواردة فذذي المبذذادرة وتعذذزز الديمقراطيذذة والدخذذ  الذذدول ال
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الرشذذيد وتدقذذق السذذلا  وا مذذل . لقذذد قذذدرت الزيذذادة السذذنوية فذذي المسذذاعدات 
مليار دولار تقريبذال  12بما قيمت   2006الإنما ية الرسمية المنتظرة دتى عا  

السذذلا  ت . لقذذد رخذذزت فطذذة العمذذل علذذى تعزيذذز مجذذالات مدذذددة هذذي ا مذذل و 
تقوية المدسسات وتعزيز الدخ  السياسي الرشيد ت تشجيد التجارة والاسذتثمار 

ت تدسذذيل  HIPCEوالنمذذو ت تفقيذذ  دذذدة الذذديول مذذل فذذلال مبذذادرة هيبذذك 
التعلي  ت تدسيل الرعاية الصدية ت زيذادة الإنتاجيذة الزراعيذة  الاهتمذا  بذردارة 

 الموارد الما ية وتنميتها .
فريقية الصادرة عل مجموعذة الذدول الصذناعية إل فطة العمل الإ

هذذي الدذذد المقبذذول مذذل المجتمذذد الذذدولي للمشذذارخة فذذي التنميذذة  G8الخبذذر  
 الإفريقية ت وأل الفطة المعلنة قد اتسمت 

بصذذذي ة الوعذذذود المسذذذتقبلية الموقوفذذذة علذذذى شذذذروط ت وأل عذذذد  
نا مذذا الالتذذزا  بهذذنه الوعذذود لا يمثذذل أيذذة التزامذذات علذذى مجموعذذة النما  يذذة ت وا 

قورنذت هذذنه الوعذود بمذذا تذ  الاتقذذاق عليذ  فذذي معاهذدة خوتونذذو ليتضذح ضذذ لة 
النتا ج المدققة مل مبادرة النيباد ت لقد قدمت إفريقيا نقسها للمجتمذد الذدولي 
بالشذذروط والمواصذذقات المطلوبذذة ت غيذذر إل الاسذذتجابة لذذ  تخذذل علذذى مسذذتو  

 الصورة النمونجية المقدمة في النيباد .
 قس  الثانى : إفريقيا واستراتيجيات التنمية :ال

منذذن أل دصذذلت أغلذذب دول القذذارة الإفريقيذذة علذذى اسذذتقلالها فذذي 
بداية عقد السذتينيات ت عملذت هذنه الذدول علذى تدقيذق التنميذة الاقتصذادية ت 
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غيذذر إل عقذذودال مذذرت دول أل تتدقذذق التنميذذة المرغوبذذة   فالقذذارة بلذذغ عذذدد 
 797.8دذذوالي  2002لإدصذذاتات المنشذذورة عذذا  وفقذذال ل 2000سذذخانها عذذا  

مليذذول نسذذمة  متوسذذط معذذدل النمذذو السذذخاني فذذي النصذذ  الثذذاني مذذل عقذذد 
دولة متباينة )بمد  متسد( في خثافتها  52% سنويال بها 2,6التسعينيات بلغ 

ألذذ  نسذذمة(ت  560مليذذول نسذذمة ت جذذزر القمذذر  126السذذخانية مثذذل نيجيريذذا 
ت  2000بلذغ فذي عذا   1995ا سذعار الثابتذة لعذا  ناتجها المدلي الإجمذالي ب

مليذذار دولار ت متوسذذط معذذدل نمذذو النذذاتج المدلذذي فذذي النصذذ  الثذذاني  588.4
% سنويال )نات المتوسط لمعذدل النمذو السذخاني( 2.6مل عقد التسعينيات بلغ 

مذذا  2000ت بلذغ متوسذذط نصذذيب القذذرد مذذل النذذاتج القذذومي الإجمذذالي فذذي عذذا  
ال فذذي السذذنة ت عقذذود عديذذدة للتنميذذة نهبذذت دول أل تدقذذق دولار  671قيمتذذ  

القذذذارة أهذذذدافها ت لقذذذد افتلقذذذت اسذذذتراتيجية التنميذذذة المتبعذذذة  فأغلذذذب الذذذدول 
الإفريقية تبنت منن الاستقلال ودتى بداية عقد الثمانينيات استراتيجية الإدلال 

رات مدذذل الذذواردات  ثذذ  اتجهذذت دول القذذارة لقفذذن باسذذتراتيجية تنميذذة الصذذاد
والانقتاح على العال  الفارجي في ظل تطبيق برامج التثبيذت والتخيذ  الهيخلذي 
المدعومة مل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي  غير أن  فذي خذلا الدذالتيل 
)دالة تطبيق استراتيجية التنمية بالإدلال مدل الوارداتت واسذتراتيجية التنميذة 

قتصذذاد القذذومي( خلاهمذذا لذذ  يدقذذق مذذل فذذلال اعتمذذاد التصذذدير خقطذذاق قا ذذد للا
 التنمية الإفريقية المنشودة .
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إل مراجعة وثا ق منظمة الوددة الإفريقية )فطة عمل لاجذوس ت 
معاهدة أبوجا( يمخل أل تقدَّ  لنا منهجال مناسبال لاستراتيجية تنمية تتناسب مد 

دذاد الواقد الإفريقيت غيذر أل أدذدث هذنه الوثذا ق هذو القذانول التأسيسذي للات
 . 2001الإفريقي النأ بدأ ممارسة نشاط  القعلي منن يوليو 

إل القانول التأسيسي للاتدذاد الإفريقذي قذد اعتمذد معاهذدة أبوجذا 
خمذذنهج مناسذذب لتنميذذة القذذارة  ودذذث الذذدول أعضذذات الاتدذذاد علذذى الإسذذذراق 
بتنقينها ت وفضلال عل نلك فقذد اسذتددث قذانول الاتدذاد مدسسذات أفذر  تُعذدَّ 

 أدوات لتدقيق التنمية المرغوبة . بمثابة
إل نصود قانول الاتداد هذي النصذود الواجبذة التنقيذن إنا مذا 
افتلقت مد نصود إنشذات الجماعذة الاقتصذادية الإفريقيذة )معاهذدة أبوجذا( ت 
إل المسذذاعدات الإنما يذذة يمخذذل أل تقيذذد فذذي المسذذاهمة فذذي عمليذذة التنميذذة ت 

إل التنميذة المبت ذاة لابذد وأل تقذو  علذى ولخل التنمية لا تتدقق بالمساعداتت 
دعذذا   وأسذذس مملوخذذة للإفذذريقييلت والقذذارة لذذديها مذذل المذذوارد مذذا يمخنهذذا مذذل 
البذذدت فذذذي عمليذذذات تنمويذذة طمودذذذة ت إل اسذذذتراتيجية التنميذذة وفقذذذال للقذذذانول 
التأسيسذذذي للاتدذذذاد تقذذذو  علذذذى مبذذذدأ التذذذوازل بذذذيل مصذذذلدة القذذذرد ومصذذذلدة 

دورال لضذذبط درخذذة ا سذذواق ومراقبذذة تقنيذذد القذذوانيل  المجتمذذد ت تعطذذي للدولذذة
دول أل يخذذول للدولذذة السذذيطرة علذذى ملخيذذة أدوات الإنتذذاج ت إنهذذا اسذذتراتيجية 
تقو  على وجود قطاق فاد رشيد تسبغ علي  الدولة دمايتها مل دفاق وأمل 
وعدالذذة وتذذوفير بنذذى تدتيذذة ت فضذذلال عذذل تواجذذدها فذذي المشذذروعات التذذي لا 
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قطاق الفاد الاضطلاق بها أو تلك المشروعات التي تمس غالبيذة يستطيد ال
الجمذذاهير أو تلذذك التذذي تمثذذل مشذذروعات اسذذتراتيجية ت إل فلسذذقة اسذذتراتيجية 
التنميذذة وفقذذال لوثذذا ق منظمذذة الودذذدة الإفريقيذذة وللقذذانول التأسيسذذي للاتدذذاد 

 الإفريقي تقو  على مجموعة مل العناصر ت لعل أهمها :
 قليمي وصولال لتخامل القارة .التخامل الإ  - 1
 أهمية دور القطاق الفاد في عملية التنمية .  - 2
الذذذدور الإنسذذذاني لعمليذذذة التنميذذذة ت فالتنميذذذة للإنسذذذال   - 3

 وبالإنسال .
التمويل الوطني على مستو  القذارة هذو المصذدر ا ساسذي   - 4

للاستثمار ت أما التمويل ا جنبي فهو مخمل للذدور الذوطني 
 دترا  .ت ول  خل الدماية والا

عدالة توزيد الدفل هي ا سذاس لتنويذد قواعذد الإنتذاج   - 5
. 

 مداربة القساد .  - 6
 وفيما يلي مناقشة لهنه العناصر .

 :( 7)التخامل الإقليمي وصولال لتخامل القارة   -1
لقذذذذد اعتمذذذذد القذذذذانول التأسيسذذذذي مرادذذذذل التخامذذذذل الاقتصذذذذادأ 

الإسذراق بتنقيذن هذنه المنصود عليها في معاهدة أبوجا  بل وطالب القذانول ب
المرادل ت وتتلفد المرادل المشار إليها في ست مرادل متتالية تست رق في 
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سنة ت تبدأ مل ديذث انتهذت جهذود منظمذة الودذدة الإفريقيذة  34تنقينها مدة 
في تخويل التجمعات الاقتصادية القرعية ت إن إل هنه التجمعذات وتعزيزهذا هذذو 

رة القاريذذة ت يليهذذا الاتدذذاد الجمرخذذي علذذى السذذبيل لإقامذذة منطقذذة التجذذارة الدذذ
المسذذتو  القذذارأ ثذذ  السذذوق الإفريقيذذذة المشذذترخة خمذذا تهذذد  المعاهذذدة إلذذى 
الوصول للوددة النقدية على المستو  الإفريقي في نهاية هنه المرادذل السذت  
غيذذر إل القذذانول التأسيسذذي للاتدذذاد قذذد نذذد فذذي مادتذذ  التاسذذعة عشذذر علذذى 

زأ الإفريقي ت صذندوق النقذد الإفريقذي ت بنذك الاسذتثمار إنشات المصر  المرخ
ل إنشات هنه المدسسات أصبح دال للددوث وفقال لند القانول  الإفريقي ت وا 
نا خانذذذت هذذذنه المدسسذذذات الاقتصذذذادية عنذذذد بدايذذذة إنشذذذا ها لذذذل تسذذذتطيد  . وا 
ممارسة دورها بالخامل   إلا أل البدت بالممخل هو أمر واجب التدقيق ت فعلذى 

يل المثال واستنادال للفبرة الإفريقية في التجمعات الإقليمية القرعية ت يمخذل سب
إنشذذات المصذذر  الإفريقذذي ليبذذدأ عملذذ  فذذي شذذخل اجتماعذذات دوريذذة لمدذذافظي 
المصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذار  
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المرخزيذذذة الإفريقيذذذة يتذذذابعول فيهذذذا ا دات علذذذى مسذذذتو  السياسذذذات النقديذذذة 
وضذذد معذذايير موضذذوعية ومراقبذذة هذذد  الاسذذتقرار النقذذدأ لذذدول القذذارة مذذد 

لمراقبذذة مدشذذرات ا دات الاقتصذذادأ الخلذذي ت مذذد إنشذذات غرفذذة المقاصذذة علذذى 
المستو  الإفريقي ت وتدجذل بذاقي وظذا   البنذك لدذيل إتمذا  فطذوات التخامذل 

 الاقتصادأ.
 : (8) أهمية دور القطاق الفاد في عملية التنمية- 2

ا  التنميذذة إل القطذذاق الفذذاد الرشذذيد الذذنأ يسذذعى لتدقيذذق أهذذد
الإفريقيذذة ت ويضذذد فذذي اعتبذذاره معالجذذة المشذذخلات الاجتماعيذذة صذذوب أعينذذ  
مثلما يضد هد  الربح ت هو القطاق الخقيل بقيادة عملية التنميذة ت إل القذارة 
مازالت في داجة لوجود المنظ  المبتخر النأ يقد  الجديد في المنتجات ولديذ  

العلمي خذأداة للتطذوير ت إل فلذق هذنه القدرة على الابتخار ت ويدمل با سلوب 
الخذذوادر مهمذذة قوميذذة إفريقيذذة ت وقذذد تدتذذاج لقتذذرة مذذل الذذزمل غيذذر إل إعطذذات 
القرصذذة لهذذنا القطذذاق هذذو السذذبيل لفلذذق هذذنه الخذذوادر ت إل القطذذاق الفذذاد 
الإفريقذذي فذذي مجذذال الصذذناعة التدويليذذة ومجذذال التجذذارة الفارجيذذة والتصذذدير 

يذذ  مهمذذة تاريفيذذة لذذل تسذذتطيد إفريقيذذا أل تدقذذق وفذذتح ا سذذواق الفارجيذذة عل
أهدافها التنموية إلا مل فلال إنجاز هنه المهمة  إل الشذروط اللازمذة لنجذاح 
هذذذنه المهمذذذة والتذذذي تخمذذذل فذذذي تعزيذذذز المنافسذذذة ت والقضذذذات علذذذى الادتخذذذار 
شاعة الشقافية ومداربة القساد هي شروط يجب أل تتدقذق ت وعلذى الدولذة  وا 
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تعمذل صذوب تدقيقهذا لخذي تذتمخل مذل تهي ذة المنذاث المناسذب في إفريقيذا أل 
 للابتخار.

 : (9)البعد الإنساني للتنمية ت فالتنمية للإنسال وبالإنسال  -3
إل تذذذوفير البنيذذذة ا ساسذذذية للمذذذواطل الإفريقذذذي علذذذى المسذذذتو  
السياسي والاقتصادأ والاجتماعي هي السبيل لفلذق العامذل المنذتج ت خمذا أل 

دريبت والرعاية الصدية ت ومراعاة دقذوق المذرأة والطقذل ت جميعهذا التعلي  والت
عناصر للتنمية البشرية التي هي أدد مقومات التنميذة الشذاملة . لقذد اهتمذت 
الدولذذة فذذي إفريقيذذا بعمليذذة التنميذذة البشذذرية ت خمذذا بذذرز دور المجتمذذد المذذدني 

مشذذارخة والمنظمذذات غيذذر الدخوميذذة فذذي هذذنا المجذذال والمطلذذوب مذذد  أوسذذد لل
السياسية مل فلال هي ات المجتمد المذدني ت غيذر إل نلذك لذل يخذول إلا مذل 
فذذلال اختسذذاب دقذذوق قانونيذذة جديذذدة تخقذذل ممارسذذة هذذنه ا نشذذطة التذذي مذذل 

 شأنها المساهمة القعَّالة في تدقيق التنمية.
التمويذذذل الذذذوطني علذذذى مسذذذتو  القذذذارة هذذذو المصذذذدر ا ساسذذذي  -4

 للاستثمار :
شذاعة الاسذتقرار السياسذي والقضذات إل تهي ة الم ناث السياسي وا 

علذذى الصذذراعات والدذذروب ا هليذذة ت وهذذي جميعهذذا أمذذور مدذذل اعتبذذار فذذي 
القذذانول التأسيسذذي للاتدذذاد الإفريقذذي ت مذذل شذذأنها تهي ذذة البنيذذة الاقتصذذادية 
للادتقذذاظ بذذردوس ا مذذوال الوطنيذذة وعذذد  فروجهذذا إلذذى فذذارج إفريقيذذا ت ديذذث 

تقذل درجذة المفذاطرة ت أمذا اسذتمرار دذالات الصذراق والدذروب ترتقد ربديتهذا و 
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مبريقيذذال أنهذذا عوامذذل  ا هليذذة وعذذد  الاسذذتقرار السياسذذي فقذذد ثبذذت عمليذذال ت وا 
 طاردة لردوس ا موال .

 عدالة توزيد الدفل هي ا ساس لتنويد قاعدة الإنتاج : -5
إل اسذذتفدا  ا دوات الماليذذة )إنقذذاق عذذا  وضذذرا ب( مذذل شذذأنها 

عادة توزيد الدفل القذومي بطريقذة أقذرب للعدالذة ت إل هذنا الشذرط يمثذل أدذد إ
أهذذ  الشذذروط اللازمذذة لتنويذذد قواعذذد الإنتذذاج ت فذذالمنتج يقذذو  بعمليذذات الإنتذذاج 
بنذذات علذذى مذذا يتوقعذذ  مذذل طلذذب علذذى منتجاتذذ  ت إل فلذذق الطلذذب فذذي السذذوق 

د لل يخول هناك يستدعي توافر القدرة الشرا ية ت وفي ظل غياب عدالة التوزي
قوة شرا ية في يد ال البية ت وبالتالي لل يخول له  طلب اقتصادأ في السوق 
وأل عدالة التوزيد وعلى عخذس مذا يذنهب الذبعض سذو  يترتذب عليهذا زيذادة 

 في مستويات الدفول مما يعني زيادة في معدلات التراخ  الرأسمالي.
 مداربة القساد وتبسيط الإجراتات : -6

القسذذذذاد فذذذذي خذذذذل صذذذذوره وأشذذذذخال  والقضذذذذات علذذذذى إل مداربذذذذة 
التعقيدات البيروقراطية التي هي أدد أه  مسذببات  لهذو أمذر ضذرورأ لتدقيذق 
التنمية ت ونر  أل توسيد الرقابة الشعبية على أجهزة الدخ  وزيادة مدسسات 
المجتمد المدني وزيادة الوعي الاجتماعي تعد بمثابذة أهذ  شذروط اسذتراتيجية 

 ستهدفة.التنمية الم

 القس  الثالث : آليات تدقيق شروط التنمية : 

 الدكتور : فرج عبد الفتاح فرج
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لقذذد تضذذمل القذذانول التأسيسذذى للاتدذذاد الإفريقذذي   -أولال :
فذذذي مادتذذذ  التاسذذذعة عشذذذر لإنشذذذات أجهذذذزة اقتصذذذادية هذذذى علذذذى سذذذبيل 

 :  (10)الدصر 
 )أ(  البنك المرخز  الإفريقي .      
 )ب( صندوق التنقين الإفريقي.      
 الاستثمار الإفريقي. )ج( بنك      
خمذذا نذذد القذذانول التأسيسذذى علذذى اتفذذان الإجذذراتات      

اللازمة لتنقين ما جات ب  فور اعتماده ونظرال إلى أل القذانول التأسيسذى 
قد ت  اعتماده واصبح ساريال للمقعولت فأل الإسراق بتنقين أجهزة الاتداد 

 امة.يعد أدد أه  الآليات اللازمة لتدقيق التنمية المستد
أل مسذذألة إعذذادة توزيذذد الذذدفل يجذذب أل تذذت  مذذل  -ثانيذذال :

فلال ما تملخ  الدولة فى إفريقيا مل أدوات مالية ونقدية. وتعد الموازنة 
العامذذة للدولذذة أدذذد أهذذ  أدوات مراعذذاة توزيذذد الذذدفل مذذل فذذلال الإنقذذاق 
العا  والضذرا ب العامذة ت أل عدالذة توزيذد الذدفل سذيترتب عليهذا ت ييذر 

لذذب الشذذخلي بمذذا يدذذدث نقلذذة نوعيذذة فذذي هياخذذل الإنتذذاج الإفريقيذذة ت الط
 ويرسخ مقهو  التنمية السمتدامة.

)مذدتمر  2002تنقيذن مقذررات قمذة ديربذال يوليذو   -ثالثال :
 الاتداد الإفريقي( فيما يتعلق بالآلية الإفريقية لمراجعة النظرات. 

 لتنمية المستدامة لدول الجنوب في ظل عصر العولمةشروط وآليات ا
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تتخذذول هذذنه الآليذذة مذذل جهذذاز إدارة يضذذ  مذذل فمذذس       
إلى سبد شفصيات يت  تعيينه  بواسذطة لجنذة التنقيذن الر اسذية لمبذادرة 

سذنواتت أمذا ر ذيس الآليذة يذت  تعيينذ   4دولة إفريقية( لمدة  15النيباد "
 سنوات.  5بمعرفة هنه اللجنة أيضال ولخل لمدة 

وتهذذد  هذذنه الآليذذة للتدقذذق مذذل أل الدولذذة التذذى يذذت       
القواعذذد والمعذذايير الذذواردة فذذي إعذذلال مراجعذذة سياسذذاتها تلتذذز  بذذالقي  و 

 2002الديمقراطية والدخ  السياسي دسذبما ورد فذى قمذة ديربذال يوليذو 
 "قمة الاتداد الإفريقي". 

لقد سمدت قواعذد الانضذما  لهذنه الآليذة أل يخذول الانضذما   
افتياريذذال للذذدول ا عضذذات  ويذذتلفد عمذذل هذذنه الآليذذة فذذى مراجعذذة السياسذذات 

عذذذداد تقريذذذر عنهذذذا يعذذذرض علذذذى ردسذذذات الذذذدول التذذذى تنتهجهذذذا ا لدولذذذة ت وا 
شذهور مذل تذاريخ  6والدخومات المشترخة فى إدارة الآلية فذلال مذدة أقصذاها 

 بدت المراجعة.
 
 
 
 



201 

 فاتمة البدث : 
استهدفت الدراسة عرض المداور ا ساسية التى تقذو  عليهذا  

مذذذد الذذذدولى ب يذذذة مبذذذادرة النيبذذذاد التذذذى قذذذدمها ردسذذذات الذذذدول ا فريقيذذذة للمجت
الدصذذذول علذذذى المسذذذاعدات الإنما يذذذةت وتفقيذذذ  دذذذدة مشذذذخلة الذذذديول خمذذذا 
عرضذذت الدراسذذة فذذى قسذذمها الثذذانى للإسذذتراتيجية التنمويذذة المناسذذبة ت وفذذى 
 القس  الثالث لآليات تدقيق التنميةت وقد خشقت الدراسة عل النتا ج التالية: 

عذى ظذرو  خذل دولذة :   أل إستراتيجية التنمية يجب أل تراأولال 
علذذى دذذدةت وأل مسذذألة المسذذاعدات مرتبطذذة بمذذا يذذت  مذذل إدذذراز النتذذا ج علذذى 
المسذذتو  السياسذذيت ومسذذتو  دقذذوق الانسذذالت ومخافدذذة القسذذادت والقضذذات 
على البيروقراطيةت وتشجيد المبادرة القردية ت وصيانة دقوق الملخيةت وأهمية 

الانذذذدماج فذذذي الاقتصذذذاد جذذذنب ردوس ا مذذذوال ا جنبيذذذة ت ومراعذذذاة ظذذذرو  
 العالمي.

:  استفلصذذت الدراسذذة أل الاسذذتراتيجية المناسذذبة للتنميذذة  ثانيذذال 
ا فريقيةت يجب أل تضد فذى اعتبارهذا أل الذدور ا ساسذى فذى تمويذل التنميذة 
يقد على عاتق رأس المال الوطني مل فلال تنميذة المذدفرات الوطنيذةت ومنذد 

ر منذذاث الاسذذتثمار المناسذذب بالقضذذات هذذروب ا مذذوال للفذذارج مذذل فذذلال تذذوفي
على الصراعات العرقية والددوديةت وفرض الرقابة الشعبية علذى أجهذزة الدخذ  
ت أمذذذا المذذذدفرات ا جنبيذذذة والتذذذي تذذذأتى مذذذل الفذذذارج فذذذى شذذذخل اسذذذتثمارات أو 

 مساعدات إنما يةت فيجب وضعها فى المرتبة الثانية. 

 الدكتور : فرج عبد الفتاح فرج
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توزيذذد الذذدفل فذذى :   خمذذا استفلصذذت الدراسذذة أل عدالذذة  ثالثذذال 
أفريقيا هذى السذبيل لت ييذر هيخذل الطلذب الخلذي وبالتذالي تنويذد قواعذد الإنتذاج 
السذذلعيت دتذذى يتدقذذق التخامذذل الاقتصذذادأ المنشذذود فذذى القذذانول التأسيسذذي 

 للاتداد الإفريقي. 
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