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   انمهخص:
لاتذ  ٓخاؽشٛا، ٝذـط٤ح ٗعاؼٜا ُٝؼٔإ الائرٔا٤ٗح، اُؼ٤ِٔاخ ظٞٛش أُخاؽش ٓغ اُرؼآَ ٣ٔصَ

 ذواط ٓا ثا  ؿاُ ئر رُي، ترؽو٤ن اٌُل٤ِح ٝالإظشاءاخ اُٞعائَ ٖٓ ٓعٔٞػح أذثاع ٖٓ أُظشك٤ح ُلإداسج

 ػ٠ِ اُشهات٢ اُذٝس ترلؼ٤َ اُٞعائَ ٛزٙ ٝذرٔصَ الائرٔا٤ٗح، ػ٤ِٔاذٜا ػ٤ِحٝكا ٗعاغ تٔذٟ ًلاءج الإداسج

 ٝذؼآلاذٜا أٗشطرٜا ُرغ٤٤ش اُشش٤ذج الإداسج هٞاػذ ٝأذثاع تاعرٔشاس، ٝأٗشطرٜا الإداسج أُظشك٤ح

 .حع٤ِٔٝ طؽ٤ؽح أعظ ٝكن الائرٔا٢ٗ اُوشاس لاذخار اُلاصٓح ٝاُؼٞاتؾ ٝاذخار الإظشاءاخ الائرٔا٤ٗح،

 ؿشػٜا أعظ ٝػغ ذؽاٍٝ تأخشٟ أٝ تطش٣وح ٣عذٛا اُوا٤ٗٞٗح اُوٞاػذ ٛزٙ ك٢ ٕ أُرأَٓا  

 أُظشك٤ح. الأٗشطح أْٛأؼذ  تٞطلٚ الائرٔإ ٓخاؽش أُظشف اُٜ٘ائ٢ ذع٤٘ة

٤َِ اٝ ذع٘ة اُؼٞء ػ٠ِ دٝس الإداسج أُظشك٤ح اُشش٤ذج ك٢ اُرو ا٠ُ ذغ٤ِؾ تؽص٘ا ٛزا ٣ٜٝذف

ُرؽو٤ن ٛزا  ك٢ اُوإٗٞ اُؼشاه٢ ٝٓذٟ كاػ٤ِح اُوٞاػذ اُوا٤ٗٞٗح ئرٔإ.ح ػ٠ِ ٓ٘ػ الاأُخاؽش أُرشذث

 اُـشع

ُع٘ح ئداسج أُخاؽش، ٓشاظؼح اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ،اُرذه٤ن أُظشك٢،   انكهماخ انمفتادُح:

 .الإكظاغ أُظشك٢

 
Abstract:  

 Dealing with banking risk is the essence of credit operations.In order to 

ensure the success of credit operations and the coverage of their risks, 

banking management must follow a range of means and procedures to 

achieve this. Management efficiency is often measure by the success and 

effectiveness of its credit operations. These means are represent by 

activating the supervisory role on banking management and its activities 

continuously, following the rules of good governance to conduct its activities 

and credit transactions, and taking the necessary procedures and controls to 

make the credit decision according to sound and sound basis. 

The contemplator of these legal rules finds them in one way or another 

trying to lay the groundwork for their ultimate purpose to save the bank 

credit risk as one of the most important banking activities. 
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This research aims to highlight the role of banking governance in 

minimizing or avoiding the risks of granting credit. And the effectiveness of 

legal rules in Iraqi law to achieve this purpose. 

 

key words: Risk management rules, Review of credit operations, 

Banking Audit, Banking Disclosure. 

 انمقذمح:

 اولاً مىضىع انثذج

 ت٤ٖ ٓا٢ُ ًٞع٤ؾ دٝسٛا ذٔاسط ئر الاهرظاد٣ح اُؽ٤اج ػظة أُظشك٤ح أُإعغح ذٔصَ

 ٝاُرعاس٣ح، الاعرصٔاس٣ح أُشاس٣غ ك٢ الأٓٞاٍ سؤٝط ٝذشـ٤َ اُلائؼح ذٞظ٤ق الأٓٞاٍ

رطِثاخ ٝذِث٤ح ُٜا، اُلاصٓح اُغ٤ُٞح ٝذٞك٤ش  اُشخظ٤ح ٝالاؼر٤اظاخ الاهرظاد٣ح اُؽ٤اج ُٓ

 ستؽ٤ح أعاط الأخ٤شج ٛزٙ ذٔصَ ئر الأٗشطح الائرٔا٤ٗح، خلاٍ ٖٓ أُعرٔغ لأكشاد اُلاصٓح

 تزُي اُرظشف ؼش٣ح أٝ ئػطاء ٗوذ١ ٓثِؾ تٔ٘ػ أُظشف اُرضاّ ٝأُرؼٔ٘ح أُظاسف،

 أخشٟ ٝأ٣ح ٓثاُؾ ػ٤ِٚ أُرشذثح كٞائذٙ غٓ ئ٤ُٚ تشدٙ اُرضآٚ ٓواتَ اُؼ٤َٔ ُِشخض أُثِؾ

 .ٓؼ٤٘ح ص٤٘ٓح كرشج خلاٍ

٣ٝٞاظٚ أُظشف ػ٘ذ ٓٔاسعح ٗشاؽٚ ٓعٔٞػح ٖٓ أُخاؽش اُر٢ هذ ذوق ؼائلا  دٕٝ  

 عث٤َ ٝك٢ ، الائرٔا٤ٗح تالأٗشطح ُظ٤وح ذؼُرثش كأُخاؽشٓٔاسعح ٗشاؽٚ ػ٠ِ أًَ ٝظٚ، 

اُؼٔاٗاخ  ػ٠ِ الاػرٔاد عٟٞ الائرٔإ ػٓاٗ أُظشف أٓاّ ٣ٌٕٞ لا أُخاؽش ذِي ذعاٝص

 اُرو٤ِذ٣ح تظٞسذٜا ًإ ٜٓ٘ا كٔا كٜٔ٘ا ٝٓر٘ٞػح، ٓرؼذدج ذٌٕٞ تذٝسٛا الأخ٤شج ٝٛزٙ

 أُرطٞسج ٝاُؽذ٣صح اُؼٔاٗاخ أٝ ٝاُؼواس٣ح، اُرعاس٣ح ت٘ٞػ٤ٜا ٝاُشٕٛٞ اُشخظ٤ح ًاٌُلالاخ

 ػٔإ ٓإعغاخ ئٗشاء أٝ اُرع٤ٔؼ٤ح، اُوشٝع ع٤اعح ٝاذثاع اُرأ٤ٖٓ ًؼ٤ِٔاخ ٗغث٤ا  

  اُخاسظ٤ح. اُرعاسج ػ٤ِٔاخ ٓخاؽش ٓرخظظح ُرـط٤ح

الأعا٤ُة ٝالإظشاءاخ اُر٢ ٣٘ثـ٢ ػ٠ِ أُإعغح أُظشك٤ح ت٣رٔصَ  اظشائ٤ا ًإ ٜٝٓ٘ا ٓا

 الاخطاس لاًرشاف ٝرُي ٓ٘ؽٜا تؼذ أٝ هثَ عٞاء الائرٔا٤ٗح لأٗشطرٜا ٓٔاسعرٜا ػ٘ذ اُرو٤ذ تٜا

أُرٔصِح  اُشش٤ذج الإداسج هٞاػذ ًاذثاع ذلاهٜٔا، هثَ اُعرٜاٝٓؼ ٓثٌش تٜا تٞهد أُؽ٤طح

 ٝٓشاظؼح الائرٔا٤ٗح اُؼ٤ِٔاخ ذوّٞ تٔشاهثح ٝٓراتؼحترش٤ٌَ ُعإ ٓرخظظح ك٢ أُظشف، 

 الائرٔإ ٓ٘ػ ٝٓؼا٤٣ش ُِرؽون ٖٓ ٓذٟ اُرضاّ ئداسج أُظشف تؼٞاتؾ الائرٔا٤ٗح أُؽلظح

 آلاذٜا.ٓؼ ك٢ ٝاُشلاك٤ح تالإكظاغٝٓذٟ الاُرضاّ 

 ٝذـط٤ح ٗعاؼٜا ُٝؼٔإ الائرٔا٤ٗح، اُؼ٤ِٔاخ ظٞٛش أُخاؽش ٓغ اُرؼآَ ٣ٔصَٝ

 ترؽو٤ن اٌُل٤ِح ٝالإظشاءاخ اُٞعائَ ٖٓ ٓعٔٞػح أذثاع ٖٓ أُظشك٤ح لاتذ ُلإداسج ٓخاؽشٛا،

 ٛزٙ ٝذرٔصَ الائرٔا٤ٗح، ػ٤ِٔاذٜا ٝكاػ٤ِح ٗعاغ تٔذٟ ًلاءج الإداسج ذواط ٓا ثا  ؿاُ ئر رُي،

 هٞاػذ ٝأذثاع تاعرٔشاس، ٝأٗشطرٜا الإداسج أُظشك٤ح ػ٠ِ اُشهات٢ اُذٝس ترلؼ٤َ ائَاُٞع

 اُلاصٓح ٝاُؼٞاتؾ ٝاذخار الإظشاءاخ الائرٔا٤ٗح، ٝذؼآلاذٜا أٗشطرٜا ُرغ٤٤ش اُشش٤ذج الإداسج

 .ٝذغ٤ِٔٚ طؽ٤ؽح أعظ ٝكن الائرٔا٢ٗ اُوشاس لاذخار

ٙ   إٔ ٝاُٞاهغ  ٓخاؽش ُؼٔإ خاطح ٝعائَ ذشٌَ لا اُؼاّ ئؽاسٛا ػٖٔ الإظشاءاخ ٛز

 ئداسج تٜذف أُظشك٤ح الأٗظٔح ذ٘ظٜٔا اُر٢ اُوٞاػذ ٖٓ ٓعٔٞػح ٢ٛ تَ الائرٔإ أُظشك٢،

 ٣عة ِٓضٓح ها٤ٗٞٗح هٞاػذ ٝػغ خلاٍ ٖٓ أُٞدػ٤ٖ، ؼوٞم ع٤ِْ، ٝػٔاٗح تشٌَ أُظشف
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 ُرع٘ة ػ٤ِٔاذٚ ػ٠ِ ٝاُشهاتح الإششاف ٝذٌلَ ٓٔاسعح ٗشاؽٚ، ػ٘ذ تٜا اُرو٤ذ ػ٠ِ أُظشف

 .تؽوٞم أُٞدػ٤ٖ أٝ تأُظشف الإػشاس شأٜٗا ٖٓ ٓٔاسعح أ١

 أعظ ٝػغ ذؽاٍٝ تأخشٟ أٝ تطش٣وح ٣عذٛا اُوا٤ٗٞٗح اُوٞاػذ ٛزٙ ك٢ الا إ أُرأَٓ

 أُظشك٤ح. الأٗشطح أْٛأؼذ  تٞطلٚ الائرٔإ ٓخاؽش أُظشف اُٜ٘ائ٢ ذع٤٘ة ؿشػٜا

 

 انثذج: اهذاف اً :حاوُ

داسج أُظشك٤ح اُشش٤ذج ك٢ ػٔإ ٓخاؽش الائرٔإ تؼذٓا لاؼظ٘ا اٌُشق ػٖ دٝس الإ -1

  تٜزا اُشإٔ. ها٤ٗٞٗح ػذّ ٝظٞد دساعاخ

ٙ   ذوق ئر ت٤إ ٤ًل٤ح الإكادج ٖٓ هٞاػذ الإداسج اُشش٤ذج ك٢ اُرؼآَ ٓغ ٓخاؽش الائرٔإ، -2  ٛز

 خاطح، الائرٔا٤ٗح ٝػ٤ِٔاذٜا ػآح تظٞسج أُظشك٤ح أُإعغح ذطٞس ؼائلا  أٓاّ الأخ٤شج

 ًٔإعغح ذٌٕٞ إٔ ُٜا ٣٘ثـ٢ ًٔا دٝسٛا ذٔاسط أُظاسف إٔ دٕٝ الآش اُز١ ٣ؽٍٞ

 ٓا ٝٛٞ اُؼ٤ِٔاخ ٛزٙ ٓخاؽش كا  ٖٓذخٞ اُٞؽ٢٘ الاهرظاد ػ٠ِ ٝذأش٤ش راخ شوَ ٓا٤ُح

 ٣إد١ اُز١ الأٓش ذشـ٤ِٜا ٝػذّ أُا٤ُح تٔٞاسدٛا خلاٍ اؼرلاظٜا ػ٤ِٜا، ٖٓ عِثا ٣٘ؼٌظ

 ػآح. تظٞسج اُٞؽ٢٘ الاهرظاد عِثا  ػ٠ِ ٣٘ؼٌظ ٓا ٝٛٞ ك٤ٜا صٔش٣ٖأُغر شوح اٗؼذاّ ا٠ُ

 هذسذٜا ٓذٟٝ اُؼشاه٤ح ٝت٤إ ٓٞاؽٖ اُؼؼق ٝاُوظٞس ك٤ٜا  اُرشش٣ؼاخ ٓٞهق ذو٣ْٞ -3

 .ٜٓ٘ا ٝاُؽذ أُخاؽش ذخل٤ق ك٢ اُرعاس٣ح ٝكاػ٤ِرٜا اُؽ٤اج ُرطٞساخ ٝاعرعاترٜا

 

 حانخاً: مىهجُح انثذج:

ؼ٤س ذ٘اُٝ٘ا تاُثؽس ٝاُرؽ٤َِ دٝس الإداسج ، ٜ٘ط اُٞطل٢ اُرؽ٢٢ِ٤ِ تؽص٘ا أُُوذ اذثؼ٘ا ك

 أُظشك٤ح اُشش٤ذج ك٢ ػٔإ ٓخاؽش الائرٔإ ٖٓ خلاٍ دساعح اُوٞا٤ٖٗ راخ اُظِح، ًوإٗٞ

، 2010ُغ٘ح  4، ٝاُرؼ٤ِٔاخ اُظادسج تٔٞظثٚ سهْ 2004 ُغ٘ح 94 سهْ اُؼشاه٢ أُظاسف

ُؼشاه٤ح اُظادسج ػٖ اُث٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ًٝزُي د٤َُ اُؽًٞٔح أُإعغ٤ح ُِٔظاسف ا

   .2017ُغ٘ح 

٘وّٞ تٔواسٗح الاؼٌاّ اُر٢ ذؼٜٔ٘ا اُوإٗٞ اُؼشاه٢ ٓغ اؼٌاّ اُوإٗٞ اُعضائش١ ًٔا ع

 .ٝالاسد٢ٗ ٝأُظش١ ٝاُِث٘ا٢ٗ

 

 ساتعاً: خطح انثذج:

دٝس اُِعإ أُرخظظح ك٢ ػٔإ  الأٍٝ ُثؽس ٓثؽص٤ٖ، خظظ٘اهغٔ٘ا تؽص٘ا ٛزا ا٠ُ 

ت٤٘ا ك٤ٚ دٝس ًَ ٖٓ ُع٘ح ئداسج أُخاؽش ُٝع٘ح اُرذه٤ن ك٢ خاؽش الائرٔإ أُظشك٢، ٝك٤ٚ ٓ

ػٔإ ٓخاؽش الائرٔإ، آا أُثؽس اُصا٢ٗ كوذ ذ٘اُٝ٘ا ك٤ٚ دٝس الاكظاغ أُظشك٢ ك٢ 

ػٔإ أُخاؽش ٖٓ خلاٍ ت٤إ خظائض ٝٝعائَ الإكظاغ أُظشك٢ ٝاُث٤اٗاخ الائرٔا٤ٗح 

 ٜا.  اُر٢ ٣رْ الإكظاغ ػ٘
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 انمثذج الأول

 دوس انهجان انمتخصصح فٍ ضمان مخاطش الائتمان انمصشفٍ

ُرٞعغ الأٗشطح الائرٔا٤ٗح ٝاصد٣اد ٝذؼوذ ٓخاؽشٛا، الأٓش اُز١ ظؼَ ٖٓ ٓعِظ ٗظشا  

الإداسج ؿ٤ش هادس تٔلشدٙ ػ٠ِ أداء ٜٓآٚ اُر٘ل٤ز٣ح ٝاُشهات٤ح تظٞس ظ٤ذج ٝعش٣ؼح ٓاُْ ذلٞع 

اُر٘ل٤ز٣ح ،ٝت٘لظ اُٞهد لا ٣ٌٖٔ ُٜا إٔ ذؼضٍ ٗلغٜا ػٜ٘ا، لأٜٗا أُغإٍٝ  اُثؼغ ٜٓ٘ا ُلإداسج

الأٍٝ ػٖ ٗعاغ ًٝلاءج ػ٤ِٔاذٜا أٓاّ أطؽاب أُظاُػ ٝاُعٜاخ اُشهات٤ح، ٝػ٤ِٚ كوذ اظاصخ 

اُرشش٣ؼاخ أُظشك٤ح ا٠ُ أُعِظ ذش٤ٌَ ُعإ ٓ٘ثصوح ٓ٘ٚ ُٔغاػذذٚ تأداء ٜٓآٚ لا ُر٘ظِٚ 

ٕ ٢ٛ ُع٘ح ئداسج أُخاؽش ُٝع٘ح اُرذه٤ن، ٝػ٤ِٚ عٞف ٗر٘اٍٝ ٜٓاّ ٛزٙ ٜٓ٘ا، ٝأْٛ ٛزٙ اُِعا

 اُِعإ تٜزا أُطِة ًا٥ذ٢:

 

 انمطهة الأول

 نجىح إداسج انمخاطش

ذرخز ُع٘ح ئداسج أُخاؽش ك٢ عث٤َ أداء ٜٓآٜا ًاكح اُخطٞاخ ٝالإظشاءاخ اُلاصٓح  

ش أُششع اُؼشاه٢ ٛزٙ ُٔٞاظٜح ٓخاؽش اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٝاُؽذ ٜٓ٘ا، ؼ٤س اػرث

/ساتؼا /ب( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ سهْ 62الإظشاءاخ أؼذ ٓرطِثاخ الإداسج اُشش٤ذج ؼغة ٗض أُادج )

ؼ٤س ٗظد ػ٠ِ  2004ُغ٘ح  94تشإٔ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف سهْ  2010ُغ٘ح  4

ح ئداسج ع٤ِٔ -)إٔ ذؽو٤ن الإظشاءاخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜا ك٢ اُث٘ذ )شاُصا ( ٣رطِة ا٥ذ٢..... ب

 ُِٔخاؽش(.

ٙ  اُِع٘ح ٖٓ ػذد ٖٓ أػؼاء ٓعِظ الإداسج ٓغ ئٌٓا٤ٗح اششاى أػؼاء ٖٓ  ٝذرٌٕٞ ٛز

( ٖٓ د٤َُ ؼا٤ًٔح 19/6الإداسج اُر٘ل٤ز٣ح ك٢ ػؼ٣ٞرٜا، ٝٛزا ٓا أشاسخ ئ٤ُٚ أُادج )

أُظاسف اُؼشاه٢ ت٘ظٜا ) ذشٌَ ٛزٙ اُِع٘ح ٖٓ شلاز اػؼاء، ك٢ الأهَ ٖٓ أُعِظ 

ػؼ٣ٞرٜا اػؼاء ٖٓ الإداسج اُر٘ل٤ز٣ح اُؼ٤ِا( ،٣ٝعٞص إٔ ٣شاسى ك٢
(1)

، ك٢ ؼ٤ٖ اشرشؽ 

أُششع أُظش١ إٔ ٣ٌٕٞ أؿِة أػؼائٜا ٖٓ اػؼاء أُعِظ ؿ٤ش اُر٘ل٤ز٣ٖ ؼغة ٓا ظاء 

ك٢ اُلظَ اُشاتغ ٖٓ اُثاب اُصا٢ٗ ٖٓ د٤َُ اُرؼ٤ِٔاخ اُشهات٤ح أُظش١ تؼ٘ٞإ )ذؼ٤ِٔاخ 

( ؼ٤س ٗظد ػ٠ِ )٣ٌٕٞ أؿِث٤ح أػؼائٜا ٖٓ 1 – 3 – 6 – 2ؼًٞٔح اُث٘ٞى( ك٢ أُادج )

أػؼاء أُعِظ ؿ٤ش اُر٘ل٤ز٣ٖ
(2)

، ٝلا ٣وَ ػذد أػؼائٜا ػٖ شلاشح أػؼاء، ٣ٌٕٝٞ سئ٤ظ 

اُِع٘ح ػؼٞ ؿ٤ش ذ٘ل٤ز١(
(3)

. 

ٝهثَ اُرطشم ا٠ُ ت٤إ ٜٓاّ ٛزٙ اُِع٘ح لاتذ إٔ ٗث٤ٖ ٓا أُوظٞد تٔظطِػ اُخطش  

 الائرٔا٢ٗ؟

                                                           

 ِؽا٤ًٔح أُإعغ٤ح ُِث٘ٞى الأسد٤ٗح.( ٖٓ اُرؼ٤ِٔاخ أُؼذُح 1ُ/د/10ذواتِٜا ٗض أُادج ) - 1
2
ػؼٞ ٓعِظ الإداسج ؿ٤ش اُر٘ل٤ز١: )ٛٞ ػؼٞ لا ٣شغـَ ٓ٘ظغثا  ذ٘ل٤غز٣ا  كغ٢ اُشغشًح اُرغ٢  - 

( د٤َُ هٞاػغذ ٝٓؼغا٤٣ش ؼًٞٔغح اُشغشًاخ ٣2خذّ ك٢ ٓعِظ ئداسذٜا( ؼغة ٓا ظاء ك٢ أُادج )

 .2011أُظش١ اُظادس ػاّ 
3
( ٓغٖ اُثغاب اُصاُغس كغ٢ أُثغادب اُرٞظ٤ٜ٤غح 5أُغادج )ٝٛزا ٛٞ ٓٞهق أُششع اُِث٘غا٢ٗ كغ٢  - 

، ؼ٤غس اشغرشؽد إٔ ٣ٌغٕٞ 2011اُظادسج ػغٖ ظٔؼ٤غح ٓظغاسف ُث٘غإ عغ٘ح  ُلإداسج اُشش٤ذج

 أؿِة أػؼائٜا ٓغرو٤ِٖ ٝؿ٤ش ذ٘ل٤ز٣ٖ.
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ٌٖ اُوٍٞ تإٔ اُخطش ٛٞ ئٌٓا٤ٗح ؼذٝز أٓش ٓا ٣إد١ ا٠ُ ُلإظاتح ػٖ ٛزا اُرغاؤٍ ٣ٔ 

اٗؽشاف الأٗشطح الائرٔا٤ٗح ػٖ اُ٘ر٤عح أُشظٞج، ؼ٤س ٣ؼشف اُثؼغ اُخطش تأٗٚ )اُخَِ 

أُؽرَٔ ك٢ اُؼ٤ِٔح الائرٔا٤ٗح ٣إد١ ا٠ُ ٗرائط عِث٤ح ا٠ُ ٓوذّ الائرٔإ(
(1)

، ٛزا ٝهذ ػشكرٚ 

(Coso)ُع٘ح ًٞعٞ 
(2)

اُرأش٤ش اُغِث٢ اُر٢ ذٔ٘غ أُ٘شأج ٖٓ ذؽو٤ن ه٤ٔح تأٗٚ )الأؼذاز راخ  

أٝ ذإد١ ا٠ُ ذأًَ اُو٤ٔح أُٞظٞدج(
(3)

، ك٢ ؼ٤ٖ ٣ؼشكٚ اُثؼغ تأٗٚ )ػشس ٓثاشش ٓرٞهغ 

ُِ٘شاؽ أُشذثؾ تاُٞؼذج الاهرظاد٣ح تغثة ٝهٞع أؼذاز اهرظاد٣ح أٝ ؽث٤ؼ٤ح أٝ ع٤اع٤ح أٝ 

إششج هذ ذإد١ ا٠ُ ػذّ اعرٔشاس٣ح تلؼَ تشش١ ٝك٢ ؼاُح ؼذٝشٚ ٣٘رط ػ٘ٚ خغائش ٓرٞهؼح ٓ

اُٞؼذج الاهرظاد٣ح ك٢ اُ٘شاؽ أُٔاسط ٝخشٝظٜا ٖٓ اُغٞم(
(4)

 . 

( 08 – 11/أ( ٖٓ اُ٘ظاّ سهْ )2أٓا ذشش٣ؼا  كوذ ػشف أُششع اُعضائش١ ك٢ أُادج )

خطش اُوشع تأٗٚ  2011أُرؼِن تاُشهاتح اُذاخ٤ِح ُِث٘ٞى ٝأُإعغاخ أُا٤ُح اُظادسج ػاّ 

اُز١ ٣ٌٖٔ اُرؼشع ُٚ ك٢ ؼاُح ػعض ؽشف ٓواتَ أٝ أؽشاف ٓواتِح ذؼرثش ً٘لظ )اُخطش 

 أُغرل٤ذ(.

ُزُي ٖٝٓ خلاٍ ٓا ذوذّ ٣رؼػ ُ٘ا تإٔ ٛزٙ أُخاؽش ٢ٛ ذظشكاخ اؼرٔا٤ُح ٓرٞهؼح 

اُؽذٝز ٓغروثلا  لا ٣ٌٖٔ ُلإداسج أُظشك٤ح اؿلاُٜا تظٞسٙ ٓطِوٚ اٝ اُرخٞف ٜٓ٘ا أًصش ٖٓ 

ػرثاسٛا ٓلاصٓح تاعرٔشاس ٓغ الأٗشطح الائرٔا٤ٗح، ُزُي ٣عة ػ٠ِ اُؽذ أُأُٞف، ػ٠ِ ا

الإداسج إ ذؽراؽ ٜٓ٘ا تاذخار ٓعٔٞػح ٖٓ الإظشاءاخ اٌُل٤ِح ترع٘ثٜا اٝ اُؽذ ٜٓ٘ا، ٝٛٞ ك٢ 

الأخ٤ش إ دٍ ػ٠ِ ش٢ء دٍ ػ٠ِ ٓذٟ ٗعاغ الإداسج أُظشك٤ح تاداسج اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح 

 ٝٓٞاظٜح ٓخاؽشٛا.

سج أُخاؽش ٝظ٤لر٤ٖ ٛٔا: )ٝػغ اُغ٤اعاخ ٝالإظشاءاخ اٌُل٤ِح تٔٞاظٜح إٔ ُِع٘ح ئدا

 أُخاؽش الائرٔا٤ٗح ٝٓشاظؼح اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح(، ٝٛزا ٓا ع٘ر٘اُٝٚ ذثاػا :

                                                           
1
تشغغشٟ خاُغغذ ذشًغغ٢ أُغغ٠ُٞ، ػغغٔاٗاخ الائرٔغغإ أُظغغشك٢ )دساعغغح ٓواسٗغغح(، أؽشٝؼغغح  - 

 .59، ص2012ٓؼح أُٞطَ، دًرٞساٙ، ٤ًِح اُوإٗٞ/ ظا

2 - Coso (The Conmmitte Sponsorring Organization of the Treadway 

commission)  ّٝذؼغْ ٢ٛٝ1985 ٓعٔٞػح ٖٓ اُعٔؼ٤غاخ اُذ٤ُٝغح ا٤ُٜ٘ٔغح، ذأعغغد ػغا ،

الأٓش٤ٌ٣غغح كغغ٢ ٓعغغاٍ ـغغـ  ـغغـ  كغغ٢ ػؼغغ٣ٞرٜا أًثغغش خٔغغظ ظٔؼ٤غغاخ ٤ٜ٘ٓغغح كغغ٢ اُٞلا٣غغاخ أُرؽغغذج

، ٓؼٜغذ أُغذساء أُغا٤ُٖ (AICPA))ٓؼٜغذ أُؽاعغث٤ٖ اُوغا٤٤ٖٗٞٗ الأٓغش٤ٌ٣ٖ اُرذه٤ن ٝاُشهاتح 

(FEI) ٖٓؼٜغغغذ أُؽاعغغغث٤ٖ الإداس٣غغغ٤ ،(IMA) ٖٓؼٜغغغذ أُغغغذهو٤ٖ اُغغغذاخ٤ِ ،(All) ٝظٔؼ٤غغغح ،

(. ٗوغلا  ػغٖ ّ. د. ػِغ٢ ػثغذ اُؽغغ٤ٖ ساظغ٢، دٝس اُرغذه٤ن كغ٢ (AAA)أُؽاعث٤ٖ الأٓغش٤ٌ٣ٖ 

، تؽغس 4تؽس ذطث٤و٢ كغ٢ ٓظغشف تـغذاد، ص (coso)ذو٣ْٞ ئداسج أُخاؽش ػ٠ِ ٝكن أؽاس 

 1:28، اُغغاػح 29/9/2018ذغاس٣  اُض٣غادج  qu.edu.iqٓ٘شٞس ػ٠ِ الاٗرشٗد ػِغ٠ أُٞهغغ 

 طثاؼا .

اتغغشا٤ْٛ ستغغاغ اتغغشا٤ْٛ أُغغذٕٛٞ، دٝس أُغغذهن اُغغذاخ٢ِ كغغ٢ ذلؼ٤غغَ ئداسج أُخغغاؽش كغغ٢  - 3

عغغاسج/ اُعآؼغغح الإعغغلا٤ٓح، أُظغغاسف اُؼآِغغح كغغ٢ هطغغاع ؿغغضج، سعغغاُح ٓاظغغغر٤ش، ٤ًِغغح اُر

 .33، ص2011
4
 .60، صٓظذس عاتن رًشٙتششٟ خاُذ ذش٢ً ا٠ُُٞٔ،  - 
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أٝلا : ٝػغ اُغ٤اعاخ ٝالإظشاءاخ اٌُل٤ِح تٔٞاظٜح أُخاؽش الائرٔا٤ٗح
(1)

: 

أُخاؽش ٛزٙ، ٝلا ٣خل٠ إٔ ُِع٘ح ٝك٢ عث٤َ ٝػغ ٛزٙ الإظشاءاخ لاتذ ٖٓ ذؽذ٣ذ أٗٞاع 

( 1/شاُصا /ب/65ئداسج أُخاؽش، دٝس ًث٤ش ك٢ ذؽذ٣ذ ٛزٙ الاٗٞاع ٝٛزا ٓا اشاسخ ُٚ أُادج )

ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢
(2)

. 

ُزُي عٞف ٗر٘اٍٝ أْٛ أٗٞاع أُخاؽش ٛزٙ ٝالإظشاءاخ أُٞػٞػح ك٢ عث٤َ ٓؼاُعرٜا 

 ًالاذ٢:

ذؼرثش ٓخاؽش اُرش٤ًض ٖٓ أشذ اٗٞاع أُخاؽش اُر٢ ذظادف ُز: مخاطش انتشك -1

اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٝاُ٘اذعح ٖٓ ػذّ ذ٣ٞ٘غ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٝذٞص٣غ ٌٓٞٗاذٜا تظٞسٙ 

ظ٤ذج، عٞاء ػ٠ِ ٓغرٟٞ اُؼٔلاء اٝ اُوطاػاخ ٝالأٗشطح الاهرظاد٣ح تَ ؼر٠ اُؼٔاٗاخ 

تا٤ٜٗاس أُإعغح أُظشك٤ح ًٌَ ٝآظاٍ الاعرؽوام ، ئر إ ذؼصش اؼذاٛا ًل٤َ
(3)

، ػ٠ِ اُشؿْ 

ٖٓ أ٤ٔٛح ٝخطٞسج اُرش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح، كِْ ٣ؽذد أُششع اُؼشاه٢ ٝلا تو٤ح 

اُرشش٣ؼاخ ٓؽَ أُواسٗح ٓلّٜٞ اُرش٤ًض أٝ خطش اُرش٤ًض، ٝئٗٔا أًرلد ٛزٙ اُرشش٣ؼاخ 

 خاؽش. تالإشاسج ا٠ُ ٝػغ اُؽٍِٞ أُ٘اعثح ُٔٞاظٜح ٓصَ ٌٛزا ٓ

( ٖٓ اُ٘ظاّ /ب2تاعرص٘اء أُششع اُعضائش١ كوذ ػشف خطش اُرش٤ًض ٝرُي ك٢ أُادج )

( ػ٠ِ أٜٗا )اُخطش اُ٘اظْ ػٖ اُوشٝع ٝالاُرضآاخ أُٔ٘ٞؼح ُ٘لظ ؽشف 08 – 11)سهْ

ٓواتَ ٝلأؽشاف ٓواتِح ذؼرثش ً٘لظ أُغرل٤ذ، ٝلأؽشاف ٓواتِح ٗاشطح ك٢ ٗلظ اُوطاع 

٘طوح اُعـشاك٤ح أٝ اُ٘اظْ ػٖ ٓ٘ػ هشٝع ٓرؼِوح ت٘لظ اُ٘شاؽ، أٝ الاهرظاد١ أٝ ٗلظ أُ

اُ٘اظْ ػٖ ذطث٤ن ذو٤٘اخ ذو٤ِض خطش اُوشع، خاطح ذِي أُرؼِوح تاُؼٔاٗاخ أُظٞسج ٖٓ 

 ؽشف ٗلظ أُشعَ(.

 ٖٝٓ خلاٍ ٓا ذوذّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٓخاؽش اُرش٤ًض ذٌٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ:

الائرٔا٤ٗح اٌُث٤شج أُٔ٘ٞؼح ُٔغرل٤ذ ٓؼ٤ٖ أٝ  ٢ٛ ٓعٔٞػح الاٌٗشاكاخ انتشكُز انفشدٌ: -أ

ٓعٔٞػح ٓشذثطح ٖٓ أُغرل٤ذ٣ٖ أٝ ؿ٤ش ٓشذثطح ذٔاسط أػٔاُٜا ك٢ ٗشاؽ ٓؽذد تششؽ إٔ 

٣ٌٕٞ عذاد د٣ٕٞ ٛزٙ أُعٔٞػح ٓرؼِوا  تؼ٘ظش ٓشرشى ٣عٔغ ت٤ْٜ٘
(4)

، تاُ٘غثح ُِرش٤ًض 

                                                           

( ٓغغٖ ذؼ٤ِٔغغاخ ذغغغ٤َٜ ذ٘ل٤غغز هغغإٗٞ 2/شاُصغغا /ب/65ٝٛغغزا ٓغغا أشغغاسخ ُغغُٚ ٗغغض أُغغادج ) - 1

ٓغٖ اُلظغَ اُشاتغغ كغ٢ اُثغاب اُصغا٢ٗ ٓغٖ د٤ُغَ  (3 – 3 – 6 – 2)أُظاسف اُؼشاه٢، ٝأُغادج 

( ٓغغٖ اُثغغاب اُصاُغغس ٓغغٖ أُثغغادب اُرٞظ٤ٜ٤غغح ُغغلإداسج 5ات٤غغح أُظغغش١، ٝأُغغادج )اُرؼ٤ِٔغغاخ اُشه

/أ( ٓغغٖ ذؼ٤ِٔغغاخ ؼًٞٔغغح 10اُششغغ٤ذج اُظغغادسج ػغغٖ ظٔؼ٤غغح أُظغغاسف اُِث٘ا٤ٗغغح، ٝأُغغادج )

 .2017اُششًاخ أُغاٛٔح الأسد٢ٗ ُغ٘ح 

ؼ٤ِغا ذؼإٝ ُع٘ح ئداسج أُخاؽش ٓعِغظ ئداسج أُظغشف ٝالإداسج اُ -1ؼ٤س ٗظد ػ٠ِ ) - 2

ػ٠ِ اُؼَٔ ُرؽذ٣ذ أٗٞاع أُخاؽش اُر٢ ٣ٌٔغٖ إٔ ٣رؼغشع ُٜغا أُظغشف ٝذو٤غ٤ْ ذأش٤شٛغا ػِغ٠ 

 ٗشاؽ أُظشف ٝٗرائعٚ ًٔخاؽش الائرٔإ ٝذغذ٣ذٙ ...(.

أٓا٢ٗ ٓظطل٠ هٞظٚ، أشش ذ٣ٞ٘غ ٓؽلظغح اُوغشٝع ػِغ٠ أُخغاؽش الائرٔا٤ٗغح أُظغشك٤ح،  - 3

 .71، ص2013غ٘ح سعاُح ٓاظغر٤ش، ٤ًِح الاهرظاد، ظآؼح دٓشن، ُ
4
اُرغغذه٤ن ٝاُشهاتغغح كغغ٢ اُث٘غغٞى، اُطثؼغغح الأُٝغغ٠، داس ٝائغغَ ُِ٘شغغش، د. خاُغغذ آغغ٤ٖ ػثغغذ  ،  - 

 .512، ص2012ػٔإ، 
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ٓا أُوظٞد تالأشخاص أُٔ٘ٞغ ُٔغرل٤ذ ٝاؼذ أٓش ٓلّٜٞ لا ٣ؽراض ا٠ُ ذٞػ٤ػ ٌُٖٝ 

 ٓشذثطح تاُؼ٤َٔ؟

إٔ أُوظٞد تالأؽشاف أُشذثطح تاُؼ٤َٔ ٛٞ إٔ ٣ٔاسط أؼذ ٛزٙ الأؽشاف أٝ اُؼ٤َٔ 

ػ٠ِ الأخ٤ش ع٤طشج كؼ٤ِح تؽ٤س ذٌٔ٘ٚ ٖٓ اُرأش٤ش ػ٠ِ هشاساخ ٝأكؼاٍ اُطشف أُغ٤طش 

ػ٤ِٚ عٞاء ًإ شخظا  ؽث٤ؼ٤ا  أٝ ٓؼ٣ٞ٘ا  
(1)

/خآغا ( ٖٓ 15) ، ٝٛزا ٓا ٣لْٜ ٖٓ ٗض أُادج

ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ؼ٤س ذ٘ض ػ٠ِ )خآغا / ٣لشد ٛزا اُوغْ 

أُؼِٞٓاخ اُؼآح أُرؼِوح تاُعٜاخ أُشذثطح تاُضتٕٞ اُؽاطَ ػ٠ِ اُرغ٤ٜلاخ الائرٔا٤ٗح، 

 -ػ٘ذٓا ٣رٞكش أؼذ اٝ ظ٤ٔغ اُؼ٘اطش الأذ٤ح:

إعغح ٓا، أٝ ػ٘ذٓا ٣ِٔي أًصش٣ح ؼوٞم ػ٘ذٓا ٣رٔرغ اُضتٕٞ تغِطح ئداس٣ح ُٔ -أ

 اُرظ٣ٞد، أًصش٣ح ؼوٞم ا٤ٌُِٔح ك٤ٜا.

ٓعٔٞػح أُإعغاخ اُر٢ ٣رٔرغ اُضتٕٞ تغِطح الإششاف أُثاشش ػ٤ِٜا ٝاذخار  -ب

( 2اُوشاساخ ك٤ٜا(، ك٢ ؼ٤ٖ أؽِن ػ٤ِْٜ أُششع اُعضائش١ ذغ٤ٔح ٗلظ أُغرل٤ذ ك٢ أُادج )

ٝأُرؼِن تأُخاؽش اٌُثشٟ ٝتأُغاٛٔاخ ؼ٤س  2014( ُغ٘ح 02 – 14ٖٓ اُ٘ظاّ سهْ )

ٗظد ػ٠ِ )الأشخاص اُطث٤ؼ٤ٕٞ أٝ أُؼ٣ٕٞ٘ٞ ٝالأشخاص رٝٝ اُظِح اُز٣ٖ ٣رؼشع اُث٘ي 

 أٝ أُإعغح أُا٤ُح ُخطش تشأْٜٗ(.

 2003ُغ٘ح  88ٝهذ ؼذد هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ ٝاُعٜاص أُظشك٢ ٝاُ٘وذ أُظش١ سهْ 

لأؽشاف أُشذثطح تاُؼ٤َٔ ٝالأؽشاف أُشذثطح تأُظشف تأٗٚ ( ٓ٘ٚ ا56أُؼذٍ ك٢ أُادج )

)الأؽشاف اُر٢ ٣غ٤طش ػ٤ِٜا اُؼ٤َٔ أٝ الأؽشاف اُر٢ ٣غ٤طش ػ٤ِٜا اُث٘ي تؽغة الأؼٞاٍ 

( ُث٤إ ٓا أُوظٞد تاُغ٤طشج اُلؼ٤ِح ٣رؼػ 51ع٤طشج كؼ٤ِح( ٝػ٘ذ اُشظٞع ا٠ُ ٗض أُادج )

ُطث٤ؼ٢ أٝ الاػرثاس١ إٔ ٣ٌٕٞ ٓاٌُا  لأ٣ح ٗغثح ٖٓ ُ٘ا أٗٚ )٣وظذ تاُغ٤طشج اُلؼ٤ِح ُِشخض ا

شأٜٗا ذٌٔ٘ٚ ٖٓ ذؼ٤٤ٖ ؿاُث٤ح أػؼاء ٓعِظ ئداسج اُث٘ي أٝ اُرؽٌْ ػ٠ِ أ١ ٗؽٞ ك٢ اُوشاساخ 

اُر٢ ٣ظذسٛا ٓعِظ ئداسذٚ أٝ اُرؽٌْ ك٢ اُوشاساخ اُر٢ ذظذس ػٖ ظٔؼ٤ح اُؼآح(
(2)

 . 

ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ سهْ  (1ظذ٣ش تاُزًش إٔ ٗغثح اُغ٤طشج ٝؼغة ٗض أُادج )

% أٝ أًصش ٖٓ ؼظض اُرظ٣ٞد ُِششًح، أٓا ك٢ ٢ٛ25 ٓا لا ٣وَ ػٖ  2004ُغ٘ح  94

( ٖٓ هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُؼذٍ ٢ٛ إٔ لا ذرعاٝص ٗغثح 51ٓظش ٝؼغة ٗض أُادج )

%( ػ٠ِ الأهَ ٖٓ 10% ٖٓ سأط أُاٍ( أٓا أُششع اُعضائش١ كوذ ؼذدٛا ت٘غثح )10)

( ٖٓ اُ٘ظاّ سهْ 2ٔاٍ أٝ ؼوٞم اُرظ٣ٞد ك٢ ذِي اُششًح ؼغثٔا ظاء ت٘ض أُادج )سأط اُ

% تاُ٘غثح ُِغ٤طشج ٝاُر٢ ذشٌَ ٓخاؽش 40( أٓا أُششع الأسد٢ٗ كوذ ؼذد ٗغثح 02 – 14)

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔاخ أُظشك٤ح
(3)

. 

                                                           
1
د. طلاغ اتشا٤ْٛ شؽاذٚ، ػغٞاتؾ ٓغ٘ػ الائرٔغإ ٓغٖ ٓ٘ظغٞس هغا٢ٗٞٗ ٝٓظغشك٢، اُطثؼغح  - 

 .224، ص2012الأ٠ُٝ، داس اُٜ٘ؼح اُؼشت٢، اُواٛشج، 

ُغغ٘ح  28سهغْ  ( ٓغٖ هغإٗٞ اُث٘غٞى2ع الأسد٢ٗ كوذ ػغشف اُغغ٤طشج كغ٢ أُغادج )أٓا أُشش -2

ػِغغ٠ أٜٗغغا )اُوغغذسج أُثاشغغشج أٝ ؿ٤غغش أُثاشغغشج ػِغغ٠ ٓٔاسعغغح ذغغأش٤ش كؼغغاٍ ػِغغ٠ أػٔغغاٍ  2000

 شخض أخش ٝهشاسذٚ(.
3
( ٖٓ هإٗٞ اُث٘غٞى الأسدٗغ٢ )رٝ اُظغِح: شخظغإ اٝ أًصغش 2ٛزا ٓا اشاس ُٚ ٗض أُادج ) - 

اؽش ٓظشك٤ٚ ٝاؼذٙ تغثة ع٤طشج ئؼذاٛٔا ػ٠ِ ا٥خش اٝ ذِٔي أؼذٛٔا ٓا لا ٣وغَ ٣شٌلإ ٓخ
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ٝٛ٘ا ٣عة إٔ ٗث٤ٖ الإظشاءاخ أُظشك٤ح أُٞػٞػح ُِرخل٤ق ٖٓ ٓخاؽش اُرش٤ًض 

ٝتاُرا٢ُ كإٔ أْٛ ئظشاءاخ أُٞػٞػح ُٔؼاُعح ٛزٙ أُغأُح ٛٞ )ذعضئح أُخاؽش( اُلشد١، 

أ١ تٔؼ٠٘ ٝػغ ؼذ أػ٠ِ لا ٣ٌٖٔ ذعاٝصٙ ػ٘ذ ٓ٘ػ الائرٔاٗاخ أُظشك٤ح أخزا  ك٢ الاػرثاس 

اُغ٤ُٞح أُظشك٤ح ًٝزُي ذٞع٤غ هاػذج اُؼٔلاء داخَ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٝٛزا ٖٓ شأٗٚ ذع٘ة 

اسج الائرٔا٤ٗح ُؼ٤ٔلا  ٓآخاؽش ذشاظغ اُعذ
(1)

 . 

 ٝٛزٙ اُ٘غة ٢ٛ:

% ٖٓ سأط ٓاٍ ٣10عة إٔ لا ذض٣ذ ٓعٔٞع الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح ُشخض ٓا ػٖ  -

% ك٢ اُؽالاخ الاعرص٘ائ٤ح تششؽ 15أُظشف ٝتٌَ الاؼٞاٍ لا ٣عٞص إٔ ذرعاٝص ػٖ ٗغثح 

/أٝلا ( ٖٓ 13ٔادج )اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوح اُث٘ي أُشًض١ أٝلا  ٝٛزا ٓا ٗظد ػ٤ِٚ طشاؼح اُ

ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف، أٓا ئرا ًإ الائرٔإ ٓـط٠ تؼٔاٗاخ هاتِٚ ُِرذاٍٝ 

% ٖٓ سأط ٓاٍ أُظشف ئلا أٗٚ ٝٓغ رُي 30ك٤عٞص ُِٔظشف ٓ٘ؽٜا ت٘غثٚ لا ذرعاٝص اُـ

ٓا  كوذ اعرص٠٘ أُششع اُؼشاه٢ ك٢ هإٗٞ أُظاسف ؼاُر٤ٖ كوؾ ٖٓ اُرو٤ذ ترِي اُ٘غة ٢ٛٝ

ارا ًاٗد الائرٔاٗاخ ٓٔ٘ٞؼح اٝ ٓؼٔٞٗح تاٌُآَ ُِذُٝح ًٝزُي ئرا ًاٗد الائرٔاٗاخ ٓؼٔٞٗح 

تٞدائغ ٓٞظٞدج داخَ أُظشف
(2)

. 

( ٖٓ هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُؼذٍ 71أٓا أُششع أُظش١ ٝؼغة ٓا ظاء ك٢ أُادج )

أُظشف % ٖٓ سأط ٓاٍ 35%(. ك٢ ؼ٤ٖ ؼذد أُششع الأسد٢ٗ ت٘غثح ٢ٛ30 ٗغثح )

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ؼذٝد الائرٔإ الأسد٢ٗ، أٓا أُششع اُِث٘ا٢ٗ 1ؼغة ٗض أُادج )ساتؼا /

/د( ٖٓ هإٗٞ اُ٘وذ ٝاُرغ٤ِق 152/4% ؼغة ٗض أُادج )25ٝاُعضائش١ كوذ ؼذداٛا ت٘غثح 

 ( اُعضائش02.١ – 14( ٖٓ اُ٘ظاّ سهْ )4ٝأُادج ) 1963( ُغ٘ح 13513اُِث٘ا٢ٗ سهْ )

شخاص أُشذثطح كوذ ػاُعرٜا اُرشش٣ؼاخ أُواسٗح تظٞسج ظ٤ذج، رُي ٖٓ أٓا تاُ٘غثح ُلأ

خلاٍ ٓؼآِح اُؼ٤َٔ أُغرل٤ذ ًٝاكح الأؽشاف أُشذثطح تٚ ٓؼآِح اُشخض اُٞاؼذ أ١ تٔؼ٠٘ 

٣عة إٔ لا ذرعاٝص ٓعٔٞع الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح لأ١ ْٜٓ٘ أ١ ائرٔإ أخش ٓٔ٘ٞغ ُشخض 

ٝاؼذ كوؾ
(3)

 . 

                                                                                                                                        

%ٖٓ سأعٔاٍ اُشخض ا٥خش اٝ ٗظشا ُرثادُٜٔا ذوغذ٣ْ اُؼغٔاٗاخ ك٤ٔغا ت٤ٜ٘ٔغا اٝ لإٔ 40ػٖ 

عذاد هشٝػٜٔا ٖٓ ٓظذس ٝاؼذ اٝ لإٔ اهرشاػغٜٔا ًغإ ُٔشغشٝع ٝاؼغذ اٝ ٓرشغاتٚ رُغي ٓغٖ 

 اُؽالاخ..(
1
اُشغغٞاست٢، ا اُشغغٞاست٢، ئداسج ٓخغغاؽش اُرؼصغغش أُظغغشك٢ ٓغغٖ ٝظٜرغغ٢  د. ػثغغذ اُؽ٤ٔغغذ  - 

تذٕٝ سهْ اُطثؼح، أٌُرة اُعغآؼ٢ اُؽغذ٣س، تغذٕٝ ٌٓغإ ٗشغش، اُ٘ظش أُظشك٤ح ٝاُوا٤ٗٞٗح، 

، د. أؼٔغغذ ؼٔغغذ اُششغغٞد، د. ٣ٞعغغق ا اُؼِغغ٢، اُرغغأظ٤ش اُرٔغغ٢ِ٣ٞ )الإظغغاسج( 551، ص2010

٣غغذ كغغ٢ اػٔغغاٍ أُظغغاسف ٓغغٖ اُغغٞظٜر٤ٖ اُوا٤ٗٞٗغغح ٝذطث٤واذغغٚ، تؽغغس ٓ٘شغغٞس كغغ٢ ًرغغاب اُعذ

، )اُعذ٣غغغذ كغغغ٢ اُر٣ٞٔغغغَ أُظغغغشك٢(، اُطثؼغغغح الأُٝغغغ٠، ٓ٘شغغغٞساخ اُؽِثغغغ٢ 2ٝالاهرظغغاد٣ح، ض

 .215، ص2007ُث٘إ،  –اُؽوٞه٤ح، ت٤شٝخ 

( ٓغٖ هغإٗٞ أُظغاسف اُؼشاهغ٢. ٝأُغادج )شغا٢ٗ ػشغش( ٓغٖ 30/3/2أٗظغش ٗغض أُغادج ) - 2

 .2001ُغ٘ح  9سد٢ٗ سهْ ذؼ٤ِٔاخ ؼذٝد الائرٔإ الأ

( ٓغغٖ هغغإٗٞ أُظغغاسف اُؼشاهغغ٢ ٝاُرغغ٢ ذغغ٘ض ػِغغ٠ 30/4ٝٛغغزا ٓغغا اشغغاسخ ُغغٚ أُغغادج ) - 3

)لأؿغغشاع ذطث٤غغن ٛغغزٙ أُغغادج اٝ ا١ لائؽغغح ذظغغذس تٔٞظثٜغغا ذؼرثغغش إ اُشغغخض ٣شغغَٔ ا١ 
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، ئرا ًاٗد ٌٓٞٗاخ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح واخ انمذفظح الائتماوُحانتشكُز فٍ مكى -ب

ٓرشاتطح ك٤ٔا ت٤ٜ٘ا تشٌَ ًث٤ش كأ١ خطش ٣ظ٤ة ئؼذاٛا  ٣إشش ػ٠ِ تو٤ح اُؼ٘اطش
(1)

، ٝٛزا 

٣ؽذز ك٤ٔا ُٞ سًضخ الإداسج ظَ اٛرٔآٜا ت٘شاؽ اهرظاد١ ٓؼ٤ٖ أٝ ػ٠ِ هطاع اهرظاد١ 

رٔاٗاخ تظٞسج خاطح، ُٝـشع ذع٘ة ٛزٙ ٓؼ٤ٖ أٝ سًضخ ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ أٗٞاع الائ

أُخاؽش ٣عة ػ٠ِ الإداسج أُظشك٤ح ذٞص٣غ أُخاؽش
(2)

الائرٔا٤ٗح ٝرُي ٖٓ خلاٍ أذثاع  

ع٤اعح اُر٣ٞ٘غ
(3)

ٝاُر٢ ذؼ٢٘ تظٞسج ٓثغطح ذٞص٣غ الائرٔاٗاخ ا٠ُ ػذج أهغاّ عٞاء ٖٓ  

 ؼ٤س:

ٗٞع الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح -
(4)

أٝ ذؼٜذ٣ح ؿ٤ش ٓثاششج  )عِق، هشٝع(، ٓا ئرا ًاٗد ٗوذ٣ح 

 )الاػرٔاداخ أُغر٘ذ٣ح، خطاب اُؼٔإ، ػ٤ِٔاخ اُخظْ(.

ذٞص٣غ الائرٔاٗاخ ٖٓ ؼ٤س أُذج -
(5)

، ا٠ُ ائرٔاٗاخ هظ٤شج الأظَ )٢ٛٝ اُر٢ لا ذض٣ذ 

ٓذذٜا ػٖ ػآا  ٝاؼذ( ٝائرٔاٗاخ ٓرٞعطح الأظَ )كررشاٝغ ٓذذٜا ت٤ٖ ع٘ح ا٠ُ شلاز ع٘ٞاخ( 

 ع٘ٞاخ(. 3َ )ذض٣ذ ٓذذٜا ػٖ ٝائرٔاٗاخ ؽ٣ِٞح الأظ

ذٞص٣غ اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ػ٠ِ هطاػاخ اهرظاد٣ح ٓرؼذدج )ط٘اػح، ذعاس، ع٤اؼح،  -

خذٓاخ ...( ٛزا ٝذعذس الإشاسج إٔ ٓلّٜٞ اُوطاع اُٞاؼذ لا ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ عث٤َ أُصاٍ هطاع 

اسج اُغِغ اُرعاسج كؽغة تَ ؼر٠ كشٝع رُي اُوطاع أ٣ؼا  ٓصلا  ذعاسج اُغِغ اُـزائ٤ح، ذع

ا٤ٔ٤ٌُا٣ٝح ٝذعاسج اُعِٞد ٝالأؼز٣ح، ُزُي ٣شرشؽ إٔ ٣رْ اُر٣ٞ٘غ ؼر٠ ك٢ ٓعاٍ اُرؼآَ ت٤ٖ 

كشٝع اُوطاع اُٞاؼذ
(6)

. 

                                                                                                                                        

شخض اخش ٣ٌٕٞ ٛزا اُشخض ٓشذثطا تٚ تظٞسج ٓثاششج اٝ ؿ٤ش ٓثاششج ػ٠ِ ٗؽٞ هذ ذغإشش 

أُا٤ُح لأ١ ٜٓ٘ا ػ٠ِ اُغلآح أُا٤ُح الاخش ٛغٞ أُغغلٍٞ ؼوغا كغ٢ ٜٗا٣غح أُطغاف  ك٤ٚ اُغلآح

( ٓغٖ اُث٘غي 71ػٖ الائرٔإ أُغرؽن ٝرُي ٗر٤عغح ُث٤٘غح اُؼلاهغح ت٤ٜ٘ٔغا( ًٝغزُي ٗغض أُغادج )

( ٓغٖ هغإٗٞ اُث٘غٞى الأسدٗغ٢ ؼ٤غس اػرثغشخ رٝٝ اُظغِح 2أُشًض١ أُظش١ ًٝزُي أُادج )

 .. ُٝٔواطذ ٛزا اُوإٗٞ ٣ؼرثش رٝٝ اُظِح شخظا  ٝاؼذا (.شخظا  ٝاؼذا  ت٘ظٜا ).
1
 .72أٓا٢ٗ ٓظطل٠ هٞظح ػ٢ِ، ٓظذس عاتن رًشٙ، ص - 

2
ػثغغذ اُؽ٤ٔغغذ اُشغغٞاست٢، ا اُشغغٞاست٢، ئداسج ٓخغغاؽش اُرؼصغغش أُظغغشك٢، ٓظغغذس عغغاتن  - 

 .551رًشٙ، ص
3
 Handyرٌشٛغا اُلو٤غٚ ذؼرثش ٗظش٣غح اُر٣ٞ٘غغ تٔصاتغح ذغٞسج كغ٢ ػغاُْ الاعغرصٔاس ٝاُر٣ٞٔغَ ات - 

Mark Kowitz  ّأطؽاب اُلٌش أُر٤ٔض شٞسج ك٢ ٓعغاٍ اُر٣ٞٔغَ ٝالاعغرصٔاس  1953ػا ٖٓ

ٝ  Merton Millerٓغ ًغَ ٓغٖ  1990ٝؼظَ تٔٞظثٜا ػ٠ِ ظائضج ٗٞتَ ك٢ الاهرظاد ػاّ 

William Sharpe. 
4
، 1ُِث٘غٞى(، ض ٓٞعغٞػح اُث٘غٞى ٝالائرٔغإ )اُغ٤اعغح الائرٔا٤ٗغحد. اؼٔذ شغؼثإ ا ػِغ٢،  - 

 .54، ص2016تذٕٝ سهْ اُطثؼح، داس اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢، الإعٌ٘ذس٣ح، 
5
دٝس اُرذه٤ن ك٢ ذؽذ٣ذ ٝذو٤٤ْ ٓخاؽش اُوشاس الائرٔا٢ٗ، سعاُح ٓاظغغر٤ش، ا ٛاد١ ٛاشْ،  - 

 .48، ص2015ا٤ٌُِح اُرو٤٘ح الإداس٣ح، اُعآؼح اُرو٤٘ح اُٞعط٠، 
6
ٜ٘ع٤ح ٝاُؼ٤ِٔح ُلائرٔإ ك٢ اُث٘ٞى اُرعاس٣ح، تذٕٝ سهْ اُ٘ٞاؼ٢ أُؼغٖ ا ػ٢ِ ؼغ٤ٖ،  - 

 .118، صاُطثؼح، داس اُٞلاء اُؽذ٣صح ُِطثاػح ٝاُ٘شش، تذٕٝ ٌٓإ ٗشش، تذٕٝ ع٘ح ٗشش
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ذٞص٣غ الائرٔاٗاخ ٖٓ ؼ٤س اُ٘شاؽ الاهرظاد١ أُغرصٔش ك٤ٚ أٝ اُـشع، ا٠ُ ائرٔإ  -

عرٜلا٤ًح ٝػادج ٓا ذغذد اعرٜلا٢ً أ١ ذِي الائرٔاٗاخ أُوذٓح ُلأكشاد ُـشع ششاء اُغِغ الا

ٖٓ دخَ أُورشع، ٝا٠ُ ائرٔإ ذعاس١ ذِي الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح ُر٣َٞٔ اُؼ٤ِٔاخ اُرعاس٣ح، 

ٝذٌٕٞ الأداج أُ٘اعثح ُرذاُٜٝا ٢ٛ أٌُث٤الاخ ٝاُغ٘ذاخ الار٤ٗح
(1)

، ٝا٠ُ ائرٔإ اٗراظ٢٤ أ١ 

اد اُخاّ أٝ ششاء آلاخ ُرذػ٤ْ ذِي اُر٢ ذغرخذّ ُض٣ادج الاٗراض أٝ ٓث٤ؼاخ ششًح ٓا ًششاء أُٞ

اُطاهح الإٗراظ٤ح
(2)

، ٝا٠ُ ائرٔإ اعرصٔاس١ أ١ الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح ُششًاخ ٝٓظاسف 

الاعرصٔاس ُـشع ذ٣َٞٔ اًرراتٜا ك٢ ع٘ذاخ ٝأعْٜ ظذ٣ذج ٝذٔ٘ػ تشٌَ ائرٔاٗاخ ٓغرؽوح ػ٘ذ 

اُطِة أٝ الأظَ
(3)

. 

ُِٔظشف اُرش٤ًض ػ٠ِ ٗٞع ٝاؼذ ًزُي ٣عة اُرٞص٣غ ٖٓ ؼ٤س اُؼٔاٗاخ، ئر لا ٣ٌٖٔ  -

ٖٓ اُؼٔإ ُرـط٤ح ًاكح الائرٔاٗاخ، ئر هذ ٣شظغ ٛزا تاُغِة ػ٠ِ أُظشف ك٤ٔا ُٞ ذشاظؼد 

اُو٤ٔح اُغٞه٤ح ُٜزٙ اُؼٔاٗاخ ُزُي ٣عة ذ٣ٞ٘ؼٜا ا٠ُ )ػٔاٗاخ ػواس٣ح، ذعاس٣ح، ًلالاخ 

أُرؽذج  ك٢ اُٞلا٣اخ 2008شخظ٤ح( ٝٛزا ٓا ؼظَ كؼلا  تأصٓح اُشٖٛ اُؼواس١ ػاّ 

 الأٓش٤ٌ٣ح.

ٝأخ٤شا  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝك٢ ظَ اُظشٝف اُشاٛ٘ح ك٢ اُثِذ كإٔ ٖٓ أْٛ ؼالاخ اُر٣ٞ٘غ ٢ٛ  -

ذٞص٣غ الائرٔاٗاخ ٖٓ ؼ٤س أُ٘اؽن اُعـشاك٤ح، أٝ أُؽاكظاخ تظٞسج أطػ ئر إٔ ذش٤ًض 

الائرٔاٗاخ ك٢ ٓذ٣٘ح ٓؼ٤٘ح هذ ٣شظغ تاُغِة ػ٠ِ أُظشف ك٤ٔا ُٞ اػطشتد الأٝػاع 

 ٤٘ٓح ك٤ٜا أٝ ؼذٝز ًٞاسز ؽث٤ؼ٤ح ك٤ٜا.الأ

 

 

مخاطش الائتماواخ انممىىدح نلأشخاص روٌ انصهح ومىظفٍ انمصشف سفُعٍ  -2

 انمستىي:

٣ؼرثش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُخاؽش ٖٓ أشذ أٗٞاع أُخاؽش اُر٢ ذٞاظٚ اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح، 

تٔخاؽش كغاد  ٝذٌٖٔ خطٞسذٜا ك٢ ٓ٘ػ ئداس٤٣ٖ ٖٓ داخَ أُظشف تائرٔاٗاخ هذ ذغثة

ٓا٢ُ، ٝئرا ٓا ذأخش أٝ ػعض ٛزا اُشخض ػٖ اعرشداد ٓثِؾ الائرٔإ، لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓٞظق 

 داخَ أُظشف أداء ٜٓآٚ اُشهات٤ح ػ٤ِٜا ٝٓراتؼح ذؽظ٤ِٜا خش٤ح اُ٘لٞر أُا٢ُ ٝالإداس١.

ٝهثَ اُرطشم ُث٤إ ٤ًل٤ح ٓؼاُعرٜا لاتذ إٔ ٗث٤ٖ ٓا أُوظٞد تأشخاص ر١ٝ اُظِح 

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ذؽد ػ٘ٞإ 31سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ اُٞاسدج ك٢ أُادج )ٝٓٞظل٢ 

 )أُؼآلاخ ٓغ الأشخاص رٝٝ اُظِح ٝٓٞظل٢ أُظشف سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ(.

/شا٤ٗا ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز 14إٔ اُشخض رٝ اُظِح ٝؼغة ٓا ظاء ت٘ض أُادج )

 هإٗٞ أُظاسف ٛٞ:

 أهاستٚ ؼر٠ اُذسظح اُصا٤ٗح.( أ١ ٓذ٣ش ػاّ داخَ أُظشف 1ٝ

                                                           
1
 .41د. ػض٣ضج تٖ ع٤ٔ٘ح، ٓظذس عاتن رًشٙ، ص - 

2
ئداسج الائرٔغغإ، اُطثؼغغح الأُٝغغ٠، داس ٝائغغَ ُِطثاػغغح ٝاُ٘شغغش، ػثغغذ أُؼطغغ٢ سػغغا سشغغ٤ذ،  - 

 .106، ص2008ػٔإ، 
3
د. ػثذ أُطِة ػثذ اُؽ٤ٔذ، اُث٘ٞى اُشآِح ػ٤ِٔاذٜا ٝئداسذٜا، داس اُعآؼح ُِطثغ ٝاُ٘شغش  - 

 .115، ص2000ٝاُرٞص٣غ، الإعٌ٘ذس٣ح، 
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( أ١ شخض ؽث٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ٔرِي ك٢ أُظشف ؼ٤اصج ٓإِٛح2
(1)

. 

( أ١ ٓششٝع ٣ٔرِي ك٤ٚ أُظشف ؼ٤اصج ٓإِٛح أٝ لا ذذٓط ًشٞكاذٚ ٓغ ًشٞكاخ 3

 أُظشف، ًاُششًح الأّ، ٝاُششًح اُراتؼح.

للح ٖٓ الأشخاص ٓا ٣لاؼع إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ ٝهغ ك٢ ذ٘اهغ ُـ١ٞ ػ٘ذ ت٤إ ٛزٙ اُ

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ 14ئر ذاسج ٣غ٤ْٜٔ أشخاص ر١ٝ اُظِح ك٢ أُادج )

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف، ٝذاسج أخشٟ ٣غ٤ْٜٔ أشخاص ر١ٝ اُؼلاهح 31أُظاسف ٝأُادج )

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف، ُزُي ٗورشغ ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ سكغ اُر٘اهغ ٝذٞؼ٤ذ 1ك٢ أُادج )

 اُؼثاساخ.

أٓا تاُ٘غثح ُلأشخاص سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ ك٢ٜ ًَ ئداس١ داخَ أُظشف ٣ؽَٔ ػ٘ٞإ 

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ُث٤إ أُوظٞد تشخض 1ٓؼ٤ٖ ٝٛزا ٓا أشاسخ ُُٚ أُادج )

سك٤غ أُغرٟٞ ئر ٗظد ػ٠ِ )ْٛ اُشخض ػذا الإداس١ اُز١ ٣ؽظَ ػ٘ٞإ أٝ تـغ اُ٘ظش 

ش ٖٓ أُ٘اطة اُرا٤ُح ك٢...: سئ٤ظ ٓعِظ، ٓذ٣ش ػاّ، ػٖ اُؼ٘ٞإ ٣ر٠ُٞ ٜٓاّ ٝاؼذ أٝ أًص

سئ٤ظ اُوغْ اُر٘ل٤ز١، سئ٤ظ هغْ اُرشـ٤َ، سئ٤ظ اُوغْ أُا٢ُ، سئ٤ظ ُوغْ اُوشٝع أٝ 

سئ٤ظ ُوغْ الاعرصٔاس ٝذشَٔ ػثاسج أُٞظق أ١ شخض أخش ٣طِة ٓ٘ٚ اُث٘ي أُشًض١ 

ٖٓ ٛزا اُوإٗٞ(، ُٝٞ ذٔؼ٘ا ك٢  (18( ٖٓ أُادج )4الاُرضاّ تأُرطِثاخ اُٞاسدج ك٢ اُلوشج )

ٛزٙ أُادج ٗعذ أٜٗا هذ اترذأخ تاعرص٘اء ٛٞ )ًَ شخض ػذا ئداس١( ٓا أُوظٞد تالإداس١؟ 

ٝتاُشظٞع ا٠ُ راخ أُادج ٖٓ هإٗٞ أُظاسف ٗعذ أٗٚ ٣ؼشف الإداس١ ػ٠ِ أٗٚ )أ١ شخض 

غاتاخ ك٢ ٣ٌٕٞ ػؼٞا  ك٢ ٓعِظ الإداسج، ٓذ٣ش ٓلٞع أٝ ػؼٞا  ك٢ ُع٘ح ٓشاظؼح اُؽ

 أُظشف ٝك٤ٔا ٣رؼِن تأُظشف الأظ٘ث٢ ٓذ٣شا  ٓؼ٤٘ا  ُلشع أُظشف(. 

ٝتاُرا٢ُ ٣رؼػ ُ٘ا إٔ أُششع هذ اعرص٠٘ أػؼاء ٓعاُظ الإداسج ٖٓ أشخاص سك٤ؼ٢ 

أُغرٟٞ، ٝتاعرص٘ائٚ ٛزا ًإ هذ أكشؽ ٗض ٛزٙ أُادج ٖٓ ٓؽرٞاٛا، ئر إ أػؼاء ٓعِظ 

٢ داخَ أُظشف، أ١ تٔؼ٠٘ إٔ أُششع هذ أخشض أػؼاء الإداسج ْٛ ػ٠ِ هٔح اُٜشّ اُٞظ٤ل

/ب( ٖٓ 31/1ٓعاُظ الإداسج ٖٓ كلح الأشخاص رٝٝ اُظِح ٝسك٤ؼ٢ أُغرٟٞ، ٌُٖٝ أُادج )

لا ٣عٞص لأ١ ٓظشف إ ٣وذّ ائرٔإ ُشخض ر١ طِح اٝ  -1هإٗٞ أُظاسف ٗظد ػ٠ِ )

ٕ ٓٔ٘ٞؼا الإداس١ ك٢ ُٔٞظق أُظشف سك٤غ أُغرٟٞ .......... )ب( ئرا ًإ الائرٔا

ٓظشف اٝ ُٔٞظق ٓظشف سك٤غ أُغرٟٞ ٝع٤إد١ الائرٔإ ئ٠ُ ذعاٝص أُثِؾ الإظٔا٢ُ 

ُلائرٔإ أُظشٝف ٖٓ أُظشف ُزُي اُشخض ..... أٝ ئرا ًإ الائرٔإ ع٤إد١ ئ٠ُ ذعاٝص 

 أُثِؾ الإظٔا٢ُ الائرٔاٗاخ أُظشٝكح ُع٤ٔغ الأشخاص رٝٝ اُظِح...(.

ٙ  أُادج أٜٗا ظاءخ تؼ٘ٞإ )أُؼآلاخ ٓغ أشخاص رٝٝ اُظِح ٓا ٣لاؼع ػ٠ِ ٗض ٛ ز

ٝٓٞظل٢ سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ( ٌُٖٝ ك٢ اُلوشج )ب( ٜٓ٘ا ئػاكح كلح أخشٟ ْٛ الإداس٤٣ٖ ا١ 

اػؼاء ٓعِظ الإداسج تؼذ إ ًإ هذ اعرص٘اءْٛ ٜٓ٘ا ئػاكح ئ٠ُ رُي ٓا ٣لاؼع ػ٠ِ ٗض ٛزٙ 

لا ٣عٞص لأ١ ٓظشف إ ٣وذّ ائرٔإ  -1)أُادج ٝظٞد خَِ ذشش٣ؼ٢ آخش ؼ٤س ٗظد ػ٠ِ 

                                                           
1
اُؽ٤غغاصج أُإِٛغغح: ؼ٤غغاصج ٓثاشغغشج ٝؿ٤غغش ٓثاشغغشج ٓغغٖ هثغغَ شغغخض ٣ؼٔغغَ تشغغٌَ ٓ٘لغغشد أٝ  - 

%( 10شخاص أخش٣ٖ ك٢ ٓششٝع ذٔصغَ )ٓعٔٞػح أٝ تشٌَ ٓثاشش ٓغ شخض أٝ ٓعٔٞػح أ

أٝ أًصش ٖٓ سأط أُاٍ أٝ ؼوٞم اُرظ٣ٞد أٝ ٗرط ٓٔاسعح ٗلٞرٛا ػ٠ِ ئداسج أُششٝع اُغز١ 

 ( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢(.1ذوغ ػ٤ِٚ ؼ٤اصج ٝؼغثٔا ٣وشسٙ اُث٘ي أُشًض١ )أُادج )
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ُشخض ر١ طِح أٝ ُٔٞظق أُظشف سك٤غ أُغرٟٞ. ... )ب( ئرا ًإ الائرٔإ ٓٔ٘ٞؼا  

الإداس١ ك٢ ٓظشف أٝ ُٔٞظق أُظشف سك٤غ أُغرٟٞ ٝع٤إد١ الائرٔإ ئ٠ُ ذعاٝص 

ؼ٤ٖ اٜٗا ( ك٢ 1أُثِؾ الإظٔا٢ُ ...( أٝلا  ٣لرشع إٔ اُلوشج )ب( ذٞػػ ٓا ظاء تاُلوشج )

 رًشخ كلح أخشٟ ْٝٛ الإداس٤٣ٖ )أ١ اػؼاء ٓعِظ الإداسج ...( ئ٠ُ ظاٗة اُللر٤ٖ اُغاتور٤ٖ.

( لا ٣عٞص لأ١ 1تالإػاكح ا٠ُ اُخَِ أُٞظٞد ك٢ ط٤اؿح أُادج، ئر اٗٚ ٣زًش تاُلوشج )

ٓظشف إ ٣وذّ ائرٔإ ُٔٞظق سك٤غ أُغرٟٞ، شْ ٣ؼٞد ُزًش راخ اُؼثاسج تاُلوشج )ب( ٝٛٞ 

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ 14ش ؿ٤ش ٓثشس تٚ، ئػاكح ئ٠ُ إٔ ٗض أُادج )آ

 أُظاسف رًشخ كوؾ أشخاص ر١ٝ اُظِح دٕٝ ؿ٤شْٛ.

ُزُي ٝك٢ عث٤َ ٓؼاُعح ٛزا اُخَِ ٗورشغ ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ سكغ ٛزا اُر٘اهغ ت٤ٖ 

سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ ٗظٞص أُٞاد ٝرُي تاصاُح الاعرص٘اء اُـ٤ش ٓثشس تٚ ػ٘ذ ذؼش٣ق أشخاص 

(، لإدساض اػؼاء ٓعاُظ الإداسج ٖٓ ػٖٔ أشخاص سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ، ًٝزُي 1ك٢ أُادج )

لا ٣عٞص لأ١  -1( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف تاُظ٤ـح اُرا٤ُح )31/1اػادج ط٤اؿح ٗض أُادج )

ٓظشف إ ٣وذّ ائرٔإ ُشخض ر١ طِٚ اٝ ُٔٞظق أُظشف سك٤غ أُغرٟٞ ... )ب( ئرا 

 إد١ ئ٠ُ ذعاٝص أُثِؾ الإظٔا٢ُ ُلائرٔإ...(.ًإ الائرٔإ ع٤

( ٖٓ اُوإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُظش١ 61أٓا تاُ٘غثح ٤ٌُل٤ح ٓؼاُعرٜا كوذ ؼؼشخ أُادج )

أُؼذٍ ٓ٘ػ ائرٔاٗاخ ُز١ٝ اُظِح ٝأشخاص سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ تظٞسج طش٣ؽح، ًٝزُي ٛٞ 

١ أُؼذٍ ٝأُرؼِن تاُ٘وذ ( اُعضائش11 – 03( ٖٓ الأٓش سهْ )104اُؽاٍ تاُ٘غثح ُِٔادج )

، أٓا أُششع اُِث٘ا٢ٗ كوذ ؼؼش ٛٞ ا٥خش ٓ٘ػ الائرٔاٗاخ لأشخاص 2003ٝاُوشع ُغ٘ح 

(ٖٓ هإٗٞ اُ٘وذ ٝاُرغ٤ِق أُؼذُح تٔٞظة أُشعّٞ 152/4سكؼ٢ أُغرٟٞ ك٢ أُادج )

، ئلا اٜٗا ُْ ذشش ئ٠ُ 1973ُغ٘ح  6102، ٝأُشعّٞ سهْ 1967ُغ٘ح  41الاشرشاػ٢ سهْ 

لأشخاص ر١ٝ اُظِح ئلا ك٢ ؼاُح ٝاؼذج ؼ٤س اظاصخ ٓ٘ػ الائرٔإ لأ١ ٓإعغح ذغ٤ِق ا

( ٖٓ 152عٞاء ًإ أُظشف ٣ٔرٌِٜا اٝ أؼذ ئداس٣ح ُٚ ؼ٤اصج ٓإِٛح ك٤ٜا ؼغة ٗض أُادج )

راخ اُوإٗٞ، ؼ٤س ٗظد ػ٠ِ )لا ذخؼغ لأؼٌاّ ٛزٙ أُادج اُوشٝع أُٔ٘ٞؼح ٖٓ ٓظشف 

تاُٞاهغ ٝإ ًإ اُوائٕٔٞ ػ٠ِ ئداسج ٛزٙ أُإعغح تاُٞهد راذٚ  ٓا ئ٠ُ ٓإعغح ذغ٤ِق ٣ٌِٜٔا

اػؼاء ك٢ ٓعِظ اداسذٚ أٝ ٓغرخذ٤ٖٓ ُذ٣ٚ ٝرُي ششؽ إٔ ذٌٕٞ ٛزٙ أُإعغح ععِد ُذٟ 

 ٓظشف ُث٘إ(.

أٓا تاُ٘غثح ُِٔششع الأسد٢ٗ كِْ ٣ؽظش ٓصَ ٌٛزا ذؼآلاخ عٟٞ أٗٚ أشرشؽ ٓٞاكوح ٓعِظ 

 2017( ٖٓ د٤َُ ؼًٞٔح اُششًاخ أُغاٛٔح ُغ٘ح 16ٔادج )الإداسج ٓغثوا  ػ٤ِٚ ك٢ ٗض اُ

ئلا أٗٚ  2001ٝكن ٗغة ٓؽذدج أشاسخ ُٜا أُادج )عادعا ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ؼذٝد الائرٔإ ُغ٘ح 

/أ( ٖٓ هإٗٞ اُث٘ٞى الأسد٢ٗ ؼ٤س ٗض ػ٠ِ )لا ٣عٞص ُِث٘ي 46أسذٌة خطا  ك٢ ٗض أُادج )

ٕ اُث٘ي اُرؼآَ تششٝؽ أكؼَ ُٔظِؽرٚ ٓغ اُرؼآَ ٓغ شخض ُٚ ػلاهح ٓؼٚ ئرا ًإ تآٌا

شخض أخش ٤ُظ ُٚ ػلاهح ٓؼٚ ...(، ٝتاُرا٢ُ كإٔ ٓصَ ٌٛزا ٗض لا ٣ظٔذ أٓاّ اُ٘لٞر أُا٢ُ 

 ٝالإداس١ اُز١ ٣ٔاسعٚ ٓصَ ٌٛزا أشخاص ك٢ أُظشف.

أٓا أُششع اُؼشاه٢ كوذ ػاُط ٛزٙ أُغأُح تأعِٞب لا ٣٘غعْ ٓغ خطٞسذٜا ئر ػآِٜا 

ٌٗشاكاخ الائرٔا٤ٗح اٌُث٤شج أُٔ٘ٞؼح لأشخاص ػاد٤٣ٖ ك٢ ؼ٤ٖ ؿلَ اُخطٞسج ًٔؼآِح الا

/أ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ 14اٌُآ٘ح تٜإلاء الأشخاص ؼ٤س ٗظد أُادج )
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أُظاسف اُؼشاه٢ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣عٞص إٔ ذض٣ذ ٗغثح الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح ُع٤ٔغ الأشخاص 

 %( ٖٓ سأط أُاٍ.15ر١ٝ اُظِح )

ٛة ا٠ُ أتؼذ ٖٓ رُي ؼ٤س أٗٚ لا ذغش١ ٛزٙ اُ٘غة ػ٠ِ الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح ُز١ٝ تَ ر

اُظِح ئرا ًاٗد ٓـطاج تؼٔاٗاخ ػواس٣ح ذض٣ذ ت٘غثح اُصِس ػٖ ٓثِؾ الائرٔإ أُٔ٘ٞغ ٝٛزا ٓا 

/ب( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ 14/ب( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ٝأُادج )31اشاسخ ا٤ُٚ  أُادج )

ُٔظاسف، تالإػاكح ا٠ُ رُي كوذ ٝهغ أُششع اُؼشاه٢ تر٘اهغ أخش ٛٞ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ ا

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف ٣لاؼع أٗٚ ٣ؽظش ػ٠ِ ٓشاهة 46أٗٚ تاُشظٞع ا٠ُ ٗض أُادج )

اُؽغاتاخ اُؽظٍٞ ػ٠ِ أ٣ح ٓظِؽح ٖٓ أُظاسف تٔا ك٤ٜا ٓ٘ػ ائرٔاٗاخ ُٚ ٝرُي ُؼٔإ 

أُششع اُؼشاه٢ ُٝخطٞسج ٛزٙ اُللح ٖٓ ؼ٤اد٣ح ٝاعرولا٤ُح ػِٔٚ، ُزُي ًإ ٖٓ الأظذس ت

الأشخاص إٔ ٣ؽؼش ٓ٘ؽْٜ تأ١ ائرٔاٗاخ ًٔا ٛٞ اُؽاٍ تاُ٘غثح ُٔشاهة اُؽغاتاخ ٝأعٞج 

( ُغ٘ح 11 – 03( ٖٓ الأٓش سهْ )102تاُرشش٣غ أُظش١ ٝاُِث٘ا٢ٗ اُعضائش١ ك٢ أُادج )

2003. 

 حاوُاً: مشاجعح انعمهُاخ الائتماوُح

ش ًعٜح ئداس٣ح ػ٤ِا ػ٠ِ ٓشاظؼح أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٝذو٤٤ْ ذؼَٔ ُع٘ح ئداسج أُخاؽ

ٓخاؽشٛا، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ت٤إ ٓذٟ ًلاءج الإداسج أُظشك٤ح ك٢ ئداسج ٝٓراتؼح اُؼ٤ِٔاخ 

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ 4/شاُصا / ب/65الائرٔا٤ٗح، كٜزا ٓا ٣لْٜ ٖٓ ٗض أُادج )

خاؽش ٓغ الإداسج اُؼ٤ِا، تشٌَ دائْ ػ٠ِ أُظاسف ؼ٤س ٗظد )ذرؼإٝ ُع٘ح ئداسج أُ

ٓشاظؼح ظ٤ٔغ ٗشاؽاخ أُظشف ٝذو٤٤ْ أُخاؽش اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذ٘رط ػٜ٘ا ٝاُرأًذ ٖٓ إٔ 

ٗظاّ اُؼثؾ اُذاخ٢ِ هادسا  ػ٠ِ ٓراتؼح ٛزٙ أُخاؽش ٝذؽذ٣ذ الإظشاءاخ الاصٓح لإداسج َٛ 

ٝذع٘ثٜا(
(1)

. 

ُِع٘ح ًْ ٓرذكن ٖٓ أُؼِٞٓاخ ذظِٜا ٖٓ ٝك٢ عث٤َ اُو٤اّ تٜزٙ أُٜٔح ٣لرشع إٔ ذٔرِي ا

ظٜاخ سهات٤ح لا ػلاهح ُٜا تأُظشف ٢ٌُ ذؼٖٔ ػ٠ِ الأهَ طذم ٝطؽح ٛزٙ أُؼِٞٓاخ 

ٝٛزا ٣رْ ٖٓ خلاٍ ٓا ٣ؼشف ت٘ظاّ ٓشًض٣ح أُخاؽش أٝ ٗظاّ ذثادٍ أُؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح ٓغ 

ؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح اُؼشاه٢ ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذثادٍ ا2/2ُٔاُث٘ي أُشًض١، ٝاُز١ ػشكرٚ أُادج )

تأٗٚ )ٗظاّ ئٌُرش٢ٗٝ ٣ذ٣شٙ اُث٘ي ٣وّٞ ترع٤ٔغ  2014اُظادس ػٖ اُث٘ي أُشًض١ ػاّ 

ٝٓؼاُعح ٓؼِٞٓاخ الائرٔإ ُِشخض ٝذؽذ٣صٜا ك٢ هاػذج ٓؼِٞٓاخ ٓشًض٣ٚ ٣ٞكشٛا ُِٔغرل٤ذ 

٤ِح أٝ ك٢ طٞسج ذواس٣ش ائرٔا٤ٗح ٖٓ خلاٍ الاعرؼلاّ الائرٔا٢ٗ ػ٠ِ إٔ ذشتطٚ ػلاهح كؼ

ٓشذوثح ٓغ اُشخض اُز١ ذوذّ أُؼِٞٓاخ تخظٞطٚ ٝذٌٖٔ اُث٘ي ٖٓ اُؽظٍٞ ػ٠ِ ذواس٣ش 

ٝٓإششاخ خاطح تاُوطاع أُظشك٢ ٝالائرٔا٢ٗ ذغاػذٙ ػ٠ِ أداء دٝسٙ اُشهات٢ ٝالاششاك٢ 

ٝٝػغ اُغ٤اعاخ أُا٤ُح(
(2)

. 

َ ششًاخ أٓا ك٢ ٓظش ك٤رْ اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح ٖٓ هث

خاطح ذذػ٠ ششًاخ الاعرؼلاّ ذؼَٔ ترل٣ٞغ ٖٓ هثَ اُث٘ي أُشًض١ ؼغة ٓا ظاء ك٢ 

                                                           
1
ا٢ٗ ُغغذ٤َُ اُرؼ٤ِٔغغاخ ( ٓغغٖ اُلظغغَ اُشاتغغغ كغغ٢ اُثغغاب اُصغغ2 – 3 – 6 – 2ذواتِٜغغا أُغغادج ) - 

 /ب( ٖٓ د٤َُ ؼًٞٔح ششًاخ أُغاٛٔح الأسد10.٢ٗاُشهات٤ح أُظش١، ٝأُادج )
2
( اُعضائغش١ ٝأُؼذُغح تٔٞظغة 11 – 03( ٖٓ الأٓش سهْ )98ٝٛزا ٓا اشاسخ ئ٤ُٚ أُادج ) - 

 ( أُرؼِن تاُ٘وذ ٝاُوشع.10 – 04( ٖٓ الأٓش سهْ     )8أُادج )
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( ٖٓ اُلظَ اُصاُس ك٢ اُثاب اُشاتغ ٖٓ د٤َُ اُرؼ٤ِٔاخ اُشهات٤ح أُظش١ ُؼاّ 1أُادج )أٝلا /

 أُ٘ظٔح ُؼَٔ ششًاخ الاعرؼلاّ ٝاُرظ٤٘ق الائرٔا٢ٗ. 2014

ٖ شْ ذ٘ظ٤ْ ًاكح أُؼِٞٓاخ ػٖ اُؼٔلاء الائرٔا٤ٖٗ ٣ؼَٔ ٛزا اُ٘ظاّ ػ٠ِ ظٔغ ٝذؽ٤َِ ٝٓ

ٌُاكح أُظاسف، ٖٝٓ ٓظادس ٓرؼذدج ٖٝٓ شْ ذؼغ ذوش٣شا  خاطا  تٌَ ػ٤َٔ، ُزُي ٝتٔعشد 

ذوذ٣ْ الإداسج أُظشك٤ح ؽِة ُلاعرؼلاّ ػٖ ػ٤َٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ًاكح اُؼٔلاء أُٞظٞد٣ٖ ك٢ 

ا٤ٗا  أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٣ظذس اُث٘ي أُشًض١ ذوش٣شا  ائرٔ
(1)

ػٖ اُؼ٤َٔ أُغرؼِْ ػ٘ٚ، ٣ٝغ٢ٔ  

اُثؼغ ٛزا الاعرؼلاّ تالاعرؼلاّ اُلاؼن
(2)

اُـشع ٓ٘ٚ ٛٞ اُرؽش١ ٝظٔغ أُؼِٞٓاخ ػٖ  

 اُؼٔلاء أش٘اء عش٣إ الائرٔإ.

أٓا أُششع اُؼشاه٢ كوذ أؽِن ػ٤ِٚ تالاعرؼلاّ اُؼاّ ك٢ راخ اُرؼ٤ِٔاخ ؼ٤س ػشكرٚ ك٢ 

لاعرؼلآاخ أُوذٓح ٖٓ هثَ أُغرل٤ذ٣ٖ ا٠ُ الاعرؼلاّ الائرٔا٢ٗ ( ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ )ا2/20أُادج )

اُخاطح تاُضتائٖ اُؽا٤٤ُٖ لأؿشاع ذؽذ٣س أُؼِٞٓاخ( ٝهذ ٣رغأٍ اُثؼغ ٓا ػلاهح ٛزا 

الاعرؼلاّ ترو٤٤ْ أُخاؽش ٝأداء ٜٓاّ ُع٘ح أُخاؽش؟ ُلإظاتح ػ٠ِ رُي ك٤ٌٖٔ اُوٍٞ تأٗٚ 

ٍ أُؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح اُؼشاه٢ ت٤إ أؿشاع ٛزا ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذثاد4ٝسدخ ك٢ أُادج )

الاعرؼلاّ ًٝاٗد ٗض اُلوشج اُشاتؼح ٓ٘ٚ ٢ٛ )ٓشاظؼح ٓؽلظح الائرٔإ ٝٓراتؼح أُخاؽش 

الائرٔا٤ٗح(
(3)

ُزُي ٝتؼذ اُؽظٍٞ ػ٠ِ ٛزا اُروش٣ش عرٌٖٔ اُِع٘ح ٖٝٓ خلاٍ ٓشاظؼح  

ٛٞ ٓصثد تأُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٖٝٓ  أُؽلظح الائرٔا٤ٗح أُواسٗح ت٤ٖ ٓا ٓٞظٞد تاُروش٣ش ٝٓا

 خلاٍ اُلشم اُؽاطَ عٞف ذرٌٖٔ ػ٠ِ ذو٤٤ْ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٝظٞدج اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح.

 

 

 

 

                                                           
1
( ٓغٖ اُلظغَ اُصاُغس ٓغٖ اُثغاب اُشاتغغ ٓغٖ د٤ُغَ اُرؼ٤ِٔغاخ اُشهات٤غح 8ػشكد أُغادج )أٝلا / - 

تأٗٚ )ذوش٣ش طادس ٖٓ اُششًح ك٢ شٌَ ٝسه٢ أٝ ئٌُرشٕٝ ٣ؽر١ٞ ػ٠ِ  2014أُظش١ ُؼاّ 

تؼغ أٝ ًَ أُؼِٞٓاخ ٝاُث٤اٗاخ أُراؼح تأُِق الائرٔا٢ٗ ُِؼ٤ٔغَ أٝ ِٓخغض ػ٘غٚ(  ٝأُغادج 

ٔؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح اُؼشاه٢ ؼ٤س ػشكد اُروش٣ش الائرٔغا٢ٗ /ب( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذثادٍ ا8ُ)اُصا٤ٗح/

ُِٔغرل٤ذ تأٗٚ )ذوش٣ش طادس ػٖ الاعرؼلاّ الائرٔا٢ٗ تشٌَ ٝسه٢ أٝ ئٌُرش٢ٗٝ ت٘اء ػ٠ِ ؽِغة 

ئٌُرشٝٗغغ٢ ٓغغٖ أُغغغرل٤ذ ٣ؽرغغ١ٞ ػِغغ٠ ًغغَ اٝ تؼغغغ أُؼِٞٓغغاخ أُٞظغغٞدج تغغأُِق الائرٔغغا٢ٗ 

ِٞٓاخ الائرٔإ ٝالاعغرؼلآاخ اُغغاتوح ٓغٖ اُخاص تاُضتٕٞ ٣ٝشَٔ أُؼِٞٓاخ اُشخظ٤ح ٝٓؼ

دٕٝ رًغغش ٓوغغذ٢ٓ اُخذٓغغح أٝ أُغغغرؼ٤ِٖٔ ٝاُغغغعلاخ اُؼآغغح الاػرشاػغغاخ ٝأُؼِٞٓغغاخ اُرغغ٢ 

٣ٌٔغغغٖ اُؽظغغغٍٞ ػ٤ِٜغغغا ٓغغغٖ اُعٜغغغاخ راخ اُؼلاهغغغح تؼغغغذ إٔ ٣غغغرْ ستطٜغغغا ٓغغغغ ٓشًغغغض ٓؼاُعغغغح 

 أُؼِٞٓاخ(.
2
ُح ٓاظغغر٤ش، ٤ًِغح اُوغإٗٞ، طلا ػ٢ِ ؼغ٤ٖ، الاعرؼلاّ أُظشك٢ )دساعح ٓواسٗح(، سعغا - 

 .62، ص2016ظآؼح تـذاد، 
3
( ذؼ٤ِٔغاخ اُث٘غي أُشًغض١ أُظغش١ تخظغٞص اُوٞاػغذ أُ٘ظٔغح 11ذواتِٜا أُغادج )أٝلا / - 

ُؼٔغَ شغغشًاخ الاعغغرلاّ ؼ٤غغس ٗظغغد ػِغ٠ )... )د( ذؽذ٣غغذ اُرظغغ٤٘ق الائرٔغغا٢ٗ ُِؼ٤ٔغغَ ؽاُغغة 

 اٗرظآٚ ك٢ عذاد اُرضآٚ(. الائرٔإ أٝ ٓشاظؼح أُٞهق الائرٔا٢ٗ ُٚ ُِرؽون ٖٓ
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 انمطهة انخاوٍ

 نجىح انتذقُق

ذؼرثش ُع٘ح اُرذه٤ن ٖٓ أْٛ اُِعإ أُ٘ثصوح ػٖ ٓعِظ الإداسج، ٣رْ ذؼ٤ٖ أػؼائٜا ٖٓ هثَ 

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ػ٠ِ رُي )ذرٌٕٞ ُع٘ح 24/2) أُغا٤ٖٔٛ، ؼ٤س ٗظد أُادج

ٓشاظؼح اُؽغاتاخ ٓٔا لا ٣وَ ػٖ شلاشح اػؼاء ٣ٝؼ٤ٖ ؼِٔح الاعْٜ ك٢ اظرٔاػْٜ اُؼ٢ٓٞٔ 

ٖٓ ت٤ٖ اػؼاء ٓعِظ الاداسج ُٝلرشاخ لا ذرعاٝص )استغ( ع٘ٞاخ، ٝذعٞص اػادج ذؼ٤٤ْٜ٘ 

لإداسج أٝ أُذ٣ش أُلٞع أٝ أ١ ٓغإٍٝ ُلرشاخ لاؼوح ٝت٘لظ أُذج ٝلا ٣ٌٕٞ سئ٤ظ ٓعِظ ا

أٝ ٓٞظق ٓظشك٢ أػؼاء ك٢ ُع٘ح ٓشاظؼح اُؽغاتاخ ...(، ٝؼغ٘ا  كؼَ أُششع اُؼشاه٢ 

ػ٘ذٓا أًَٝ ٜٓٔح ذؼ٤ٖ أػؼاء اُِع٘ح ا٠ُ أُغا٤ٖٔٛ لإٔ ٛزا ٣ض٣ذ ٖٓ دسظح اٛرٔآٜا ك٢ 

اطح ك٤ٔا ُٞ ػِٔد أُؽاكظح ػ٠ِ ٓغرٟٞ الأداء أُظشك٢ ٝعلآح اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح، خ

أٜٗا ٓغإُٝح ذعاٙ أُغا٤ٖٔٛ ػٖ أداء ٜٓآٜا اُشهات٤ح ٝٛزا ٓا ٗظد ػ٤ِٚ طشاؼح أُادج 

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه7٢/شاُصا /أ/65)
(1)

 . 

أٓا تاُ٘غثح ُثو٤ح اُرشش٣ؼاخ ٓؽَ أُواسٗح كوذ أًِٝد ٜٓٔح ذؼ٤ٖ ُع٘ح اُرذه٤ن ا٠ُ ٓعِظ  

( ٖٓ هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُظش١ 82ٝٛزا ٓا اشاسخ ا٤ُٚ طشاؼح أُادج )الإداسج 

أُؼذٍ
(2)

ت٘ظٜا )ذشٌَ ك٢ ًَ ت٘ي ُع٘ح داخ٤ِح ُِٔشاظؼح ٖٓ شلاشح أػؼاء ٓعِظ الإداسج  

( ٖٓ د٤َُ ؼًٞٔح 5 – 5 – 1ؿ٤ش اُر٘ل٤ز٣ٖ ٣خراسْٛ أُعِظ( ًٝزُي ٓا ظاء ت٘ض أُادج )

ؿِة أػؼاء ٛزٙ اُِع٘ح ٓغرو٤ِٖ ٝرُي ت٘ظٜا )... ػ٠ِ اُششًاخ أُظش١ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أ

إٔ ٣ٌٕٞ سئ٤ظ اُِع٘ح ٓغرولا  ٝأؿِة الأػؼاء ٖٓ أُغرو٤ِٖ أٝ ؿ٤ش اُر٘ل٤ز٣ٖ(
(3)

. 

ذؼَٔ ُع٘ح اُرذه٤ن ػ٠ِ ئٗعاغ اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٝت٤إ ٓذٟ ًلائرٜا ٝاًرشاف أٝظٚ 

ًاكح خطٞؽ اُذكاع أُظشك٤ح، ٝاُؼَٔ اُوظٞس ك٤ٜا أٝلا  تأٍٝ ٝرُي تاششاكٜا ٝٓشاهثرٜا ػ٠ِ 

ػ٠ِ دساعح ٝذو٤٤ْ ًاكح اُث٤اٗاخ ٝاُرواس٣ش اُر٢ ذظِٜا  ٖٓ اُعٜاخ اُشهات٤ح )ٓشاهة 

الآرصاٍ، أُذهن اُذاخ٢ِ، ٓشاهة اُؽغاتاخ(، ٝٛزا تذٝسٙ ٣إٖٓ ُِٔعِظ ٓعٔٞػح ت٤اٗاخ 

                                                           

ؼ٤غغس ٗظغغد ػِغغ٠ )ذوغغذ٣ْ ذوش٣غغش عغغ١ٞ٘ كغغ٢ الأهغغَ اُغغ٠ ا٤ُٜلغغح اُؼآغغح ُِٔظغغشف ؼغغٍٞ   - 1

 ٗشاؽاذٜا ٝذوذ٣ْ اُرٞط٤اخ اُلاصٓح ُرؽغ٤ٖ اُ٘رائط ٝذط٣ٞش ػَٔ أُظشف(.

/أ( ٓغغٖ هغإٗٞ اُث٘غغٞى، ٝأُغغادج 32ٝٛغغزا ٛغٞ ٓٞهغغق أُشغشع الأسدٗغغ٢ ًغزُي كغغ٢ أُغادج ) - 2

( ٓغغٖ اُثغغاب اُصاُغغس ٓغغٖ أُثغغادب 4( اُعضائغغش١، ٝأُغغادج )08 – 11اُ٘ظغغاّ سهغغْ )/ّ( ٓغغٖ 2)

 اُرٞظ٤ٜ٤ح ُلإداسج اُشش٤ذج اُِث٘ا٢ٗ.
3
( ٓغغٖ د٤ُغغَ هٞاػغغذ ٝٓؼغغا٤٣ش ؼًٞٔغغح اُشغغشًاخ أُظغغش١ ػؼغغٞ ٓعِغغظ 2ػغغشف أُغغادج ) - 

الإداسج أُغغغغروَ تأٗغغغٚ )ػؼغغغٞ كغغغ٢ ٓعِغغغظ الإداسج ذ٘ؽظغغغش ػلاهرغغغٚ تاُشغغغشًح كغغغ٢ ػؼغغغ٣ٞرٚ 

ا، ٝٛزا اُؼؼٞ لا ٣ٔصَ أُاُي ٤ُٝظ ُغٚ ذؼغآلاخ ظٜٔٞس٣غٚ ٓغغ اُشغشًح ٝلا ٣رواػغ٠ تٔعِغٜ

ٜٓ٘ا أظشا اٝ ػٔٞلاخ اٝ أذؼغاب تاعغرص٘اء تغذلاخ اُؽؼغٞس ٝالاٗروغاٍ ٌٝٓاكغجخ أُعِغظ اُرغ٢ 

ذوشسٛا اُعٔؼ٤ح اُؼآح ٤ُٝظ ُٚ ٓظِؽٚ خاطٚ تاُشغشًح ًٔغا لا ذشتطغٚ طغِح ٗغغة اٝ هشاتغٚ 

خغغش٣ٖ اٝ ه٤غغاداخ اُشغغشًح، ٛغغٞ ا٣ٔغغا ُغغ٤ظ ٓغغٖ ًثغغاس اُؼغغا٤ِٖٓ اٝ تغغأ١ ٓغغٖ أػؼغغاء أُعِغغظ ا٥

 ٓغرشاس١ اُششًح اٝ ٓشاهث٢ ؼغاتاذٜا خلاٍ اُصلاز ع٘ٞاخ اُغاتوح ػ٠ِ ذؼ٤٘ٚ(.
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اءا  ػ٠ِ أعظ ع٤ِٔح ٝٓؼِٞٓاخ ائرٔا٤ٗح ٓذهوح تظٞسج ذعؼِٚ هادسا  ػ٠ِ اذخار هشاساذٚ ت٘

ٝطؽ٤ؽح ُزُي ٣ؼرثش اُثؼغ ٛزٙ اُِع٘ح ٢ٛ هِة اُؽًٞٔح
(1)

. 

 أٓا ٖٓ ؼ٤س أُٜاّ اُشهات٤ح ُٜزٙ اُِعإ ذٌٖٔ ك٢ ٓا ٢ِ٣:

أٝلا : ت٤إ ٓذٟ اُرضاّ أُظشف ػ٘ذ أداءٙ ُؼ٤ِٔاذٚ الائرٔا٤ٗح تاُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔح 

أُظشك٤ح ٝاُرؼ٤ِٔاخ اُظادسج ٖٓ اُث٘ي أُشًض١
(2)

رُي ٖٓ خلاٍ دساعح ٝذذه٤ن ذواس٣ش ٝ 

ٓشاهة الآرصاٍ
(3)

. 

شا٤ٗا : اُرأًذ ٖٓ علآح اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٖٓ اُ٘اؼ٤ح أُا٤ُح ٖٓ خلاٍ دساعح ٝذذه٤ن 

ذوش٣ش ٓشاهة اُؽغاتاخ تخظٞص ًشٞكاخ أُظشف أُا٤ُح ٝاتذاء سأ٣ٚ ك٤ٜا ٝسكؼٜا ٓغ 

/ض( ٖٓ هإٗٞ 24/1شاسخ ا٤ُٚ أُادج )اُرٞط٤اخ ا٠ُ ٓعِظ الإداسج لإهشاسٛا، ٝٛزا ٓا ا

أُظاسف اُؼشاه٢ )اعرؼشاع ذوش٣ش ٓشاظغ اُؽغاتاخ اُخاسظ٢ ػٖ اٌُشٞكاخ أُا٤ُح 

ُِٔظشف ٝاتلاؽ ٓعِظ الاداس١ تا١ اعر٘راظاخ هثَ ٓٞاكوح ٓعِظ الاداسج ػ٠ِ اٌُشٞكاخ 

أُا٤ُح(
(4)

. 

اُر٢ ذشكغ ا٤ُٜا ٖٓ هثِٚ ٝرُي شاُصا : الأششاف أُثاشش ػ٠ِ هغْ اُرذه٤ن ٝدساعح اُرواس٣ش 

اُؼثؾ اُذاخ٢ِ ٝػ٤ِٔاخ اُشهاتح اُذاخ٤ِح ك٢ أُظشف، ٝٛزا ٓا  ُث٤إ ٓذٟ ًلاء أٗظٔح

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف )ٓراتؼح ذواس٣ش 3/شاُصا /أ/65اشاسخ ا٤ُٚ أُادج )

هغْ اُرذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ أُظشف ٝدساعرٜا ٝٝػغ اُرٞط٤اخ ك٢ شأٜٗا ٖٓ أظَ اذخار 

 تؼذ ئهشاسٛا(. الاظشاءاخ اُلاصٓح ُرؽغ٤ٖ أداء أُظشف

( ٝأُؼذُح تٔٞظة أُادج اُصاُصح ٖٓ 7737( ٖٓ اُوشاس سهْ )11ك٢ ؼ٤ٖ أشاسخ أُادج )

ا٠ُ ُع٘ح اُرذه٤ن ٝرُي ت٘ظٜا )ذوّٞ ُع٘ح اُرذه٤ن  2011ذؼ٤ِٔاخ ٓظشف ُث٘إ ُؼاّ 

تٔغاػذج ٓعِظ الإداسج ك٢ ٓٔاسعح دٝسٙ الاششاك٢ ٝاُشهات٢ ُعٜح اُؼثؾ اُذاخ٢ِ ٝاُرذه٤ن 

خ٢ِ ػ٠ِ إٔ ذرو٤ذ تٔا ٛٞ ٓؽذد ك٢ اُ٘ظٞص اُر٘ظ٤ٔ٤ح اُظادسج ػٖ ٓظشف ُث٘إ اُذا

 ُٝع٘ح اُشهاتح ػ٠ِ أُظاسف(.

                                                           

ؼاذْ ًش٣ْ ػاشغٞس، ظغٞدج أداء ٓشاهثغ٢ اُؽغغاتاخ كغ٢ ظغَ ؼًٞٔغح اُشغشًاخ، ظغضء ٓغٖ  - 1

، 2015ِٔؽاعغث٤ٖ اُوغا٤٤ٖٗٞٗ، تـغذاد، ٓرطِثاخ ٤َٗ شٜادج أُؽاعثح اُوا٤ٗٞٗح، أُؼٜذ اُؼشتغ٢ ُ

 .78 – 77ص

( ٓغٖ 6/أ/32/ٛـ( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاهغ٢ ٝأُغادج )24ٝٛزا ٓا أشاسخ ئ٤ُٚ أُادج ) - 2

 هإٗٞ اُث٘ٞى الأسد٢ٗ.
3
( ٓغٖ ذؼ٤ِٔغاخ ذغغ٤َٜ ذ٘ل٤غز هغإٗٞ أُظغاسف، 4/شاُصغا /أ/65ٝٛزا ٓا أشغاسخ ئ٤ُغٚ أُغادج ) - 

 ؽح اُر٘ل٤ز٣ح ُوإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُظش١./ؽ( ٖٓ اُلائ27ٝأُادج )
4
ُوغغإٗٞ اُث٘غغي  2004ُغغغ٘ح  101سهغغْ  ( ٓغغٖ اُلائؽغغح اُر٘ل٤ز٣غغح27/4ذواتِٜغغا ٗغغض أُغغادج ) - 

( ٓغٖ اُرؼ٤ِٔغاخ أُؼذُغح 3/ب/10أُشًض١ أُظغش١ أُؼغذٍ، ًٝغزُي ٓغا ظغاء تغ٘ض أُغادج )

ُصاُغغس ٓغغٖ أُثغغادب اُرٞظ٤ٜ٤غغح ( ٓغغٖ اُثغغاب ا9اُؽا٤ًٔغغح أُإعغغغح ُِث٘غغٞى الأسد٤ٗغغح، ٝأُغغادج )

( ٓغغٖ هغغإٗٞ اُث٘غغٞى الأسدٗغغ٢، 4/أ/32اُظغغادسج ػغغٖ ظٔؼ٤غغح أُظغغاسف كغغ٢ ُث٘غغإ، ٝأُغغادج )

 ( اُعضائش08.١ – 11( ٖٓ اُ٘ظاّ سهْ          )70ٝأُادج )
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ساتؼا : ٓشاظؼح ٝذذه٤ن اُرواس٣ش أُا٤ُح ُِٔظشف ٝأُؼذج ُِ٘شش ٝٛزا ٓا اشاسخ ا٤ُٚ 

/ٝ( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف24/1أُادج )
(1)

. 

 

 انمثذج انخاوٍ

 الإفصاح انمصشفٍ

س ْٜٓ ترع٘ة أُخاؽش الائرٔا٤ٗح، ٝدػْ اُصوح تاُعٜاص أُظشك٢، ئر ٣ؼرثش ُلإكظاغ دٝ

الإكظاغ أداج ذؽل٤ض الإداسج أُظشك٤ح ػ٠ِ ٝػغ اُغ٤اعاخ ٝالإظشاءاخ اُلاصٓح 

ٝتأُغرٟٞ أُوثٍٞ لإداسج اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓراتؼرٜا ٝٓشاهثرٜا تاعرٔشاس، 

٤ُح ػ٠ِ اٌُشق أٝ ػشع ًاكح اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ اُٜآح لأٜٗا ٓغإُٝح تٜ٘ا٣ح اُغ٘ح أُا

ػٜ٘ا ُِٔغا٤ٖٔٛ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أطؽاب أُظاُػ
(2)

تطش٣وح ذغٔػ تر٘ثإْٛ توذسج أُظشف  

ػ٠ِ ذؽو٤ن الاستاغ ٝعذاد اُرضآاذٚ ك٢ أُغروثَ
(3)

. 

ؽٌْ ػ٠ِ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اػرثاس الإكظاغ أداج ُرو٤ْ أداء ٓعاُظ الإداسج ٝالإداسج اُر٘ل٤ز٣ح ٝاُ

ٓذٟ ًلائرٜا، ٝت٘لظ اُٞهد ذؼَٔ ػ٠ِ ذشش٤ذ هشاساخ أطؽاب أُظاُػ ٝاذخارٛا ػ٠ِ أعظ 

 طؽ٤ؽح ٝٓذسٝعح. 

ٝت٘اءا  ػ٠ِ ٓا ذوذّ عٞف ٗر٘اٍٝ ك٢ ٛزا أُطِة خظائض ٝٝعائَ الإكظاغ أُظشك٢ 

 لاذ٢:ْ الإكظاغ ػٜ٘ا تاُلشع اُصا٢ٗ ًا٘اٍٝ اُث٤اٗاخ الائرٔا٤ٗح اُر٢ ٣رتاُلشع الأٍٝ، ٝٗر

 

 انمطهة الأول

 خصائص ووسائم الإفصاح انمصشفٍ

٣ؼرثش الإكظاغ ٖٓ أْٛ أػٔذج ٝسًائض الإداسج اُشش٤ذج ُٔا ُٜا ٖٓ دٝس ًث٤ش ك٢ ئٗعاغ 

 اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٝاُرؽٞؽ ٖٓ ٓخاؽشٛا، ٝلأ٤ٔٛح رُي عٞف ٗر٘اٍٝ ك٢ ٛزا اُلشع ٓا ٢ِ٣:

 أولاً: خصائص الإفصاح انمصشفٍ:

 لإكظاغ أُظشك٢:إٔ ٖٓ خظائض ا 

أُظذاه٤ح: أ١ دهح ٝٓظذاه٤ح أُؼِٞٓاخ ٝاُث٤اٗاخ أُلظػ ػٜ٘ا ٝإٔ  -1

ذٌٕٞ ػ٠ِ دسظح ػا٤ُح ٖٓ أُٞػٞػ٤ح ؼر٠ لا ٣غاء اعرخذآٜا
(4)

، ُزُي ٝك٢ عث٤َ 

                                                           

/ٛغغـ( ٓغغٖ اُلائؽغغح اُر٘ل٤ز٣غغح ُوغغإٗٞ اُث٘غغي أُشًغغض١ أُظغغش١، 27ذواتِٜغغا ٗغغض أُغغادج ) - 1

 ٖٓ هإٗٞ اُث٘ٞى الأسد٢ٗ. (2/أ/32ٝأُادج )

( ٓغٖ د٤ُغَ ؼا٤ًٔغح أُظغاسف اُؼشاهغ٢ أطغؽاب أُظغاُػ تغأْٜٗ 2/9ٝهذ ػشكد أُادج ) - 2

)أ١ ر١ ٓظِؽح ك٢ أُظشف ٓصَ أُٞدػ٤ٖ، ٝأُغا٤ٖٔٛ، ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُذائ٤ٖ٘، ٝاُؼٔلاء 

 )اُضتائٖ(، ٝاُعٜاخ اُشهات٤ح أُؼ٤٘ح(.

كظاغ ٝاُشلاك٤ح ك٢ أُؼِٞٓاخ أُرؼِوح تالأٝسام أُا٤ُح د. ظٔاٍ ػثذ اُؼض٣ض اُؼصٔإ، الإ - 3

 .125، ص2010أُرذاُٝح ك٢ اُثٞسطح، اُطثؼح الأ٠ُٝ، داس اُٜ٘ؼح اُؼشت٤ح، اُواٛشج، 
4
ترغغٍٞ ٣غغٞٗظ طغغث٤ػ اُر٤ٔٔغغ٢، ٓغغذٟ اُرغغضاّ أُظغغاسف اُؼشاه٤غغح تؼغغٞاتؾ الإكظغغاغ ٝكغغن  - 

ٖ راخ اُؼلاهغح، ظغضء ٓغٖ ٓرطِثغاخ ٤ٗغَ ٓرطِثاخ ٓؼغا٤٣ش أُؽاعغثح اُذ٤ُٝغح ٝأُؽ٤ِغح ٝاُوغٞا٤ٗ

شغغٜادج اُغغذتِّٞ اُؼغغا٢ُ كغغ٢ أُظغغاسف، أُؼٜغغذ اُؼغغا٢ُ ُِذساعغغاخ أُؽاعغغث٤ح ٝأُا٤ُغغح، ظآؼغغح 

 .38، ص2009تـذاد، 
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ؽٔأ٤ٗح أطؽاب أُظاُػ تٔذٟ دهح ٛزٙ اُث٤اٗاخ كوذ اشرشؽد اُرشش٣ؼاخ أُظشك٤ح، 

ٓشاهة اُؽغاتاخ ؼُٜٞا ػٖٔ اُث٤اٗاخ اُر٢ ٣عة ػ٠ِ ٓعاُظ الإداسج إٔ ذذسض سأ١ 

الإكظاغ ػٜ٘ا
(1)

، ٝرُي لإٔ أؼذ ٜٓاّ ٓشاهة اُؽغاتاخ ٢ٛ اُرأًذ ٖٓ ٓذٟ ًلا٣ح 

الإظشاءاخ أُرخزج ُِٔؽاكظح ػ٠ِ أٓٞاٍ أُٞدػ٤ٖ ٝٛزا ٓا اشاسخ ا٤ُٚ أُادج 

 ( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه4.٢/ٛـ/46)

٤ؽح ٝؿ٤ش ًارتح أٝ ٓظِِح ًإٔ ذرثغ الإداسج ُزُي ٣عة إٔ ذٌٕٞ ٛزٙ اُث٤اٗاخ طؽ

أُظشك٤ح ػ٘ذ ط٤اؿرٜا ُٜزٙ اُث٤اٗاخ ع٤اعح اُوشٝع أُضٛشج أ١ اخلاء اُخغائش ك٢ 

أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ٖٓ خلاٍ ادساض أٝ ذظ٤٘ق اُذ٣ٕٞ اُشد٣لح أٝ أُشٌٞى ك٢ ذؽظ٤ِٜا ٓغ 

ٕ ٣وغ ٛزا اٌُزب ػ٠ِ كلح اُذ٣ٕٞ اُع٤ذج، أٝ الإكظاغ ػٖ ذٞص٣غ أستاغ طٞس٣ح، ػ٠ِ أ

اُث٤اٗاخ اُصاترح اُر٢ لا ذوثَ اُعذٍ
(2)

. 

اُعٞٛش٣ح: ٣عة إٔ ذٌٕٞ أُؼِٞٓاخ أُلظػ ػٜ٘ا ػ٠ِ دسظح ًث٤شج ٖٓ  -2

الأ٤ٔٛح، أ١ إٔ اُوشاساخ الائرٔا٤ٗح ٝالاعرصٔاس٣ح ك٢ ؼاٍ ٝظٞدٛا ذخرِق ك٢ ؼاٍ ػذّ 

ٜا الاهرظاد٣ح ٤ُٝظ ٝظٞدٛا، ٝأٜٗا هذ ذْ ٓشاظؼرٜا ٝهشسخ ٝكوا  ُعٞٛشٛا ٝؼو٤ور

لأ٤ٔٛرٜا ٖٓ اُ٘اؼ٤ح اُش٤ٌِح كوؾ
(3)

، ؼ٤س ٣لرشع ٛزا الاُرضاّ  إٔ أؼذ الأؽشاف ٣ؽٞص 

ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ لا ٣ؼشكٜا اُطشف الأخش
(4)

 . 

اُؽ٤اد: ؼر٠ ذٌٕٞ اُث٤اٗاخ اُر٢ ٣ٌشق ػٜ٘ا أُظشف ػادُح أٝ ٓؽا٣ذج  -3

ٖٓ أ١ ذؽ٤ض، تؽس لا ٣عة إٔ ٣لظػ ػٜ٘ا تاُٞهد أُ٘اعة ٝإٔ ذٌٕٞ ؼ٤اد٣ح خا٤ُح 

٣إشش ؽش٣وح ػشػٜا ػ٠ِ ٤ًل٤ح أذخار اُوشاساخ كٔصلا  هذ ٣ؼَٔ أُظشف ػ٠ِ أٓذاد كلح 

دٕٝ كلح أخشٟ تأُؼِٞٓاخ اُٜآح أٝ أػلآٜا تٞهد ٓثٌش ٓٔا ٣ر٤ػ ُٜزٙ اُعٜح ئظشاء 

طلواخ أٝ ذؼآلاخ ٖٓ شأٜٗا ذؽو٤ن أستاغ ُٜا ػ٠ِ ؼغاب اُللح الأخشٟ أٝ تاُؼٌظ
(5)

. 

ِٔح أ١ ذشَٔ اُؽذ الأد٠ٗ ٖٓ اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح اُٞاظة ٌٓر -4

ذٞاكشٛا، لإٔ أ١ ٗوض هذ ٣إشش ػ٤ِٜا ٣ٝعؼِٜا خاؽلح أٝ ٓظِِح ٖٝٓ شْ ذظثػ ؿ٤ش 

ٓٞشٞهح ٝػؼ٤لح ٖٓ ؼ٤س ٓلائٔرٜا
(6)

، ٛزا ٝلا ٣ورظش الإكظاغ ػٖ اُث٤اٗاخ ٝاُؽوائن 

                                                           
1
/أٝلا ( ٓغٖ ذؼ٤ِٔغاخ ذغغ٤َٜ ذ٘ل٤غز هغإٗٞ أُظغاسف اُؼشاهغ٢، 73أٗظغش اُغ٠ ٗغض أُغادج ) - 

/أ( ٓغغٖ 66، ٝأُغغادج )2011ش١ ُغغغ٘ح ( ٓغغٖ د٤ُغغَ ؼًٞٔغغح اُشغغشًاخ أُظغغ50605اُواػغغذج )

 هإٗٞ اُث٘ٞى الأسد٢ٗ.
2
 .83د. خاُذ ا٤ٖٓ ػثذ  ، ٓظذس عاتن رًشٙ، ص - 

3
 .39ترٍٞ ٣ٞٗظ طث٤ػ، ٓظذس عاتن رًشٙ، ص - 

4
عٜاّ عٞاد١ ؽؼٔغح، الاُرغضاّ تالإكظغاغ كغ٢ أُغغائَ اُرعاس٣غح، اؽشٝؼغح دًرغٞساٙ، ٤ًِغح  - 

 .32، ص2015ظآؼح تـذاد،  –اُوإٗٞ 
5
د. علآح ػثذ اُظاٗغ ا٤ٖٓ ػِْ اُذ٣ٖ، الاُرضاّ تالإكظاغ ٝاُشغلاك٤ح ًأؼغذ ٓؼغا٤٣ش ؼًٞٔغح  - 

 .174، ص2016اُششًاخ، تذٕٝ سهْ اُطثؼح، داس اُٜ٘ؼح اُؼشت٤ح، اُواٛشج، 
6
 .39ترٍٞ ٣ٞٗظ طث٤ػ، أُظذس ٗلغٚ، ص - 
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ُرٞاس٣  ٗشش اُوٞائْ أُا٤ُح تٔا ذإشش ٝتشٌَ اُغاتوح تَ ذشرَٔ ا٠ُ تؼغ اُٞهائغ اُلاؼوح 

ظٞٛش١ ػ٠ِ ٓغرخذ٢ٓ اُوٞائْ أُا٤ُح
(1)

. 

ٝاػؽح ٝعِٜح اُلْٜ: ٝك٢ عث٤َ ذؽو٤ن ٛزا اُـشع ٣عة ػ٠ِ الإداسج  -5

أُظشك٤ح إٔ ذؼغ ك٢ اػرثاسٛا أُغرٜذف الأعاط ٖٓ ٛزٙ اُوٞائْ ٢ٛٝ اُللح الأهَ 

اخ، ُـشع اػذاد ٝط٤اؿح اُوٞائْ خثشٙ ٝالأًصش ٓؽذٝد٣ح تاُؽظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓ

أُا٤ُح أُلظػ ػٜ٘ا تظٞسج ٝاػؽح ٝٓلٜٞٓح ٌُاكح اُللاخ لإٔ ٓا ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓا  

ٝٓ٘اعثا  ُللح ٓا هذ لا ٣ٌٕٞ ًزُي ُللح أخشٟ
(2)

. 

 

 حاوُاً: وسائم الإفصاح:

٢ إ أْٛ اُٞعائَ اُر٢ ٣رْ الإكظاغ ك٤ٜا ػٖ اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٤ًٝل٤ح ئداسج ٓخاؽشٛا ٛ

 اُرواس٣ش ٝاُ٘ششاخ اُذٝس٣ح ًالاذ٢:

اُرواس٣ش اُغ٣ٞ٘ح اُر٢ ٣شكؼٜا أُعِظ ا٠ُ ًَ ٖٓ أُغا٤ٖٔٛ ٝاُث٘ي أُشًض١  -1

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه45٢اُؼشاه٢ ؼغة ٓا ظاء ك٢ أُادج )
(3)

. 

اُ٘ششاخ أُظشك٤ح: ٝك٢ عث٤َ ا٣ظاٍ أًثش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓاخ ػٖ  -2

َ أُظاسف ػ٠ِ ٗشش ذواس٣شٛا اُغ٣ٞ٘ح ٝاُوٞائْ أُا٤ُح ك٢ ًَ اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ذؼٔ

ٖٓ اُظؽق أُرخظظح أٝ راخ اُرذاٍٝ اُؼاّ، ًٝزُي اُؼَٔ ػ٠ِ ذٞك٤شٛا ك٢ ٓٞاهؼٜا 

الإٌُرش٤ٗٝح أٝ ك٢ ٓشًض ٗشاؽ أُظشف اُشئ٤ظ ُـشع اؽلاع اُعٜٔٞس ػ٤ِٚ 

ٝٓغاػذذْٜ ك٢ ذشش٤ذ هشاساذْٜ الاعرصٔاس٣ح أٝ الائرٔا٤ٗح
(4)

. 

                                                           
1
ٓخغاؽش الائرٔغإ كغ٢ ا كغٞص١ أتغٞ ا٤ُٜعغا، ٗٔغٞرض ٓورغشغ ُض٣غادج كاػ٤ِغح الإكظغاغ ػغٖ  - 

اُوطاع أُظشك٢ الأسد٢ٗ، اؽشٝؼح دًرٞساٙ، ٤ًِح اُذساعاخ أُا٤ُح ٝالإداس٣ح اُؼ٤ِا، ظآؼغح 

 .81، ص2009ػٔإ، 

 .33/ ص  32، صٓظذس عاتن رًشٙترٍٞ ٣ٞٗظ طث٤ػ،  - 2

( ٓغٖ 50601( ٖٓ هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُؼذٍ أُظغش١، ٝاُواػغذج )76ذواتِٜا أُادج ) - 3

( ٖٓ اُثغاب اُصاُغس ػشغش ٓغٖ أُثغادب اُرٞظ٤ٜ٤غح 4ؼًٞٔح اُششًاخ أُظش١، ٝأُادج )د٤َُ 

( ٓغٖ اُ٘ظغاّ 73( ٓغٖ هغإٗٞ اُث٘غٞى الأسدٗغ٢، ٝأُغادج )68ُلإداسج اُشش٤ذج اُِث٘ا٢ٗ، ٝأُادج )

 ( اُعضائش08.١ – 11سهْ )

ت٘ظغٜا ( ٓغٖ هغإٗٞ أُظغاسف اُؼشاهغ٢ ٝرُغي 44ٝٛزا ٓا ظاء طشاؼح ك٢ ٗض أُادج ) - 4

٣٘شش أُظشف ك٢ طغؽ٤لر٤ٖ ٓغٖ اُظغؽق راخ اُرٞص٣غغ اُؼغاّ ت٤اٗاذغٚ أُا٤ُغح أُشاظؼغح  -1)

تٔا ك٢ رُي ت٤اٗاذٚ أُا٤ُح أُٞؼذج أُشاظؼح ك٢ ؼاُح اٗطثام رُي ك٢ ٓٞػغذ لا ٣رعغاٝص استؼغح 

٣ؼشع ًَ ٓظشف ك٢ ٌٓإ تاسص ك٢ ٌٓرثٚ اُشئ٤غغ٢ ٝكغ٢  -2 .أشٜش ٖٓ ٜٗا٣ح اُغ٘ح أُا٤ُح

أؼذز ت٤اٗاذٚ أُا٤ُح أُشاظؼح تٔا ك٢ رُي ت٤اٗاذٚ أُا٤ُغح أُٞؼغذج أُشاظؼغح كغ٢ ؼاُغح  كشٝػٚ

( ٓغٖ 73كؼلا ػٖ هائٔح تأعٔاء اػؼاء ٓعِظ اداسذغٚ(، أٓغا كغ٢ ٓظغش كوغذ اشغاسخ أُغادج )

أشغٜش(، تظغؽ٤لر٤ٖ  3هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُؼغذٍ ػِغ٠ ػغشٝسج ٗشغش اُوغٞائْ أُا٤ُغح ًغَ )

رْ الإػذاد ٝاُ٘شش ك٢ طؽ٤لر٤ٖ ٤ٓٞ٣ر٤ٖ ُِوٞائْ أُا٤ُح ُِث٘غي ًغَ شلاشغح ٓرخظظر٤ٖ ت٘ظٜا )٣

أشٜش، ٣ٝشكن تٜزٙ اُوٞائْ ٓٞظض ُروش٣ش ٓشاهة اُؽغاتاخ ٝكوا  ُٔؼغا٤٣ش أُشاظؼغح ٝأُؽاعغثح 

( ٓغٖ د٤ُغَ هٞاػغذ ٝٓؼغا٤٣ش ؼًٞٔغح اُشغشًاخ 50607أُظشك٤ح(، ًٝزُي ٓا ظاء ك٢ أُغادج )
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 انمطهة انخاوٍ

 انثُاواخ انتٍ َجة الإفصاح عىها

ئٕ ػلاهح الإكظاغ تاداسج اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ػلاهح ؽشد٣ح، ئر ًِٔا ًاٗد اُث٤اٗاخ 

ٝالإظشاءاخ أُٞػٞػح لإداسج اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ًلإج ٝظ٤ذج ًِٔا ًإ الإكظاغ أًصش 

ُٔغرصٔش٣ٖ ٝأُغا٤ٖٔٛ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ شلاك٤ح ٝأًصش ٓظذاه٤ح تٔا ٣٘ؼٌظ أ٣عاتا  ػ٠ِ هشاساخ ا

أطؽاب أُظاُػ ٝاُؼٌظ تاُؼٌظ، ٝػ٤ِٚ عٞف ٗر٘اٍٝ ك٢ ٛزا اُلشع ٖٓ تؽص٘ا أْٛ 

 اُغ٤اعاخ ٝالإظشاءاخ الائرٔا٤ٗح اُر٢ ٣عة الإكظاغ ػٜ٘ا ًالاذ٢:

أُخاؽش الائرٔا٤ٗح اٌُث٤شج ػ٠ِ ؼذ ذؼث٤ش أُششع اُؼشاه٢ ك٢ أُادج  أولاً:

 ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ٝاُر٢ ذشَٔ تؽذ راذٜا:( ٖٓ ذؼ1/أٝلا /ّ/73)

% ٖٓ سأط 10الاٌٗشاكاخ الائرٔا٤ٗح اٌُث٤شج: أ١ ذِي الائرٔاٗاخ اُر٢ ذلٞم ٗغثح اُـ  -1

أُاٍ ٝاُر٢ عثن ٝإٔ ت٤ٜ٘ا ٝذرعاٝص ٓعٔٞػٜا أستؼح أػؼاف سأط أُاٍ أُظشف
(1)

 ،

كظاغ ك٢ أُؼآلاخ الائرٔا٤ٗح ُلأؽشاف أٓا أُششع أُظش١ كوذ اشاس ا٠ُ ػشٝسج الإ

( ٖٓ اُلظَ اُشاتغ ٖٓ اُثاب اُصا٢ٗ ٖٓ د٤َُ اُرؼ٤ِٔاخ اُشهات٤ح 5أُرشاتطح ك٢ أُادج )

ت٘ظٜا ػ٠ِ )٣رؼ٤ٖ ػ٠ِ اُث٘ي الاُرضاّ تالإكظاغ ... ػ٠ِ ٓا ٢ِ٣  2014أُظش١ ُؼاّ 

ٖ ٝأُؼآلاخ ٓغ ... ع٤اعاخ اُث٘ي ك٤ٔا ٣رؼِن ترؼاسع أُظاُػ ٝذؼآلاخ اُذاخ٤ِ

 الأؽشاف أُشذثطح(.

الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح لأؽشاف ر١ٝ اُظِح تأُظشف ٝٛزا ٓا اشاسخ ُٚ طشاؼح أُادج  -2

/خآغا ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ )الإكظاؼاخ اُخاطح 73)

أ ــ  :تاُرؼآَ ٓغ اُعٜاخ راخ اُؼلاهح تأُظشف: ػشٝسج ... ػ٠ِ إ ٣رؼٖٔ الإكظاغ

اُؼٔاٗاخ أُرغِٔح ُواء ٛزٙ أُثاُؾ  -أُثاُؾ أُٔ٘ٞؼح ُْٜ ٝششٝؽٜا ٝآظاُٜا. ب

 دسظح ذظ٤٘لٜا(. -ٝه٤ٔرٜا. ض

ٝٛ٘ا أُششع اُؼشاه٢ لا ٣وظذ أ١ ٓؼآِح ٝئٗٔا كوؾ ذِي الائرٔاٗاخ اُر٢ ذرعاٝص 

%( ٖٓ سأط أُاٍ ٝٛزا ٓا اشاسخ ُٚ طشاؼح أُادج 15تٔعٔٞػٜا ٗغثح اُـ )

( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ ت٘ظٜا )ػذد ؼغاتاخ 9اتؼا /د//س73)

                                                                                                                                        

ذ٘شش اُشغشًح ٓؽؼغش اظرٔغاع ظٔؼ٤رٜغا اُؼآغح اُغغ١ٞ٘ ػِغ٠ )٣عة إٔ  2011أُظش١ ُؼاّ 

/ب( ٓغٖ 17ٓٞهؼٜا كؼلا  ػٖ ئذاؼرٚ إٔ أٌٖٓ، ٓطثٞػا  ُِعٜٔٞس( ًٝزُي ٓا ظاء ك٢ أُغادج )

 03( ٓغٖ الأٓغش سهغْ )103اُلائؽح اُروذ٣ش٣ح ُوإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ أُظش١، ًٝزُي أُادج )

غح ٓا٤ُغح إٔ ذ٘شغش ؼغغاتاذٜا اُغغ٣ٞ٘ح خغلاٍ ( اُعضائش١ ت٘ظٜا )... ػ٠ِ ًَ ت٘ي ٝٓإع11 –

( أشغغٜش أُٞا٤ُغغح ُٜ٘ا٣غغح اُغغغ٘ح أُؽاعغغث٤ح أُا٤ُغغح كغغ٢ اُ٘شغغشج اُشعغغ٤ٔح ُلإػلاٗغغاخ 6اُغغغرح )

( ٓغغٖ اُثغغاب 4/أ( ٓغغٖ هغغإٗٞ اُث٘غغٞى الأسدٗغغ٢، ٝأُغغادج )66اُوا٤ٗٞٗغغح الإُضا٤ٓغغح ...(، ٝأُغغادج )

 ِث٘ا٢ٗ.اُصاُس ػشش ُِٔثادب اُرٞظ٤ٜ٤ح ُلإداسج اُشش٤ذج اُ

( ٓغغغٖ ذؼ٤ِٔغغاخ ذغغغغ٤َٜ ذ٘ل٤غغز هغغغإٗٞ 10/ساتؼغغا /73ٝٛغغغزا ٓغغا اشغغغاسخ ا٤ُغغٚ طغغغشاؼح ّ) - 1

.... ػِغغ٠ إٔ ٣شغغَٔ الإكظغغاغ ًٝؽغغذ أدٗغغ٠ أُؼِٞٓغغاخ  -أُظغغاسف اُؼشاهغغ٢ ٝاُرغغ٢ ت٘ظغغٜا )د

%( 10( ػذد ؼغاتاخ اُرغغ٤ٜلاخ الائرٔا٤ٗغح ٝٓعٔٞػٜغا ٝاُرغ٢ ذلغٞم ٗغغثح )10الأذ٤ح: ..... )

ٖ الآٞاٍ اُخاطح ُِٔظشف ٓواسٗح تأستؼغح أػغؼاف سأط ٓغاٍ أُظغشف ػششج ٖٓ أُلح ٓ

 ٝاؼر٤اؽاذٚ اُغ٤ِٔح(.
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%( خٔغح ػشش ٖٓ أُلح ٖٓ الأٓٞاٍ 15اُرغ٤ٜلاخ الائرٔا٤ٗح ٝٓعٔٞػٜا ٝاُر٢ ذلٞم ٗغثح )

اُخاطح ُِٔظشف(، أٓا تو٤ح اُرشش٣ؼاخ كوذ سأ٣٘ا عاتوا  
(1)

أٜٗا ؼظش اُرؼآَ ٓغ الأؽشاف  

 تاعرص٘اء أُششع الأسد٢ٗ، ُْٝ ٣شد ُٚ ئشاسج تٜزٙ أُغأُح.ر١ٝ اُظِح ٓطِوا ، 

الإكظاغ ػٖ اُؼٔاٗاخ أُأخٞرج ُرـط٤ح ه٤ٔح الائرٔإ أُٔ٘ٞغ ٓغ ت٤إ أ١ ذـ٤ش  حاوُاً:

ؼاطَ ُِو٤ٔح اُغٞه٤ح ُٜزٙ اُؼٔاٗاخ
(2)

، أٓا تو٤ح اُرشش٣ؼاخ كِْ ذشش ا٠ُ ٓصَ ٌٛزا ؼالاخ 

 ٖ اُث٤اٗاخ اُعٞٛش٣ح ُْٝ ٣ث٤ٖ ٓا٤ٛح ٛزٙ اُث٤اٗاخ.ٝئٗٔا اًرلد تالإشاسج ا٠ُ الإكظاغ ػ

الإكظاغ ػٖ ع٤اعح ذ٣ٞ٘غ ٌٓٞٗاخ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح حانخاً:
(3)

 . 

ٝإٔ ٖٓ أْٛ اُث٤اٗاخ اُر٢ ٣عة الإكظاغ ػٜ٘ا ٢ٛ الائرٔاٗاخ اُر٢ اعرؽود ُْٝ  ساتعاً:

ُٔششع اُؼشاه٢ ذذكغ تؼذ ٝأُذج اُض٤٘ٓح اُر٢ ٓؼد ػ٠ِ اعرؽواهٜا، ٝٛزا ٓا اشاس ُٚ ا

/ساتؼا ( ت٘ظٜا ػ٠ِ )ساتؼا  ٓخاؽش الائرٔإ: ٣عة الإكظاغ ػٖ 73طشاؼح ك٢ أُادج )

اُغ٤اعح أُرثؼح ُرع٘ة ٛزٙ أُخاؽش ًاُؼٔاٗاخ أُوذٓح ٓواتَ ٛزٙ أُخاؽش ٤ًٝل٤ح ذو٤٤ٜٔا 

ٝٝطق الأطٍٞ أُؽرلع تٜا ًؼٔاٗاخ ٓواتَ ٓخاؽش الائرٔإ، ٝالإكظاغ ػٖ أُؼِٞٓاخ 

 طح تٔخاؽش الائرٔإ ؿ٤ش أُغرؽوح ٝذِي اُر٢ اعرؽود ُْٝ ذذكغ(.اُخا

ئر إٔ ُٜزٙ الأخ٤شج دٝس ًث٤ش ك٢ ذشش٤ذ هشاساخ أُغرصٔش ٝأطؽاب أُظاُػ، ٖٝٓ 

خلاُٜا ٣ٌٖٔ ُٜإلاء ٓؼشكح ظٞدج ائرٔاٗاخ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح
(4)

. 

                                                           
1
 (.11ساظغ طلؽح ) - 

( ٓغغٖ ذؼ٤ِٔغغاخ ذغغغ٤َٜ ذ٘ل٤غغز هغغإٗٞ 3/أٝلا /ّ/73ٝٛغغزا ٓغغا اشغغاسخ ُغغٚ طغغشاؼح أُغغادج ) - 2

أُظغغاسف اُؼشاهغغ٢ ٝاُرغغ٢ ذغغ٘ض ػِغغ٠ )اُرـ٤غغش كغغ٢ اُو٤ٔغغح اُؼادُغغح ُِؼغغٔاٗاخ أُغغغرِٔح ػغغٖ 

خاؽش الائرٔإ ٝرُي تاُ٘غثح ُِلرشج اُؽا٤ُح، تالإػاكح ا٠ُ اُرـ٤ش أُرشاًْ ُٜزٙ اُو٤ٔغح( ًغزُي ٓ

/أٝلا /م( ٝاُر٢ ذ٘ض ػ٠ِ )الإكظاغ ػٖ اُو٤ٔغح اُؼادُغح ُِؼغٔاٗاخ أُا٤ُغح ٝؿ٤غش أُا٤ُغح 73)

 .اُر٢ ٣غرِٜٔا أُظشف ٝػٖ اُششٝؽ اُر٢ ذؽٌْ اعرؼٔاُٚ ُٜزٙ اُؼٔاٗح(

/ساتؼغا /د( ٓغٖ ذؼ٤ِٔغاخ ذغغ٤َٜ هغإٗٞ أُظغاسف اُؼشاهغ٢ 73ُغٚ أُغادج ) ٝٛزا ٓا أشاسخ - 3

 ػ٠ِ إٔ ٣شَٔ ٛزا الإكظاغ ًٝؽذ أد٠ٗ أُؼِٞٓاخ الأذ٤ح: ... -ؼ٤س ٗظد ػ٠ِ ٓا ٢ِ٣ )د

 .ذٞص٣غ ٓخاؽش الائرٔإ ؼغة أُؽاكظاخ -4

 .ذٞص٣غ ٓخاؽش الائرٔإ ؼغة اُ٘شاؽاخ الاهرظاد٣ح -5 

 .ؼغة ٓذج الاعرؽوام ذٞص٣غ ٓخاؽش الائرٔإ -6 

 .ذٞص٣غ ٓخاؽش الائرٔإ ؼغة اُوطاػاخ الاهرظاد٣ح -7 

 .ذٞص٣غ ٓخاؽش الائرٔإ ؼغة ٗٞع الائرٔإ( -8 
4
( ٓغٖ ذؼ٤ِٔغاخ ذغغ٤َٜ ذ٘ل٤غز هغإٗٞ 11ذظغ٘ق الائرٔاٗغاخ أُظغشك٤ح ؼغغة ٗغض أُغادج ) - 

 أُظاسف اُؼشاه٢ ا٠ُ: 

 ؽن ٓغ ٝظٞد ٓظادس عذاد ظ٤ذج.الائرٔإ اُع٤ذ: ٝٛٞ الائرٔإ اُز١ ُْ ٣غر -1

 – 30الائرٔإ أُرٞعؾ: ٛٞ الائرٔإ اُز١ ٓؼد ػ٠ِ اعرؽواهٚ كرشج ص٤٘ٓح ذرشاٝغ تغ٤ٖ ) -2

 ( ٣ٞٓا .90

 90الائرٔإ دٕٝ أُرٞعؾ: ٛٞ الائرٔإ اُز١ ٓؼد ػ٠ِ كرغشج اعغرؽواهٚ ٓغذج لا ذوغَ ػغٖ  -3

 ٣ّٞ. ٣180ّٞ ٝلا ذض٣ذ ػٖ 
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 خاتمحان

دساستىا هزيِ تذ أن وثُه حمشج انذمذ لله انزٌ وفقىا لإكمال دساستىا هزيِ وفٍ انختاو لا

 عهً شكم استىتاجاخ ومقتشداخ كانتانٍ:

 أولاً: الاستىتاجاخ

ُْ ٣غروش أُششع اُؼشاه٢ ػ٠ِ ذغ٤ٔح ٝاؼذج ُِذاُح ػ٠ِ تؼغ الأشخاص، كٔصلا   -1

٣طِن ػ٠ِ ٓشاهة اُؽغاتاخ ذغ٤ٔح أُذهن اُخاسظ٢ ك٢ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ 

 ٘غثح ُلأشخاص رٝٝ اُظِح كأؼ٤اٗا  ٣غ٤ْٜٔ تأشخاص راخ ػلاهح.أُظاسف ًٝزُي اُؽاٍ تاُ

ُوذ ؼؼشخ اُرشش٣ؼاخ أُواسٗح ذؼآَ أُظشف ٓغ الأؽشاف ر١ٝ اُظِح، كلا  -2

ؽاتاج ٛإلاء الأشخاص ٓٔا  ُٓ ٣ٌٖٔ ُِٔظشف ٓ٘ػ ائرٔاٗاخ ُٜإلاء الأشخاص خش٤ح إٔ ٣رْ 

اُؼشاه٢ ٓ٘ؽْٜ ائرٔاٗاخ  ٣ؼشع أٓٞاٍ أُظشف ٝٓٞدػ٤ٚ ُِخطش، ك٢ ؼ٤ٖ أظاص أُششع

% ٖٓ سأط ٓاٍ أُظشف لا تَ رٛة ا٠ُ أتؼذ ٖٓ رُي 15تششؽ إٔ لا ذرعاٝص ٓعٔٞػٜا 

ٙ  30ك٢ أُادج ) ٙ  اُ٘غة ٓر٠ ٓا ًاٗد ٛز شاػاج ٛز ُٓ /ب( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف تؼذّ 

 الائرٔاٗاخ ٓـطاج تؼٔاٗاخ ػواس٣ح ذض٣ذ ت٘غثح اُصِس ػٖ ٓثِؾ الائرٔإ.

ؼشاه٢ ػ٠ِ أُظشف ٓ٘ػ ذغ٤ٜلاخ ائرٔا٤ٗح ُٔشاهة اُؽغاتاخ ؼؼش أُششع اُ -3

ُؼٔإ اعرولا٤ُرٚ ٝؼ٤اد٣رٚ، تاُشؿْ ٖٓ خؼٞػٚ ك٢ أداء دٝسٙ اُشهات٢ ُشهاتح ٓعِظ 

 الإداسج، ٝك٢ أُواتَ أظاص ٓ٘ػ ائرٔاٗاخ لأػؼاء ٓعِظ الإداسج.

ٔا٤ٗح ُرو٤٤ْ ٖٓ أتشص ٝظائق ُع٘ح ئداسج أُخاؽش ٢ٛ ٓشاظؼح ٌٓٞٗاخ أُؽلظح الائر -4

ٓخاؽشٛا ٝت٤إ ٓذٟ ًلاءج الإداسج أُظشك٤ح ك٢ ئداسج ٝٓراتؼح اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح، ٝٛزا ٣رْ 

ٖٓ خلاٍ ذؽذ٣س ت٤اٗاخ ٝٓؼِٞٓاخ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح ػٖ ؽش٣ن ٓا ٣ظِٜا ٖٓ ذواس٣ش ػٜ٘ا 

ٚ  ٣ر ْ أُواسٗح ٖٓ هثَ اُث٘ي أُشًض١ ٝكن ٓا ٣ؼشف تالاعرؼلاّ اُؼاّ أٝ اُلاؼن، ٖٝٓ خلاُ

 ت٤ٖ ٓا ٛٞ ٓٞظٞد تاُروش٣ش ٓغ ٓا ٓصثد ٖٓ ت٤اٗاخ ك٢ أُؽلظح الائرٔا٤ٗح.

٣ؼُرثش الإكظاغ ٖٓ أْٛ أػٔذج ٝسًائض الإداسج اُشش٤ذج ُٔاُُٚ ٖٓ دٝس ًث٤ش ك٢ ئٗعاغ  -5

اُؼ٤ِٔاخ الائرٔا٤ٗح ٝاُرؽٞؽ ٖٓ ٓخاؽشٛا ػ٠ِ اػرثاسٛا أداج ُرو٤٤ْ ػَٔ ٓعاُظ الإداسج 

٘ل٤ز٣ح ٝاُؽٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ًلائرٜا، ٝذشش٤ذ هشاساخ أُغرصٔش٣ٖ ٝأطؽاب أُظاُػ ٝالإداسج اُر

ٚ  ٓغرولا .  ٝاُر٘ثإ تٔذٟ هذسج أُظشف ػ٠ِ ذؽو٤ن أستاغ ٝعذاد اُرضآاذ

ػ٠ِ أُظشف ذع٘ة ذش٤ًض الائرٔاٗاخ، ٗر٤عح ُِٔخاؽش أُرشذثح ػ٤ِٜا، كٞظٞد ذشاتؾ  -6

طاع الاهرظاد١، أٝ ٗٞع الائرٔاٗاخ، أٝ ت٤ٖ الائرٔاٗاخ أُٔ٘ٞؼح عٞاء ٖٓ ؼ٤س اُو

اُؼٔاٗاخ، أٝ اُؼٔلاء ًِٜا ػٞآَ ٓغاػذج ك٢ ص٣ادج أُخاؽش الائرٔا٤ٗح، ؼ٤س إٔ اػرٔاد 

 ع٤اعح ذ٣ٞ٘غ الائرٔاٗاخ ٖٓ شأٗٚ ذع٘ثٜا أٝ أؼذ ٜٓ٘ا.

 حاوُاً: انمقتشداخ

ذ٘ل٤ز هإٗٞ ( ٖٓ ذؼ٤ِٔاخ ذغ٤َٜ 14( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف ٝأُادج )31ذؼذ٣َ أُادج ) -1

أُظاسف، ٝرُي تؽؼش ٓ٘ػ الائرٔإ ُلأشخاص ر١ٝ اُظِح ٝكوا ُلأذعاج اُرشش٣ؼ٢ اُز١ 

                                                                                                                                        
ٚ: ٛٞ الائرٔإ اُز١ ٓؼد ػ٠ِ كرشج اعرؽواهٚ أٝ ذؼصشٙ ٓذج الائرٔإ أُشٌٞى ك٢ ذؽظ٤ِ -4

 ( ٣ٞٓا  ٝأهَ ٖٓ ع٘ح.180)

الائرٔغغإ اُخاعغغش: ٛغغٞ الائرٔغغإ اُغغز١ ٓؼغغد ػِغغ٠ كرغغشج اعغغرؽواهٚ عغغ٘ح كغغأًصش ٝإٔ ٗغغغثح  -5

 ذؽظ٤ِٚ ك٢ أُغروثَ ػل٤ِح ظذا .
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أخزخ تٚ تؼغ اُوٞا٤ٖٗ، ٝرُي ُرع٘ة ٓ٘ػ ائرٔاٗاخ ٖٓ شأٜٗا إ ذؼشع أٓٞاٍ أُظشف 

ُِخطش، ًٔا ٗورشغ ػ٠ِ أُششع اُؼشاه٢ ؼظش ٓ٘ػ اػؼاء ٓعِظ الإداسج ائرٔاٗاخ ٓظشك٤ح 

 ف اُؼا٤ِٖٓ ك٤ٚ أعٞج تثو٤ح اُرشش٣ؼاخ ٓؽَ أُواسٗح.ٖٓ راخ أُظش

( ٖٓ هإٗٞ أُظاسف 1ذؼذ٣َ ذؼش٣ق ٓٞظق سك٤غ أُغرٟٞ اُٞاسد ك٢ أُادج ) -2

٤ُشَٔ أػؼاء ٓعِظ الإداسج تاػرثاسْٛ ٓٞظل٤ٖ سك٤ؼ٢ أُغرٟٞ ًْٜٞٗ ػ٠ِ سأط ئداسج 

 أُظشف.

 
 انمصادس

 أولاً: انكتة:

، 1ُث٘ٞى ٝالائرٔإ )اُغ٤اعح الائرٔا٤ٗح ُِث٘ٞى(، ضد. أؼٔذ شؼثإ ا، ٓٞعٞػح ا -1

 .2016تذٕٝ سهْ اُطثؼح، داس اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢، الإعٌ٘ذس٣ح، 

ظٔاٍ ػثذ اُؼض٣ض اُؼصٔإ، الإكظاغ ٝاُشلاك٤ح ك٢ أُؼِٞٓاخ أُرؼِوح تالأٝسام  -2

 .2010أُرذاُٝح ك٢ اُثٞسطح، اُطثؼح الأ٠ُٝ، داس اُٜ٘ؼح اُؼشت٤ح، اُواٛشج،

ْ ٓؽغٖ اُشت٤ؼ٢، أؼٔذ ػثذ اُؽغ٤ٖ ساػ٢، ؼًٞٔح اُث٘ٞى ٝأششٛا ك٢ الأداء د. ؼاً -3

 ٝأُخاؽشج، اُطثؼح الأ٠ُٝ، ٓطثؼح اُعاص١، تذٕٝ ٌٓإ ٗشش، تذٕٝ ع٘ح ٗشش.

ؼغٖ ا ػ٢ِ ؼغ٤ٖ٘، اُ٘ٞاؼ٢ أُٜ٘ع٤ح ٝاُؼ٤ِٔح ُلائرٔإ ك٢ اُث٘ٞى اُرعاس٣ح،  -4

ٝاُ٘شش، تذٕٝ ٌٓإ ٗشش، تذٕٝ ع٘ح تذٕٝ سهْ اُطثؼح، داس اُٞلاء اُؽذ٣صح ُِطثاػح 

 ٗشش.

د. خاُذ أ٤ٖٓ ػثذ  ، اُرذه٤ن ٝاُشهاتح ك٢ اُث٘ٞى، اُطثؼح الا٠ُٝ، داس ٝائَ ُِ٘شش،  -5

 .2012ػٔإ، 

د. علآح ػثذ اُظاٗغ ا٤ٖٓ، الاُرضاّ الإكظاغ ٝاُشلاك٤ح ًأؼذ ٓؼا٤٣ش ؼًٞٔح  -6

 .2016 اُششًاخ، تذٕٝ سهْ اُطثؼح، داس اُٜ٘ؼح اُؼشت٤ح، اُواٛشج،

د. طلاغ ئتشا٤ْٛ شؽاذٚ، ػٞاتؾ ٓ٘ػ الائرٔإ ٖٓ ٓ٘ظٞس ها٢ٗٞٗ ٝٓظشك٢،  -7

 .2012اُطثؼح الأ٠ُٝ، داس اُٜ٘ؼح اُؼشت٤ح، اُواٛشج، 

د. ػثذ اُؽ٤ٔذ اُشٞاست٢، ا اُشٞاست٢، ئداسج ٓخاؽش اُرؼصش أُظشك٢ ٖٓ ٝظٜر٢  -8

اُؽذ٣س، تذٕٝ ٌٓإ  اُ٘ظش أُظشك٤ح ٝاُوا٤ٗٞٗح، تذٕٝ سهْ اُطثؼح، أٌُرة اُعآؼ٢

 .2010ٗشش، 

د. ػثذ أُطِة ػثذ اُؽ٤ٔذ، اُث٘ٞى اُشآِح ػ٤ِٔاذٜا ٝئداسذٜا، اُذاس اُعآؼ٤ح ُِطثغ  -9

 .2000ٝاُ٘شش ٝاُرٞص٣غ، الإعٌ٘ذس٣ح، 

ػثذ أُؼط٢ سش٤ذ، ئداسج الائرٔإ، اُطثؼح الأ٠ُٝ، داس ٝائَ ُِطثاػح ٝاُ٘شش، ػٔإ،  -10

2008. 

إ ك٢ اُث٘ٞى اُرعاس٣ح، اُطثؼح الأ٠ُٝ، داس الأ٣اّ ُِ٘شش د. ػض٣ضج تٖ ع٤ٔ٘ح، الائرٔ -11

 .2017ٝاُرٞص٣غ، ػٔإ، 

ػلاء اُذ٣ٖ شٔظ اُذ٣ٖ، اُؽًٞٔح ٝالإداسج ٝاُر٤ٔض ك٢ ا٤ُٜلاخ ٝأُ٘ظٔاخ  -12

 .2013ٝاُششًاخ أُؼاطشج، داس اُشه٤ْ ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ، تـذاد، 

 حاوُاً: انشسائم والاطاسَخ:
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ٕٛٞ، دٝس أُذهن اُذاخ٢ِ ك٢ ذلؼ٤َ ئداسج أُخاؽش ك٢ ئتشا٤ْٛ ستاغ ئتشا٤ْٛ أُذ -1

اُعآؼح الإعلا٤ٓح،  –أُظاسف اُؼآِح ك٢ هطاع ؿضج، سعاُح ٓاظغر٤ش، ٤ًِح اُوإٗٞ 

2011. 

أٓا٢ٗ ٓظطل٠ هٞظح، أشش ذ٣ٞ٘غ ٓؽلظح اُوشٝع ػ٠ِ أُخاؽش الائرٔا٤ٗح أُظشك٤ح،  -2

 .2013ظآؼح دٓشن،  –سعاُح ٓاظغر٤ش، ٤ًِح الاهرظاد 

ترٍٞ ٣ٞٗظ طث٤ػ اُ٘ؼ٢ٔ٤، ٓذٟ اُرضاّ أُظاسف اُؼشاه٤ح تؼٞاتؾ الإكظاغ ٝكن  -3

ٓرطِثاخ ٓؼا٤٣ش أُؽاعثح اُذ٤ُٝح ٝأُؽ٤ِح ٝاُوٞا٤ٖٗ راخ اُؼلاهح، سعاُح ٓاظغر٤ش، 

 .2009أُؼٜذ اُؼا٢ُ ُِذساعاخ أُؽاعث٤ح ٝأُا٤ُح، ظآؼح تـذاد، 

شك٢ )دساعح ٓواسٗح(، أؽشٝؼح تششٟ خاُذ ذش٢ً ا٠ُُٞٔ، ػٔاٗاخ الائرٔإ أُظ -4

 .2012ظآؼح أُٞطَ،  –دًرٞساٙ، ٤ًِح اُؽوٞم 

ؼاذْ ًش٣ْ ػاشٞس، ظٞدج أداء ٓشاهث٢ اُؽغاتاخ ك٢ ظَ ؼًٞٔح اُششًاخ، ظضء ٖٓ  -5

 .2015ٓرطِثاخ ٤َٗ شٜادج أُؽاعثح اُوا٤ٗٞٗح، أُؼٜذ اُؼشت٢ ُِٔؽاعث٤ٖ اُوا٤٤ٖٗٞٗ، 

ك٢ أُغائَ اُرعاس٣ح، أؽشٝؼح دًرٞساٙ، ٤ًِح عٜاّ عٞاد١ ؽؼٔح، الاُرضاّ تالإكظاغ  -6

 .2015ظآؼح تـذاد،  –اُوإٗٞ 

طلا ػ٢ِ ؼغ٤ٖ، الاعرؼلاّ أُظشك٢ )دساعح ٓواسٗح(، سعاُح ٓاظغر٤ش، ٤ًِح اُوإٗٞ  -7

 .2016ظآؼح تـذاد،  –

ا كٞص١ أتٞ ا٤ُٜعا، ٗٔٞرض ٓورشغ ُض٣ادج كاػ٤ِح الإكظاغ ػٖ ٓخاؽش الائرٔإ ك٢  -8

شك٢ الأسد٢ٗ، أؽشٝؼح دًرٞساٙ، ٤ًِح اُذساعاخ أُا٤ُح ٝالإداس٣ح اُؼ٤ِا، اُوطاع أُظ

 .2009ظآؼح ػٔإ، 

ا ٛاد١ ٛاشْ، دٝس اُرذه٤ن ك٢ ذؽذ٣ذ ٝذو٤٤ْ ٓخاؽش اُوشاس الائرٔا٢ٗ، سعاُح  -9

 .2015اُعآؼح اُرو٤٘ح اُٞعط٠،  –ٓاظغر٤ش، ا٤ٌُِح اُرو٤٘ح الإداس٣ح 

 حانخاً: انثذىث:

ششٞد، دًرٞس ٣ٞعق ا اُؼ٢ِ، اُرأظ٤ش اُر٢ِ٣ٞٔ )الإظاسج( د. أؼٔذ ؼٔذ اُ -1

، تؽس ٓ٘شٞس ك٢ ًراب اُعذ٣ذ ك٢ اػٔاٍ أُظاسف ٖٓ اُٞظٜر٤ٖ اُوا٤ٗٞٗح   ٚ ٝذطث٤واذ

)اُعذ٣ذ ك٢ اُر٣َٞٔ أُظشك٢(، اُطثؼح الأ٠ُٝ، ٓ٘شٞساخ اُؽِث٢  2ٝالاهرظاد٣ح، ض

 .2007اُؽوٞه٤ح، ت٤شٝخ، ُث٘إ، 

اظ٢، دٝس اُرذه٤ن ك٢ ذو٣ْٞ ئداسج أُخاؽش ػ٠ِ ٝكن ئؽاس د. ػ٢ِ ػثذ اُؽغ٤ٖ س -2

(coso)  أُٞهغ:     تؽس ذطث٤و٢ ك٢ ٓظشف تـذاد، تؽس ٓ٘شٞس ك٢ الاٗرشٗد ػ٠ِ
http://qu.edu.iq 

 ساتعاً: انقىاوُه وانتعهُماخ:

 .1963ُغ٘ح  13513هإٗٞ اُ٘وذ ٝاُرغ٤ِق اُِث٘ا٢ٗ سهْ  -1

 .2000ُغ٘ح  28هإٗٞ اُث٘ٞى الأسد٢ٗ سهْ  -2

 2003ُغ٘ح  88هإٗٞ اُث٘ي أُشًض١ ٝاُعٜاص أُظشك٢ ٝاُ٘وذ أُظش١ سهْ  -3

 أُؼذٍ.

 .1/8/2001ُغ٘ح  9ذؼ٤ِٔاخ ؼذٝد الائرٔإ الأسد٢ٗ سهْ  -4

 ٝأُرؼِن تاُ٘وذ ٝاُوشع.  2003( اُعضائش١ أُؼذٍ ُغ٘ح 11 – 03الأٓش سهْ ) -5
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١ ٝاُعٜاص أُظشك٢ ُوإٗٞ اُث٘ي أُشًض 2004ُغ٘ح  101اُلائؽح اُر٘ل٤ز٣ح سهْ  -6

 .2003ُغ٘ح  88ٝاُ٘وذ أُظش١ أُؼذٍ سهْ 

 .2004ُغ٘ح  94هإٗٞ أُظاسف اُؼشاه٢ سهْ  -7

 .2004ُغ٘ح  94تشإٔ ذغ٤َٜ ذ٘ل٤ز هإٗٞ أُظاسف سهْ  2010ُغ٘ح  4ذؼ٤ِٔاخ سهْ  -8

 03أُؼذٍ ٝأُرْٔ ُلأٓش سهْ ) 24/8/2010( اُعضائش١ ُغ٘ح 04 – 10الأٓش سهْ ) -9

 تاُ٘وذ ٝاُوشع. ( أُرؼِن11 –

أُثادب اُرٞظ٤ٜ٤ح ُلإداسج اُشش٤ذج ك٢ أُظاسف اُؼآِح ك٢ ُث٘إ اُظادسج ػٖ  -10

 .2011ظٔؼ٤ح ٓظاسف ُث٘إ ع٘ح 

 .2011د٤َُ هٞاػذ ٝٓؼا٤٣ش ؼًٞٔح اُششًاخ أُظش١ ُغ٘ح  -11

ٝاُخاص تاُشهاتح اُذاخ٤ِح  2011( اُعضائش١ اُظادس ع٘ح 08 – 11اُ٘ظاّ سهْ ) -12

 أُا٤ُح.ُِث٘ٞى ٝأُإعغاخ 

ذؼ٤ِٔاخ ذثادٍ أُؼِٞٓاخ الائرٔا٤ٗح اُظادسج ػٖ اُث٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُغ٘ح  -13

2014. 

 .2014د٤َُ اُرؼ٤ِٔاخ اُشهات٤ح اُظادسج ػٖ اُث٘ي أُشًض١ أُظش١ ُغ٘ح  -14

أُرؼِن تأُخاؽش اٌُثشٟ  2014( اُعضائش١ ُغ٘ح 02 – 14اُ٘ظاّ سهْ ) -15

 ٝأُغاٛٔاخ.

( ُغ٘ح 2016/  63ح أُإعغح ُِث٘ٞى الأسد٤ٗح سهْ )اُرؼ٤ِٔاخ أُؼذُح ُِؽا٤ًٔ -16

2016. 

د٤َُ اُؽًٞٔح أُإعغ٤ح ُِٔظاسف اُؼشاه٤ح اُظادسج ػٖ اُث٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢  -17

 .2017ُغ٘ح 

 .2017ذؼ٤ِٔاخ ؼًٞٔح اُششًاخ أُغاٛٔح أُذسظح الأسد٢ٗ ُغ٘ح  -18

  

  

 
 

 
 

 


