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  الملخص:

یهدف هذا المقال إلى مناقشة موضوع استخدام التكنولوجیات الحدیثة للإعلام 

وصف وتحلیل الطرق  وفي عملیة التعلیم بالمدرسة الجزائریة، من طرف الأساتذة  والاتصال

اعتمادهم معرفة مدى ل أثناء ممارستهم لعملیة التعلیم، التي یستخدمها الأساتذة الأسالیبو 

دائهم أوالرفع من مستوى  تعلیمتوظیف التكنولوجیات الحدیثة في تطویر أسالیب ال على

  . المهني

وبعد محاولتنا الكشف عن مختلف العوامل المادیة والبشریة التي تؤثر في عملیة 

الظروف لصنا إلى نتیجة هامة مفادها أن ، خفي المدرسة الجزائریة تطویر أسالیب التعلیم

تحفیز ال انعدامغیاب فرص التكوین في هذا المجال بالإضافة إلى و  الأستاذالتي یعمل فیها 

، وعدم للتكوین الذاتيعند الأساتذة یفسر لنا عدم وجود الدافع  ، هو ماوالإبداع الابتكارعلى 

وبهذا تبقى تكنولوجیات  دیثة،اعتمادهم في تصمیم الدروس على استخدام الوسائل الح

لا  بدون محتوىرغم توفرها بالمؤسسة التعلیمیة مجرد وسائل وأدوات  والاتصالالإعلام 

  في تنظیم وتطویر عملیة التعلیم. تستخدم

  :الكلمات المفتاحیة

، تطویر الأستاذ، المدرسة الجزائریة تكنولوجیا التربیة، تكنولوجیات الإعلام والاتصال،

  علیم، تكوین الأساتذة، الإدارة التربویة.أسالیب الت
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Astract 

This subject aims at discussing the topic of using the 
modern technologies of media and communication by professors 
in the education process in the Algerian schools, the main focus of 
our topic is to describe and analyze the methods and techniques 
used by teachers during their practice of the education’s process, 
and also the know in which extent they depend on using the 
modern technology in the development of methods of education 
and raise the level of professional performance.  

After trying to detect various physical and human factors 
that affect the process of developing the methods of education in 
Algerian schools, we came to an important conclusion that the 
lack of training opportunities in this area as well as the absence of 
stimulus for innovation and creativity is what explains the lack of 
motivation when professors self-configurable, and lack of 
dependence in the design of lessons on the use of modern means 
and that information and communication technologies remain 
despite provided by the institution just means and tools do not 
make sense to not carry their content in what contributes to the 
organization and development of the education process and 
improving the pedagogical performance.  
Key words: 

Information and communication technologies, Educational 

technologies, The professor, Algerian school, improving the 

pedagogical performance, the development of learning styles, Teacher 

training, Educational administration. 
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 :المقدمة

قــرن العشــرین وبدایــة القــرن الواحــد والعشــرین عــرف العقــد الأخیــر مــن ال

ذلـك أحـدث تطوراً مذهلاً في میدان التكنولوجیا والتطور المعرفـي بصـفة عامـة، و 

كمـا شـهد العـالم عـدة تحـولات ، علـى مسـتوى التنمیـة تاً كبیراً بین المجتمعـاتتفاو 

القـدرة  للإنسـانفي شتى مجالات الحیاة، حیث تغیر معنى المكان بحیث أصـبح 

   .والاتصال أن یتفاعل ویتابع كل ما یحدث حوله الإعلاماستخدام تكنولوجیا ب

والجـدیر بالـذكر أن المعرفـة أصـبحت تأخـذ مكانـاً محوریـاً فـي اهتمامــات 

المجتمعـات المعاصــرة، فلــم تعـد الأرض والمــوارد الطبیعیــة هـي العامــل الأساســي 

لزراعیـــة، ولا رأس المحـــدد للقـــوة الاقتصـــادیة كمـــا كـــان الحـــال فـــي المجتمعـــات ا

المــــال الــــلازم لإنتــــاج الســــلع كمــــا كــــان الحــــال فــــي المجتمــــع  الصــــناعي، وإنمــــا 

  .أصبحت المعلومات والمعرفة تمثل عصب الحیاة ومصدر الثروة والقوة

الحدیثــة فــي وســائل تكنولوجیــا الإعــلام والاتصــال أصــبح اســتخدام  لــذلك

سـارع مسـاعي تت ولهـذا السـبب ،وإنتاجهـاكتساب المعرفـة لالشرطاً أساسیاً  التعلیم

، عـــن طـــرق تبنـــي سیاســـات العــالم دول المنـــاهج التربویـــة عبـــر إصـــلاحتطــویر و 

  .ر أسالیب وتقنیات اكتساب المعرفةجدیدة لتطوی

وبنــاءاً علــى هــذا جــاءت فكــرة هــذا المقــال الــذي یعــالج موضــوع اســتخدام 

في عملیة التعلیم لتكنولوجیات الإعلام والاتصال في المدرسة الجزائریة الأساتذة 

تحدیــــد علــــى  هــــذه الدراســــة المیدانیــــة حیــــث ركــــزتكوســــیلة بیداغوجیــــة حدیثــــة، 

خدمــــة التعلــــیم ل هــــافــــي توظیف تاذالمعوقــــات التــــي تقــــف أمــــام الأســــ أهــــموحصــــر 

  وتطویره.
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ملاحظتنـــــا  هـــــيالأســـــباب التـــــي دفعتنـــــا لاختیـــــار هـــــذا الموضـــــوع، أمـــــا 

وطنیـــة لتطـــویر أســـالیب التعلـــیم عـــن لاهتمـــام البـــالغ الـــذي تولیـــه وزارة التربیـــة الل

ــیم   رقمنــة قطــاعالاهتمــام بو طریــق إدمــاج الوســائل التكنولوجیــة الحدیثــة فــي التعل

النصــوص التشــریعیة التــي صــدرت  مــا جــاء فــي مــن خــلال، ویظهــر ذلــك التربیــة

فـــي الســـنوات الأخیـــرة، حیـــث ورد فـــي الإصـــلاح المنصـــوص علیـــه فـــي القـــانون 

، استهداف تحقیق النوعیة في 2008الذي صدر سنة  1التوجیهي للتربیة الوطنیة

التعلیم والسـعي لإدراج التكنولوجیـات الحدیثـة فـي التعلـیم والنظـر إلیهـا علـى أنهـا 

  خیاراً استراتیجیاً في مشروع المدرسة الجزائریة.

ـــــة  ـــــات وتـــــأتي أهمیـــــة هـــــذا الموضـــــوع مـــــن أهمی اســـــتخدام وســـــائل وتقنی

 عــدیفــي العملیــة التعلیمیة/التعلمّیــة، حیــث  الحدیثــةالإعــلام والاتصــال تكنولوجیــا 

، معاصــرل التطــور الحضــاري فــي وقتنــا المــن أهــم عوامــ الــتحكم فــي اســتخدامها

التعلیمیـة،  للعملیـة جدیـدة أسـس إضـافة من الضروري وعلى هذا الأساس أصبح

وخلق تعلیم نـوعي ذا جـودة مـن أهـم  آلیات اكتساب المعرفةعلى مستوى تطویر 

بنــــاء مجتمــــع یســــتجیب لمتطلبــــات كــــي النجاعــــة،  ة والفعالیــــة وممیزاتــــه الوجاهــــ

المعرفــــة، ذلــــك أن المعرفــــة تعــــد العصــــب الحیــــوي للتطــــور والرافــــد الــــذي یغــــذي 

  .الحاجات الأخرى للمجتمع

 عناصـر أربعـة عرض تقریر البحث مـن خـلالولتحلیل هذا الموضوع سن

یعــــرض اســــة و یتنــــاول العنصــــر الأول الإطــــار النظــــري للدر ، حیــــث بعــــد التقــــدیم

والاتصـال فـي التعلـیم، ویحلـل  الإعـلامأشكال توظیف تكنولوجیـا  الثانيالعنصر 

وأثرهـا علـى مسـتوى اسـتخدام التكنولوجیـا  الأسـاتذةطبیعة تكـوین  الثالثالعنصر 

                                                           
  .2008جانفي  23المؤرخ في  08 – 04القانون التوجیهي للتربیة الوطنیة رقم  1
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دور النظام التربوي في تطویر آلیات  في التعلیم، ویناقش العنصر الرابعالحدیثة 

  ا المقال سنلخص النتائج التي خلصنا إلیها.المعرفة، وفي خاتمة هذ اكتساب

  أولاً: الإطار النظري للدراسة:

  الإشكالیة:

ثـــورة فـــي أشـــكال تشـــهد المجتمعـــات المعاصـــرة وخاصـــة المتقدمـــة منهـــا 

على مستوى التربیة ونظم التعلیم تجاوزت إلى حد كبیر النظم التقلیدیة المعروفة 

فالتجربـة فـي لبیـداغوجي والإداري، ومـن ناحیـة التنظـیم ا ،آلیات اكتساب المعرفة

  .وسائلهاحسمت لصالح الأسالیب الجدیدة بمناهجها و المتقدمة  الدول

نحــو تطــویر وإصــلاح  اهتمامهــاتركــز الجزائــر كغیرهــا مــن دول العــالم، و 

یتطلـب ذلـك مـن اسـتخدام تكـوین رأس المـال البشـري ومـا بهـدف ، النظام التربوي

فقـد أصـبح مـن الأولویـات وعلـى رأس ، نتاجهـاآلیات مناسبة لاكتساب المعرفـة وإ 

وسـائل بیداغوجیـة الاهتمامات البحث في كیفیة تطـویر المنـاهج والاعتمـاد علـى 

  .حدیثة

الأسالیب البیداغوجیة وتقنیات التعلیم علم یتجدد باستمرار، فقـد  بما أنو 

أصــبح اســتخدام تكنولوجیــا الإعــلام والاتصــال ضــرورة بعــد أن كانــت نوعــاً مــن 

، عملیـة التعلـیم وتنفیـذها وتقویمهـاالیات، فهي الآن أدوات فعالة فـي تصـمیم الكم

مهنــــة  ةثنــــاء ممارســــأ جدیــــدة أســــس إضــــافةبح مــــن الضــــروري الیــــوم أصــــ حیــــث

  التعلیم.

سـنركز بـل  ،ما یهمنا في هـذه الدراسـة لیسـت الوسـیلة فـي حـد ذاتهـالكن 

، یحدد طبیعة محتواهایغذیها و الفكر الذي الذي یقود هذه الوسیلة و  الإنسانعلى 

بیان مدى مسـاهمة وسـائل تكنولوجیـا الإعـلام والاتصـال فـي  لم نركز علىلذلك 

المحور الأساســي لموضــوعنا هــو فــالرفــع مــن مســتوى التعلــیم وتحســین نوعیتــه، 
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قدرتــه علــى توظیــف هــذه الوســائل، ومــدى مــدى المسـاهمة التــي یقــدمها الأســتاذ و 

نى لها إن لم تحمل في محتواها مـا یسـاهم وعیه أنها مجرد أدوات ووسائل لا مع

في تنظیم وتطویر عملیـة التعلـیم وتحسـین الأداء البیـداغوجي، أي أن تكنولوجیـا 

الإعلام والاتصال لیست وسیلة بیداغوجیـة محضـة بـل القـائم بعملیـة التعلـیم هـو 

  .عملیة التعلیما البیداغوجي بإدماجها في من یعطیها بعده

كـــن للأســـتاذ فـــي المدرســـة الجزائریـــة، أن یكـــون لا یم فـــي هـــذه الحالـــة و

لیبقــى فــي دوامــة التعلــیم التقلیــدي، بــل لابــد علیــه  الحضــاري معــزولاً عــن محیطــه

فــــي نتســــاءل عمــــا إذا كــــان الأســــتاذ وفــــي هــــذا الصــــدد  مواكبــــة هــــذه التطــــورات،

لقیــام بإدمــاج الوســائل التكنولوجیــة فــي ممارســته افعــلاً  المدرســة الجزائریــة یمكنــه

النظـــام القـــائم وإكراهـــات ة التعلـــیم وتحقیـــق مـــا هـــو مطلـــوب منـــه، فـــي ظـــل لمهنـــ

  ومتطلبات الواقع الحالي؟ الاجتماعير التغیّ 

   الفرضیات:

   :هي ةالمطروح یةالتي نرى أنها تجیب على الإشكال اتالفرضیأما 

 متـــــؤهلهقبـــــل أو أثنـــــاء الخدمـــــة لا  ســـــواءطبیعـــــة تكـــــوین الأســـــاتذة،  - 

 .حدیثة في التعلیملاستخدام التكنولوجیا ال

غیــاب التحفیــز وعــدم التشــجیع للمبــادرات الفردیــة مــن طــرف الإدارة  - 

نحــو التكــوین  ذةتاالــدافع لــدى الأســ ضــعفالتربویــة یكــرس الجمــود و 

  الذاتي  والتّطور المهني. 

  المقاربة النظریة:

مــن أهــم المقاربــات النظریــة التــي یمكــن أن نعتمــد علیهــا فــي محاولــة فهــم 

المرجعیــــــة للفعـــــل الاجتمـــــاعي فــــــي التنظیـــــــم الإداري وعلاقتــــــه وتحدیـــــد الأطـــــر 
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 la régulation  الاجتمـــاعيباســـتخدام التكنولوجیـــا، هـــي نظریـــة الضـــبط 

sociale 2   :لـ"Jean Daniel Reynaud".   

  المنطلقات الفكریة:

  هذه النظریة تحاول الإجابة على الأسئلة التالیة: 

 تقر ویتطور؟كیف یمكن للفعل الجماعي أن یبنى ویس -

  وكیف یمكن للضبط أن یكون مسألة ضروریة؟  -

علـــــــى أعمــــــــال  الاعتمــــــــاد "Jean Daniel Reynaud"حـــــــاول 

"M.Crozier"   و"E.Fridberg" ویعتبــر أن ، ونظریــة التحلیــل الإســتراتیجي

الفاعـــل فـــي قراراتـــه وتصـــرفاته فـــي حـــالات تســـتلزم العقلانیـــة لأنـــه لـــیس خاضـــع 

صــرف هــذه العقلانیــة محــدودة، فهــو یتصــرف تللحتمیــات فقــط حتــى وإن كانــت 

 وهــذا الفاعــل یتطــور ویتفاعــل مــع أفــراد آخــرین ،وجیــه ویتخــذ قــرارات لابــد منهــا

  .ضمن نسق یتمیز بالتجانس والكلیة

كما یفتـرض أن الفاعـل یتصـرف مـن خـلال حسـاب المصـلحة أو مـن خـلال 

فالتضـامن التضامن ولیس هناك تعارض بین الفعلین لأن أحدهما یكمل الآخر، 

وعلى ، الذي یتطلب ضغوطات/عوائق متبادلةیعني الحفاظ على الاتفاق الأولي 

العكس تماماً فالتضامن مرتبط أیضاً بحساب المصلحة: فهو یعمل على الحفاظ 

   .على مصالح كل عضو داخل النسق

  التالیة:الأساسیة ترتكز النظریة على الفرضیات و 

اعي وفـــق القواعـــد التـــي تهیكـــل الأفـــراد یتصـــرفون داخـــل النســـق الاجتمـــ -

 سلوكیاتهم.

                                                           
2 Fiche de lecture : Jean-Daniel Reynaud, Les règles du jeu L’action 

collective et la régulation sociale, Paris, Armand Colin, 2004. 
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هي عبارة عن مبـدأ تنظیمـي یوجـه الفعـل، والقواعـد  (la règle)القاعدة  -

 تتعلق بمشروع فعل مشترك.

تمكــن الفعــل  (la régulation conjointe)عملیــة الضــبط المــلازم  -

الجمـاعي مــن الاســتمرار والتطــور ولــیس القاعــدة هــي التــي تــؤطر الفعــل 

 ها.الجماعي لوحد

 الاجتمـــاعيالفـــاعلین الاجتمـــاعیین هـــم الـــذین یشـــكلون مصـــدر الضـــبط  -

 وتأسیس قواعد السلوك.

لا یمكن فهم الفعل الجماعي ضمن نسق من القواعد بـل أكثـر مـن ذلـك  -

ضــمن دینامیكیــة عملیــة الضــبط واســتمراریتها، قواعــد الرقابــة، التطــور، 

اعد أحیانــاً فــي النــزاع، المفاوضــات، الفــاعلین، المشــروع... وهــذا مــا یســ

 أفعال جماعیة جدیدة. الوصول إلى قواعد جدیدة و

د عملیـــة لا یوجـــد نســـق كلـــي أو شخصـــي یـــؤطر جمیـــع الأنســـاق ویوحّـــ -

الضـــــبط وإنتـــــاج القواعـــــد بـــــل یوجـــــد عـــــدة أنســـــاق للضـــــبط ویمكنهـــــا أن 

 تتعارض في بعض الأحیان.

هم الانطلاق منها هي ف "J.D.Reynaud" إن الفكرة الأساسیة التي یحاول

الفعـــل الجمـــاعي، ولـــیس فقـــط فهـــم الأفعـــال الفردیـــة المســـتقلة، لأن هـــذه الأفعـــال 

تؤطرها قواعد ملازمة وكیف تتم عملیة الضبط الملازم عن طریق هـذه القواعـد، 

وهــذا مــا یســمح لنــا بفهــم الفعــل الجمــاعي، كمــا یؤكــد علــى تجــاوز مفهــوم الفاعــل 

  بمعزل عن الجماعة والنسق الذي ینتمي إلیهما.

هو یعتقـد أن العوامـل المتمثلـة فـي: (الـدوافع الفردیـة، الضـمیر الجمعـي و 

ـــة الســـلطة...)  لا یمكـــن لهـــا  ـــة، رقاب والأخلاقـــي، القـــیم والضـــغوطات الاجتماعی

لوحـدها أن تكــون مصـدراً للفعــل الجمـاعي وســبب اسـتمراره، وإنمــا یكـون اســتمرار 
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تهیكــل وتبنــي  الفعــل عــن طریــق عملیــة الضــبط وعــن طریــق جملــة القواعــد التــي

الفعل الجماعي ضمن المشاریع المشتركة بین الفاعلین، ولذلك یمكـن أن تتواجـد 

الكثیر من نماذج الضبط والقواعد المتباینة التي تتنـافس وتتعـارض فـي مـا بینهـا 

  في توجیه الفعل الجماعي.

مــن   "Anthony guiddens" البریطــاني اعتمــدنا أیضــاً علــى فكــرة

مقاربــة إجمالیــة للمجتمــع تقــول: "إن المجتمــع حیــث یطــرح  خــلال "نظریــة البنــاء"

ــــدورهم یخضــــعون  ــــذین یؤلفونــــه، وهــــؤلاء ب یتشــــكل عــــن طریــــق أفعــــال الأفــــراد ال

  . 3لضغوط البنیات الاجتماعیة"

  

 Marcel"النمـــوذج الـــذي قدمـــه "مارســـال لـــوبران"  كمــا ســـنعتمد علـــى

Lebrun"امعي والإعلامیـات : في دراسته التي قام بها بالمعهد البیداغوجي الج

بلجیكــــا، وقــــد  -لوفــــان لانــــوف – UCLالمتعــــددة، الجامعــــة الكاثولیكیــــة بولفــــان 

نشـــرت هـــذه الدراســـة فـــي مقـــال بعنـــوان "تكـــوین المدرســـین قضـــیة تعلـــم" بالمجلـــة 

حیث انطلق من الإشكالیة التالیـة: "بـأي كمیـة وكیفیـة تسـتدعي  4العلمیة التربویة

بیئــة بیداغوجیــة مــن أجــل إعطــاء قیمــة حقیقیــة اســتعمالات البیــداغوجیا الحدیثــة 

  >بیداغوجیا)؟ ".-مضافة لتعلیم الطلبة (تكنولوجیة

                                                           
جان فرانسوا دورتیه، علم الاجتماع من النظریات الكبرى إلى الشؤون الیومیة (أعلام -فیلیب كابان  3

  .274ص ،2010بعة الأولى، سوریة ، وتواریخ وتیارات)، ترجمة: إیاس حسن، دار الفرقد، الط
، INREمجلة بحث وتربیة، المعهد الوطني للبحث في التربیة  وبران، تكوین المدرسین قضیة تعلم،مارسال ل 4

  50، ص2011، ، الجزائر5العدد 
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ویرى أنه فـي عهـد توظیـف التكنولوجیـا واسـتعمالاتها الواسـعة فـي جمیـع 

المجــالات، یقتضــي إجــراء هــذه الدراســة التــي حــدد فیهــا مختلــف مراحــل التطــور 

  بیداغوجي كما یلي:-التكنو

  مراحلال  وصف المراحل

  المدخل  یكتشف الأستاذ مبادئ استعمال التكنولوجیا

ـــاً  یســـتعلم أكثـــر حـــول اســـتعمال الأدوات، بطریقـــة تقلیدیـــة غالب

  وللاستعمال الشخصي

  التبني

  التأقلم  أثناء التدریس –یبدأ في استعمال الحاسوب داخل القسم 

یـــــدخل اســـــتعمال الحاســـــوب فـــــي أعمـــــال الطلبـــــة إلـــــى جانـــــب 

  دیةالأدوات التقلی

  التحكم

یبدع أشكال جدیدة للعمل ویحول بعض البرمجیات من هـدفها 

  الأولى

  الابتكار

ثم قام  بتحدید مستویات استخدام التكنولوجیـا انطلاقـا مـن ذلـك كمـا  - 

  یلي:

العلاقة مع 

  المراحل
  المستویات  ملاحظات عن استخدام التكنولوجیا

دون استعمال:   عدم استعمال الحاسوب  - 

  0المستوى 

الأستاذ یستعمل الحاسوب استعمالا   لمدخلا

  .خاصاً به

  1تحسیس: مستوى 

الانتباه مركز على الجوانب التقنیة أكثر   التبني

  من المحتویات

  2اكتشاف: مستوى 
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  3ولوج: مستوى   استعمال الحاسوب أثناء التدریس  التأقلم

احتواء التكنولوجیا واستخدامها في حل   التحكم

  المشكلات الحقیقیة

  4ماج: مستوى إد

مشروع الطلبة یخرج من القسم ویشبه   ابتكار

  الحیاة المهنیة

  5امتداد: مستوى 

التطبیقات المحللة جیداً تصبح أكثر   - 

  فأكثر متقنة

  6إتقان: مستوى 

یمكننـــا الاســـتفادة مـــن هـــذا النمـــوذج فـــي وصـــف مســـتوى اســـتخدام   - 

طریــق  التكنولوجیــا مــن طــرف الأســاتذة فــي المدرســة الجزائریــة، عــن

  > تعلیم). -إسقاط نموذج (تكنولوجیا 

  :جمع المعطیات وتقنیاتالبحث منهج 

العوامــل  للوقــوف عنــدطبیعــة الموضــوع تتطلــب اســتخدام المــنهج الكیفــي 

  .وتتحكم فیه سلوك الأفرادالحقیقیة التي تؤثر فعلاً على 

 أمــا فــي مــا یخــص جمــع المعطیــات فقــد تــم اســتقرار اخترنــا علــى تقنیــة

التـــــي نعتبرهـــــا الأفضـــــل علـــــى الإطـــــلاق فـــــي دراســـــة هـــــذا النـــــوع مـــــن  المقابلـــــة

المواضیع، وفي هذا الصـدد یصـرح "مـریس أنجـرس" قـائلاً: (المقابلـة هـي أفضـل 

التقنیــات لكــل مــن یریــد استكشــاف المحفــزات العمیقــة للأفــراد واكتشــاف العوامــل 

  .5المشتركة لسلوكهم اعتماداً على خصوصیة كل حالة)

المیدانیة بمؤسسة التعلیم الثانوي (ملحقة ثانویة هلالي  تمت الدراسةوقد 

 عــامر بولایــة ســعیدة)، علــى مجتمــع البحــث المتكــون مــن أســاتذة التعلــیم الثــانوي
                                                           

موریس انجرس، منهجیة البحث في العلوم الانسانیة، ترجمة بوزید صحراوي وآخرون، دار القصبة   5

  .197، ص2004للنشر، الجزائر، 



ISSN: 1112-4210 مجلة الحقیقة 
EISSN: 2588-2139  :2018السنة         01عدد:            17مجلد    

 

79 

، حیث قمنا بسحب موزعین على المواد العلمیة والأدبیة ،أستاذ 18البالغ عددهم 

ف لیــة (صـــنمجموعــة مــن الأســاتذة تـــم اختیــارهم  بطریقــة المعاینـــة غیــر الاحتما

مجموعة من الأساتذة بانتقاء عناصر مثالیة  المعاینة النمطیة) عن طریق سحب

)، وقــد قررنــا توجیــه اهتمامنــا Portraits typesتعتبـر بمثابــة عناصــر نمطیــة (

لأننــا نعتقــد منطقیــاً أن أســاتذة)  06(نحــو الأســاتذة الــذین یدرّســون المــواد العلمیــة 

جمــــع حیــــث قمنــــا بئل التكنولوجیــــة الحدیثــــة، هــــؤلاء هــــم الأكثــــر اهتمامــــاً بالوســــا

، المبحــــوثینإجــــراء مقــــابلات حــــرة مــــع المعطیــــات اللازمــــة للتحلیــــل عــــن طریــــق 

بالإضافة إلى الملاحظات المیدانیـة و الاطـلاع علـى بعـض النصـوص تشـریعیة 

  المتعلقة بإصلاح المنظومة التربویة. 

  

  

    

  فها في التعلیم:تكنولوجیا الإعلام والاتصال وأشكال توظی: ثانیاً 

یعتبـر مفهـوم التكنولوجیــا مـن المفــاهیم التـي ناقشـها الكثیــر مـن البــاحثین 

 واختلفـــتوالمفكـــرین، ونظـــراً لتطـــور خصـــائص التكنولوجیـــا تعـــددت المعـــاني 

  بتعدد التخصصات التي شملتها التكنولوجیا.

ـــبعض مســـتعملا كلمـــة (التقنیـــة)  تعنـــي كلمـــة تكنولوجیـــا والتـــي یعربهـــا ال

مــرادف لهــا، ومصــدر الاصــطلاح هــو یونــاني وهــي كلمــة مركبــة كمصــطلح 

مـــن مقطعـــین (تكنـــو) وتعنـــي الحرفـــة أوالمهنـــة أو الفـــن وكلمـــة (لوغـــوس) أو 

(لوجیا) وتعني المعرفة أو العلم، لذا فإن الكلمة استعملت أساسا لتعني (علم 

وأصـبح اسـتعماله ینطـوي  المهنـة)، ومـع مـرور الوقـت تطـور اسـتعمال اللفـظ
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عـــان كثیـــرة منهـــا : طریقـــة صـــنع الأشـــیاء والقیـــام بعمـــل معـــین، علـــم علـــى م

  الصناعة، وعلم الماكینات والآلات والمهمات العملیة.

"المعرفة والخبرات والمهـارات الواجـب  عصمت عبد االلهكما یعرفها  وهي

  6عمل معین"  لأداءتوافرها 

ت ویعرفهـــا "علـــي غربـــي" و"یمینـــة نـــزار" علـــى أنهـــا "مجموعـــة مـــن الآلا

والمعــدات والتقنیــات والمعــارف العلمیــة والأفكــار والوســائل التــي یعتمــد علیهــا 

   7"اجتماعیةالإنسان لتحقیق حاجیاته في بیئة 

بمعنــــى أن التكنولوجیـــــا لا تقتصــــر فقـــــط علــــى الآلات والمعـــــدات التـــــي 

المعـــارف والأفكـــار التـــي تمكـــن مـــن یســـتعملها الإنســـان، وإنمـــا تشـــیر إلـــى 

، لأن اجتمـاعيوفي نفـس الوقـت هـي نتـاج والمعدات،  استخدام هذه الآلات

التكنولوجیا قبل أن تكون آلة أو جهازاً معیناً فهي فكرة تولدت عن حاجـة أو 

  رغبة اجتماعیة معینة.

مجموعــــة فهــــي تكنولوجیــــا الإعــــلام والاتصــــال فــــي التعلــــیم أمــــا مفهــــوم 

ادل، ترتیــب، الأدوات المعتمــدة والمســتعملة مــن أجــل إنتــاج، معالجــة، تخــزین، تبــ

  إیجاد وقراءة وثائق رقمیة لغایات التعلیم والتعلم.

یمكــن اســتخدام وســائل تكنولوجیــا الإعــلام والاتصــال فــي التعلــیم مثــل: و 

ـــــة، شـــــبكة  ـــــون، أجهـــــزة العـــــرض والتســـــجیل، الســـــبورة التفاعلی الحاســـــوب، التلفزی

  الانترنیت وغیرها ... 

  ونذكر بعض أشكال توظیفها كما یلي:

                                                           
الاداري، دار النهضة العربیة للنشر  عبد االله الشیخ، دور نظم تكنولوجیا المعلومات في تیسیر وفاعلیة العمل عصمت  6

  .57، ص 1998والتوزیع، القاهرة،
علي غربي ویمینة نزار، التكنولوجیا المستوردة وتنمیة الثقافة العمالیة بالمؤسسة الصناعیة، مخبر علم الاجتماع   7

  .18، ص2002ترجمة، جامعة متوري قسنطینة، الاتصال للبحث وال
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 تعلیمیة البرمجیة ال)le didacticiel وتعني برنامجاً معلوماتیاً یتعلق :(

 enseignement assisté parبالتعلیم عبر الحاسوب (

ordinateur.(  

 ) قاعدة التعلم عبر الخط الرقميla plate-forme 

d’apprentissage en ligne عبارة عن موقع واب یوفر المحتوى :(

  التعلیمي.

 ) الفضاءات الرقمیة للتعلمles espaces numérique 

d’apprentissage.وهو عبارة عن بوابة رقمیة للتعلم :(  

 ) السبورة البیضاء التفاعلیةle tableau blanc interactif وهو :(

) وجهاز l’écran tactileجهاز یجمع بین مزایا الشاشة القابلة للمس (

  البث التصویري.

بأنهـــا "تطبیـــق نظـــامي لمبـــادئ ونظریـــات فتعـــرف تكنولوجیـــا التعلـــیم  أمـــا

ـــیم" وتعـــرف أیضـــاً بأنهـــا جمیـــع الطـــرق  8التعلـــیم فـــي الواقـــع الفعلـــي لمیـــدان التعل

والأدوات والأجهــزة المســتخدمة فــي نظــام تعلیمــي بغــرض تحقیــق أهــداف تعلیمیــة 

بمعنــى أنهــا تفاعــل مــنظم بــین كــل مــن العنصــر البشــري المشــارك فــي  ،محــددة

ـــة التعلـــیم والأج ـــة، بهـــدف عملی ـــة، والمـــواد التعلیمی هـــزة والآلات والأدوات التعلیمی

  تحقیق الأهداف التعلیمیة أو حل المشكلات التعلیمیة.

 تحسـین نوعیـة ببسـاطة هـو الاتصـال و الإعـلام تكنولوجیات إن إدماج

 :بـ الإدماج هذا تعلُّم، ویسمح/التعلیم

                                                           
 ،سا 23:27  التعلیم، تكنولوجیا منتدیات ،العمري سیعد علي محمد 8

 www.mostafa.gawdat.net/3vb   
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 جدیدة. توجهات تصور -

 البیداغوجیة. الممارسات بعض تعدیل -

 جدیدة. تعلیمیة طرائق اختراع -

 بیداغوجیة. اختراع سیناریوهات  -

إن دور وســائل وتكنولوجیــات التعلــیم فــي تحقیــق الأهــداف التربویــة لا یمكــن 

تجاهله ولكن هذا لا یلغي دور الأستاذ فـي العملیـة التعلیمیـة واسـتفادته منهـا فـي 

  تطویر أدائه البیداغوجي من خلال:

 الیة والمادیة.توفیر الوقت والموارد الم  

 .المساهمة في توفیر وسائل الإیضاح بكل أنواعها  

 تسجیل الدروس وإعادة عرضها  

  المساهمة في تحسین التدریس من خلال استخدام المحاكاة في الأعمـال

  التطبیقیة والتجریب.

ظهرت فقد  ،مسیرة تطور تكنولوجیا الإعلام والاتصالأما في ما یخص 

الماضــي، أیــن ظهــر الحاســوب وانتشــر عبــر جمیــع ابتــدءا مــن أربعینیــات القــرن 

مظاهر الحیاة كما ظهر استعمال تكنولوجیا المعلومـات فـي المجـال البیـداغوجي 

حیـــث دخلـــت تكنولوجیـــا المعلومـــات مجـــال  ،والتربـــوي فـــي منتصـــف التســـعینیات

، وهـو نمـوذج ینظـر للتلمیـذ كمـتعلم إیجـابي 1993التعلیم الرقمي في أمریكا عـام 

المعرفــــة ویظــــل دور المعلــــم كمستشــــار أو مرشــــد ومقــــیم للعملیـــــة فــــي اكتســــاب 

التعلیمیة، وهو ما جعلها أكثر فعالیة، وتتوقف نتائج استخدام هـذه التكنولوجیـات 

بالدرجــة الأولــى علــى كفــاءة المــدرس فــي تنظــیم عملیــة التعلــیم إذ لا جــدوى منهــا 

  .9إن لم یوظفها بأسالیب مبتكرة

                                                           
9
  .7العدد السابق، صمحمد إیدار، تكنولوجیا الإعلام والاتصال في خدمة التربیة، مجلة بحث وتربیة،   
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اك جهـــود مســـتمرة مـــن جانـــب الیونســـكو كمـــا تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن هنـــ

والإتحاد الدولي للاتصالات السلكیة واللاسلكیة والبنك الدولي والبرنامج الإنمائي 

للأمـــم المتحـــدة لدراســـة الوضـــع الحـــالي لـــنظم التعلـــیم فـــي الـــدول النامیـــة وإدمـــاج 

  تكنولوجیا الاتصال في التعلیم.

ج تكنولوجیــــا الجزائـــر سیاســــة وطنیـــة لإدمـــاوضـــعت  وفـــي هـــذا المجــــال

الإعلام والاتصال في العملیـة التعلیمیـة علـى أسـاس الخطـة الرئیسـیة المطروحـة 

فــــي البرنــــامج الحكــــومي ضــــمن محــــاور إصــــلاح المنظومــــة  2002منــــذ جویلیــــة 

التربویــــة كمــــا یلــــي: "إدخــــال التكنولوجیــــات الحدیثــــة للمعلومــــات والاتصــــال فــــي 

مجتمـــع الإعـــلام والحضـــارة المنظومـــة التربویـــة بغیـــة تســـهیل دخـــول بلادنـــا فـــي 

  10العلمیة والتقنیة في إطار العولمة".

  طبیعة تكوین الأساتذة وأثرها على استخدام وسائل ت إ إ في التعلیم:: اً ثالث

في إطار إصلاح المنظومة التربویة، وضعت وزارة التربیة الوطنیة 

راء مشروع استعمال تكنولوجیا الإعلام والاتصال من أجل تحسین التعلیم وإث

الوسائط والوسائل التعلیمیة وتحدیث القطاع، و تم الانطلاق في تجسید هذا 

المشروع عن طریق تجهیز المؤسسات التربویة بالوسائل والمعدات، ولكن 

المشكل الذي طرح أمام الأساتذة هو أن هذه الوسـائل معقـدة فـي تركیبهـا 

ـى استخدامها والتحكم واستخدامها، مما یؤدي إلى عدم قدرة الكثیـر مـنهم عل

في هذا تكوین الأساتذة قبل توظیفهم  عدمفیها، ویرجع ذلك بالأساس إلى 

والتطویر المهني في  بالإضافة إلى ندرة فرص التكوین أثناء الخدمةالمجال، 

  .میدان التكنولوجیات الحدیثة

                                                           
 المعهد الوطني للبحث في التربیة،، في خدمة التربیة، مجلة بحث وتربیة والاتصالملف تكنولوجیا الإعلام  10

  8ص ،2011، الجزائر، 02العدد
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أن "التكـــوین  77و یـــنص القـــانون التـــوجیهي للتربیـــة الوطنیـــة فـــي مادتـــه 

، وهذه التعلیمة 11مختلف أسلاك التعلیم هو تكوین من مستوى جامعي" الأولي ل

تعبــر عـــن شـــروط الالتحــاق بمهنـــة التعلـــیم بالمدرســة الجزائریـــة بجمیـــع أطوارهـــا، 

والتي لا تضـع بالحسـبان شـروط الـتحكم فـي اسـتخدام الوسـائل البیداغوجیـة التـي 

ا خاصة في الجانب ترتكز على وسائل تكنولوجیا الإعلام والاتصال والتحكم فیه

  البیداغوجي.

 بالإضـافة إلــى ضـعف الــتحكم فـي تقنیــات اسـتخدام الوســائل التكنولوجیــة

 ظـــاهرة مقاومـــة التغییـــر، و تفضـــیل وجـــودأیضـــاً ، لاحظنـــا مـــن طـــرف الأســـاتذة

لاســــــتخدام وســــــائل التعلــــــیم التقلیدیــــــة، بــــــالرغم مــــــن إدراكهــــــم لأهمیــــــة  الأســــــاتذة

ـــة الأ ـــا الحدیثـــة فـــي ترقی انعـــدام  داء البیـــداغوجي، وهـــو مـــا یعبـــر عـــنالتكنولوجی

ــدیهم،  المیدانیــة التــي  فمــن خــلال الملاحظــاتالمبــادرة وروح الإبــداع والابتكــار ل

ســـجلنا ضـــعف إقبـــال الأســـاتذة علـــى اســـتخدام  حـــول مجتمـــع البحـــث، قمنـــا بهـــا

من خلال المقابلات المتوفرة على مستوى المؤسسات التربویة، واكتشفنا  الوسائل

التكـــــوین  نقصل المهنیـــــة التـــــي یعـــــاني منهـــــا الأســـــاتذة والمرتبطـــــة بـــــأن المشـــــاك

، تجعـــل مـــن مشـــروع والتطـــویر المهنـــي التكـــوین الـــذاتيوعـــدم تشـــجیع والتـــدریب 

وهـذا مـا یجرنـا ، والاتصـال فـي التعلـیم صـعب التحقیـقإدماج تكنولوجیـا الإعـلام 

تطـویر أسـالیب فـي  یـة والبیداغوجیـةالإدار  النظـام التربـوي بآلیاتـه دور للبحث في

  التعلیم.

لــدى تكــوین  نظــام طبیعــةوهــذا مــا یؤكــد صــحة الفرضــیة الأولــى التــي تــرى 

تؤهلهم لاستخدام التكنولوجیا الحدیثـة فـي قبل أو أثناء الخدمة لا  سواءالأساتذة، 

                                                           
  .القانون التوجیهي للتربیة، المرجع السابق 11
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احتـــواء التكنولوجیـــا واســـتخدامها فـــي حـــل بالمســـتوى المطلـــوب، أي عـــدم  التعلـــیم

  كم). التعلیم (مستوى التحمشكلات 

  : أسالیب التعلیمر یتطو دور النظام التربوي في اً: رابع

النظام التربوي في معناه الاصطلاحي هـو خلاصـة العناصـر التنظیمیـة 

المترجمة للسیاسة التعلیمیة والغایات التربویة، وهو القواعد المحـددة لسـیر جهـود 

لتعلیمیــة) التعلــیم، وضــبط المراحــل والمســالك وســنوات الدراســة (ضــبط المراحــل ا

وأسـالیب الانتقـال مـن مرحلـة إلـى أخــرى، والتقـویم الـذي یتنـاول الجهـود والنتــائج، 

التـــي تعتمـــد فـــي تنظـــیم العمـــل المدرســـي الیـــومي،  الإجرائیـــةوهـــو أســـاس الخطـــة 

  12واستثمار الوسائل.

ویمكن تلخیص مدلول النظام التربوي بأنه الوجه التطبیقي للسیاسة 

آلیات اكتساب المعرفة ویطورها ویحدد الأوجه التي التعلیمیة، فهو الذي یحدد 

  تتبع في تنفیذها.

مفهوم إجرائي نستخدمه للتعبیر عن كـل فهو المعرفة  اكتسابآلیات أما 

ـــتعلّ  ـــیم وال  مالوســـائل والأســـالیب البیداغوجیـــة والتســـییریة التـــي تـــؤطر عملیـــة التعل

طات التـي تـتم فـي والتي تشكل الوضعیة التي تتجسـد وفقهـا كـل العملیـات والنشـا

ـــین المعلمـــین والمتعلمـــین، ویمكـــن  ـــنظم العلاقـــة ب ـــي ت البیئـــة المدرســـیة، وهـــي الت

  تحدیدها في العناصر التالیة:

  المنــاهج والمقــررات التعلیمیــة ومــا تتضــمنه مــن أهــداف وتوجیهــات حــول

 الأسالیب البیداغوجیة وطرق التدریس.

                                                           
12

ت التحدي)، جسور للنشر عبد القادر فوضیل، نظام التعلیم في الجزائر(بین مظاھر التدني ومستویا  
  .25، الجزائر، ص 2016، 1والتوزیع، ط
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  ــــي یعتمــــد علیهــــا الأســــاتذة ــــة الت ــــة الوســــائل البیداغوجی ــــذ العملی ــــي تنفی ف

 التعلیمیة (أجهزة، وسائل الإیضاح، وسائل مخبریة، خرائط،...إلخ).

  المعتمــدة فــي  والإداریــةالتنظــیم التربــوي المتمثــل فــي الأســالیب التســییریة

تنظـــــیم الشـــــؤون المدرســـــیة والتـــــي تـــــنظم العلاقـــــة بـــــین المعلـــــم والمـــــتعلم 

 ومختلف الشركاء في العملیة التربویة.

 سـتثمارالاو  توجیـهالیـر المتمثـل فـي الإدارة التـي تتـولى عملیـة والعنصر الأخ

لإمكانیـــات المتاحـــة، البشـــریة والطبیعیـــة والمادیـــة والمالیـــة والعلمیـــة والفنیـــة فـــي ا

والتكنولوجیة لتحقیق مختلـف الأهـداف المنشـودة علـى أحسـن وجـه، وقـد أجمعـت 

ادة أي نشـاط إنسـاني والإداریة على أن الإدارة تتولى قی الاقتصادیةكل المدارس 

  .  13تخطیطاً وتنظیماً وتنفیذاً وتنسیقاً 

علــى أنهــا "مجموعــة مــن الأنشــطة المتمیــزة  الإدارة الحدیثــةتعــرف لــذلك 

الفعـال للمـوارد ،وذلـك لغـرض تحقیـق هـدف مـا و  الكـفء الاستخدامالموجهة نحو 

  14أو مجموعة من الأهداف"

الأنشـــطة المتمیـــزة  یعـــرف "محمـــد الشـــریف" الإدارة بأنهـــا "مجموعـــة مـــنو 

نحو الاستخدام الكـفء والفعـال للمـوارد ،وذلـك لغـرض تحقیـق هـدف مـا  الموجهة

، فــالرفع مــن مســتوى التعلــیم یســتدعي التغییــر فــي 15أو مجموعــة مــن الأهــداف"

الأسالیب البیداغوجیة بناءاً على خطة مدروسة وشاملة على المستوى التنظیمـي 

ـــار أن ـــة)، علـــى اعتب ـــد والموجـــه لمســـیرة التنمیـــة  (الإدارة التربوی الإدارة هـــي القائ

                                                           
13

، 2006، 1421عبد الرحمان تیشوري ، التنمیة الإداریة والإصلاح الإداري، الحوار المتمدن، العدد   
  .1ص

14
 ،1997 ،الإسكندریة ،الثانیة الطبعة،  والتوزیع للنشر الجامعیة الدار ، المعاصرة الإدارة شریف، علي  
  .17ص

  .نفس المرجع، نفس الصفحة 15



ISSN: 1112-4210 مجلة الحقیقة 
EISSN: 2588-2139  :2018السنة         01عدد:            17مجلد    

 

87 

وذلك بإجماع كل النظریـات العلمیـة علـى أنهـا: هـي التـي تتـولى قیـادة أي نشـاط 

   16إنساني تخطیطاً، تنظیماً، تنفیذاً وتنسیقاً.

وعلى هذا الأساس، یكمن دور الإدارة التربویة في تحدید التغییرات التي 

ع حجــم التــأخر المتــراكم فــي جمیــع المیــادین ینبغــي القیــام بهــا، والتــي تتناســب مــ

 Technoللتخلص من حالة التخلف، ففي عصرنا الراهن أصبح العلم التقنـي (

science(  بـــل یتـــدخل فـــي حیاتـــه كلهـــا  الإنســـانیـــؤثر بالفعـــل فیمـــا یقـــوم بـــه

  بعداً جدیداً. الإنسانيفالمعرفة العلمیة وتطبیقاتها التقنیة أعطت الوجود 

تتصــف بســیطرة القواعــد القانونیــة وتمیزهــا  فــي الجزائــر ربویــةالت الإدارة لكــن

وهي ترتكز بدرجة كبیرة على الجانب النظري، كما تتمیز  ،بالعمومیة وعدم الدقة

بأنهــا غیــر واضــحة وشــارحة لقــیم معــاییر النجاعــة والفعالیــة، ممــا یجعلهــا غیــر 

 والإبـداعالجهـد  مقـیّ  نتـثمّ غیاب المعاییر التـي ذلك سجلنا عملیة، بالإضافة إلى 

بطریقـة موضـوعیة فـي المؤسسـة  الأسـتاذ أداءز والتنافس، فعندما لا یقاس والتمیّ 

وعنــدما تكــون القــرارات المتعلقــة بشــؤون المــوظفین مثــل زیــادة الرواتــب والترقیــات 

لا  الأداءتعتمد على معـاییر غیـر مدروسـة وغیـر موضـوعیة فـإن ذلـك یعنـي أن 

یؤثر على مستوى اسـتخدام الوسـائل التكنولوجیـة  اي، وهو میرتبط بالنجاح المهن

ویقلل من أهمیتها عند الأساتذة لانعدام الفائدة من استخدامها أي أنها لا تسـاعد 

  على تحقیق مصالحهم المهنیة.

وهذا مـا یؤكـد صـحة الفرضـیة الثانیـة التـي تـرى أن النظـام التربـوي لا یتـوفر 

ما یشكل أهم القیود أمام استخدام  على نظام للتحفیز قائم على الموضوعیة وهو

  . من طرف الأساتذة الوسائل البیداغوجیة الحدیثة

                                                           
  .1ص ،2006، 1421الحوار المتمدن، العدد  ،التنمیة الإداریة والإصلاح الإداري ،عبد الرحمان تیشوري 16
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  خاتمة:

بالأســاس اسـتخدام الوسـائل الحدیثــة عنـد الأسـاتذة مســتوى یرجـع ضـعف 

وهــو مــا یفســر لنــا عــدم وجــود الــدافع عنــد الأســاتذة ، إلــى ضــعف تنظیمــي وإداري

روس علـــى اســـتخدام الوســـائل للتكـــوین الـــذاتي، وعـــدم اعتمـــادهم فـــي تصـــمیم الـــد

، أي أن آلیات اكتساب المعرفة في المدرسـة الجزائریـة تحتـاج إلـى إعـادة الحدیثة

، وهـو مـا یعبـر عـن تقلیدیة وغیر فعالـة وغیـر ناجعـة النظر لأنها تشتغل بطریقة

 الإعـلامأزمة حقیقیة سببها الرئیسي هو: عـدم الاسـتخدام العقلانـي لتكنولوجیـات 

یر المجــال البیــداغوجي، و عــدم ملائمــة الآلیــات البیداغوجیــة والاتصــال فــي تطــو 

یمكنــه مقاربــة الواقــع و حــل  الــذي المعرفـي مــع شــروط تحقیــق المشــروع والإداریـة

  .أزمته

ومــا ینبغــي الإشــارة إلیــه هــو أن مشــكلة تكــوین الأســاتذة تعتبــر مــن أكثــر 

هــذه ا قلنــا أن المشــاكل المطروحــة فــي النظــام التربــوي الجزائــري، ولعلنــا نبــالغ إذ

تعتبر أساس مشـكلات التعلـیم فـي الجزائـر والسـبب الرئیسـي فـي تخلفـه،  المشكلة

لتكــوین ناجعــة فتقــر إلــى فلسـفة یظـل  إصــلاحاتهالنظـام التربــوي عبـر جمیــع لأن 

تلك الفلسفة التي ینبغي أن تقوم على  ،تتطابق مع متطلبات التطور البیداغوجي

  ئل التكنولوجیة الحدیثة.  أساس الاستخدام والتحكم في الوسا

فلكي یتم استخدام الوسائل التكنولوجیة الحدیثة یفترض وجـود نـوع كذلك 

مـــن التحفیـــز أو المكافـــآت علـــى اســـتخدام الســـلوك الجدیـــد، أي ینبغـــي أن یـــرتبط 

التكــوین بــین تعلــم ســلوك جدیــد وكیــف ســیؤدي اســتخدامه وتطبیقــه إلــى تحســین 

رقیـــة أو أي شـــكل مـــن أشـــكال التطـــور المســـار المهنـــي للموظـــف عـــن طریـــق الت

والتقــــــدم المهنــــــي، لهــــــذا فــــــإن نقطــــــة انطــــــلاق أي برنــــــامج تــــــدریبي هــــــي تقــــــدیر 

الاحتیاجات التدریبیة وتوفیر الحوافز المناسـبة لهـا وتحدیـد الأهـداف بدقـة، ولكـن 
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الملاحــــــظ أن بــــــرامج التكــــــوین التــــــي یســــــتفید منهــــــا الأســــــاتذة (حســــــب تصــــــریح 

ذه المعــاییر ممــا یــنعكس علــى ســلوك الأســتاذ فــي المبحــوثین) لا تحتــوي علــى هــ

ـــادرة ویشـــكل القیـــود أمـــامهم فـــي تفجیـــر  ـــة التعلـــیم وهـــو مـــا یعیـــق روح المب وظیف

  قدراتهم ومواهبهم.

ـــى معـــاییر غیـــر ظفین القـــرارات المتعلقـــة بشـــؤون المـــو كـــم أن  تعتمـــد عل

الأســاتذة یعمــدون إلــى اســتراتیجیات مصــلحیة مثــل ، وهــو مــا یجعــل موضــوعیة 

ین تحالفـــات والتقــرب لمـــن یقومــون بعملیـــة التقیــیم مـــن أجــل الحصـــول علـــى تكــو 

الترقیــة، أمــا الأســاتذة الممتــازین قــد لا یكتشــفهم أحــد وبالتــالي فــإنهم یحرمــون فــي 

-هذه الحالة من التشجیع على مـا یبذلونـه مـن جهـد، وأكثـر مـن ذلـك فإننـا نجـد 

ي الترقیــة إلــى مناصــب أن الــبعض ممــن كــان أداؤهــم ســیئاً قــد نجحــوا فــ -أحیانــاً 

علیــا بفضــل مـــا یتمتعــون بــه مـــن مهــارات واســتراتیجیات وفـــرص یتیحهــا النظـــام 

التــي لا تشــجع المبــادرة ولا تــثمن الجهــد، وهــذا مــا یؤكــد انتشــار الآلیــة، بقوانینــه 

الفردیـة المنطلقـة  الإسـتراتیجیةالسلوك المصلحي عند الأساتذة  واعتمـادهم علـى 

 إدمـاجیعیق  كل ذلك ،ي تعمل على مقاومة أي تجدیدمن الأهداف الخاصة والت

  والاتصال في مهنة التدریس. الإعلاممستجدات تكنولوجیا 

وتأسیســاً علــى كــل مــا ســبق یمكــن القــول أن التكنولوجیــا لا تشــتمل فقــط 

على العتاد والتجهیزات التي یستخدما الأستاذ، بمعنى أنهـا لا تقتصـر فقـط علـى 

تحتــوي علــى موضــوعات التنظــیم والادارة وممارســة الجانــب المــادي لوحــده، بــل 

القیــادة الرشــیدة فـــي شــتى النــواحي التنظیمیـــة، كمــا أنهــا نتـــاج اجتمــاعي وثقـــافي 

یشمل الأفكار والمعتقـدات والسـلوكات وجمیـع التصـورات والقـیم، لأن التكنولوجیـا 

  . قبل أن تكون آلة أو جهازاً معیناً فهي فكرة تولدت عن حاجة أومصلحة معینة
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أن التكنولوجیا لیست حلاً لذاتـه بمجـرد اسـتخدامه یقـوم آلیـاً بتطـویر  كما

نتـــاج اجتمـــاعي  هــاالتعلــیم بـــل هــي وســـیلة، وتنمیتهـــا مــن مهمـــة الإنســـان باعتبار 

تتعــــدى كونهــــا مجموعــــة مــــن الآلات والمعــــدات، وعلیــــه یجــــب تكثیــــف البحــــوث 

ء الحركــة تشــتت وبــطالعلمیــة لمعرفــة كیفیــة خــروج المدرســة الجزائریــة مــن واقــع ال

 مــن حلقــات تكــوین قــةحلضــمن ذلــك یــدخل ، لأن ذلــك وعشــوائیة الكــادر البشــري

لأن المجتمـع للمجتمـع، الموارد البشریة التي تساهم في تحقیق الأهداف التنمویة 

الذي لا یستطیع أن ینمي مـوارده البشـریة، لـن یسـتطیع أن ینمـي أي شـيء آخـر 

  .اجهة تحدیات المستقبلفیه بصورة إیجابیة، ولا یستطیع مو 
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