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  :الملخص

ممارسة مهنة التعلیم في الجزائر طرأ علیها الكثیر من التعدیل والتطویر، وأنه أصبح من غیر 

تلقى الإعداد الكافي لها، وشهدت السهل على أي فرد أن یمارس هذه المهنة دون أن یكون قد 

الجزائر في الآونة الأخیرة العدید من الإصلاحات التربویة، انطلاقا من بیداغوجیا المحتوى، 

إلى بیداغوجیا الكفاءات مرورا ببیداغوجیا الأهداف. ومن الإجراءات المتخذة لضمان نجاح 

لى حیثیات هذه المقاربة، فالمعلم تبني هذه المقاربة هو إعداد وتكوین المعلمین أثناء الخدمة ع

الذي یتم إعداده ویحسَّن تدریبه هو صمام الأمان للعملیة التعلیمیة، فالتكوین هو مجموعة 

المعارف النظریة والعلمیة المكتسبة في میدان أو مجال ما، ویعد تكوین المعلم الأساس في 

یؤدي إلى رفع ثقافة المعلم، العملیة التعلیمیة، ومن أهم محاور تسییر مخططات كل مؤسسة، و 

                            .وتحسین معارفه التربویة، ویعتبر عنصرا مهما لتكیف المعلم مع منصب عمله

  المعلم؛ التكوین؛ بیداغوجیا الكفاءات؛ المهارة؛ التدریس الكلمات المفتاحیة:

Resumé: La pratique de la profession enseignante en Algérie subi 
beaucoup de modifications et le développement, il est devenu difficile 
pour tout individu de pratiquer cette profession sans avoir reçu la 
préparation adéquate, et l'Algérie expérimenté dans de nombreuses 
réformes éducatives récentes, du contenu pédagogique, à la pédagogie 
compétences par le biais des objectifs Bouapdagoggio. Les mesures 
prises pour assurer le succès de l'adoption de cette approche est la 
préparation et la composition des enseignants pendant le service sur le 
bien-fondé de cette approche, un enseignant qui est préparé et améliore 
la formation est la soupape de sécurité pour le processus éducatif, 
Valtkoan est la connaissance théorique et le groupe scientifique acquis 

دور التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات المعلّمین في مجال التدریس وفق 
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dans le domaine ou un domaine, et est la composition de l'enseignant de 
base dans le processus l'éducation et les systèmes les plus importants en 
cours d'exécution des axes de chaque institution, et conduire à la levée 
de la culture de l'enseignant, et d'améliorer les connaissances de 
l'éducation, et est considéré comme un élément important pour 
l'adaptation de l'enseignant avec la position de son travail.    
Mot clés: Enseignant ، composition, compétences pédagogiques, 
compétences enseignement                          

  المقدمة:

إن ممارسة مهنة التعلیم في الجزائر طرأ علیها الكثیر من التعدیل والتطویر، وأنه أصبح     

من غیر السهل على أي فرد أن یمارس هذه المهنة دون أن یكون قد تلقى الإعداد الكافي لها، 

وشهدت الجزائر في الآونة الأخیرة العدید من الإصلاحات التربویة، انطلاقا من بیداغوجیا 

حتوى، إلى بیداغوجیا الكفاءات مرورا ببیداغوجیا الأهداف. ومن الإجراءات المتخذة لضمان الم

 نجاح تبني هذه المقاربة هو إعداد وتكوین المعلمین أثناء الخدمة على حیثیات هذه المقاربة،

فالمعلم الذي یتم إعداده ویحسَّن تدریبه هو صمام الأمان للعملیة التعلیمیة، فالتكوین هو 

مجموعة المعارف النظریة والعلمیة المكتسبة في میدان أو مجال ما، ویعد تكوین المعلم 

الأساس في العملیة التعلیمیة، ومن أهم محاور تسییر مخططات كل مؤسسة، ویؤدي إلى رفع 

  ثقافة المعلم، وتحسین معارفه التربویة، ویعتبر عنصرا مهما لتكیف المعلم مع منصب عمله.

التكوین أثناء الخدمة ضرورة وحتمیة یجب على المسؤولین عنه توفیره لمواكبة  ومن هنا أصبح

  الإصلاحات الجدیدة التي أدخلت إلى المنظومة التربویة.

ماهو  الدور الذي لعبه وانطلاقا من هذا المسعى جاءت الدراسة الحالیة للتعرف على:  

اربة بالكفاءات في مجال كل من التكوین أثناء الخدمة في تحسین مهارات التدریس وفق المق

  التخطیط للدرس، التنفیذ والتقویم في الجزائر؟   

وللإجابة عن اشكالیتنا هذه قسمنا بحثنا هذا إلى أربع مباحث رئیسة المبحث  الأول الإطار    

المنهجي تطرقنا فیه إلى أسباب ومبررات اختیار الموضوع وأهمیته والهدف منه، وإلى صیاغة 

كما تعرضنا فیه إلى تعریف المصطلحات والمفاهیم الأساسیة المستعملة في  الإشكالیة،

الموضوع، واستعرضنا نتائج الدراسات السابقة. ثم یأتي المبحث  الثاني حاولنا فیه الإلمام 
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بعناصر التكوین، وذلك من خلال تعریفه وعلاقته ببعض المفاهیم القریبة منه، ومراحل بناء 

دئه ومؤسساته، وكذلك تم التطرق إلى التكوین أثناء الخدمة، وذلك من النظام التكویني ومبا

خلال أسالیبه وأسسه ووسائله وأنواعه. أما المبحث الثالث قمنا فیه بتحدید خصائص المعلم 

وأدواره ومكانته، وتطرقنا فیه أیضا إلى جوانب عملیة تكوین المعلم، والكفاءات المطلوب توفرها 

  كوین المعلم.فیه، وأهداف وأهمیة ت

أما المبحث الرابع المتعلق بالجانب التطبیقي وهو عبارة عن دراسة میدانیة مرافقة لعملیة تكوین 

المعلمین في الجزائر(ولایة غلیزان نموذجا) باستعمال تقنیة المقابلة، لنصل في اخر الدراسة الى 

                                     أهم النتائج التي خرجنا بها من دراستنا المیدانیة.

  المبحث الأول:الإطار المنهجي- 1

أیا كان  "المدرسة"یعتبر التعلیم في المؤسسة الرسمیة الأولى أسباب اختیار الموضوع:  - 1-1

مستواها من مسؤولیة المعلم الذي یؤدي الدور الرئیسي سواء داخل أو خارج المؤسسة, من هنا 

وذلك لان المعلم هو حجر الزاویة في البناء مهنة التعلیم كان من الضروري التحدث عن 

المعنوي للمدرسة، بالإضافة إلى الأدوار المنوطة به داخل العملیة التعلیمیة التعلمیة. وهو 

الموجه الاول لسلوك الناشئة بكونه المستقبل الاول للمتعلم بعد خروجه من الوسط الاسري، 

ع تكوین هذا المعلم أثناء الخدمة من اجل تحمله مع یقع ومن هذا المنطلق لفت انتباهنا موضو 

علیه من مسؤولیات سواءا تربویة أو تعلیمیة للمتعلمین.                                                    

إضافة إلى أسباب شخصیة أهمها المیولات للبحوث الخاصة بقطاع التربیة والتعلیم خاصة مع 

طاع مما یتوجب إعادة تأهیل القائمین على التعلیم خاصة المعلمین وجود إصلاحات في الق

  لأجل مواكبة هذه التطورات.         

إن الأدوار المختلفة التي یقوم بها المعلم تتطلب ان یكون متمتعا أهمیة الموضوع:  -2-1 

تبر هذا بامكانیات ومهارات مختلفة اكتسبها سواءا قبل الخدمة، أو اثناء تأدیته لمهامه ویع

الاخیر وسیلة لتطویر العملیة التعلیمیة التعلمیة، والهدف الرئیسي من دراستنا هو معرفة أهم 
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محطات التكوین أثناء الخدمة وتأثیرها على المعلم من الناحیة الفكریة والتربویة وكذا الثقافیة، 

ومواكبة لان المعلم في حاجة مستمرة الى التكوین وذلك لاجل تحسین أدائه داخل الصف 

مختلف التطورات الحاصلة في المیدان اضافة الى القدرة على تفعیل العملیة التعلیمیة وتوجیه 

المتعلمین بافضل الطرق والوسائل.                                                                          

       الدراسات السابقة:  –3-1

تهدف هذه الدراسة الى الاعتبارات التي یجب مراعاتها في ): 1955الدراسة الاولى ماره فبلد(

اعداد المعلم كي یصبح معلما دولیا معتمدا، وانتهت الدراسة الى ان المعلم یجب ان یدرك 

  أمرین هامین هما:                                  

                                       المعرفة العالمیة، أي معرفة عن العالم بصفة عامة.                   

معرفة عن الموضوعات التي یقوم بتدریسها بصفة خاصة.                                                    

هذا بالاضافة الى الخبرات الثقافیة المتبادلة حیث یجب على مؤسسات اعداد المعلم تنمیة 

المتبادل لكي تنمو وجهات نظر المعلمین بالقضایا المهارات الخاصة بالاتصال الحضاري 

الدولیة المتعددة، التي فرضت نفسها على الساحة، مثل تقویة الوعي الثقافي واحترام كرامة 

   1الإنسان

)                                                                   1982الدراسة الثانیة طاهر عبد الرزاق (

تقویم ذاتي لاداء كلیة التربیة جامعة قطر لمعرفة درجة نجاحها أو اخفاقها في تهدف الى  

تحقیق اهدافها، واستعانت باوراق العمل المقدمة في وقائع ندوة اعداد المعلم بدول الخلیج 

والتي انعقدت في رحاب قطر، حیث تم الاتفاق على اهمیة اعداد المعلم أكادمیا  1984العربي 

عالیة من الكفاءة حتى یستطیع تحقیق الاهداف التعلیمیة. واستمرت هذه ومهنیا، وبدرجة 

الدراسة لمدة عامین واعتمدت على ثلاث استبیانات مختلفة من اعداد الباحث، واوضحت هذه 

                                                           
دنیا علي حامد، الاعتماد المهني للمعلم في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة، ص دار الجامعة الجدیدة ، الاسكندریة  

. 54ص  2007 1  



ISSN: 1112-4210 مجلة الحقیقة 
EISSN: 2588-2139 2018السنة    01: عددال   17: مجلدال 

 
 

49 

الدراسات ان مشاكل التربیة لیس ناتجا عن ضعف تكوین المعلمین، ولكن ناتجة عن مشاكل 

     1الضبط والنظام المدرسي

تهدف هذه الدراسة الى تكوین معلم وطني یمتلك ) 1995سة الثالثة دلورث واخرون (الدرا

مهارات مهنیة جدیدة ولدیه القدرة على الاصلاح التربوي واكتساب المعارف والمهارات ومسایرة 

التحسین المستمر.وتوصلت هذه الدراسة الى ان تكوین المعلم یتطلب مایلي:                             

علاج التحدیات التي یواجهها المتعلمون مثل تحقیق العدالة بین الطلاب المتنوعین سكانیا.            

الاهتمام بالمدارس وتدعیم العلاقة بینها لتبادل المنفعة.                                                      

  ى الترخیص، وهذا یتطلب معاییر تطویر الاعتماد.    الاعتماد عل 

  المصطلحات المفتاحیة: –4-1

  المعلم: - أولا

ان المعلم هو صانع القرار یفهم طلبتهم ویتفهمهم، قادرا  فیلیبس جاكسون اصطلاحا: یعرفه -

على اعادة صیاغة المادة الدراسیة وتشكیلها بشكل یسهل على الطلبة استیعابها، یعرف ماذا 

فیرى ان المعلم رجل اجرائي لانه ینجز  « Dr davide berliner »یعمل ومتى یعمل. اما 

  2عدة أعمال اجرائیة في الصف كل یوم.

  التكوین:  -ثانیا

نظرا لكون عملیة التكوین تشمل جوانب عدیدة، لذا حاول العدید من الباحثین اصطلاحا:  -

ضبط معانیه وفق مجموعة من التحدیدات التي تتجلى في التعاریف الاتیة:                                                       

داث تغییر ارادي في سلوك الراشدین في التكوین " بانه یدل على ادي مونتومو یعرف  -

هو عبارة عن نوع من العملیات « فیرى ان التكوین  میالارياعمال ذات طبیعة مهنیة" ، أما 

».                                                              التي تقود الفرد الى ممارسة نشاط مهني، كما انه عبارة عن نتاج لهذه العملیات

فكرة التلمذة  - یقوم هذا النوع من التكوین على فكرة قدیمةالتكوین اثناء الخدمة:  -ثالثا

                                                           
 .120؟، ص 1997، 11مجلة مركز البحوث التربویة، العدد   

1
  

.35ص ،2000، دار الفكر، عمان،1محمد عبد الرحمان عدس، المعلم الفاعل والتدریس الفعال، ط   2  
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التي تعني أساسا أن یتلقى الموظف الجدید التعلیمات والتوجیهات التي تبین له  - المهنیة

أسلوب العمل من رئیسه الذي یتولاه بالرعایة خلال الفترة الأولى، فیبین له الخطأ والحقوق 

واجبات، وأفضل اسلوب لاداء العمل وأداب السلوك الوظیفي.    أما عن التكوین أثناء وال

إنه نشاط مخطط بهدف إحداث « ولالتعریف الأالخدمة فهناك العدید من التعریفات منّ أهمها: 

تغییرات في الفرد والجماعة التي ندرسها تتناول معلوماتهم وأدائهم وسلوكاتهم واتجاهاتهم، بما 

انه ذلك النشاط « التعریف الثاني».م لائقین لشغل وظائفهم بكفاءة وإنتاجیة عالیةیجعله

الانساني المخطط له ویهدف الى احداث تغییرات في المتدربین من ناحیة المعلومات والخبرات 

  1»والمهارات والاتجاهات ومعدلات الأداء وطرق العمل والسلوك

                                        المبحث الثاني : التكوین وفق بیداغوجیا الكفاءات      - 2

شغلت عملیة التكوین واعادة التكوین وتنمیة القدرات البشریة ضمن المقاربة بالكفاءات حیزا 

وأداء الاعمال والمهام المطلوبة. لذا فان عملیة  واسعا، لان الفرد یمثل الوسیلة، والهدف لانجاز

التكوین المستمر وما تتضمنه من القیام بعملیات التخطیط المنظومي، وتوجیه كافة الامكانات، 

والاسالیب التنفیذیة، والنظم التعلیمیة لاعداد البرامج داخل متنظومة متكاملة الابعاد( المكون 

كوین الجید) تهدف الى صقل خبرات، مهارات ، ومعارف أسالیب الت -المادة العلمیة - الجید

  المتكون بما یتلائم وتطور العصر، 

واحتیاجات الفرد، وكفایاته الحالیة والمستقبیلة، ومتطلبات العمل المستقبیلة، وهو الهدف 

  الاساسي للتكوین.   

                                                           
1

، 2005،  1مصطفى عبد السمیع، سهیر محمد حوالة ، اعداد المعلم تنمیته وتدریبه، دار الفكر عمان الاردن، ط  

172.   
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  ماهیة التكوین:           - 1-2

كوّن" وتعني عادة صنع وشكّل ، وهي مشتقة من كمفردة لغویة مشتقة من الفعل " ان التكوین 

الكلمة الفرنسیة   وسوف نستعملها كمرادفة للتدریب أو التكوین التي تستعمل في نفس 

   1formationالمعنى.

اما من الناحیة الاصطلاحیة فتختلف تعاریف التكوین.                                                       

رة لجمیع المربین على جمیع المستویات، ومهمته أن یتیح الحصول على هو عملیة مستم

تقنیات المهنة واكتساب اعلى مستوى من الكفاءة والثقافة والوعي الكامل بالرسالة التي یقوم بها 

  2المربي.

التكوین بأنه : تنمیة العقول وتحفیز روح النقد بحیث تعتمد  « Marecele Postic »یعرف 

على المناهج التعلیمیة كأساس لها، والتكوین یجب أن یسعى لاكمال شخصیة المتكون 

والقضاء على الخرافات والبدع غیر المجدیة التي تعیق عملیة التكوین في القیام بدورها على 

  للوصول الیها.  أحسن وجه، ومن ثمة تحقیق الغایة التي تسعى

) فیعرفه بانه مجموعة المعارف النظریة والعلمیة المكتسبة في Legendr )1988لاجوندر أما 

فیعرفه بانه النشاط الذي یهدف الى تنمیة  Berbaum 1982باربوم میدان أو مجال ما. أما 

                                           او اكتساب المعارف للمتكون في مختلف المجالات.                                

وبهذا فالتكوین عملیة ذات أهداف وغایات محددة، والغرض منها اكساب ومهارات للقیام للقیام 

بمهنة أو تحسین كفاءة.                                                                                                        

                                               أنواع التكوین:                                          - 2-2

یحتاج الیها المعلم لتنمیة قدراته وامكاناته ورفع مستواه  تشمل عملیة التكوین جوانب متعددة

الأكادیمي والمهني والثقافي والاجتماعي والشخصي، ولا یقتصر تكوینه على هذه الجوانب 

                                                           
.3ص  2بوفلجة غیاث، الاسس النفسیة للتكوین، دار الغرب للنشر والتوزیع، ط  1  

.8، ص2008، 10المربي، المجلة الجزائریة للتربیة، العدد   2  
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الاداریة والفنیة للقیام بالمهام المتوقعة منه، حیث یتم تكوینه فحسب، وانما یجب تنمیة مهاراته 

بالمؤسسات الجامعیة أو كلیات ومعاهد اعداد المعلمین، ثم بعد التحاقه بالعمل بالمدارس، 

                                      وكذلك أثناء ترقیته في المناصب الاعلى.                                     

والتكوین نوعان أحدهما یقدم للمعلم قبل الالتحاق بالمهنة والنوع الاخر(وهو متعدد) یقدم للمعلم 

في أثناء الخدمة، كما یلي:                                                                                           

الاعداد للمهنة، وهي مرحلة تسبق الالتحاق بالعمل، وبالنسبة للمعلمین التكوین الخاص ب -أ

فهي تمثل مرحلة الاعداد في كلیات الجامعات أو المدارس العلیا الخاصة باعداد المعلمین.                                     

التكوین أناء الخدمة(العمل) لتنمیة قدرات الفرد ومهاراته، وزیادة كفاءاته الانتاجیة وتستمر  -ب

علیة التكیون وتدوم باستمرار عمل الفرد، ویتضمن هذا النوع من التكوین عدة أنواع 

متخصصة، وهي في مجموعها تساهم في اعداد وتنمیة مهارات الأفراد العاملین بالمؤسسات 

ى اختلاف مستویاتهم الوظیفیة( سواءا معلم أو اداري).                                                                           التعلیمیة عل

تكوین المعلمین الجدد في السنة الاولى لاستلامهم العمل( المعلمین المبتدئین).                        -جـ 

تكوین المعلمین لرفع كفاءتهم من خلال تدریبهم على المناهد الجدیدة، أسالیب التعلیم  -د

والوسائل التعلیمیة أو غیرها من الجوانب، وقد یكون هذا التكوین عن بعد أو التكوین داخل 

                      المدارس.                                

   1ن المعلمین واعدادهم لممارسة أدوارهم في الادارة التعلیمیة.تكوی -ه 

أهداف التكوین أثناء الخدمة:                                                                           - 3-2

تي تجعل تسعى كل دول العالم لتوفیر أكبر قدر من التعلیم لمواطنیها، ولعل من أهم العقبات ال

الامر أثر تعقیدا في الدول النامیة هي توفیر المعلمین وتدریبهم بالقدر الكافي لتحمل عبئ 

التغییر المنشود، فقد فشلت كثیر من سیاسات المناهج نسبة لعجز المعلمین وعدم تأهیلهم 

                                                           
، ص 2005،  1مصطفى عبد السمیع، سهیر محمد حوالة ، اعداد المعلم تنمیته وتدریبه، دار الفكر عمان الاردن، ط 1

153 .  
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ب بالقدر الكافي لمواكبة حركات المجتمعات. ولعل هذا الأمر الاخیر قد یشیر الى أن التدری

الأساسي للمعلمین لن یكون كافیا ومتماشیا  مع المتغیرات ولابد من استمرار التكوین طیلة بقاء 

                                                                           المعلم بالمهنة. ومن أبرز أهداف التكوین أثناء الخدمة ما یلي:                       

تحسین أداء المعلم وتطویر قدراته مما یجعله راضیا عن عمله لیساعد ذلك في رفع الروح  -

المعنویة والنفسیة لدیه.                                                                                                      

ات الانسانیة بین العاملین.                               تنمیة بعض الاتجاهات الایجابیة نحو العمل والعلاق –

تزوید المتدربین بالمعلومات والمهارات والمستحدثات العلمیة والتكنولوجیة والنظریات التربیة  -

.                                                                               التي تجعلهم أكثر قدرة على مواكبة هذه المتغرات

تدریب المتكونین على كیفیة تطبیق الأفكار والاراء والحلول النابعة من نتائج الدراسات بما  –

                                                                 یؤدي الى سد الفجوة بین النظریة والتطبیق العملي.         

اكساب المتدربین أسالیب التعلیم المستمر من خلال تمكینهم من مهارات التعلم الذاتي  -

تدریبیة ایجاد اتجاهات ایجابیة نحو استمرار الالتحاق بالبرامج ال -المستمر، أو من خلال 

 -                                           – لتطویر قدراتهم وإمكاناتهم.              

تعریف المتكونین بكیفیة القیام بواجبات رسالتهم ووظائفها.                                                  

وي، عن طریق برامج تدریبیة متخصصة.                              رفع كفاءة القائمین بمهام التدریب الترب –

تصیر المعلمین والمدراء بالمشكلات التعلیمیة ودورهم ومسؤولیاتهم.                                          –

وخلق جو من التعاون في المؤسسات إعداد المعلمین والمدراء للمساهمة في البرامج التدریبیة  –

التي یعملون بها.                                                                                                         

زیادة قدرة المتكونین على التفكیر المبدع بما یمكنهم من التكیف مع أعمالهم من ناحیة،  –

ستقبلیة والتغلب علیها من ناحیة أخرى.                                                                  ومواجهة مشكلاتهم الم

ربط المعلم ببیئته ومجتمعه المحلي، وأیضا مجتمعه العالمي، وتدریبه على مهارات التخطیط  -
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                                         1هذا التخطیط.لتوثیق الصلة بین التلامیذ وبین بیئتهم المحلیة، ومهارات تنفیذ وتقویم 

ومن خلال هذا یتوضح لنا ان الهدف الاساسي من  التكوین أثناء الخدمة هو زیادة الكفایة 

الانتاجیة عن طریق علاج أوجه القصور، أو تزوید العاملین في التعلیم بكل جدید من 

ومهارات واتجاهات  لزیادة الخبرة وصقل الكفاءة المهنیة، ومن خلالها یتمكن المتعلم  معلومات

من تطویر قدراته، ویكسبهم ثقة بالنفس وقدرة على العمل دون الاعتماد على الاخرین، ویعتبر 

التكوین جهدا منظما مخططا یرتكز على تحسین الاداء الحالي والمستقبلي للافراد والجماعات 

  سواء. على حد 

أسالیب التكوین أثناء الخدمة:                                                                           - 4-2

هناك أسالیب كثیرة ومتعددة لتكوین المعلمین أثناء الخدمة، سوف نقتصر الحدیث على أهم 

وأشهر هذه الأسالیب وهي:                                                                                                   

  أولا: أسالیب تكوینیة تتم داخل موقع العمل

من الاسالیب التكوینیة  یتم عادة داخل موقع العمل، وباشراف مباشر من القیادات هذا النوع 

العامة بالمؤسسة، ولهذا النوع من التكوین وسائل واسالیب متنوعة من أهمها أنه تخصص فترة 

تسمى فترة التجربة تمتد لعدة أشهر قبل ان یصبح الموظف الجدید مسؤولا تاما عن عمله، 

ة في أعمال اللجان، وذلك عن طریق تعرض المتدرب لخبرات واراء الافراد اضافة الى المشارك

الاخرین، ویحاول خلالها عرض ارائه ووجهة نظره باسلوب منطقي مقنع یرض فیه كل 

الجوانب، مع تلقي المتكون مجموعة من الوثائق والنشرات حیث توزع تعلیمات على الموظفین 

وتوجیهات حول افضل الاسالیب لاداء العمل  الجدد كل فترة من الزمن تشمل تعلیمات

والواجبات والمسؤولیات والسلوكات الوظیفیة، ووظائف المؤسسة وفرص الترقي، وكیفیة تحسین 

  الاداء.                     

                                                           
، ص 2005،  1مصطفى عبد السمیع، سهیر محمد حوالة ، اعداد المعلم تنمیته وتدریبه، دار الفكر عمان الاردن، ط  1
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ثانیا: أسالیب تكوینیة تتم خارج موقع العمل                                                               

قسم خارج مواقع العمل، أن یدور في أماكن خارج العمل، اما في یقصد بالكوین أثناء الخدمة 

مستقل تابع للمؤسسة نفسها أو خارجها في جهات متخصصة مثل معاهد الادارة او مراكز 

ها: التدریب او بعض المكاتب المتخصصة، ولهذا النوع من التدریب وسائل واسالیب متنوعة من

المحاضرات، الحلقات الدراسیة، والمؤتمرات والمناقشات الجامعیة، والحوار المفتوح، ودراسة  

الحالة وتمثیل الادوار، وسلة القرارات والمباریات الاداریة والزیارات المیدانیة وغیرهم الكثیر، 

ملیة والمفاضلة بین اسلوب واخر ترتكز على اعتبارات وعوامل عدیدة یجبمراعاتها قبل ع

  1اختیار الاسلوب التدریبي الملائم، ومن أهم هذه الاعتبارات:

مدى ملائمة الاسلوب التدریبي للمادة التدریبیة وللافراد المتدربین ، طبیعة المتدربین  -1

واتجاهاتهم ومستویاتهم العلمیة والتنظیمیة.                                                                   

امكانیة توافر التسهیلات المادیة للتكوین، مثل القاعات والاجهزة والمعدات الازمة للعملیة  -2

                    التكوینیة.        

                مدى ملائمة الوقت والمكان المتاح لكل وسیلة تدریبیة.                               -3 

درجة إلمام المدرب نفسه بالأسلوب التكویني.                                                            -4

یتبین لنا مما سبق اهمیة التكوین التربوي للمعلمین اثناء الخدمة، لذا فمن الضروریات اللازمة 

سین اداء المعلم العمل على استمراریة الدورات وتطویرها، وحتى تحقق البرامج التكوینیة لتح

النجاعة المطلوبة لابد ان یكون وفق اهداف محددة وواضحة، وان یكون تصمیك محتویاتها 

انطلاقا من احتیاجات المعلمین ومن التغیرات التعلیمیة، وحتى تكون هذه البرامج اكثر 

لابد ان تساهم في حل المشكلات التي یواجهها المعلمون في المیدان، وان  موضوعیة وواقعیة

  یكون لها دور كبیر في اثراء خبرات المعلم بالمادة العلمیة الجیدة والاسالیب التربویة الحدیثة.

                                                           
1

ة في المجال التربوي، التربیة العلمیة، القاهرة، مركز الكتاب   للنشر، محمد محمد الحماحمي، التدریب اثناء الخدم

     . 75، ص 1999
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المبحث الثالث : المعلم، خصائصه وتكوینه للقیام بأدواره                                        - 3

تباینت النظرة عبر العصور من حیث الأدوار التي یؤدیها المعلم ، فقدیماً أي ما قبل عصر 

التربیة الحدیثة كان ینظر للمعلم على أنه ملّقن وناقل معرفة فقط وما على الطلاب الذین 

یعتبر المسئول  یعلمهم إلا حفظ المعارف والمعلومات التي یوصلها إلیهم . كما أن المعلم

الوحید عن تأدیب الأولاد وتربیتهم دونما أهمیة لدور الأسرة والبیت في التنشئة والتربیة السلیمة. 

  

ولكن تطور هذا المفهوم في عصر التربیة الحدیث ، وأصبح ینظر إلى المعلم على أنه معلم 

م والمساهمة الموجهة ومربٍ في آن واحد فعلى عاتقه تقع مسؤولیة الطلاب في التعلّم والتعلی

والفاعلیة في تنشئتهم التنشئة السلیمة من خلال الرعایة الواعیة والشاملة للنمو المتكامل للفرد 

المتعلم " روحیاً وعقلیاً وجسمیاً ومهاریاً ووجدانیاً " هذا إضافة إلى دور المعلم في مجال التفاعل 

   مع البیئة وخدمة المجتمع والمساهمة في تقدمه ورقیّه.

ویطلب من المعلم تجاه هذه الأدوار والمهام التي یؤدیها ویمثلها أن یكون بمثابة محور للعمل 

في المدرسة وعمودها الفقري وترتكز قیمته على وعیه وإلمامه بمسؤولیاته الجسام والجدیدة 

لفة ، والمتطورة والشاملة والمتناسبة مع روح العصر في تحقیق الأهداف التربویة بجوانبها المخت

والمشاركة الفعّالة والإیجابیة من خلال عمله كعضو في المؤسسة التعلیمیة ، في إعداد 

المواطن الصالح الذي یعرف ما له وما علیه ، ویكون ذلك برعایة النمو الشامل للتلامیذ 

  المتعلمین جسمیاً وعقلیاً وانفعالیاً.                                            

یة المعلم:                                                                                         ماه - 1-3

المعلم هو وسیلة المجتمع واداته لبلوغ هدفه، فهو منقذ البشرة من الظلمات الجهل عابر بهم 

العملیة التعلیمة، ویمثل محورا الى میادین العلم والمعرفة، وهو من اهم العوامل المؤثرة في 

أساسیا مهما في منظومة التعلیم لاي مرحلة تعلیمیة، فمستوى المؤسسات التعلیمیة ومدى 
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  1نجاحها یتوقف على المعلم.

المعلم هو حلقة الوصل بین المتعلم والمجتمع، لذلك من المهم ان یعمل جاهدا بكل قدراته 

بین متطلباتها فیعملان سویا وفق تناسق رائع، وكل الذهنیة والجسدیة معا، لتحقیق المواءمة 

  2هذا بالطبع یستوجب ان یملك مقومات التفكیر الصحیح.

والمعلم كما یعرف أیضا أنه یقوم مقام القائم بالاتصال، وهو المسؤول عن وضع المناهج في 

احة بعض الحالات أو في اعادة تنظیمه وعرضه بما یتناسب وقدرات الطلبة، والوسائل المت

لدیه، فالمعلم المتمرس الذي یمتلك مهارات اتصالیة عالیة یعرف كیف یرفع من دافعیة طلبته 

  3نحو التعلم وكیف ینمي هذه الدافعیة طیلة حیاته التعلیمیة.

وهو أیضا حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة فهو یؤثر في التلامیذ بأقواله وافعاله ومظهره 

التلامیذ عنه، ویستطیع المعلم الكفء أن یوظف الامكانیات التي  وسائر تصرفاته التي ینقلها

  4في متناوله ویبتكر فیها لینجح في أداء رسالته.

وانطلاق مما سبق ونظرا للأهمیة الكبیرة التي یلعبها المعلم داخل المنظومة التربویة، وبما ان 

عد أحد المداخل الاساسیة من التعلیم وسیلتنا لاعداد الاجیال الحاضرة والمقبلة، فان المعلم ی

مدخلات العملیة التعلیمیة، وبقد كان المعلم في المماضي منصبا على ان یكون ملما بالمعارف 

لیزود بها طلابه، ولكن المعلم الیوم اصبح في امس الحاجة الى التطویر في ذاته ومعلوماته 

ة وتطبیقاتها في واقع الحیاة، لكي یستطیع ملاحقة التغیرات السریعة في  مجال المعرفة الانسانی

وبذلك یستطیع بدوره اعداد طلابه وتربیتهم في جوانبهم المختلفة لیتمكنوا من مواكبة حیاتهم 

                                                           
، 2007حسین عبد الحمید احمد رشوان، العلم والتعلیم والمعلمین من منظور علم الاجتماع، مؤسسة شباب الجامعة،  1

   .181ص
رة تربویة في عصر المعلومات)، عالم الكتب للنشر مجدي عبد العزیز ابراهیم، تنمیة تفكیر المعلمین والتعلمین(ضرو  2

  223، ص 2006والتوزیع، القاهرة 

.219، ص 2009عمان الاردن،  1حارث عبود، الاتصال التربوي، دار وائل للنشر والتوزیع، ط  3  

.46، ص 1981، جدة، 1زیدان محمد مصطفى، الكفایة الانتاجیة للمدرس، دار الشروق ط 
4
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المعاصرة والتغلب على مشكلاتهم.                                                          

واره المختلفة في العملیة التعلیمیة ولم یعد الحدیث عن اعداد المعلم اعدادا جیدا للقیام باد

بالامر الذي تختلف علیه الاراء خاصة في ظل هذا المجتمع الجدید والمتغیر، الذي یحكمه 

الانفجار المعرفي وتكنولوجیا المعلومات. ومع الاتفاق على اهمیة التطویر في اعداد المعلم 

  للقیام بادواره المنوط بها في مجتمع المعرفة.

  وجب توفرها  في المعلم:                                       خصائص  - 2-3

یمكن لاي شخص أن یجعل من نفسه معلما، خاصة في ظل الظروف التي تمر بها العملیة 

التعلیمیة، ونظامنا التعلیمي وساسة القوى العاملة والتي یعیشها مجتمعنا المعاصر، ولكن لا 

لتلامیذ أن یصف نفسه بانه معلم ناجح، لان المعلم یستطیع كل من یقف أمام مجموعة من ا

الناجح له من الخصائص والسمات التي لا توجد الا في بعض المعلمین وهذه الخصائص 

والسمات التي لا توجد الا في بعض المعلمین قد تكون فطریة بیولوجیة یولد الشخص مزودا 

                                                                                      ه. ومن اهمها نذكر ما یلي:          بها، وقد تكون مكتسبة یتعلمها وینمیها خلال مرحلة تكوین

من المتفق علیه ان المعلم الناجح یجب ان یكون صحیحا بدنیا، خال الخصائص الجسمیة:  -

نطق كالفأفأة والتأتأة، وعیوب من الامراض والعاهات المزمنة، والامراض المعدیة، وعیوب ال

مخارج الألفاظ، وضعف السمع والبصر، تلك المظاهر التي غالبا ما یكون لها تاثیر سلبي 

على اداءه داخل حجرة الدراسة، على تفاعله مع التلامیذ، ومع زملائه وادارة المدرسة، ومن ثمة 

لقواعد والعادات الصحیة على العملیة التعلیمیة،وان یكون حسن المظهر والسلوك، ومتبعا ا

 –داخل المدرسة وخارجها.                                                           

لما كان الهدف الاسمى للتعلیم هو زیادة الفاعلیة العقلیة للتلامیذ،  الجانب العقلي والمعرفي:

عقلیة تمكنه من مساعدة ورفع مستوى كفاءتهم الاجتماعیة، فان المعلم یجب ان تكون له قدرة 

تلامیذه على النمو العقلي، والسبیل الى ذلك هو ان یتمتع المعلم بغزارة المادة العلمیة، اي ان 
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یعرف ما یعلمه اتم المعرفة، وان یكون مستوعبا لمادة تخصصه افضل استیعاب، وان یكون 

الرغبة في معارفه متمكنا من المادة التي القیت على عاتقه تمكننا تاما، وان یكون شدید 

وتجدیدها، مرن التفكیر یداوم على الدراسة والبحث في فروع المعرفة التي یقوم بتدریسها وملما 

  1بالطرق الحدیثة في التربیة.

یتمتع المعلم الناجح بدرایة بكل جدید في تخصصه، وذلك الخصائص الأكادیمیة والمهنیة:  -

والندوات العلمیة. هذا وحضور المؤتمرات  ،بالاطلاع الدائم في الكتب والمجلات العلمیة

كانت السیاسیة والاقتصادیة والتاریخیة  لدرایة بالثقافة السائدة في المجتمع سواءا بالإضافة

والاجتماعیة.......ومن ثمة لدیه الرغبة في القراءة والاطلاع والاستماع الى الاذاعة والتلفاز 

حتى یكون لدیه وعي بما یدور حوله من أحداث سواءا على المستوى المحلي أو الدولي.                                                 

هو الذي یتمتع بمجموعة من السمات  ان المعلم الكفءالخصائص النفسیة والاجتماعیة:  –  

الانفعالیة والاجتماعیة، ومن أبرز هذه الصفات ان یكون متزنا في انفعالاته وأحاسیسه، ذا 

شخصیة بارزة محبا لتلامیذه، ملتزما باداب المهنة، وان یكون واثقا بنفسه، وان یحترم شخصیة 

ته، وان یتصف بالمهارات الاجتماعیة لان المجتمع المدرسي مجتمع انساني یقوم على طلب

التفاعل الاجتماعي بین أعضاءه من طلبة ومعلمین واداریین واولیاء الامور، ویفرض هذا 

الواقع على المعلم التعاون معهم جمیعا والمحافظة على علاقات ایجابیة  فعالة، وان یكون 

  2 صبر حتى یتحمل القیام بدوره، ومهامه من منظور الرسالة التربویة.متفتحا ویتحلى بال

الادوار التربویة والتعلیمیة للمعلم:                                                                       - 3-4

  دور المعلم كناقل معرفة: -

ات والمعارف للطلاب ولا ملقناً لهم ، لقد أصبح في هذا الدور لم یعد المعلم موصلاً للمعلوم

دور المعلم في هذا المجال مساعداً للطلاب في عملیة التعلم والتعلیم ، حیث یساهم الطلاب 

                                                           
25، ص 2001شوق محمود والسعید مالك، معلم القرن الواحد والعشرون،دار الفكر العربي، القاھرة  
1
  

36، ص 2001شوق محمود والسعید مالك، معلم القرن الواحد والعشرون،دار الفكر العربي، القاهرة   2  
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في الاستعداد للدروس والبحث والدراسة مستنیرین بإرشادات وتوجیه معلمهم الكفء الذي یعي 

قدرة والمهارات الهادفة في معاونة الطلاب على الأسالیب التقنیة وتكنولوجیا التعلیم ولدیه ال

توظیف المعرفة في المجالات الحیاتیة المتنوعة هذا إضافة إلى قدرة المعلم على صیاغة 

الأهداف الدراسیة والتربویة والعمل على تحقیقها من خلال الدرس والحصة والنشاطات الصفیة 

إلى التطور والتجدد باستمرار لیحقق واللا صفیة ، لذا فإن المعلم في هذا المجال یحتاج 

                                                                                             1الأهداف التعلیمیة التعلمیة.

  دور المعلم في رعایة النمو الشامل لمتعلمین: -

العملیة التربویة بأبعادها المتنوعة من المعروف في العصر التربوي الحدیث أن الطالب محور 

روحیاً وعقلیاً ومعرفیاً ووجدانیاً " وبما أن  " وتهدف هذه العملیة أولاً وأخیراً النمو الشامل للطالب

المعلم فارس المیدان التربوي والعملیة التربویة فهو مسؤول عن تحقیق هذه الأهداف السلوكیة 

أكان خلال الموقف التعلیمي داخل غرفة الصف أو من خلال أدائه التربوي الإیجابي سواءً 

خارجها في المجتمع المدرسي والمحلي كل ذلك یتطلب من المعلم أن یضمن خططه سواءً 

أكانت یومیة أو أسبوعیة أو شهریة أو سنویة ، ولتحقیق الأهداف السلوكیة التي تساعد في 

ال أیضاً یتطلب من المعلم أن یكون النمو المتكامل للطالب وتنشئته تنشئة سلیمة وفي هذا المج

قادراً على تحلیل المناهج والمقررات التي یدرسها عاملاً على إثرائها وتوظیفها لخدمة الطلاب ، 

كما ویترتب علیه وضع الخطط الهادفة للأنشطة الصفیة واللاصفیة التي تساعد في توظیف 

   2ندما یصبح أهلاً لذلك.المعرفة وربطها بالواقع الحیاتي الذي سیساهم به الطالب ع

ویطلب من المعلم في هذا الدور أن یكون ذا علاقات إنسانیة طیبة مع الطلاب والمجتمع 

  المدرسي بأكمله لیتمكن من تحقیق إیجابیات هذا الدور.

 

                                                           
82، ص 2002، عمان 1ربي، ط علي راشد، خصائص المعلم العصري وادواره،الاشراف علیه وتدریبه، دار الفكر الع  1  

.89علي راشد، نفس المرجع، ص   2  
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  دور المعلم كخبیر وماهر في مهنة التدریس والتعلیم: -

التجدید في مجال الاطلاع على خبرات یجب أن یسعى المعلم دائماً للنمو المهني والتطور و 

المهنة الحدیثة والمتجددة كما ویجدر به ویتطلب منه أن یعي الأسالیب والتقنیات الحدیثة لیقوم 

بنقل الخبرات المتطورة إلى طلابه بشكل فعال وإیجابي ، كما ویطلب منه أن یكون عصریاً في 

الإلكترونیة الأخرى، ومتجدداً ومسایراً لروح توظیف تكنولوجیا التعلم والتعلیم المبرمج والأجهزة 

العصر في أسالیبه ومهاراته التعلیمیة لیستطیع بالتالي من المساهمة الفعالة في تحقیق 

   1الأهداف السلوكیة التربویة المرجوة.

  :دور المعلم في مسؤولیة الانضباط وحفظ النظام -

لوك اجتماعي إیجابي لدى الطلاب قوامه یعتبر المعلم في المجال مساعداً ووسیطاً لتحقیق س

الانضباط والنظام  بحیث لا یتأتى ذلك من خلال الأوامر والتسلط بل من خلال إشاعة الجو 

الدیمقراطي الهادف لرعایة الطلاب في هذا المجال بحیث یساهم الطلاب في مشروعات 

ام فالطالب الذي یساهم وقرارات حفظ النظام والانضباط في حدود مقدرتهم وإمكانیاتهم بشكل ع

في صنع القرار یحترمه ویطبقه ، فمثلاً عندما تكون في المدرسة ظواهر شغب ومخالفات 

للقوانین والتعلیمات وخرق لأنظمة الدوام یقع على عاتق المعلم إشراك الطلاب في دراسة 

بعاً لا بد الأسباب وعم البحوث بشأنها وبالتالي تتخذ التوصیات والاقتراحات بشأن العلاج وط

    2من توجیه وإرشاد المربي في هذه الفعالیات والإجراءات.

   دور المعلم كمسؤول عن مستوى تحصیل الطلاب وتقویمه -

یعتبر  إن مستوى التحصیل الجیّد في المجالات التربویة المتنوعة معرفیة و وجدانیة و مهاریة

هدفاً مرموقاً یسعى المعلم الناجح لمتابعته وتحقیقه مستخدماً كل أسالیب التقنیة وتكنولوجیا 

التعلیم في رعایة مستوى تلامیذه التحصیلي على مدار العام الدراسي بل والأعوام الدراسیة 

                                                           
   .95ص  2002، عمان 1علي راشد، خصائص المعلم العصري وادواره،الاشراف علیه وتدریبه، دار الفكر العربي، ط 1

.96علي راشد، نفس المرجع، ص   2  
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وذلك في مجال ما یدرسه من مناهج ومقررات . فالمعلم الناجح هو الذي یوظف اللوائح 

المتعلقة بتقویم الطلاب في المجالات المعرفیة والوجدانیة والمهاریة بشكل موجه وفعال ویلزمه 

في هذا المجال فتح السجلات اللازمة لتوثیق درجات الطلاب حسب التعلیمات هذا إضافة إلى 

فتح السجلات التراكمیة لمتابعة سلوك الطلاب وتقویمه كما ویتطلب منه أیضاً وضع الخطط 

  مة لمعالجة حالات الضعف وحفز حالات التفوق.اللاز 

كما أن على المعلم في هذا المجال ، القیام بأبحاث ودراسات إجرائیة لحالات التأخر في 

مجالات التحصیل المعرفي أو المجالات ا لسلوكیة الأخرى متعاوناً بذلك مع زملائه وإدارة 

 المدرسة ومع الأسرة.

ن یتبع المعلم الأسالیب المتطورة والحدیثة في مجالات القیاس وتجدر الإشارة في هذا المجال أ

 1والتقویم ویجب أن یكون المعلم حاكماً نزیهاً وقاضیاً عادلاً في تقویمه لطلابه.

  دور المعلم كمرشد نفسي: -

على الرغم من صعوبة قیام المعلم بدور إرشادي وتوجیهي للطلبة إلا أنه یجب علیه أن یكون 

اً للسلوك الإنساني ، كما یجب علیه أن یستجیب بشكل إیجابي عندما تعیق ملاحظاً دقیق

انفعالات الطالب تعلمه ویجب علیه أیضاً معرفة الوقت المناسب لتحویل الطالب للأخصائي 

   النفسي طالباً المساعدة.

  :دور المعلم كعضو في مهنته -

نقابتها ویحافظ على شرفها وسمعتها ،  لا بد من انتماء المعلم للمهنة التي یعمل بها فینظم إلى

ویسعى على الدوام بأن ینمو ویتطور من خلال جمعیات المعلمین ونقاباتهم لأن هذه 

المؤسسات تسعى دائماً لتطویر وتجدید منتسبیها من المعلمین من خلال اللقاءات والندوات 

ذه المؤسسات والنشرات . كما أن المعلم في هذا الدور مطالب بالمساهمة في نشاط ه

                                                           
   96ص  2002، عمان 1الفكر العربي، ط  علي راشد، خصائص المعلم العصري وادواره،الاشراف علیه وتدریبه، دار1 
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 والجمعیات لما له من مردودات إیجابیة في مجال النمو المهني.

  :دور المعلم كعضو في المجتمع -

یطالب المعلم في هذا الدور أن یكون عضواً فعالاً في المجتمع المحلي ، بحیث یتفاعل معه 

، فكیف یكون ذلك فیأخذ منه ویعطیه  فالمعلم في المفهوم التربوي الحدیث ناقل لثقافة المجتمع 

إذا لم یساهم المعلم في خدمة هذا المجتمع في مناسباته الدینیة والوطنیة والقومیة هذا إضافة 

إلى فعالیاته الاجتماعیة الأخرى عن طریق مجالس الآباء والمدرسین والانضمام إلى الجمعیات 

صین الآخرین في الخیریة الموجهة لخدمة المجتمع والتعاون مع المؤسسات التربویة والمتخص

                                                                                                                              1المجتمع.

المبحث الرابع: التكوین المیداني للمعلمین ضمن المقاربة بالكفاءات في  - 4

     الجزائر                    

  المقاربة بالكفاءات بالمدرسة الجزائریة:-1-4   

في المدرسة الجزائریة حالیا، ومن خلال هذه  المقاربة بالكفاءات هي المقاربة المعتمدة  

المقاربة الجدیدة تم بناء برامج دراسیة ومناهج تعلیمیة تتماشى ومنطلقات هذه المقاربة، وهي 

المستخرجة من المنهج البنائي وهي تعمل انطلاقا من فكرة مفادها أن المتعلم هو محور العملیة 

بحث واستثمار وتجنید مكتسباته القبلیة لأجل التعلمیة، ویتوجب وضعه أمام وضعیات مشكل لل

  الوصل إلى حلول.                                                    

ان اعتماد مقاربة جدیدة في النظام التعلیمي الجزائري یستوجب بالضرورة اعادة تكوین وتأهیل 

السابقة(سواءا المقاربة  المكونین (المعلمین) سواءا الذین مارسوا المهنة خلال المقاربات

بالمضامین أو المقاربة بالاهداف)، أو حدیثي العهد بالتعلیم، وتم الانطلاق في هذه التكوینات 

من خلال التكوین المعلمین فیما  2017. واستمر الى غایة وقتنا هذا اي سنة 2003منذ سنة

                                                           
.97علي راشد، نفس المرجع، ص   1  
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   یصطلح علیه بمناهج الجیل الثاني.                                

واعتماد المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة كان انطلاقا من الضرورة التي فرضها التطور 

العلمي والتكنولوجي والاقتصادي ایضا، فلم یبقى التعلیم عبارة تلقین وحشو بالمعارف، أنما 

سیة، اصبح من الضروري ربط الفرد بعالمه الخارجي بمتغیراته الاجتماعیة والاقتصادیة والسیا

ووجوب المامه وتفتحه على الكفاءات والموارد التي یمكنه استثمارها في سوق العمل وتجعل 

  منه فردا فاعلا.                                         

            الدراسة المیدانیة:- 2-4

وجة مع الدراسة المیدانیة التي قمنا بها انقسمت الى شقین، أولهما كانت عن إجراء مقابلات م

سنة أي أنهم الذین استفادوا من تكوین ضمن  20معلمین تجاوز تواجدهم في میدان التعلیم 

المقاربة الجدیدة(المقاربة بالكفاءات)، وكانوا قد عملوا ضمن المقاربات القدیمة، وقد حاولنا من 

الانتقالیة أي  خلال الدراسة المیدانیة أن نجري مقابلات حول التكوینات التي أجروها أثناء الفترة

من مناطق مختلفة من  معلما 25أثناء فترة إصلاح البرامج والمناهج. وقد بلغ عدد المعلمین 

ولایة غلیزان، وقد كانت العینة عشوائیة أي أنها اشتملت على أعمار مختلفة (تتراوح الاعمار 

  سنة)، وتراوح بین الاناث والذكور. 50و 40بین 

والفئة الثانیة تمثلت في المعلمین الذین تلقوا تكوینا مباشرا أثناء الخدمة لمدة سنة واحدة من 

ساعة ، وقد تم تكوینهم في مقاییس  170خلال فترات تكوینیة متباعدة تقدر عدد ساعاتها ب 

لاعلام مختلفة من بینها تعلیمیة المادة المعنیة، علم النفس وعلوم التربیة، التشریع المدرسي، وا

تمت متابعتهم طیلة مدة التكوین معلما،  60 الالي وغیرها. وقد بلغ عدد العینة في هذه الفئة 

الذین تلقوه اثناء الخدمة أي في نفس الفترة التي یمارسون فیها مهامهم.وقد تراوحت أعمار 

هام في سنة بین ذكور أناث، وقد كان لتقنیة الملاحظة المباشرة دور  35و  25المبحوثین بین 

جمع المعلومات، فالملاحظة المباشرة كانت طوال فترة التكوین وأثناء الخدمة، أي متابعة 
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للمعلمین ضمن نطاق العمل الخاص بهم.                                                                           

ثة وهي: محور المعلومات ) سؤالا ضمن محاور ثلا20وتضمن دلیل المقابلة لعشرین(

الشخصیة، ومحور فترات التكوین أثناء وقبل الخدمة ومحور التكوین والمقاربة بالكفاءات، وقد 

تم انجاز المقابلات ضمن فترات زمنیة متقطعة وملازمة للفترات التكوینیة التي تلقاها افراد 

  العینة.

  : الخــاتمة-3

مقاربة بالكفاءات الى تحسین مستوى التعلیم، وقد تسعى المدرسة الجزائریة من خلال تبني ال

مرت المنظومة التربویة في الجزائر بجملة من الاصلاحات سعیا منها الى تفعیل دور المدرسة 

في بناء الوطن على مختلف الاصعدة (الاجتماعیة والاقتصادیة وكذا السیاسیة). ونظرا لما 

على جمیع المستویات سواءا من ناحیة  تعانیه المنظومة التعلیمیة الجزائریة من مشاكل

المتعلمین الذین یواجهون مشكل التسرب المدرسي والرسوب والعنف داخل المدارس...والمعلمین 

الذي یعانون من التغیرات السریعة في مجال المناهج والبرامج التعلیمیة، وكذا والتكوین المكثف 

ن المعلمین أثناء الخدمة ضمن المقاربة الذي یتلقوه أثناء الخدمة، وما خلصنا الیه ان تكوی

الجدیدة هو محاولة لاجل مستوى التعلیم في الجزائر، الا انه یبقى یعاني من مجموعة من 

                                                                                الاخلالات التي تفرضها معطیات المجتمع المتناقضة فیما بینها.

النتائج المتوصل الیها:                                                                           -

الدراسة المیدانیة التي قمنا بها افضت بنا الى التوصل الى النتائج التالیة:                                  

المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائریة استلزمت اجراء تكوین للمعلمین لاجل مواكبة  -1

التغیرات في المناهج والبرامج الدراسیة(المعلمین الذین درسوا  ضمن المقاربات السابقة).                                          

طرح التكوین أثناء الخدمة للمعلمین السابقي العهد بالتعلیم صعوبة في تقبل الاصلاحات  -2

التعلیمیة التي جاءت بها المقاربة بالكفاءات، لحد ان بعضهم رفض الالتحاق بالتكوین، الذي 
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.                                                                              أصبح فیما بعد معیارا للوصول الى مختلف الدرجات الجدیدة

مساهمة التكوین أثناء الخدمة في ترقیة المستوى الأدائي للمعلمین سواءا الجدد أو السابقي  -3

                                العهد بالتعلیم، وترقیة الفعل التعلیمي التعلمي الذي فرضته المقاربة الجدیدة.               

التكوین أثناء الخدمة للمعلمین الجدد مزدوج الاتجاه، فمن ناحیة یمكن المعلم من مواكبة  -4

التطورات الحاصلة في المجال التعلیمي،الا أنه یستهلك الحجم الساعي للمتعلمین خاصة لما 

                                                                                                      یام الدراسیة العادیة.یكون التكوین ضمن الا

تواجد المعلمین صغار السن مع المعلمین ذوي الاقدمیة ضمن نفس البرامج التكوینیة خلق  -5

البعض ینفرون من هذه البرامج  نوعا من الصراع الغیر معلن والغیر مصرح عنه، مما جعل

التكوینیة اما بعدم الحضور، أو الحضور الشكلي.                                                                                 

التكوین أثناء الخدمة یزید من قدرة المتعلم على التحكم في الصف ویخلق جودة في ادارة  -6

التعلیمیة التعلمیة.                                                                                                          العملیة 
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