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 ملخص
، نديبيةثر الحل  السلير ؤ تلمن خلال تحليل اكتشاف البنسلل.  في الابتكار الدوائي  الصدفة السيرنديبيةيستكشف هذا البحث تأثير 

الطبيلة  ينرلر هلذا الدراسلة في الاكتشلاف  المعرفيلة تاالانفجلار الحدث المتمثلل في اكتشلافات ميملة طلن  ريلد الصلدفة، بشلكل كبلير طلل  ك
الاهتمللا  الشللديد  ،8291يمللنع طللا  اللذ  جللان طللن  ريللد الصللدفة للاصللائب المياللابن للبكتلليرد للبنسللل. طللل  يللد  السللير  لكسللندر فل

يؤكلللد هللذا البحلللث ميمللة الحللل  السللعيد في تطللل ير ا بويللة، مشلللجع ا ، تراف بللك كميالللاب ييلل   ينةلللذ الحيللانوالفيالل ل العلمللي  ب  لاع الاطللل
بل الابتكلار البايث. طل  البةان مفت ي. لإمكانيات غير مت معة  يسلط التحليل اليا ن طل  بور الاكتشافات العرضلية في تشلكيل مسلتة

فهم  ثر الح  السعيد  ، مما يعزز نتائع الرطاية الصحيةالدوائي  تبني الفيا ل والحدس يمكن  ن يؤب  لاع العلاجات الجديدن وا بوية الث رية
 يمكن  ن يمكن الصناطة الدوائية من الاستفابن من الح ابث الصدفية وفتح منافذ للتط رات الطبية المذهلة 

 البنسل. ؛  الابتكار ؛ الإبداع ؛ الصدفة في البحثلمصطلحات المفتاحية: ا
   JEL : O32 ; B41 ; O31تصنيف 

Abstract: 

This paper explores serendipity in pharmaceutical innovation through the analysis of 

penicillin's discovery. Serendipity, the occurrence of valuable discoveries through chance, 

significantly impacts medical breakthroughs. The study examines Sir Alexander Fleming's 

accidental finding of penicillin's antibacterial properties in 1928. Keen observation and 

scientific curiosity led to its recognition as a life-saving antibiotic. This paper underscores 

the value of serendipity in drug development, encouraging researchers to remain open to 

unexpected possibilities. The analysis highlights the role of accidental discoveries in 

shaping the future of pharmaceutical innovation. Embracing curiosity and intuition can lead 

to novel therapies and transformative drugs, advancing healthcare outcomes. Understanding 

serendipity's impact empowers the pharmaceutical industry to capitalize on chance 

occurrences and unlock remarkable medical advancements. 

Keywords: serendipity ; creativity ; innovation ;  penicillin. 
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 مقدّمة .1
 لا تلللللللللزال الصلللللللللدفة تلعلللللللللد بور ا رئيسلللللللللي ا في اكتشلللللللللاف ا بويلللللللللة الميالللللللللابن للسلللللللللر ان المسلللللللللتادمة ا ن في العيلللللللللابات  و لللللللللف

( Malaviya,2016) ل مبللدع اتللار الانتبللاا لاع الحللدثهللذا الصللدفة "عللا  طمليللة يللتم فيهللا اغتنللا  يللدث غللير مت ملل  مللن مبللل طةلل ،
لا طلل  طلد  الةلدرن طلل  التنبلؤ  ويكشف غم ضك ثم تطبيةلك اللدميد لصلال البشلرية   يرهلر هلذا الإبلداع للعةلل طنلدما يرلل البايلث منفتح 

 ( Sawyer,2013متعرجة كما  كد ) والارتجال في طملية الاكتشاف ويحدث بطريةة

كتشلاف واسلتادامك لشلين ييل   ، نصف الصدفة طلل   علا اكتشلاف سلعيد ملن مبلل البايلث والاطلتراف  لذا الا في هذا البحث
ا ، والللذ  ي يكللن البايللث يعرفللك مسللبة ا سلليتم العثلل ر طليللك  غالب للا مللا يللتم العثلل ر طللل   هلل ل غللير معللروف  وايللدن ي نكللن نعلللم  ننللللبحللث

في هلللذا العمليلللة ، ( في تحفيلللز الإبلللداع,9182Stein، يتبللل  الحلللدس طمليلللة فكريلللة كملللا  وضلللحها  لللتاين )  بشلللكل يدسللليبحاجلللة لاليهلللا
، يمكن  ن تساطد الصدفة في تحفيز لابداع البايث من خلال استكشلاف  لرمخ مختلفلة ت ذات الصلة وتحليلهاالبديهية للبحث طن المعل ما

 و ها في ممارستنا الخا ة كبايث. اماستاديمكن التالية هذا ا ساليد والنصائح الماتلفة التي  جزانا    نصف فيللبحث في م ض ع مع.
 مشرفي  بحاث 

يل ل بور الصللدفة في مطللاع البحلث في المؤسسلات الجامعيللة الجزائريلة  سلابد في الجامعلات العربيللة يلا فيهلالا ي جلد تةريب لا    نةللا  
، نلدر   ييا لا في ال مل  نفسلك ساهم بشكل كبير في المسع  العلمي المعا ر و المنش رات ذات الصللةمطاع ي، وهي  بحاث الدكت راا مرايل

نةترح  ن يستاد  البايث ن هلذا ا سلاليد وفة لا  وبالتالي، تكشاف كل هذا ا ساليد نك لن يك ن لد  جمي  البايث. ال م  المتاح لاس
مد يك ن بعض البايث. طل  براية بالمفه   ومد يستغرم ن بعلض  بالإضافة لاع ذلك ،الخا ة  م حثللإمكانيات والةي ب في سيامات الب

  ال م  في فهمك مبل الانطلامخ فيك بالكامل

 السؤال التالي:  نفسنانطرح طل   لانسبد لابد  ومن خلال ما

 ؟ ميمة طل  الصعيد العلمي والامتصاب ات ظه ر اكتشاف لاعتؤب  الصدفة في الاكتشاف او ما يعرف بالسيرنديبية   نهل يمكن 

 أسس نظرية حول السيرنديبية. 2

في  لالات متن طلة مثلل يللل  السليرنديبية تجمل  امم طلة الحاليلة وجهلات نرلر ا كلابيمي. والممارسل. المبلدط. لمنامشلة بور الصلدفة
 ، والصللدفة  مثللل  بيعللة العةللل الجللاهز، وبور الحلل ابثالمشللكلات الإبللداطي والخطللت والكتابللة والمسللرح والتصللميم  يتنللاول هللذا الفصللل مياللاد

 العاي كمفه   ممكن يتى في ظل النرا  الديناميكي المةترن الذ  غالب ا ما يشير لاع المشاركة الإبداطية م   السيرنديبية

 مفهوم السيرنديبية .2.1

 الصلدفة ، لكن لا يزال من غير ال اضح لاع    مد  ينرر الكتاب والبلايث ن فيمصطلح معةد، مثل الإبداع السيرنديبية المصابفة
 اطلل   عللملرار ا وتكلرار ا  ا، يُشلار لاليهلدط  لاع علع تعلدب  وسللو  ومل  ذللك، وتجربلة و ييا لا مهلارن تل، ومكانتهلا كحلدثانفسل لاع الرلاهرن

تهلتم بفهلم كيفيلة تنةلل النلاس في بيئلات  السليرنديبيةطنصر  ساسي في العملية الفنية والتجربة الإنسلانية  ريلا يكل ن هلذا بسلبد  ن الصلدفة 
، فهذا البيئات مليئة باليارورن بلحرات وتفاطلات غير مت معة والتي مد تصبح  كثر بروز ا في لحرات ومعةدن بشكل لا يصدمخ غير مؤكدن

  (82،  فحة Copeland ،9199و  Ross) التةد  والاكتشاف ييث يتح ل طد  الية. الماب  لاع معرفة وفهم بشري.
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ملد تكل ن فيهلا كلملة وايلدن  كثلر ملانملة ملن  يلالات، ولكلن هنلا   ييا لا السليرنديبية تشلابك كبلير بل. الحل  والصلدفة  ييالا هنا 
، في ي.  ن الح  لك ان مبهجة ي يكن المرن يبحث طنها، وه  معنى يهتم بإيجاب   يلها معنى ضيد لاع يد ما السيرنديبيةا خر   الصدفة 

 يللداث  و الرللروف الللتي تعمللل ، و  اتي تجلللد الحلل  السللعيد  و الشللدائد ،  النجللاح نطللامخ  وسلل  لاع يللد مللا )ملل  معللا  مثللل  الةلل ن اللل
السليرنديبية اللتي  ، وه  ملا للن ية للك الملرن طلن الصلدفةسيئمد يك ن م فد وسعيد آو  لصال  و ضد فرب (  يمكن الة ل بسه لة  ن الح  

  تك ن سعيدن بوما

 والابتكار والإبداعالسيرنديبية  .1.1

، تنتشلللر املللالات الإبداطيلللة في هلللذا واسلللعة ملللن الرللل اهر  لل هللللة ا وعوالإبلللداع ملللا مفلللاهيم تغطلللي  م طلللة  السللليرنديبيةالصلللدفة 
 اؤهلا في صصلب وايلد  يلل المشلكلات، والاكتشلاف الامتصلاب ، الدراسة طلل  نطلامخ واسل  وريلا طلل  نطلامخ واسل  بحيلث لا يمكلن ايت

كشين يتطلد   -ي  الثنائي التعريف  الةياس، مرتبط بشكل فيافاض من خلال ، الإبداع ه   ال غير متجانولخا، والفن     والم سية 
يلل ل مللا يعتللبر في ال املل  لابللداط ا، وهنللا  خطللر التبديللد  ، ولامللا ذو مغللز   و فائللدن  لةللد  ب  تعريللف الإبللداع لاع العديللد مللن الحجللعمبتللد   

 ، لدرجة  ن الكثير ية  في الفئة التي يفشل التعريف في تحديدها المفاهيمي

، كيلف يلتم لايلراز تعامل معها ولاع جاند ذللكة من خلال التحةيد في كيفية لانشان الحداثة والفةت متوم  ذلك، فإن هذا امالا
طللللل  تجنللللد الركلللل ب واستكشللللاف منطةللللة  ه لللللة  تهللللتم براسللللات الإبللللداع بالعمليللللات الللللتي تكمللللن وران هللللذا  تعمللللل التةللللد    يحللللث النللللاس

 الاستكشاف للمجه ل 

، فةللد ا للتهرت كلمللة  الصللدفة  مللن مبللل )هلل راس والبلل ل( في طللا  بشللكل  كثللر لالرن للجللدل السلليرنديبية يللف الصللدفةريللا يللتم تعر 
   طمالكايد في خطاب لل )ه راس مان( ييث و ف  8572

 نك يمكننا تجاوز هذا التجربة الفكرية غير المهذبة لاع يد ما للنرر في طمل هؤلان مثل )بلروس ن ملان(  (Pineyro)كما ي ضح 
،  هنا يتح ل م ض  الةيا  بالخلد لهم في يالة ن مانالذين الة ن م امف طل  وجك التحديد ويسمح ن لتلك الم امف بكشف السيطرن و 

 (Ross & Copeland, 2022, p. 02) . المبا رنالةصد الفني ويحدث الفعل خارج سيطرن الفنان

طل   عا ومل ع ا يلداث بالصلدفة بطريةلة سلعيدن  و مفيلدن  يلابث سلعيد   يبلدو  ن  السيرنديبية و الصدفةاميرّف معرم الة  تع
ملد  (والبل ل)هي  رب فر ة  و ن ع طش ائي من ا  يان  يبدو  ن طنصر  الحكمة  الذ  يلذكرا  السيرنديبيةهذا التعريف يعني  ن الصدفة 

 تم لاسةا ك 

يلتم العثل ر طليهلا الذ  تم استادامك تةريب ا نتائع سلعيدن ومربحلة ملد تكل ن غلير مت معلة ولكلن ي  السيرنديبيةيفترض تعريف الصدفة 
 سعيد ه  في ال ام  مكتسد بشد ا نفو ، ما يبدو  نك ي   و يابث بالصدفة البحتة

تتياللمن العديللد مللن مصللب النجللاح في الابتكللار   اا  للا يعمللل ن  للد  ييللثيبللدو  ن هللذا المفهلل   مناسللد اام للا ل املل  الابتكللار  
 هم مصمم ن طل  تصحيح بعض ا خطان، وكما مال )ستيف ج بز( ، لكنن هدفهم المحدب غاميا ا بعض الشينوانطلة ا في مهمة مد يك  

ا ت لا  تنل ع طل  مصراطيها  ريلا للديهم خلبرن واسلعة  و ريلا للديهم فريلد طملل م  فكارهمجماح   اا ا هؤلان  فتح    لةد للعاييا  يد 
تماليلة اكتشلاف ا طلاإ ولاجلران بعلض اللروابط المثليرن ، زابت اياسلتفزازية بحثيلة العةليلة يحفلزات  ر لدتهموا ؤ لديهم  كلما خرج ا  كثر ومل
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، )لل يو باسلت ر( كلان طلل  طللم بلذلك طنلدما يدسلهمالحلدس  سلرطان ملا   لبح ا واثةل. ملن  نصلرطتعزيلز  هذا يعمل طل  ، و للاهتما 
 فةط العة ل المستعدن   صد   ن تفيال السيرنديبية طلد  الصدفة

 هللم فةللط يعرفلل ن مللد   للع بة طملهللم لإنشللان اتصللال  البحثيللة يصللف ن  للع رهم  لل ال ريلللتهمع لاع المبتكللرين وهللم ا سللتميجللد الا
ا، لذلك مسبةا    نفسهمجديد وايد وطدب الاتصالات التي فشل  في تحةيد     ين ذ  ميمة  هم فةط يعرف ن كيف  طدوا ذهني  جيد 

لانك مفه   رومانسلي لامل ، لةلد  -لهم بالنسبة  ي  ، لا ي جد ها طل  الف ر وي ل ها لاع  ين ما، اكتشف  سيرنديبية طندما ظهرت فر ة
  يةة ا نجايهم "نفسهم

؛ لاعا تةد  نتيجة  ييا ا  لا يمكنلك ح الروابط الرائعة  كثر ايتماليةهي  كثر من  رب لاطداب نفسك بحيث تصب السيرنديبيةالصدفة 
، فكلر في وبعد ذلك، م  الاتصال الذ  مم  بك للتل  ،معها التعاملا لاذا كن  لا تعرف كيفية مبتكر  تك ن  مصابفة  و  تحصل طل  ن ت
 فعل  يئ ا ييال ذلك ت، ثم نلتز  بالاتصال و اب  م   كبر مدر ممكن من التحفيز، نتصمر طل   نك لعبة من نصف.   ولا  ا 

ا يكل ن العثل ر طلل  اتصلال جديلد هل  مل، وملد اام ا م  الابتكار وليو الإبلداعتتناسد  السيرنديبيةهذا ه  السبد في  ن الصدفة 
  الفطرية التي عتم  االلعبة ، هذا هي ن تس يةها ه  لعبة مختلفة اام ا، ولكيطُلد طليك بعض تسمية  لابداطي 

  ديبيةطرق ونصائح للاستفادة من السيرن .2.2
، يأخلذ جديلدن يمكلن تكييفهلا  ومل  ذللكيلات مد تك ن مؤ رات لتةنيلات  و تةن التي  يبحث البايث ن طن جمي   ن اع المعل مات

 يراجعتهاية   البايث ن  ،الي   والتيا ورامخ البحثية ذات الصلة  هذا العمل مثالا  طل  اكتساب معل مات مفيدن بشكل  ساسي من خلال
 في البيئة الرممية 

البايث. في الدراسلات العليلا طلل  تعزيلز  طل  امتراح في هذا الجزن من الدراسة  م طة من الامترايات التي ستساطد ستطملوطليك 
 فر  الاستفابن من الصدفة السيرنديبية لانجاز بح ثهم المابرية والنررية 

 مساعدة على البحثخلق بيئة  .1.2.2

، والسللماح للعةللل بالاسللترخان يللتى يمكللن لاجللران ، والةللرانن طللل  نطللامخ واسلل البحثيللة   الصللدفة هلل  غمللر نفسللك في المشللكلةتشللجي
، ترهللر خلل ل الحافلللة  و الحمللا   و السللرير، طنللد ب  طللل  سللبيل المثللالا في طلللم ا طصللابذهلل الةيمللة كمللا تم اكتشللافالذهنيللة  الاتصللالات

يجلد  ن تكل ن المفكلرن الم جل بن طلل  الهلاتف المحمل ل  ح رابط ا يجلد التحةيلد فيلك  اليل  الفر  للبايث. لتهدئة طة لهم ويشكل العةل المري
 في متناول اليد  نفترض  ن البايث مد تبنى بالفعل ممارسة البحث ا ساسية المتمثلة في امتلا  بفتر ملايرات )رممي( بائم ا لالتةاإ   

مللا لاذا كللان  سلل ان ،تسللير ا ملل ر طللل  مللا يللرا نللدما لا يجللد  لا اللاف البللايث ن مللن الاسللترخان ط طللابرن مبللل  ن تتلا لل  في النسلليان فكللار 
الشللاب مللد ولللد مبللدط ا    لا لديللك معتةللدات ثةافيللة مختلفللة  مللد يؤمنلل ن  ييا للا  ن الشللاب سلليك ن لديللك الةللدرن الفطريللة الم للل بن لجللذب 

  في البحث الإبداع والصدفة هي مهارات يمكن تط يرها في المتعلم الراغد لكن ،   لا السيرنديبية الصدفة

 تحصد أفكارا مبدعة ازرع الصدفة .2.2.2

، لللذلك لا يللتم التغاضللي طللن ، والاجتهللاب، والانفتللاح الللذهني، والملايرللة، والفيالل ل، والمعرفللة، والمثللابرنيشللمل لاطللداب العةللل لتنميللة الصللدفة
 والدراسلللات مراجعلللة ا ببيلللات، لإطلللداب ل ملللات المطل بلللة  طلللل  سلللبيل المثلللالالإبلللداع مطلللل ب لاكتشلللاف المع ،الصلللدفة في طمليلللة البحلللث
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طلامة لك اام ا يا  ، ولكن في نفو ال م  يرل ن منفتح. طل  العث ر طل   ين لالبايث. وض  ا سئلة في الاطتباريجد طل  ا، السابةة
ملايرلة اكتشلافهم ، ولكن يجد طلليهم هذا الاكتشافالبحث طما لاذا كان ا مد مام ا يثل  ،، وه   ين لك ميمة كبيرن محتملةيبحث ن طنك

وث تفلاطلات ، يحتلاج البايلث لاع اصلاذ خيلارات تزيلد ملن ايتماليلة يلدلاع امتلا  الإ ار اللذهني الصلحيحلاستكشافك لاية ا  بالإضافة 
 ، يتع. طل  البايث. تعريض  نفسهم للعديد من البيئات لتشجي  الم اجهات بالصدفة مفيدن  طل  هذا النح 

الماتبرات والمكتبات(  )، في طل  سبيل المثال   بنة طند تةا   وم  مع. طندما تك ن جمي  الةرائن م جتتم الاكتشافات المصابف
، يحللاول منرملل  طللل  سللبيل المثللال  الم املل  الماتلفللة في  للال البحللثلللذلك مللن المفيللد للبللايث.  ن يعرضلل ا  نفسللهم  كللبر طللدب ممكللن مللن 

ن الملؤار ليكل ن في  مللاكن   لاعلم يرتبل  وفلتح نةا لات م ضل طية يسلد كلل صصللب للتعللارف الملؤارات البحثيلة تشلجي  اللةلانات بالصلدفة
، فملن الملرجح  ن يحتيالن  لال اتفهم المحم للة في غلرفهم بالفنلدمخ   لعلد للبا شلارك نلمؤار يتى لا ينتهي الم، بل وينرم ن ج لات اسيايية

 عابات الةديمة يمارسات تعليمية وبحثية جديدن، سيتم استبدال النصر الصدفة في البحث  في النهايةالبحث ط

 في نفس ما هو واضح وغير واضح بحث عن كلا .2.2.2

للاهتملا  ومفيلد  طلل  الةيا  با  يان ا مل وض ي ا وغير ال اضلحة لتعزيلز فلر  العثل ر طلل   لين مثلير  البحثية تتناول هذا ال رمة
، ملد يجلد المعل ملات المفةل بن تللك ال رملة،  بالصلدفة  ك في، وطند البحلث طنلال رمةالبايث وج ب مرج  في  سفل ، مد يلاي  سبيل المثال

بلايث. المبتلدئ.  ملن ، يجد تعليم هذا التةنيلة  ال اضلحة  للل   نك طمل بحثي  واضح   وم  ذلكاللازمة لإكمال البحث  هذا نصنفك ط
البحث في مناسبة اجتماطية ومد يةترح الصديد  بان  و تةنية يتب. ، مد يصطد  البايث بصديد مديم في المدرسة خارج  ال نايية  خر 

، لا تفللتح فةللط  يللدث ملفاتللك  نف هللذا طللل   نللك  للدفة  كمثلال رممللي، في مكتبتللك الرمميللة الشاصلية علا مفتللاح لاكمللال البحللث  نصل
 تحها من مبل ياول فتح  كبر الملفات  تصفح الملفات اماورن  تصفح يتى الملفات  المتربة  التي ي تف

، مملا ملد يحلد ملن فر لهم في العثل ر طلل  مبلل البلايث. طلل  يلل سلؤال البحلث ، غالب ا ما يك ن هنا  تركيلز ملنبالإضافة لاع ذلك
مللا اتاجلللك في بعلللض ا ييللان هللل  السللماح ب ظيفلللة الصلللدفة  ،يللدن في ت سلللي  فهمهلللم لهللذا المسلللتلةمعل مللات ي يعلمللل ا ب ج بهللا ولكنهلللا مف

الإنترنللل ، واللللذهاب لاع الغرفلللة  و تصلللفحمللل   يمكلللن للبلللايث. زدرن المكتبلللة، لتاللللي طلللن هلللذا التركيلللز ولا لاملللك لفلللترن ملللن ال  باالسللليرنديبية 
، والذهاب لاع الندون اللتي لا طلاملة لهلا طلل  ملا يبلدو )لاذا قلح ال مل  والتكلفلة( وطلد  الشلع ر باللذند  تجنلد تحريلك كلل  لين المشتركة

 طملك ا  لي لفحب المعل مات التي  ابفتها يجرب  ن يسمح ال م  بذلك  وكن طل  استعداب لمةا عة

 فكر بشكل خلاق .2.2.2

، فكللر في الحلدوب الللتي فرضللتها طللل  نفسللك  و افترضلتها ضلليد ا فللد  لللذا فلإن  يللد المفللاتيح في يللدوث الصللدفة طلل  سللبيل المثللال
يجد  ييا ا الإ لارن لاع هلذا التةنيلة  غلير ال اضلحة   و غلير ال اضلحة وتعليمهلا للبلايث. المبتلدئ. مثلل  ،يو بائم ا  ن تفعل الشين المعتابل

  لاب الدراسات العليا 

 ذهنية للانغماس في المشكلة البحثية إجراء اتصالات .8.2.2

رامخ المؤلللف فةللط طنللدما تجملل   و الللذهني  لا يكفلي  ن تكلل ن في المكللان المناسللد وفي ال ملل  المناسللد: يجللد طليللك لاجللران الاتصللال
فةط طندما  ، رن الكبيرن لما فعلك هذا المؤلف، يمكنك رؤية الصدمة في طلامة التب يد الخا ة  ابمحدب  ، كل منهانفسها مع ا طل   ا تك
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كيلف يمكلن للملرن  ن   ، يمكنك  ن تر  اتساع  يدث التةنيات في ذلك ال م  بة في نفو المؤار جنب ا لاع جندتيا  جمي  ا ورامخ المكت  
، كنللك الاسللتماع لاع مةط طللة م سلليةية، يمل نرللا  الت  للية؟ طللل  سللبيل المثللاليللربط بلل. ورمتلل.؟ يسللتاد  المللرن نرللا  الت  للية  كيللف يعملل

مد يكل ن ملن  ،ت العديدنويةترح م م  ال يد مسار ا آخر ذ   لة ويشغلك  مد يك ن هنا  ماسم مشتر  ب.    ن ع من  ن اع الت  يلا
يجلد  ن يكل ن للك بعلض نفو الإيةلاع ونفلو المفتلاح وملا لاع ذللك   - كثر  ع بة  -،  و ، نفو الحالة المزاجيةالفنان، نفو نفو الن ع

تشللغيل وللليو خ ارزميللات   ريللا تكلل ن الامترايللات ا كثللر تباين للا هللي تلللك الللتي  نشللتها   للاا  يةيةيلل ن ينشللئ ن ملل ائم  ،الارتبللاإ فةللط
  لمشلتر  المنلزل المحتملل  ليئ ا بنلان  طلل  م ا لفات العميلل BBC TV "Escape to the countryمع ، يةلد  بلرناكمثلال آخلر

)طدب غرف الن   وما لاع ذلك(  البحث من خللال ماطلدن بيلانات ال كيلل العةلار  يتةلارب بسلرطة في ثلاثلة منلازل مر لحة  لكنلك يتطللد 
ن خللال الابتعلاب ؟  مل2غلرف نل   بلدلا  ملن  7من المفكرين الجانبي. امتراح  منزل غامض  لا يت افد م  كلل الم ا لفات   ملاذا لل  ملدمنا 

 فة ، ومد ينتع طن ذلك بي  مصابطن كل طنصر محدب، مد ترهر خا ية جديرن بالاهتما 

، لمصلدر طلبر الإنترنل  ولابارن البحلث، وهلي  بان مرجعيلة مفت يلة اQiqqa، يمكن  ن ت  ي  بان ما طند استادا  م ض ع بحثي
، وا ورامخ التي يدبتها  ةرانتها  طل  سبيل المثال، ا ورامخ التي ي تةر ها بعد، وا ورامخ التي  ضفتها مؤخر ااضحة  ليجم طة من ا ورامخ  ال  

 ، يجد لاجران بحث متباين ن هذا بحث متةارب  وا هم من ذلك، لكي تنجح الصدفةكتول ية مص    لك

ورملة بحثيلة   كثلر ملن مائلة بإنشلان مكتبلة تيالم اذا ما  البايث ، ؟ لإطداب هذا ال رمة Qiqqaكيف تة   ببحث متباين في  بان 
 ، الم ض طات التالية بنان  طل  ت اتر الكلمات:Expeditionالمسم   من خلالجد البايث سي  السيرنديبية  م ض ع بحثك مثلا  ي ل 

 رممي  ، بحثجديد ،معل مة بحث،ضربة ي   ،الصدفة

 ،اكتشلللاف ،يلللذاكر ،مسلللتاد  ،يبحلللث ، تم العثلل ر طلللل  ملللا يللللي: طللللاا في الةائملللة السللل بانملللا ورب ، وبعلللد وضللل  وفي ج لللة لنيلللة
  مكتبة ،اجتماطي

، ت مفلل  البعثللة ئيسللية  ال اضللحة   طلللاا ويرللر جميلل  ملل ائم الكلمللات الر  Qiqqa، مللن خلللال لابارن العلامللات التلةائيللة لللل  خللير ا
، ظهلرت الم ضل طات التاليلة ا ملل  لي ط ا )المحيطيلة؟(: نشلان قلات  نتيجلة للذلكلرئيسلية لإا خيرن الجديدن طن استادا  هلذا الكلملات ا

، البحللث طللن المعل مللات  تةللترح العبللارات الرئيسللية الللثلاث طبللارات للبحللث طنهللا لتباطللد البحللث باخللل فر للة )اللةللانات(، بيئللات الللتعلمال
 اللةانات بالصدفة  وخارج المكتبة  ي  كن  طلم سابة ا  ن لد  في مكتبتي مراج  لتشجي 

 PDFفي مكتبة الباحث لملفات  السيرنديبية استخدم نصائح الصدفة .8.2.2

 :PDFبعض النصائح المفيدن للبايث الي   في يث الصدفة طل  مكتبة من ملفات  هذا الجزن تةديم في ستياول

 جم  العديد من ا ورامخ من العديد من التاصصات ا 
  امر  بشكل استراتيجي 
   المؤلف. اتب 
  اتب  مسارات الامتباس 
  )اتب  الخط إ الزمنية )طل  سبيل المثال ، ت اريخ النشر 
  ابحث طن العبارات الرئيسية في جمي   اان المكتبة 
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  تلةائي ا ويدود   -لانشان العلامات ورطايتها 
  مم بإنشان واستاراج التعليةات الت ضيحية وفة ا للأغراض  و الم ض طات المةص بن 
  تحليل الم ض طات تلةائي ا ومرانتها بشكل م ض طي 
  مم بعمل مخططات للعصف الذهني 

، يتعلاون البلايث ن لخللد   بلدلا  ملن ذللكالسليرنديبية  منل  يلدوث الصلدفةمد يؤب  يذف  بان بحث مثل تلك المذك رن  طللاا لاع
، البحثيلللة ات المرجعيلللة المشلللروية  و ا ورامخ، والإ لللار جللل والمرا، مللل ائم جهلللات الاتصلللال ملللثلاثةافلللة المكللل نات المشلللتركة  يمكلللن  ن تتيالللمن 

، وويلللدات اللللبرامع اللللتي يمكلللن  ن تكللل ن مفيلللدن  العمليلللة هلللي وايلللدن ملللن طمليلللات البحلللث والاختيلللار والتالللزين والفلللرز والهيكللللة والمعلللايير
شروية وم ائم الةرانن الماتارن وملاب ا ورامخ وتةارير والاكتشاف المشتركة  تتيامن المستندات المؤمتة التي يجد مشاركتها  ييا ا ا ورامخ الم

  ر للفة ريطة وجلل ب نرللا   لل طللدب الللروابط المحتملللة التزكيللة والامترايللات البحثيللةينللتع طللن  م طللة مللن  ،التعليةللات الت ضلليحية طللل  ا ورامخ
، كملا ينطبلد لسلباية  كلبر كلان ذللك  فياللكلما كلان يل ض اكما ية ل المثل  ،  هذا يزيد من ايتمال يدوث مصابفة، فإن وفهرسة جيد

  مبد  ماثي :  الغني يزباب ثران 

 للأسواق العالمية لعقار والبنسلينتحليلية دراسة  .2

الصدفة هي اكتشاف محر ظ غير مخطط لك وتحلدث بشلكل  لائ  في الاكتشلافات العلميلة واخلتراع المنلتع  وملد لعلد بور ا بارز ا في 
في العديلد ،   والبنسلل. والكينل. والفيلاجرا، يا في ذلك التطعليم وا نسل ل. لعللاج السلكر والعلاجات الطبيةديد من ا بوية اكتشاف الع

؛ وفي  لللعاع الخلفيللة الك نيلللة الميكروويلللفمللن الاكتشلللافات ا ساسلللية يللا في ذللللك ا  لللعة السللينية والنشلللاإ الإ لللعاطي والنجلل   النابيالللة ولا
 والمطاإ المفلكن و فران الميكروويف والفيلكرو  لهاتفمثل ااكتشاف العديد من المنتجات المفيدن 

وطليك سنسلط اليا ن طل  مثال. لعةامير تم اكتشافهما بالصدفة ويمثلان تجارن طالمية بع ائد تصلل لمليلارات اللدولارات لكلل  لركة، 
 لدولي لترف  بذلك ميمتها الس مية وتةد  ميمة مياافة وت فر ملاي. منا د العمل طل  المست   ا

لاع اكتشلاف البنسللل. ب اسلطة )الكسللندر فليمنلك(  ترُكلل   8291،  ب  ومل ع يللابث سلعيد في طللا  في تاريلخ الميالابات الحي يللة
الماتلبر ، كملا كلان ينبغلي  ن يحلدث، مبلل طل بن فليملنع، ومل  ل ية المزرطة مكش فة طندما كان في لاجازن وي يتم تطهيرها من مبل مسلاطد 

تةلديرا للنتلائع لتحديلد النتيجلة اللتي تفيلد "ن البنسلل. ملد  طلامخ طل  البكتليرد  يصلل طلل  جلائزن ن بلل للطلد في طلا  ، فةلد تطللد ذللك
ن ثم كللان مزيج للا مللن ؛ ومللالمناسللبة ن  تةنلل ا  ريةللة تصللني  المركللد بالكميللةي، الللذتشللاين، فللل ر  و   اثنلل. مللن الكيميللائي. اللامعلل.ملل 8227

خلالها اكتشاف الرائعة التي تم من  السيرنديبية يبدو  ن الصدفة  (Scott, 1993, p. 161) لك الصدفة، وا هم من ذالصدفة والح 
، تبدو ذات  لة مرن  خر  بسلبد الاهتملا  الحلديث بالميالابات البنسل. طل  ر سها طةار العديد من ا بوية، وخا ة المياابات الحي ية

 ن البنسل. ه   مبيد جراثيم   هذا يعني (  لكسندر فليمنع )، اكتشف اس. كعلاج لعدو  الجمرن الخبيثةالحي ية الةديمة مثل سيبروفل كس
ا يللا فيللك الكفايللة -يم  طامللل  جللراث - نللك يةتللل بكتلليرد معينللة  الشللين الللذ  ي مللف طلل  البكتلليرد  ، لا يللزال البنسللل. اليلل   يصللن  للليو جيللد 

، يةل  في بلجيكلا في لاسلطبل سلابد بنلاا معرلم البنسلل. الخلا   بالمناسلبة و الطريةة طن  ريد التامير  مصلن  وايلد في العلاي كللك ينلتعبنف
كملا تكملن الةيملة   ،Gist-Brocad (Bartfai & Lees, 2010, p. 25)  لركة التاملير    لحاب نابليل ن لخي للك ويملكلك 
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طةار البنسل. المكتشف  دفة في يجم المبيعلات اليالام اللذ  يتفل مخ  يتر سهاالعالمي للمياابات الحي ية والتي  ا بويةالامتصابية لس مخ 
  طل  ميزانيات طدن بول  تمعة

مليلار بولار  2 92بلل ملدرت  الةيمة السل مية للميالابات الحي يلة  ن  Grand view Resaerch Inc فابت  ركة  ييث
  ول ي  الاتجاا المتزايد بسبد تصلاطد ا ملراض 9192مليار بولار بحل ل طا   1 75ومن المت م   ن تصل لاع  9187 مريكي في طا  

ا للمرامبة ،  نشتت منرمة الصحة العالمية مؤخر ا نرام ا طالمي  و فريةيا ا وسطالشرمخ بئ، المعدية خا ة في البلدان النامية في آسيا والمحيط الها
، المشاكل المنتشلرن  في تةريلر يلالييهدف لاع تعزيز اطتماب منهع طلمي لجم  واستكشاف البيانات العالمية التي سيتم استادامها لمكافحة 

بولللة وتم تةللدير لاجمللالي اسللتهلا  المياللابات الحي يللة  57بلل.  9187-9111تم تحليللل اتجاهللات وبوافلل  اسللتهلا  المياللابات الحي يللة مللن 
، مليللار بولار  مريكللي 1 92لاع  8 98في السلل مخ العالميللة مللن  ٪77ة ، للل ي  زدبن بنسللب  خلللال هللذا الفللترن9191ة يللتى طللا  لميللالعا

البللللدان ذات اللللدخل المرتفللل  يلللا في ذللللك الللل لادت المتحلللدن وفرنسلللا ولايطاليلللا ملللد اسلللتهلك  الميالللابات الحي يلللة يعلللدل مرتفللل  طلللن البللللدان 
البنسلل.، )بشلكل  لائ  و الهند والص. وباكستان  ل ي  وجل ب اتجلاا متزايلد في الميالابات الحي يلة  اغلبهال التي المنافياة والمت سطة الدخ

جلايسللللللليل سللللللليكل. ، ات الحي يلللللللة ا يلللللللدث )كاربابينيملللللللات، الماكروليلللللللدات( جنب لللللللا لاع جنلللللللد مللللللل   م طلللللللة الميالللللللابالسيفال سلللللللب رين
  .(Rahman, 2019, p. 159) و وكسازوليدين ن(

 توقعات مبيعات البنسلين العالمية (:62شكل رقم )

 
 stratview researchلاطداب البايث بنان طل  م م  المصدر: 

يمثل الرسم البيا  المبعثر ، المةدمةي استناب ا لاع البيانات نةد  بعض المعل مات ي ل س مخ البنسل. العالمبتحليل الرسم البيا  
( يمثل مبيعات y(، والمح ر العم ب  )9197لاع  9191( يمثل السن ات )من xبيانات مبيعات البنسل. طبر السن ات  المح ر ا فةي )

 البنسل. بالمليارات من الدولار ا مريكي 

 دراكات:التحليل والإ 

 :ا في المبيعات طل  مراثل النةاإ الزرمان طل  الرسم البيا  مبيعات البنسل. لكل سنة  يمكننا ملايرة اتج اتجاه المبيعات  اه ا زايد 
 السن ات، مما يشير لاع زدبن الطلد طل  البنسل. 
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 :9197لاع  9191ن طا  من خلال النرر لاع م م  نةاإ البيانات، يمكننا معرفة  ن ا رما  ترهر اتجاه ا  ع بد  م معدل النمو  
 يمثل خط الاتجاا )بالل ن ا حمر( تناسد التحليل الخطي للبيانات، والذ  يةدر الاتجاا العا   يشير الميل الإيجابي للاط لاع معدل ط 

 لايجابي في مبيعات البنسل. 

 :ومنترم في س مخ البنسل. تك ن نةاإ البيانات مةربة نسبي ا من خط الاتجاا، مما يشير لاع طط ط  لب نمو مستقر   

 :بنان  طل  الرسم البيا  وخط الاتجاا، يمكننا التنبؤ "ن مبيعات البنسل. من المت م   ن تستمر في النم  في  التوقعات المستقبلية
 المستةبل 

 :لبنسل.  سيتطلد تحليل من الرسم البيا  ويدا ليو من السهل تحديد    تباينات م قية كبيرن في مبيعات ا التباينات الموسمية
  طمد للبيانات ونةاإ بيانات لاضافية تةييم ا طاإ الم قية لان وجدت 

 :إدراكات حول سوق البنسلين العالمي 

 ا يشير لاعتةد  البيانات المةدمة والرسم البيا  النررن المثل  لاع س مخ البنسل. العالمي  يرُهر الرسم البيا  ط  ا لايجابي ا طبر الزمن، مم
الطلد المستدا  طل  البنسل.  يمكن  ن تك ن هذا الإبراكات ذات  مية بالغة بالنسبة للشركات الدوائية و انعي الةرار والمستثمرين 

 ييث يتاذون مرارات ي ل الإنتاج والت زي  والاستثمار في منتجات ذات  لة بالبنسل. 

للحص ل طل  تحليل  امل   طة بيانات  غيرن محدوبن السن اتلاع  ممن المهم ملايرة  ن الرسم البيا  والتحليل مستندان 
و كثر بمة لس مخ البنسل. العالمي، يلز  الحص ل طل   م طة بيانات  كبر اتد طبر سن ات ومنا د مختلفة  بالإضافة لاع ذلك، مد تؤثر 

بشكل كبير طل  س مخ البنسل.، ويجد  ن يأخذ التحليل ط امل  خر  مثل المنافسة في الس مخ والتغييرات التنريمية وا مراض النا ئة 
 الشامل هذا الع امل في الاطتبار 

، ي فر الرسم البيا  نررن  ولية ي ل اتجاا مبيعات البنسل.، مشير ا لاع معدل ط  لايجابي في الس مخ العالمي  يلز  لاجران تحليل اختامو 
 لديناميات الس مخ واصاذ مرارات مدروسة في  ناطة ا بوية   طمد وجم  مزيد من البيانات للحص ل طل    رن  املة

 1622-1666 في اليوم فرد 2666، )جرعات يومية محددة( لكل ستهلاك العالمي للمضادات الحيويةالا: 02 شكل رقم

 
 (، بحث طالمي ي ل مةاومة مياابات الميكروبات  Annie BrowneDr) المصدر:

https://www.tropicalmedicine.ox.ac.uk/team/annie-brown
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وفة ا للدراسة ا وع التي مدم   ،في المائة في العةدين الماضي. 27زابت معدلات استهلا  المياابات الحي ية العالمية بنسبة 
 The، والتي نُشرت في 9181ا  لاع ط 9111بولة من طا   912تةديرات   لية لاستهلا  المياابات الحي ية البشرية التي تغطي 

Lancet Planetary Health ب اسطةGlobal Research on Antimicrobial Resistance) GRAM). 

يعد الاستادا  المفرإ وغير المناسد ويسد الشكل فان الجزائر وت نو من اكبر المستهلك. للعةامير في افريةيا، م  انك 
، وم  ذلك فإن البيانات المتعلةة باستهلا  المياابات الحي ية نابرن  استاد  المةاومة للأبوية مهم ا للعدو للمياابات الحي ية محرك ا 

( ، والذ  ييام بايث. من جامعة  كسف رب ، وويدن ماهيدول  كسف رب GRAMالبحث العالمي ي ل مةاومة مياابات الميكروبات )
ا نشر تةنيات النمذجة الإيصائية ، IHME)( ، ومعهد الةياس الصحي والتةييم MORU بحاث الطد المدار  ) ( ، عج ا جديد 

وبمع مصابر و ن اع بيانات متعدبن ، مثل المس يات المنزلية واسعة النطامخ في البلدان المنافياة والمت سطة الدخل ، وبيانات مبيعات 
ا وروبي لل ماية من ا مراض ومكافحتها ( والمركز WHOا بوية ، وبيانات استهلا  المياابات الحي ية من منرمة الصحة العالمية )

(ECDC ) 

، معبر ا طنها في مةياس الية في البشر طل  مست   العايتةد  الدراسة تحليلا  مةارنا  لمعدلات استهلا  المياابات الحي ية الإجم
سبة ا  اا  الذين يتلة ن هذا يعابل ن من السكان في الي   8111( لكل DDDمنرمة الصحة العالمية للجرطات الي مية المحدبن )

 المياابات الحي ية في ي   وايد )في كل ي   في ذلك العا ( في بلد مع. 

 :في في  ناطة واكتشاف البنسل. السيرنديبيةبور وطليك، بتمثل 

  التي جعل  لان بنسل.، ه   يد  م   المياابات الحي ية التي غيرت وجك الطد الحديث  ويع ب اكتشافك لاع الح  السعيد والصدفة
ا في المعالجة الطبية  في طا   ، اكتشف الدكت ر  لكسندر فليمنك بالصدفة  ن العفن المت اجد طل  لايد  8291منك طصر ا جديد 

 الص ا  في مختبرا يحمل خصائب مياابن للبكتيرد 
  الالتهابات البكتيرية  وبالفعل، كان  لهذا الاكتشاف  ثر هائل في  ناطة البنسل. وتط يرها لتصبح العلاج الةياسي للعديد من

  ثبت  الاختبارات السريرية فاطلية هذا الدوان وسرطة طملك في محاربة العديد من ا مراض المعدية 
  في  ناطة البنسل. طل  اكتشافك ا ولي فحسد، بل يمتد لاع تط ر طملية الإنتاج وتحس. الصيك  السيرنديبيةلكن لا يةتصر بور

 ت  ومنذ ذلك الح.، ت سع  استادامات البنسل. و ب  لاع لانةاذ الملاي. من ا رواح في جمي   اان العاي المياابن للميكروبا
  في اكتشاف وتط ير البنسل. يؤكد طل   مية البحث ا ساسي والتجارب العملية  يجد طل  البايث.  ن يك ن ا  السيرنديبيةلان بور

 الاستفابن منها في تحس.  ناطة ا بوية والحد من ا مراض المعدية في المستةبل مفت ي. لفر  الاكتشاف غير المت معة و 

 الخاتمة .2

يث ن ملن تسلاير مثلل نعتةد  ن طمل الصدفة ك سيلة لتحفيز الإبداع لد  البايث. لديك لامكانات كبيرن  ولكن لكي يلتمكن البلا
، وتعللم المهلارات اللازملة للنجلاح في هلذا الخلبرات، والبةلان متيةرل. للفلر متن طلة ملن ، يجد طلليهم الارلراإ في  م طلة هذا الإمكانات

التجلللارب الجديلللدن  لان لاطلللداب طةللل لهم طلللن مصلللد ولاتايلللة الفلللر  للتجلللاور العشللل ائي واللللروابط والتفلللاطلات اللللتي تحلللدث سلللتزيد  ييا لللا ملللن 
عتةللدات ، تنللامض  و لاربا  الم، طللل  سللبيل المثللالبدايللةبللايث. في الايتمللالات تحةيللد نتللائع بحثيللة مفيللدن  مللد تثللير هللذا ا يللداث غياللد ال

، يمكللن  ن تللؤب  ا يللداث لاع ثلل رن  و تطلل ر تللدريجي للبللايث.  الغريللد  ن  الصللدفة  يمكللن  ن تتسلللل بشللكل الحاليللة  لكللن في النهايللة
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ا للتعرف طل  الفر ة واست ، فإن نفو العةلية مطل بة كو من ذلكغلالها  طل  العطش ائي طبر البايث  عا تتطلد طةلا  مدرك ا ومستعد 
روج للتعرف طل  التجارب العش ائية التي مد تبدو ولكنها ليس  مصابفة ورفياها بسرطة  لتشجي  ظه ر الصدفة يتطلد من البايث. الخ

 ، ويل لغز التنامياات من منا د الراية الخا ة  م، وتجربة يركات مختلفة

تشلجي  البحلث طلل   فيالل الممارسلات والإنتلاج المسلتةبلي  بحلاث طاليلة  العربيلة الجامعلاتفي ختا  هذا ال رملة، ن  لي "ن تتبلنى 
والمال والم ارب ا خر  للتجربة،  ،سمح الجامعات بالإمكانيات: ال م ، والمكان، والم ظف ن، يجد  ن تلج بن يعايير بولية  لتشجي  ذلكا

، ويكلل ن البحللث هلل   فياللل الممارسللات  مللد يللؤب  يمكللن لاجللران اكتشللافات مصللابفةبحيللث ، والت سلل  الإمليمللي والحصلل ل طللل  ربوب الفعللل
طلل  سللبيل  ن فلر  الاكتشلافالبلايث ن النلاجح ن هلم مللن يعلززو ، البحلث ازبران لةيملةالإفلراإ في تحديلد البحلث اللذ  سليتم لاجللراؤا لاع 

يمكللن  ن تكلل ن المصللن طات ، تركة والمشللغ لات اليدويللةنات المشلل، يةلل   بايثلل   فياللل الممارسللات بشللكل تعللاو  بإنشللان ثةافللة المكلل  المثللال
العمليلة هلي  معلايير وويلدات بلرامع وملا لاع ذللكاليدوية طبارن طن م ائم جهات اتصال  و مراج   و لا ارات مرجعية مشلروية  و  ورامخ و 

ركتها  ييا لا ا ورامخ المشلروية ومل ائم طملية بحث مشتر  واختيار وصلزين وفلرز وتنرليم واكتشلاف  تتيالمن المسلتندات المؤمتلة اللتي يجلد مشلا
ملة الةرانن الماتارن وملاب ا ورامخ وتةارير التعليةات الت ضيحية طل  ا ورامخ  ينتع طن  م طة من المصن طات اليدوية طدب الروابط المحت

 تمالية يدوث مصابفة سعيدن ، فإن هذا يزيد من ايريطة وج ب نرا  فهرسة وفهرسة جيد  تف  كمرب  طدب المصن طات اليدويةالتي تر 

 التوصيات 

  ان ندط  لاع تدريو بورن اهيدية لهلم يل ل الطرمخ التةليديةالبحثي.  مبإططان  لا  ية م نعد يشرف. طل  ا بحاث ي الم الي  
بالتتكيد! فيما يللي بعلض  وتحس. ج بن البحث العلمي لاسيما في الدول العربية يتى يتمكن ا من العمل معهم السيرنديبية خلفية الصدفة

 في  بحاث الدكت راا في الجامعات: السيرنديبية الصدفةالت  يات لزدبن بور 

 :يمكلن  ن     البايث. في اللدكت راا طلل  التعلاون مل  زملائهلم ملن  م طلات مختلفلة يشجمن خلال ت تعزيز التعاون بين التخصصات
  السيرنديبية تؤب  التفاطلات المشتركة ب. التاصصات لاع اكتشافات واستنتاجات غير مت معة، مما يزيد من ايتمال يدوث الصدفة

 :مسايات بحث مفت يلة ومرنلة يمكلن للبلايث. ملن مختللف التاصصلات تبلابل ا فكلار  يجد لانشان دعم مساحات البحث المفتوحة
طللللن  ريللللد السللللماح باللةللللانات العرضللللية  السلللليرنديبية ج  هللللذا البيئللللات الإبداطيللللة والحلللل  السللللعيد الصللللدفةوالتعللللاون غللللير الرقللللي  تشلللل
 والمنامشات غير الماططة 

 :التم يلل والللدطم لمشلاري  البحللث الللتي تلدفعها الفيالل ل والاستكشلاف غللير المبا للر  يمةللدلا بلد مللن ت دعمم البحممث المممدفوع للفضممول 
 فكار غير التةليدية مد يؤب  لاع اكتشافات غير مت معة السماح للبايث. باستكشاف ا و 

 :البايث. في الدكت راا طل  ييا ر المؤارات وور  العمل والندوات خارج  الاتهم المحدبن  يشجيجد ت تشجيع التواصل والمؤتمرات  
 يمكن لتعرض البايث. لتن ع وجم  معل مات من مختلف ا فكار  ن تشكل ت  يات غير مت معة 

 البلايث. يشلجوتفي منهجيلة البحلث   السليرنديبية بملع مفهل   الصلدفة في منهجية البحث: السيرنديبية التأكيد على دور الصدفة  
 طل   ن يك ن ا مفت ي. للاكتشافات غير المت معة و ن ينرروا لاع ميمة الاكتشافات العرضية 
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 :لصناطة والمنرمات غير الحك مية والمنرمات ا خر  الخارجية  ملد تل فر تعاون م   ركان ا المشاركة مع الصناعة والشركاء الخارجيين
 هذا الشراكات ال   ل لاع مشكلات وم ارب العاي الحةيةي، مما يزيد من ايتمال يدوث يل ل غير مت معة 

 :د الاكتشلافات غلير المت معلة   البلايث. في اللدكت راا طلل  التفكلير "بحلاثهم بانترلا   ت ثيليشلجمن خلال ت تشجيع الممارسة التفكيرية
والاسلتفابن  السليرنديبية والعلامات غير المت معة والملايرات غلير المت معلة يمكلن  ن يسلاطد البلايث. طلل  التعلرف طلل  لحرلات الصلدفة

 منها 

 :يلد الاكتشلافات بيئلة تلدطم ردبن ا طملال والابتكلار  يمكلن  ن تلؤب  هلذا الخطل ن لاع تطبملن خللال  دعم ريادة الأعمال والابتكار
 العرضية في السيامات العملية والتجارية 

 :مبل ل العلد  اليةل. يمكلن  ن يلؤب  لاع  ،  البايث. طل  الماا رن المحس بة واستكشاف الترتيبات غير المتل فلةيشجت تشجيع المخاطرة
 مد لا يك ن مت مع ا  ولابداع  اكتشافات جديدن

 اطلتراف ومكافلتن ، و ثةافة بحثية باطمة تحتفل بالفيال ل والمالا رن والاكتشلافات العرضلية لانشان من خلال :زرع ثقافة البحث الداعمة
  السيرنديبية لصدفةل البايث. الذين يستفيدون من الاكتشافات غير المت معة ويستفيدون من الح  السعيد
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