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 استراتيجية البنوك الأجنبية في تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر
 -بنك العرب بنك سوسيتي جنرال ، بنك الخليج و دراسة حالة   -

The Strategy of Foreign Banks in Financing Economic 

Development in Algeria - Case Study of Societe Generale Bank, 

Gulf Bank and Arab Bank 

 
 
 
 
 

 88/84/8810:تاريخ قبول النشر                                      80/81/8810:  تاريخ الاستلام 
 : ملخص

هذه الورقة البحثية إلى إبراز دور البنوك الأجنبية الناشطة في بيئة الأعمال الجزائرية في تمويل  تهدف
كعينة  بنك الخليج وبنك العرب جنرال،سوسيتي  نكوقد تم اختيار ب الجزائر،التنمية الاقتصادية في 

بوضع النظام المصرفي الجزائري على  0991سمح قانون النقد والقرض الصادر سنة   .للدراسة
مسار تطور جديد، حيث فتح المجال أمام القطاع الخاص للاستثمار في القطاع المصرفي فكان نتاج 

 .ن حيث طبيعة ملكية البنوك المكونة لهذلك تغير في هيكل النظام المصرفي الجزائري م
خلصت نتائج الدراسة إلى أن الإصلاحات التي عرفها القطاع المصرفي لم تحقق الهدف المرجو منها 
وهو تحرير السوق المصرفية وفتح مجال المنافسة فيها، فدخول البنوك الأجنبية لم يزد في حدة 

ح بخلق منتجات تمويلية تجذب المستثمر وتعمل المنافسة داخل القطاع المصرفي الجزائري ولم يسم
إضافة إلى ذلك فتمويل التنمية الاقتصادية من طرف البنوك  الاقتصادية،التنمية  إنعاشعلى 

الأجنبية محل الدراسة يتم بصورة هامشية كون هذه الأخيرة تهدف لتحقيق أكبر ربح وبأقل 
 .مخاطرة

التنمية  –البنوك الأجنبية  -البنوك العمومية -ري القطاع المصرفي الجزائ :الكلمات المفتاحية 
 .الاقتصادية
 JEL :   E51 , F23 , G21, O10تصنيف 
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Abstract:   
The Law No 90-10 on money and credit in 1990 put the Algerian 

banking system on the way for a new development , it was allowed to 

change the structure of the Algerian bank in terms of nature of its 

constituent banks, this has opened the door to investment in the 

private sector, it includes bringing with public banks, foreign banks. 

However these reforms in the banking sector did not achieve the 

desired goal is to liberalize the banking market and open the field of 

competition ,and the entry of foreign banks did not increase the 

competition within the Algerian banking sector, contrary to what was 

expected. In addition, the financing of economic development by the 

foreign banks under study is marginal, as the latter aims to achieve the 

largest profit and less risk. 
Key words: the Algerian banking system- public banks- foreign 

banks- economical development  
Jel Classification Codes:  E51 , F23 , G21 , O10 

 :مقدمة  -1

يواجه القطاع المصرفي في الجزائر تحديات عميقة ومتباينة جراء الانفتاح المالي والتحرير 
المصرفي مما أدى إلى إجراء العديد من الإصلاحات لتحسين مستوى أداء المنظومة البنكية، ويعتبر 

قال نحو قانون النقد والقرض من أهم النصوص التشريعية التي بينت التوجهات الجديدة للانت
اقتصاد السوق وتبني مبادئه، ومن أهم التدابير التي جاء بها القانون السماح لفروع البنوك 
والمؤسسات المالية الأجنبية الحصول على ترخيص ومزاولة أنشطتها المصرفية في السوق البنكي 

اصة الجزائرية، الجزائري، أين أصبح  القطاع المصرفي في الجزائر يضم إلى جانب البنوك العمومية والخ
سة ناف  خدمات م  من خلاله تقدم ( IDE)الاستثمار الأجنبي المباشر في اطار بنوكا خاصة أجنبية 

 .وهذا بتوفير منتجات بنكية جديدة، إضافة إلى خدمات الائتمان البنكي التقليدية

 :إشكالية الدراسة -

الذي سمح  0991بعد مرور أكثر من عقدين على صدور قانون النقد والقرض سنة       
لمؤسسات مصرفية أجنبية بممارسة نشاطها داخل السوق المصرفية الجزائرية، كان لا بد لنا من 
التساؤل عن المكاسب التي حققها النظام المصرفي الجزائري من دخول هذه البنوك الأجنبية التي 

هذه الورقة  ار تسعىوفي هذا الإط، معها أصبحت هدفا تسعى إليه الدول نظرا للمزايا التي تجلبها
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لاستراتيجية البنوك الأجنبية في تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر في البحثية إلى التطرق 
 .ظل منافسة البنوك العمومية

 :فرضيات الدراسة   -

 :للإجابة على الإشكالية تمت الاستعانة بالفرضيات التالية 

صرفي الجزائري خاصة بعد دخول البنوك توجد منافسة كبيرة في القطاع الم :الفرضية الأولى 
 .و هذا ما سيؤدي إلى إنعاش الاقتصاد الوطني الأجنبية للاستثمار في القطاع المصرفي الجزائري

تقوم البنوك الأجنبية بضمان تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر عن طريق تجميع  :الفرضية الثانية 
 .المدخرات وتمويل مختلف الاستثمارات

 :مية الدراسةأه -

شهدت الاقتصاديات العالمية خلال العقدين الماضيين درجة غير مسبوقة من العولمة  
خاصة في مجال الخدمات المالية والمصرفية كما زادت التدفقات المالية عبر الحدود ، وزاد وجود 

لقدرة التنافسية ا ة لدورها الكبير في تعزيزالبنوك الأجنبية في البلدان النامية والاقتصادات الناشئ
وكذا على مستوى الوساطة المالية المحلية من حيث القروض، الودائع والأرباح، ونظرا لأهمية البنوك 
الأجنبية في العديد من البلدان فقد زادت الدوافع لاستقبالها في البلدان المضيفة لما لها من دور في 

والجزائر من بين هذه الدول، . اديةصالقطاع المصرفي المحلي خاصة من حيث تمويل التنمية الاقت
بنوكا خاصة أجنبية الجزائرية  الخاصةحيث أصبح القطاع المصرفي يضم إلى جانب البنوك العمومية و 

 .طار الانفتاح الاقتصاديإفي 

 :أهداف الدراسة -
 :تتلخص أهداف الدراسة فيما يلي

 معرفة دور البنوك الأجنبية في تنشيط الاقتصاد الوطني. 

 تقييم نشاط البنوك الأجنبية في الجزائرى تحليل و العمل عل. 
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 :لدراسات السابقةا -

ركيزة من ركائز التحرير تزايد الاهتمام في العقود الأخيرة بالبنوك الأجنبية كونها أصبحت   
التجريبية التي تبرز الدور الفعال رت العديد من الدراسات النظرية و نظرا لأهميتها فقد ظهالمالي و 
 :بعض هذه الدراسات ما يلي  ، ومنفي اقتصاديات الدول المضيفة بنوكلهذه ال

البنوك متعددة "تحت عنوان  8112سنة  Yue xu & Joseph G Nellisدراسة  -
 Foreign "ما هي الاستراتيجيات المختلفة للدخول ؟: الجنسيات الأجنبية في الصين

multinational banks in China: Are their entry strategies 
different?  تحاول هذه الورقة الإجابة على التساؤل من خلال دراسة السلوك الاستراتيجي ،

لدخول البنوك الأجنبية للاستثمار في القطاع المصرفي الصيني، وقد تم التركيز على نموذج انتقائي 
ظل  نظري واستخدام أسلوب دراسة الحالة وتحليل محتوى البيانات، وقد أظهرت النتائج أنه في

الظروف التنظيمية المفروضة مركزيا وظروف السوق المختلفة فإن السلوك الاستراتيجي لدخول 
البنوك الأجنبية تميل إلى التقارب مع بعضها، وتركز الدراسة أيضا على تحديد الاختلافات في 

 .استراتيجيات دخول البنوك الأجنبية في الصين

البنوك الأجنبية في جنوب شرق "  تحت عنوان 8100سنة  Delphine Lahetدراسة -
-Les Banques étrangères en Asie du Sud" دور الديون المحلية: آسيا

Est :le rôle des local claims  تهدف هذه الورقة إلى دراسة وجود البنوك الأجنبية
ة إلى أن وتأثيرها على التنمية الاقتصادية والمالية في الدول الآسيوية الخمسة ، وقد توصلت الدراس

البنوك الأجنبية تحسن من ربحية القطاع المصرفي المحلي وبالتالي يجب الاستمرار في السماح لهذه 
 .البنوك بالاستثمار الأجنبي المباشر في هذا القطاع

تحت  8108سنة   Stijn Claessens and Neeltje Van Horenدراسة -
، تقدم هذه الورقة تقييم  Impact of Foreign Banks"  آثار البنوك الأجنبية"عنوان 

دقيق للتكاليف والفوائد المترتبة على تواجد البنوك الأجنبية ، حيث تستعرض دراسات واسعة 
النطاق حول تأثير البنوك الأجنبية وإبراز أوجه الخلاف بينها وبين البنوك المحلية وتستخدم قاعدة 

لنتائج المتوصل إليها هي أن ، ومن أهم ا 8119-0991بلد في الفترة  089بيانات تغطي 
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البنوك الأجنبية تميل إلى التفوق على البنوك المحلية في الدول النامية كما أن البنوك الأجنبية يصبح 
 .دورها ضعيفا وغير رئيسي في البلدان ذات المؤسسات الضعيفة

سنة   Bang Nam Jeon, María Pía Olivero, and Ji Wuدراسة -
أدلة من البنوك : ك متعددة الجنسيات ونقل الصدمات المالية الدولية البنو " تحت عنوان 8108

 Multinational Banking and the International" الأجنبية التابعة
Transmission of Financial Shocks: Evidence from Foreign 

Bank Subsidiaries 

بنك  62تابع ل  بنك أجنبي 862في هذه الدراسة استخدام بيانات على مستوى تم 
حيث تم إثبات  8112-0997من الاقتصادات الناشئة خلال الفترة  74متعدد الجنسيات في 

أن البنوك الأجنبية تقوم بنقل الصدمات المالية من البنوك الأم المتعددة الجنسيات إلى أسواق رأس 
ا ذلك إضافة إلى أنواع المال الداخلية للدول المضيفة كما تم توضيح مختلف العوامل التي يتم بموجبه

، تليها آسيا وأمريكا الفروع التابعة لوسط وشرق أوروباالصدمات المختلفة التي تكون قوية بين 
 .اللاتينية

 : تشخيص بنية القطاع المصرفي الجزائري -8

 :المنظومة المصرفية -8-1

لبنوك الخاصة وفتح النشاط المصرفي أمام ا قد والقرض بتنويع القطاع المصرفيسمح قانون الن
، وقد شهدت المنظومة المصرفية توسعا في الفترة الأخيرة حيث ؤسسات المالية الوطنية والأجنبيةوالم

 :ليبنكا ومؤسسة مالية موزعة كالتا 12إلى  1025وصل عدد البنوك المعتمدة نهاية سنة 

 .بنوك عمومية بما في ذلك صندوق التوفير والاحتياط 6* 

مال أجنبي منها بنك واحد مختلط برأس مال وطني عمومي ورأس مال بنك خاص ذو رأس  07* 
 .أجنبي

 .مؤسسات مالية اثنان منها عمومية 18* 

 .اثنان منها خاصة Leasingمؤسسات للتمويل التأجيري  11* 
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 (81نظر الشكل ا).مؤسسة مالية للتأمين الزراعي المتبادل 10* 

  صة الموجودة في القطاع المصرفي الجزائرينلاحظ من خلال الشكل السابق أن البنوك الخا
، ويرجع السبب الرئيسي في انعدام البنوك الخاصة الوطنية إلى كلها عبارة عن بنوك خاصة أجنبية

الأمر الذي أدى  8118وتداعيات إفلاس البنك الصناعي والتجاري سنة  1فضيحة بنك الخليفة 
من البنوك الخاصة وفقدان الثقة في القطاع  إلى سحب الأفراد والمتعاملين الاقتصاديين أرصدتهم

 . المصرفي الخاص بشكل عام

الخاص بتحديد الحد الأدنى لرأسمال البنوك  10-17إضافة إلى ذلك يمكن القول أن النظام      
والمؤسسات المالية هو المتسبب في خروج البنوك الخاصة برأسمال وطني من السوق المصرفية 

لى التضييق التي كانت تعاني منه البنوك الخاصة الجزائرية وعدم تمكينها من ، بالإضافة إ2الجزائرية
القرض قد سمح ا كان قانون النقد و ذفإ، ك المركزيالوصول إلى السوق النقدية على مستوى البن

سنة على ذلك لم يسمح  81بتحرير القطاع المصرفي وفتحه أمام المنافسة، إلا أنه وبعد مضي 
الخاصة وبقيت مساهمتها ضئيلة في السوق، الأمر الذي أدى بعدم اكتراث  بتطور فعلي للبنوك

السلطات العمومية لخروج وزوال البنوك الخاصة الجزائرية من السوق المصرفية، وحسب وزير المالية 
أن خروج البنوك الخاصة الوطنية لا يؤثر على القطاع المصرفي نظرا " مراد مدلسي"السابق السيد 

 (8812سعاد حوحو، ).%8 السوق التي لا تتعدى لصغر حصتها في

غير أن فشل تجربة البنوك الخاصة الوطنية وخروجها من السوق بهذا الشكل من شأنه أن 
يسيء إلى السمعة المالية للجزائر على المستوى الخارجي خاصة، ويعطي الانطباع للمتعاملين 

تثمار في المجال المالي والمصرفي كما يقلل الأجانب بأن القطاع الخاص الجزائري غير قادر على الاس
وكان يجدر بالسلطات العمومية لو تعاملت . من ثقة الأجانب للدخول والاستثمار في هذا القطاع

ع القطاع المصرفي الخاص الجزائري، وتفهم مشاكله وانشغالاته خاصة أن تجربته جد بمرونة أكبر م
 .نافسة في السوق المصرفية، وذلك بهدف المحافظة على المفتية في السوق

 :المصرفي الجزائري بين هيمنة القطاع العام وحداثة البنوك الأجنبية النشاط -8-8

الجزائري ويقصد به  المصرفي للجهاز الأساسية السمة المصرفي النشاط في التركز يشكل
 العمومية نوكالب للدولة المملوكة الستة البنوك تمتلك حيث ،منة بنوك معينة على النشاط العامهي

للبنوك الخاصة الأجنبية سنة  % 18.0المصرفية مقابل  الأصول إجمالي من % 08.8  حوالي
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8101 Rapports annuels  Banque d'Algérie2015) (، العالية النسبة هذه وتحد 
 الصناعة وتطوير البنوك أداء على سلبية انعكاسات من لذلك وما المصرفي النشاط في المنافسة من
 .صرفيةالم

 :حجم الودائع تطور -8-8-1  

، ة منها والتي تعرف ببنوك الودائعتعتبر الودائع مركز الثقل في موارد البنوك خاصة التجاري
 ـزيادة معتدلة قدرت ب المصرفية في الجزائر الودائع في والمتمثلة البنكية الموارد جمع نشاط وقد عرف

سنة %  2.0مقابل  8108نة س%  7،  8100سنة %  06.1و  8101سنة %  07
-8107)ارتفاعا معتبرا خلال العامين  الودائع سجلتفقد  8108على غرار سنة ، و  8108
 .مليار دينار على التوالي  9811.4مليار دينار و 9004.1 ـتقدر ب( 8101

، %  24.4، %  26.6 ـأما بالنسبة لحصص البنوك العمومية من إجمالي الودائع قدرت ب       
مقابل حصة البنوك الأجنبية المقدرة  8101 – 8107 – 8108خلال السنوات %   22.8

 Rapports annuels de)  خلال نفس الفترة%  00.4، %  08.8، %  08.7ب 

la banque d'Algérie 2009/2015)  الملاحظ أن البنوك العمومية لا تزال تهيمن على و
ون قطاع المحروقات ممثل بالعديد من المؤسسات يرجع هذا كلودائع داخل القطاع المصرفي و هيكل ا

العمومية لا يزال يهيمن على الاقتصاد الوطني، وبالتالي فإن الودائع  التي يقوم بتجميعها ستعود 
الثقة في أزمة البنوك الخاصة أثرت بشكل كبير على  بالدرجة الأولى إلى البنوك العمومية، كما أن  

عبد الرزاق حبار ) ين يترددون في إيداع أموالهم لديهاجعل المودعهذا النوع من البنوك و 
 (81انظر الجدول رقم .)(8812،

 :تطور حجم القروض  -8-8-8   

أهم مصادر أموال البنوك التجارية لكونها العنصر الأساسي الذي يزود  تعتبر القروض من      
من طرف البنوك الناشطة في إجمالي حجم القروض الممنوحة  تضح أن  البنك بالأرباح والعوائد،  في

مقابل  8108سنة  % 10.2 ـالقطاع في منحى متزايد، حيث قدرت نسبة نمو القروض ب
زيادة كبيرة في الإقراض من طرف البنوك في  8101، كما شهد عام  8107سنة %  86

 Rapports annuels de la banque) مليار دينار  4841.6 ـالجزائر قدرت ب

d'Algérie 2009/2015) تم فقد القطاعات حسب القروض حجم في المسجلة النسب ، أما 
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 ـب قدرت الخاص للقطاع نسبة مقابل العام للقطاع 8101 سنة % 11.4 نسبة تسجيل
تعكس اهتمام الدولة بالقطاع الخاص وتشجيع إنشاء المؤسسات  مرتفعة نسبة هيو  % 79.81

البنوك الأجنبية ضعيفة مقارنة بالبنوك على الرغم من ذلك تبقى مساهمة . الصغيرة والمتوسطة
 بـ 8100العمومية في مجال منح القروض ، وهي في انخفاض من سنة إلى أخرى ، إذ قدرت سنة 

، أما بالنسبة للقروض  8101سنة %  08.1و 8108سنة %  08.1مقابل %   07.8
لى مدار الفترة ع%  0المقدمة للقطاع العام فهي ضئيلة جدا، حيث لم تتجاوز نسبة مساهمتها 

وهذا ما يدل على ضآلة التعاملات بين القطاع العام والبنوك الأجنبية ( 8119-8108)
خصوصا بعد أزمة البنوك الخاصة من جهة، وضعف الأداء الاقتصادي والمالي للمؤسسات 

 .(8812عبد الرزاق حبار،) العمومية الذي يحد من تعامل البنوك الأجنبية معها من جهة أخرى
وارتفعت نسبة القروض الممنوحة للقطاع العام (  8101-8107)أن الوضع تغير في عامي غير 

انظر ).وهي خطوة جيدة للحد من احتكار القطاع العام%  82من طرف البنوك الأجنبية إلى 
 (88الجدول رقم 

أوضحت الأرقام السابقة انعدام المنافسة بين البنوك العمومية والبنوك الأجنبية بسبب   
طرة الأولى الشبه مطلقة إلا أن هذه المنافسة بقيت قائمة بين البنوك العمومية نفسها خاصة في سي

ظل قانون النقد والقرض الذي فتح المجال أمام هذه البنوك لتمويل مختلف القطاعات الاقتصادية 
 .وممارسة كافة الأنشطة البنكية طبقا لمبدأ الشمولية

لمنافسة على بعض المجالات فقط منها الحرص على  غير أن ما يلاحظ هو انحصار هذه ا
كسب أكبر حصة من السوق بالاستحواذ على أكبر قدر من الموارد ومنح أكبر حجم من 
القروض، في حين تم إهمال المنافسة على تقديم منتجات جديدة وخدمات ذات جودة عالية 

 .لجذب أكبر عدد من العملاء

 :التنمية الاقتصادية في الجزائر سياسات البنوك الأجنبية في تمويل -2

 : نشاط البنوك الاجنبية   -2-1

لأهمية البنوك الأجنبية في العديد من البلدان فقد زادت الدوافع لاستقبالها في البلدان نظرا  
 القدرةالمضيفة لما لها من دور في القطاع المصرفي المحلي، فالتواجد الكبير للبنوك الأجنبية يعزز 

   ,0222(  الأسبابأمر مرغوب فيه لعدد من " منافسة أكبر"قطاع المصرفي، التنافسية لل
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( Ramon Moreno and Agustin Villar : تعزيز كفاءة الخدمات المالية ، تحفيز
الابتكار ، والمساهمة في الاستقرار ، كما يمكن أيضا من توسيع نطاق الوصول للمقترضين المؤهلين 

الكلي وتعزيز النمو، إضافة إلى ذلك فالبنوك الأجنبية التي عادة ما  للتمويل مما قد يزيد الإقراض
تضمن نقل الخبرات المصرفية والتكنولوجيا اللازمة ، كما تعتبر  من البنوك المحلية قوةتكون أكثر 

وسيلة فعالة لدعم الميزانيات العمومية للبنوك المحلية غير الفعالة، كما تسهم ظاهريا البنوك الأجنبية 
قدرتها التي تفوق الدول المضيفة في حد ذاتها على تحسين البنية التحتية للنظام المالي من خلال في 

 .ما يظهرها اكثر نضجا واستقرارا إدخال التقنيات المتقدمة في التدقيق والمحاسبة ومراقبة الائتمان

ية أما من الجانب الاقتصادي الكلي فوجود بنك أجنبي يمكن تحسين الأنظمة المصرف  
وضمان تمويل ثابت للنشاط الاقتصادي للبلدان المضيفة ويمكن اعتبار ذلك كوسيلة لتنويع 

لكن هذه  (Bouzidi Fathi,2010 )المخاطر في حالة حدوث الانكماش الاقتصادي
سباب الايجابية لا تظهر الوجه الخفي للبنوك الاجنبية التي تعتبر الركيزة الاساسية في غسيل الأ

بدافع تحقيق  (BLACHIMENT DE LA FRAUDE FISCALE)ي التهرب الجبائ
الربح والبحث عن الأمثلية الجبائية، تحت غطاء شركات وحسابات بنكية أوف شور 

(Offshore)،   الممارسان على نطاق دولي بالتردد العالي  التهرب الجبائيالاحتيال و كرست مبدأ
عن طريق لبنوك بين فروع ا العملياتمن خلال  (CFO)ضمن مراكز مالية اوفشور  واسع

، ما يجعل  (0202حجة الله شاوش، خليل طيار ، ) مخططات دولية متشابكة يصعب تتبعها
 .جنبية خطرا في حد ذاته على اقتصاديات الدول المضيفةمن هذه البنوك الأ

التي  الممارسات الدولية الانفتاح علىاطار إصلاح المنظومة البنكية في تبني استراتيجية إن 
قانون النقد والقرض خلال من  تعابهمايعجزت بيئة الأعمال والمنظومة القانونية الوطنية على اس

بتغيير الهيكل المصرفي الجزائري من حيث طبيعة البنوك المكونة له  سمحت 2220الصادر سنة 
ها وهذا بفتحه المجال للبنوك الأجنبية بالعمل في السوق المصرفية الجزائرية بحرية كاملة يضمن

 القانون، 

للبنوك الأجنبية، فمنذ إنشاء زائري لحد الآن دخولا لا بأس به وقد شهد القطاع المصرفي الج     
 جزائري ؛والذي يعتبر أول بنك برأس مال مختلط عام وخاص 2222بنك البركة الجزائري سنة 

لشركة  بإنشائه( BEA)وبين البنك الجزائري الخارجي ( بنك البركة)سعودي و  (BADRبنك )
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جمع السعودي البركة بنسبة 
 
 ASL)المتخصصة في الايجار المالي  %50أوفشور بالشراكة مع الم

LTD)ي عتبر سابقة خطيرة شهدتها البيئة الجزائرية لأكبر بنك جزائري عمومي وممارسته  ، ما
وتأكيد نائب المدير العام السيد  ،2220لنشاط الاوفشور في جزر العذراء البريطانية منذ سنة 

عنوان الشركة في تونس وتأسيس الشركة في الجزر العذراء )لزهر لطرش على قانونية العملية 
لكن على الرغم من الجانب القانوني للعملية نجد أن  ، أحد أهم الجنات الضريبية العالمية( البريطانية

لبنك يجعلها ش بهةً لقيام القطاع العام بممارسات اخفائها وعدم التصريح بها ضمن القوائم المالية ل
بما يجعلها ليس فقط عرضة والعمومية غير اخلاقية وتداولات مالية بعيدة عن الهيئات الضريبية 

ما يدفعنا للتساؤل حول المستفيد من قيام مؤسسة عمومية . للتهرب الضريبي بل لتلويث المال العام
 . من هذه العملية؟؟؟

، وفي من حيث حجم الأعمال وعدد الفروع الأجنبية في الجزائر تنمو بسرعةبدأت البنوك 
بنك أجنبي يمارس نشاطه في القطاع المصرفي الجزائري،  07تم تسجيل  8101نهاية سنة 

بنوك لم تدخل للعمل في نفس حيث أن هذه ال مكاتب تمثيل لبنوك أجنبية 14بالإضافة إلى 
  .مستوى تواجدهمتهم وإمكانياتهم وحجم و يا، كما يلاحظ أيضا تعدد جنسالوقت

ستخدام مجموعة من أدوات جمع البيانات عن طريق تشخيص بيئة الاعمال قمنا با
لسنة )الجزائرية، التحليل الوثائقي التقارير السنوية للبنوك محل الدراسة 

 كزيالتقرير السنوي للبنك المر  للبنوك، ة، المواقع الالكتروني(8108،8108،8100،8101
من مجموع البنوك  % 80.78بنوك أجنبية تمثل  8يتكون مجتمع البحث من ، و 8101لسنة 

عبارة عن فروع لبنوك  بالنسبة لعينة الدراسة فهي. الأجنبية الناشطة في بيئة الأعمال الجزائرية
ا الهأجنبية فرنسية وعربية مقيمة في الجزائر في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر تعود ملكية رأسم

 ، 3، وهي بنك سوسيتي جنرال الجزائر للمؤسسة البنكية الأم%  011

،  وقد تم اختيار هذه البنوك  نظرا لكونها من أول البنوك التي 5بنك العرب و 4بنك الخليج       
عدد الوكالات الكبير المنتشرة عبر كافة  للاستثمار في القطاع المصرفي الجزائري، كما أن   دخلت 

يم يعبر على رغبة هذه البنوك في تعزيز دورها في القطاع المصرفي الجزائري وتقد ولايات الوطن
 - 8101)توفر المعلومات الخاصة بهذه البنوك  للفترة  ، كما أن  خدماتها لأكبر قدر من العملاء
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دون غيرها من البنوك الأجنبية الأخرى التي لديها سياسة التحفظ والسرية أدى بنا إلى ( 8108
 .ا كعينة للدراسةاختياره

 :دور البنوك الأجنبية في جذب المدّخرات -2-8

 البنوك بصفة عامة دور لتقييم اللازمة المؤشرات أهم من والمدخرات الودائع تجميع إن
 المال رأس عنصر تجميع إلى تسعى التي الرئيسة وظائفها وأحد مسؤولياتها ضمن يدخل ذلك كون

 المالية الموارد تعبئة على البنوك الأجنبية تمتلك قدرة مميزة أن وبفرض الإنتاج، عناصر أهم باعتباره
 الملائم الرئيسي المصدر باعتبارها الودائع لهذه الحاجة مع يتلاءم بما بأنواعها، الودائع واستقطاب

 الملائمة الموارد وتعبئة لتجميع البنوك الأجنبية مؤهلة أن يعني ما وهو ،الاستثماري النشاط لتمويل
 .(82انظر جدول رقم .)الاقتصادية التنمية للتموي

تزايد  نلاحظ أن حجم الودائع الإجمالي للبنوك الأجنبية الثلاثة في 18من خلال الجدول رقم      
الملاحظ وجود  ، غير أن  8108مليار دينار سنة  894781428 خلال فترة الدراسة إذ بلغ

ين في ح 8108ل لنمو الودائع سنة دمع ، فكان أعلىدائعتذبذب في معدل النمو لحجم هذه الو 
 . 8100بلغ أدنى مستوى له سنة 

فهي في نمو بصورة ملحوظة من  بالنسبة لإجمالي ودائع بنك سوسيتي جنرال الجزائر 
سنة إلى أخرى، حيث تضاعف حجم الودائع تقريبا إلى الضعف خلال فترة الدراسة، من 

،  8108مليار دينار سنة  041989488إلى  8101مليار دينار سنة  019611978
حيث أن ودائع العملاء من الأفراد تفوق ودائع المؤسسات المالية بكثير كون عدد الأخيرة أقل من 
عدد الأفراد في البنك ، والملاحظ وجود تذبذب في نمو ودائع المؤسسات المالية حيث سجلت 

بمبلغ  8108وى سنة مليار دينار وأدنى مست 816 790بمبلغ  8101أعلى مستوى لها سنة 
، كما تمثل نسبة الودائع لأجل أنها في انخفاض من سنة إلى أخرى مليار دينار أي 71 218

من إجمالي الودائع ، أما بالنسبة لودائع الأفراد فهي في تطور ملحوظ % 99للمؤسسات المالية 
 وقد أخذت الودائع الجارية الحصة الأكبر مقارنة بحسابات التوفير والودائع

، و %  06، حسابات التوفير % 21كانت نسبة الودائع الجارية   8108 جل فمثلا سنةلأ
 (84انظر الجدول رقم ).ودائع لأجل %  7
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بين انخفاض وارتفاع  فقد عرفت ودائع المؤسسات المالية تذبذبا ما بالنسبة لبنك الخليج
 081201قدار بم( تقريبا انخفضت إلى النصف) 8108، حيث وصل أكبر انخفاض لها سنة 

فكانت   8108ثم ارتفعت مجددا سنة  8100مليار دينار سنة  881068مليار دينار مقابل 
مليار دينار ، وبالنسبة لودائع الأفراد يتبين أنها لم تعرف انخفاضا خلال فترة الدراسة  881884

مليار  90671262إلى  8101مليار دينار سنة  88604817فهي في تزايد مستمر من 
، كما أن الودائع الجارية أخذت الحصة الأكبر مقارنة بحسابات التوفير وودائع 8108سنة  دينار
 (80انظر الجدول رقم ).لأجل

نسب  سسات المالية إلى إجمالي الودائعسجلت نسبة ودائع المؤ  بالنسبة لبنك العرب
، %2.2، % 00.62كانت على التوالي   (8108-8101) متباينة خلال سنوات الدراسة 

، وقد أخذت ودائع المؤسسات المالية المتواجدة في الجزائر الحصة الأكبر 08%،% 00.96
مقارنة بودائع المؤسسات المالية المتواجدة في الخارج ، أما بالنسبة لودائع الأفراد لبنك العرب فهي 

مليار  81892292إلى 8101مليار دينار سنة  81814898في تطور بنسب ضئيلة من 
الودائع الجارية النسبة الأولى من إجمالي ودائع الأفراد تليها  ، وقد احتلت 8108دينار سنة 

 (80انظر الجدول رقم ).التوفير الودائع لأجل ثم حسابات 

 لبنوك الأجنبية في توظيف الموارددور ا -8-2

ا إن الجزء الرئيسي والمكمل لعملية تمويل التنمية من طرف البنوك الأجنبية هو ضرورة سعيه     
إلى الاستغلال الأمثل للموارد والمدخرات التي تم جمعها، وتقديم التمويل اللازم لمختلف القطاعات 
الاقتصادية من خلال منح القروض البنكية التي تعتبر المورد الأساسي الذي يعتمد عليه البنك 

 (88انظر الجدول رقم .)للحصول على إيراداته

 القروض المقدمة من طرف البنوك الأجنبية في تزايد من نلاحظ أن إجمالي 14من الجدول رقم     
سنة إلى أخرى وبنسب معتبرة وهذا راجع إلى توسع شبكة فروع البنوك في كل ولايات الوطن 
والتالي زيادة عدد العملاء ومنه زيادة الطلب على القروض، فالقروض المقدمة من طرف بنك 

نك الخليج وبنك العرب وهذا كون السوسيتي سوسيتي جنرال تفوق القروض المقدمة من طرف ب
وبحكم قربه من سلطة القرار لاعتبارات  فروع واسعة وبالتالي عملاء أكثر جنرال يمتلك شبكة

 .الموروث التاريخي للجزائر
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، %68.42ل من حجم القروض الإجمالي بلغت نسبة القروض لسوسيتي جنرا      
على التوالي،  8108إلى  8101من  ةفي الفترة الممتد% 79.40، 17.60%، 16.46%

ونلاحظ أنها في تناقص على الرغم من الزيادة المعتبرة في حجم القروض المقدمة وهذا ما يعني 
، أما بالنسبة لبنك الخليج فكانت نسبة القروض المقدمة د منافسة كبيرة على تقديم القروضوجو 

: على التوالي كما يلي  8108-8101من طرفه من حجم القروض الإجمالي في نفس الفترة 
، وما يلاحظ هو تزايد هذه النسبة من % 86.68، % 80.14، % 82.48، % 09.20

سنة إلى أخرى ، وفيما يخص بنك العرب فإن نسبة القروض المقدمة من طرفه كانت في انخفاض 
نظرا للمنافسة الشديدة من طرف بنك سوسيتي جنرال وبنك الخليج ، حيث كانت خلال نفس 

 %.08.61، % 07.81، % 07.11، % 04.89: فترة كما يلي ال

لقد حققت التوظيفات المالية للبنوك الأجنبية معدلات نمو متناقصة من سنة إلى أخرى 
، أما المتوسط 8108في حين سجلت أدنى معدل نمو سنة  8100حيث بلغ أعلى معدل سنة 

  8108-8101في الفترة %  06.60العام لنسبة النمو فقد بلغ 

  تحليل القروض المقدمة من طرف سوسيتي جنرال الجزائر: 

إن إجمالي القروض المقدمة في تزايد من سنة إلى أخرى وبنسب معتبرة وهذا راجع إلى  
 882 169تالي زيادة عدد العملاء الذي بلغ توسع شبكة فروع البنك في كل ولايات الوطن وبال

انظر الجدول ) .شركات 7 429، ينأفراد ومهني 888821قدر منهم  8108سنة عميل 
 (80رقم 

ين نجد تفوق الأخيرة بنسبة  ، الأفراد والمهنيالقروض المقدمة للمؤسسات الماليةوبمقارنة 
نظرا لأن عدد العملاء من الأفراد والمهنيين أكبر من عدد المؤسسات المالية المتعاملة  أما  كبيرة

القروض طويلة الأجل المقدمة أخذت النسبة  بالنسبة للقروض المقدمة للمؤسسات المالية فإن
الأكبر مقارنة بالقروض الجارية نظرا لاستراتيجية البنك في تشجيع الاستثمار حيث تزايد لأكثر 

 89681420مليار دينار إلى 08887421من  8108و 8100من الضعف بين سنة 
دد المؤسسات المالية بسبب انخفاض ع 8108مليار دينار على الترتيب ، غير أنها تناقصت سنة 

مليار دينار ، أما عن نوع  88949887فبلغت  % 88التي تتعامل مع البنك بنسبة 
ين المؤسسات ب المؤسسات الاقتصادية  الممولة من طرف سوسيتي جنرال الجزائر فهي منقسمة
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ت، غير أن الصغيرة والمتوسطة والشركات الكبرى الدولية والوطنية العاملة في مجال الطاقة والمحروقا
المتوسطة من طرف بنك سوسيتي جنرال قد أخذت الحصة صغيرة و نسبة تمويل المؤسسات ال

انظر الجدول رقم ) .الكبرى كون الشركات الكبرى يتم احتكار تمويلها من طرف البنوك العمومية
80) 

ظر جدول ان)بالنسبة للقروض المقدمة للأفراد والمهنيين فهي الأخرى في تزايد من سنة إلى أخرى 
الملاحظ أن نسبة القروض القصيرة الأجل قد أخذت الحصة الأكبر أما القروض و  (18رقم 

الطويلة الأجل فهي الأقل نسبة أي البنك لا يقوم بتمويل الاستثمارات نظرا لدرجة المخاطرة التي 
 .سيتحملها البنك

 تحليل القروض المقدمة من طرف بنك الخليج : 

كما أن   ة عامة من سنة إلى أخرى،من بنك الخليج في تزايد بصف إن القروض المقدمة      
القروض الموجهة للعملاء من الأفراد والمهنيين أكبر من القروض المقدمة للمؤسسات المالية بنسبة 

، 8101سنة %  40و  8100سنة %  66على التوالي،  8108و  8108سنة %  44
 من حصص باقي القروض القصيرة الأجل أكبر أما بالنسبة للقروض المقدمة للأفراد فقد كانت

، %62على الترتيب كانت النسب   8108، فمثلا سنة الطويلة الأجلالقروض المتوسطة و 
 (11انظر الجدول رقم )%.08، %06، %48كانت   8108سنة ، و 02%، 07%

 تحليل القروض المقدمة من طرف بنك العرب: 

يث تزايد مستمر من سنة إلى أخرى حإن إجمالي القروض المقدمة من بنك العرب في   
مليار  04491208، بالنسبة للمؤسسات المالية بمبلغ 8108بلغت أعلى مستوى لها سنة 

، كما أن القروض المقدمة مليار دينار 84171716فراد بمبلغ بالنسبة للأ 8108دينار وسنة 
، أي قدمة للأفرادساوية مع القروض المتقريبا مت 8108-8101للمؤسسات المالية خلال الفترة 

بالنسبة للقروض المقدمة . أن بنك العرب لا يميز بين العملاء فيما يخص تقديم التمويل اللازم
كانت نسبة   8108فمثلا سنة ز على تقديم القروض قصيرة الأجل للأفراد فإن بنك العرب يرك

على  % 88مقابل %  64لى طويلة الأجل ،متوسطة إ% 82مقابل % 68هذه الأخيرة 
 .(18انظر الجدول رقم ) .8100الترتيب سنة 
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 :تحليل النتائج -4

 :من خلال هذه الورقة البحثية توصلنا الى

 و منها الإصلاحات التي قامت بها السلطات الجزائرية في القطاع المصرفي لم تحقق الهدف المرج
لسوق لصالح ، حيث بقيت حصص كبيرة من اوهو تحرير السوق المصرفية وفتح مجال المنافسة فيها

 على مستوى القطاع البنكي ضالبنوك العمومية فيما يخص إجمالي الودائع البنكية وكذا القرو 
، فعلى الرغم من دخول عدد معتبر من البنوك الأجنبية التي يفوق عددها البنوك العمومية الجزائري
 .ولىهذا ما ينفي صحة الفرضية الأو  الأخيرة استحوذت على النشاط المصرفي غير أن  

  معدلات نمو مرتفعة في ( عينة الدراسة)على الرغم من تحقيق البنوك الأجنبية العاملة في الجزائر
حجم ودائعها وتوظيفاتها المختلفة إلا أن مساهمتها في تمويل التنمية الاقتصادية في الجزائر مازالت 

ائرية محل شك في زيادة بيئة الأعمال الجز ، ما يجعل من دور البنوك الاجنبية الناشطة في هامشية
غطاء التنمية الاقتصادية المحلية، وما الغايات الحقيقية من دخولها لأسواق الدول النامية تحت 

 . هذا ما ينفي صحة الفرضية الثانيةو  الاستثمار الاجنبي المباشر

 :خاتمة  -0

الذي وضع  0991القرض سنة ين على صدور قانون النقد و بعد مرور أكثر من عقد
ام المصرفي الجزائري مسار تطور جديد من خلال الترخيص لمؤسسات مصرفية أجنبية بممارسة النظ

، كان لا بد لنا من التساؤل عن المكاسب التي حققها داخل السوق المصرفية الجزائرية نشاطها
التي أصبحت هدفا تسعى إليه الدول نظرا ه البنوك الأجنبية النظام المصرفي الجزائري من دخول هذ

ستراتيجية البنوك معرفة ا و في هذا الإطار جاءت الدراسة من أجل، ايا التي تجلبها معهالمز ل
 .ئر في ظل منافسة البنوك العموميةالأجنبية في تمويل التنمية الاقتصادية في الجزا

يمكن القول أن تخلف الاقتصاد الجزائري ووجود فجوة مالية كبيرة بينه  من خلال الدراسة  
اجه صاديات التي أتت منها البنوك الأجنبية أدى إلى وجود عراقيل كثيرة ومعقدة تو وبين الاقت

واحد جعل بقية القطاعات فاعتماد الاقتصاد على قطاع  من جهة؛ الاستثمار في القطاع المصرفي
اعتها إخراج الاقتصاد ، وبالتالي فالبنوك سواء كانت أجنبية أو محلية خاصة ليس باستطشبه ميتة
ضافة لسلوك الاقتصاد الريعي، وهشاشة النسيج الاقتصادي للمؤسسات، بالإ في ظل لفمن التخ
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الذي أصبح يحوذه العديد من الشكوك في ظل توطن أعمالها في المراكز المالية البنوك دولية النشاط 
  .  أوفشور واعتبارها المحرك لغسيل تبييض الاموال الدولي وتمويل الارهاب

، كما يجب العمل بكافة داخل القطاع المصرفييلات وإصلاحات القيام بتعد يجبمنه و 
ية بما يحقق مصالح مختلف الاطراف الجزائر بيئة الاعمال الوسائل لمحاربة عوائق الاستثمار في 

مع توفير  النمو الكبير في القطاع الخاص الطفيلي وتأثيره على البنوك، محاربة من خلال الفاعلة،
قبة لعمل كافة البنوك العمومية والأجنبية من أجل عدم الوقوع في آليات الرقابة ومجالس مرا

على حساب تلبية ( الانفتاح الاقتصادي)الامتثال للتنظيمات الدولية ومختلف الهيئات العالمية 
 .المتطلبات الاحتياجات الوطنية بحجة تشجيع الاستثمار في الجزائر
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 :قائمة المراجع  -6

 :امعيةالرسائل الج
-خوصصة البنوك العمومية و اندماجها و أثرهما على الاقتصاد  ، 8108 ،عاد حوحوس -0

 .رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، بسكرة -دراسة إستشرافية لحالة الجزائر
 :المقالات 

، حات في القطاع المصرفي الجزائري، تطور مؤشرات الأداء و مسار الإصلاعبد الرزاق حبار -0
 .16، ص  8108،   19ية للدراسات الاجتماعية و الإنسانية ، العدد الأكاديم

2- Ramon Moreno and Agustin Villar, 2005, The increased 
role of foreign bank entry in emerging markets, BIS Papers 
No 23. 
3- Bouzidi Fathi, Consequences of The Foreign Bank 
Implantation in Developing Countries and Its Impact on the 
Local Bank Efficiency: Theoretical Analysis and Empirical 
Tests on International Data, International Journal of 
Economics and Finance Vol. 2, No. 5;  
 

 :المداخلات 
بلغين في الكشف دور الالتزام الاخلاقي لدى الم، 8104 خليل طيار،حجة الله شاوش و  -0

، ملتقى اخلاقيات الأعمال والمسؤولية HSBCعن السلوك الاحتيالي دراسة حالة بنك 
 .الاجتماعية، جامعة ورقلة،

 :التقارير 
1- Rapports annuels de la banque d'Algérie 2019-2011, 
intermédiation et infrastructure bancaire. 
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 :مواقع الانترنت 
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2- www.agb.dz.com / 01/10/2017. 
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 :الهوامش  -8
لقد شكلت قضية بنك الخليفة أهم أزمة عرفتها المنظومة المصرفية في الجزائر ، بالنظر لحجمها   1

يتمتع ، كان 0992واعتمد في عام  0994في عام و تداعياتها ، فبنك الخليفة ا لذي تأسس 
وكالة  081كان البنك يمتلك تتوفر فيه المعايير الدولية ، و  بوضع خاص من حيث كونه بنكا

موزعة عبر كافة التراب الوطني خاصة في المناطق ذات الكثافة السكانية و النشاطات الاقتصادية ، 
مطلع  مليون دولار في 711، كما بلغ رقم أعماله مليار دولار 0.1صول البنك حوالي و قدرت أ

، و تعرض هذا البنك للإفلاس  مما أثر مليون عميل 0,1 فاق عدد عملائه في حين 8117سنة 
 .سلبيا على الجهاز المصرفي الجزائري

وقررت التوقف عن  8117المال الأدنى سنة تعديل رأس رفضت البنوك الخاصة الوطنية   8
 .يان بنك مدترنو  أركو بنك، مونا بنك  تصفيتها من بينها النشاط وتمت 

الفرنسية التي استقرت في الجزائر، سنة يعتبر بنك سوسيتي جنرال الجزائر من بين أوائل البنوك   8
وعة المؤسسة العامة لمجم%  011يص مصرفي، وهو فرع مملوك الحصول على أول ترخ 0992

 .مليار دج 01، يبلغ رأسماله سوسيتي جنرال
لشركة %  011ابعة بمساهمة من ثلاث بنوك ت 8118بنك الخليج في الجزائر سنة تم إنشاء   7

، البنك الأردني %  Burgan bank  61بنك برقان : مشاريع الكويت و هي
 Tunis ،بنك تونس الدولي %  bank  Jordan kuwait 01الكويتي

international bank   81 %  مليار دينار 01، يبلغ رأسمال البنك. 
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 المصرفية البحرين المجموعة العربيةشركة هي شركة تابعة ل الجزائر بنك المؤسسة العربية المصرفية 1 
، 0992سنة  الحصول على الموافقة أجنبي عربي يدخل للاستثمار في الجزائر بعدبنك  هو أولو 

 .مليار دينار 01بلغ رأسمال البنك 
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  : ملحق الجداول والأشكال البيانية  - 0
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