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 : ملخص
حيث قام يتناول هذا المقال تحليل مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية،             

الباحثان بالتركيز على بعض المؤشرات الأساسية الأكثر شيوعا، والتي تعطي فكرة وتصور للمحلل 
المالي على تحديد الوضعية المالية للمؤسسة، بالإضافة إلى كون المؤشرات مالية تقدم في صيغ 

ومات المعتمد مطلقة أو في صيغ نسبية، وهي في مجملها مؤشرات مالية وهذا يعود إلى طبيعة المعل
عليها في تحليل وتقييم الأداء المالي، وعليه فإن هذه المؤشرات تتسم بالموضوعية، والنتيجة التي 

 . يقدمها المؤشر هي نفسها مهما كان الشخص المكلف بالتحليل والتقييم
 .التوازن المالي، النسب المالية،المجمع الصناعي صيدال:  الكلمات المفتاحية

 .D24 ؛ JEL  :L23تصنيف 
Abstract 

This article deals with the analysis of the financial performance 

indicators in the economic institution, where the researchers focus on 

some of the most basic indicators, which gives an idea and perception 

of the financial analyst to determine the financial position of the 

institution, in addition to the fact that financial indicators are 

presented in absolute or relative formulas, This is due to the nature of 

the information used in the analysis and evaluation of financial 

performance, and therefore these indicators are objective, and the 
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result provided by the indicator is the same regardless of the person in 

charge of analysis and evaluation. 

key words:Financial balance,Financial ratios,Industrial Complex. 

Jel Classification Codes: L23; D24. 

 تمهيد
إلى تحسين أدائها المالي من خلال تحليل وضعيتها المالية  اقتصاديةتسعى كل مؤسسة              

بالاعتمااااد علاااى مؤشااارا،ا المالياااة، وبالتاااالي يعمااال المسااال الماااالي أو ا لااال الماااالي علاااى تطبيااا  هاااذه 
لوضاعية المالياة هاذه المؤشرات وتشخيصها واستخراج نقاط القوة ونقاط الضعف من أجال تحدياد ا

 :  المؤسسات، وعليه يمكن تجسيد الإشكالية الأساسية هذا المقال كما يلي
إلى أي مدى يمكن أن تساهم مؤشرات الأداء المالي في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة 

 الاقتصادية؟
المقاااال إلى  ااالا  سااااور أساساااية تباااين  بتقسااايم هاااذاومااان هاااذه الإشاااكالية قاااام الباحثاااان 

 :المؤشرات التي يمكن استخدامها في تحليل مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة وهي
 .تحليل مؤشرات الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المحور الأول
 . تحليل مؤشرات الأداء المالي باستخدام النسب المالية والمردوديات: المحور الثاني
 .0202 -0202لأداء المالي في مجمع صيدال في الفترة تحليل مؤشرات ا: المحور الثالث

 .تحليل مؤشرات الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي: المحور الأول
ناصر دادي عدون )يتم في هذا ا ور دراسة التوازن المالي من منهجين أساسيين في المؤسسة هما      

 :(00: ، ص0990وسمد فتحي نواصر
 : حليلية الساكنةالدراسة الت -0
إن حساب مختلف المؤشرات التي تدرس التوازن المالي انطلاقا من الميزانية ا اسبية لا يمكن       

إعطاء تفسلات دقيقة و وافية، لأن الميزانية ا اسبية لا تعطي أو تعكس الحالة المالية والفعلية 
مصدر آخر للمعلومات المالية  للمؤسسة، ومن أجل تخطي هذا الإشكال لا بد من اللجوء إلى

وهو الميزانية المالية التي يتم إعدادها انطلاقا من الميزانية ا اسبية وبعض المعلومات الملحقة التي 
 .تخص عناصر الميزانية ا اسبية

قبل إعداد الميزانية المالية يمكن إعطاء تعريف للميزانية المالية : إعداد الميزانية المالية - أ
جرد لعناصر الأصول والخصوم، كما تعبر عن الآجال التي ترتب حسبها هذه عملية : وهي
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ويمكن تلخيص عناصرها في الشكل أدناه، الذي يمثل . العناصر أي حسب مبدأ سيولة استحقاق
 : الميزانية المالية المختصرة كما يلي

 يوضح الميزانية المالية المختصرة(: 0)الشكل رقم 

، 0، ط0،جدروس وتطبيقددات –الإدارة الماليددة  -التسديير المدداليالياااس باان ساساي ويوسااف قريشااي، : المصددر
 .68: ، ص0200دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

 :المؤشر المالي في التحليل المالي الساكن   - ب
تاز التحليل الساكن في المؤسسة بعدة مؤشرات يمكن اختيار أهمها والمتمثل في رأس المال يم      

الياس بن ساسي )العامل سيولة، ونوضحه من خلال التطرق إلى المفهوم وكيفية الحساب كما يلي
 : (67: ، ص0200, ويوسف قريشي

ة تمويل الأصول وهو هامش الأمان الناتج بعد عملي: مفهوم رأس المال العامل سيولة -
. FRLالثابتة بواسطة الأموال الدائمة تستغله المؤسسة لتمويل الأصول المتداولة، ويرمز له بالرمز 

 .ويمكن حسابه أو استخراج هذا المؤشر من الميزانية المالية
يمكن حساب رأس المال العامل سيولة من  :حساب رأس المال العامل سيولة -
 : ة ومنظور أدني الميزانية وف  العلاقتين التاليتينمنظور أعلى الميزاني: منظورين

 وهو ممثل في: أعلى الميزانية: 

 يعطي كما يلي: أدني الميزانية: 
 

 
 
 
 

 

 الخصوم الأصول
 ابتةالأصول الث

 الأموال الدائمة 
 

 الأصول المتداولة
 القروض قصيرة الأجل

 (1..........................)الأصول الثابتة   -الأموال الدائمة  =  رأس المال العامل سيولة  

 CP   -    AF                                         FRL  = أو

 

 (2..........................)القروض قصيرة الأجل   -الأصول المتداولة  =  رأس المال العامل سيولة  

 AC   -    CCT                                         FRL  = أو
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وهنااان نااور آخاار ماان رأس المااال العاماال وهااو مؤشاار للتااوازن علااى المااد  الطوياال المااد            
ويرمااز لااه بااالرمز  : بالعلاقااة التاليااة داخاال المؤسسااة، هااو رأس المااال العاماال الصااافي الإ ااالي يعطااى

FRng . 

 
: ص, 0200ناصر دادي عدون وسمد فتحي نواصار، )الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي -ج
02)  

هو الآخر مؤشر للتقييم مكمل لرأس المال العامال، لا يمكان الاساتغناء عناه لأن رأس             
التاوازن الماالي، وخاصاة عناد دراساة تطاوره، لأن ارتفاار  المال العامل لوحاده لا يكفاي للحكام علاى

رأس مال العامل من سنة إلى أخر  في مؤسسة ما لا يؤدي بالضرورة إلى انخفاض في الاحتياج في 
رأس المال العامل الإ الي، وينتج عن الأنشطة المباشرة للمؤسسة مجموعاة مان الاحتياجاات المالياة 

المخزونااات، حقااوق العماالاء، حقااوق المااوردين، : ناصاار أهمهااابساابب التفاعاال مااع مجموعااة ماان الع
: ، ص0200, الياس بن ساسي ويوسف قريشي)الرسم على القيمة المضافة، الديون الجبائية والاجتماعية

 .BFRg: ويرمز له بالرمز الآتي. (021
 :ويمكن التعبل عنه بالعلاقة الآتية

همااا الاحتياااج في رأس المااال :  إلى نااوعينوينقساام الاحتياااج في رأس المااال العاماال الإ ااالي
 العامل للاستغلال وهو يعبر عن الفرق بين استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال أما النور 

الاحتياج في رأس المال العامل خارج + الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال = الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي 

(4)........................................ الاستغلال   

 BFRg = BFRex + BFRhex  أو                                            

 (3...............)الاستخدامات المستقرة   -الموارد الدائمة  =  رأس المال العامل الصافي الإجمالي  

 Rd   -    ES FRng  = أو
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الثاني يتمثل في الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال كذلك يعبر عن الفرق بين 

اليااس بان )ل كما توضاحها العلاقتاين التااليتيناستخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج الاستغلا
 :  (022: ، ص0200, ساسي ويوسف قريشي

 :الخزينة الصافية الإجمالية  - ت
هي الأموال الموضوعة تحت تصرف المؤسسة لدورة معينة أو هي صافي القيم الجاهزة والتي تستطيع 

لصاافي الإ االي والاحتيااج المؤسسة التصرف فيها، أو هي عبارة عن الفرق بين رأس المال العامل ا
في رأس المااال العاماال الإ ااالي، وماان جهااة أخااار  هااي الفاارق بااين اسااتخدامات الخزينااة ومواردهاااا 

تعطاااى صااايا تيها  Tngوتحسااب الخزيناااة الصااافية الإ الياااة ماان الميزانياااة الوبيفياااة ويرمااز هاااا بااالرمز 
 :(72: ، ص0222 دراج حمودي،)بالعلاقتين التاليتين

 
 :ديناميكية للتوازن الماليالدراسة ال -0
إن الميزانية المالية ورأس المال العامل والاحتياج منه والخزينة هي مؤشرات لتحليل ساكن، أي       

أنها تقدم صورة عن المؤسسة في لحظة معينة وليست عن فترة معينة، فتقييم التوازن انطلاقا من 
المقيم أن يدرس التوازن دراسة  هذه المؤشرات هو تقييم ساكن  ل كافي، بل لا بد على

ديناميكية، أي أن يبحث عن ما تم خلال فترة زمنية معينة والأسباب المؤدية إلى ذلك، ومن 

 (5................)موارد الاستغلال  -استخدامات الاستغلال =  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال

 BFRex = Eex – Rexأو                                               

 (6....)موارد خارج الاستغلال -استخدامات خارج الاستغلال = الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال 

 BFRhex = Ehex – Rhex                 أو                         

 

 (7...........)في رأس المال العامل الإجمالية  الاحتياج  -رأس المال العامل الصافي الإجمالي = الخزينة الصافية الإجمالية 

 Tng = FRng - BFRgأو                                            

 (8.....................)موارد الخزينة    -استخدامات الخزينة  = الخزينة الصافية الإجمالية 

 Tng = Et - Rtأو
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الأدوات المالية المفيدة لدراسة التوازن المالي للمؤسسة دراسة حركية، نجد ما يسمى بجدول التمويل 
 .ول التدفقاتأو ما يسميه البعض بجدول الموارد والاستخدامات أو جد

 :جدول التمويل - أ
هو جدول يتضمن الموارد المالية للمؤسسة واستخداما،ا خلال فترة زمنية سددة كما يبين       

 روة المؤسسة لنفس الفترة، وبالتالي جاء جدول التمويل يتجاوز التحليل الساكن إلى التحليل 
الاستخدامات، وذلك انطلاقا من الوبيفي، وهذا من خلال التدفقات المالية لكل من الموارد و 

 :ميزانيتين وبيفيتين متتاليتين، وعليه يتم دراسة مضمون الجدول من خلال جزئين
 العنصر الأول الموارد التي : يتناول عنصرين: الجزء الأول من جدول التمويل

 جلبتها المؤسسة خلال دورة مالية، والعنصر الثاني الاستخدامات التي كونتها المؤسسة لنفس
 . (007: ، ص0200, الياس بن ساسي ويوسف قريشي)الدورة

ويتم فيه إيجاد التغل في عناصر : دراسة التغل في رأس المال العامل الصافي الإ الي -
الاستخدامات المستقرة والتغل في عناصر الموارد الدائمة على المد  الطويل، حيث يمثل بالمعادلة 

 : التالية

: ، ص0200, الياس بن ساسي ويوسف قريشي)يتناول المتغلات التالية: التمويلالجزء الثاني من جدول 

022-020): 
 .التغل في الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال

 .التغل في الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال
 .التغل في الخزينة الصافية الإ الية

وهذا انطلاقا من التغل في : ال العامل الإ اليدراسة التغل في الاحتياج في رأس الم -
الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال والتغل في الاحتياج في رأس المال العامل خارج 
الاستغلال، حيث أن التغل في الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال يمثل الفرق بين التغل في 

ارد الاستغلال، أما التغل الاحتياج في رأس المال العامل استخدامات الاستغلال والتغل في مو 
خارج الاستغلال فهو يمثل حاصل الفرق بين التغل في الاستخدامات خارج الاستغلال والتغل في 

 : موارد خارج الاستغلال، ويمكن توضيح ذلك بالمعادلات التالية

 (9........)في الاستخدامات المستقرة   ∆ –في الموارد الدائمة  ∆=في رأس المال العامل الصافي الإجمالي  ∆
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صلة كل التغلات السابقة وتتكون من تعتبر س:  دراسة التغل في الخزينة الصافية الإ الية -
التغل في موارد الخزينة والتغل في استخدامات الخزينة وتعطى بالعلاقة : عنصر ين هنا

 :التالية

 
تحليل مؤشرات الأداء المالي باستخدام النسب المالية : المحور الثاني

 .والمردوديات
سسااة في تحقياا  أهاادافها ماان خاالال يهاادف هااذه التحلياال إلى قياااس مااد  نجااا  المؤ              

الاسااتغلال الأمثاال للمااوارد والإمكانيااات المتاحااة، وذلااك ماان خاالال الاعتماااد علااى تحلياال النسااب 
المالية والمردوديات التي يتم بموجبها التعرف على الواقع الحقيقي لمختلف أوجه النشاط في المؤسسة 

، ومااان المعااروف أن هااذه النساااب  (86: ص ،0999 أباااو الفتااو  علااى فضااالة،)والنتااائج المتوصاال إليهااا
والمردودية كثلة وعديدة، حيث تضع ا للين والمسلين المااليين أماام الأمار الواقاع في كيفياة التعامال 
معهاا وماع الظااروف الحالياة في باال التغالات الحاصالة في العااا  مان الأزمااات والانهياارات العدياادة 

 : نها في ما يليلبعض المؤسسات، وعليه يمكن حصر البعض م

 (11. )التغير في موارد الاستغلال_ التغير في استخدامات الاستغلال = غلال التغير في الاحتياج في رأس المال العامل للاست

_  التغير في استخدامات خارج الاستغلال = التغير في الاحتياج في رأس المال العامل خارج للاستغلال 

 (11..... )التغير في موارد خارج الاستغلال

+ في الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال  التغير =في الاحتياج  في رأس المال العامل الإجمالي  التغير

 (12.....................)في الاحتياج في رأس المال العامل خارج للاستغلال  التغير

∆ BFRg  = ∆ BFRex + ∆ BFRhex 

(11.........).التغير في موارد الخزينة   –التغير في استخدامات الخزينة = التغير في الخزينة الصافية الإجمالية   

∆ Tng = ∆ Eex - ∆ Rd 
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 تحليل النسب المالية: أولا
 : نسبة السيولة -0
وتسمى أيضا بالنسبة المرجعية وهي التي تقايس قادرة المؤسساة علاى الوفااء بالالتزاماات  0-0

الجاريااة بالاساااتخدام مجمااور الأصاااول المتداولاااة، أو هااي النسااابة المتخصصاااة الااتي تقااايس قااادرة 
طااااهر سسااان منصاااور إدرياااس ووائااال سماااد مصاااطفى )جااالالمنظماااة علاااى الوفااااء بالتزاماااات قصااالة الأ

 (162: ، ص0229الأردن، , وآخرون

 : وتعتمد نسب السيولة على بعض النسب أهمها. 
وهي حاصل قسمة مجمور الأصول المتداولة إلى مجمور الخصوم المتداولة : نسبة التداول - أ

 :وهي موضحة بالعلاقة التالية

 

  :(20: ، ص0220 ,سمد صلا  الحناوي وآخرون)وتتمثل في: نسبة السيولة السريعة  - ب

 
 : نسبة الربحية -0
وإدارة ( الرفااع المااالي)وتشاال هااذه النساابة إلى التااا ل المتبااادل لعناصاار الساايولة وإدارة القاارض       

 .على الأربا  التي تحققها المؤسسة في النهاية( قياس الكفاءة)الأصول 
صافي المبيعات التي تتحول إلى صافي الربح  تساعد على معرفة نسبة: نسبة صافي الربح - أ

 :(77: ، ص0220 ,سمد صلا  الحناوي وآخرون)وتعطى بالعلاقة التالية

وتحساااب هاااذه النسااابة مااان طااارف ا لااال قبااال الفائااادة والضااارائب : نسدددبة صدددافي ربدددح التشددد يل
 : والإيرادات والأعباء الأخر  وهي ممثلة في العلاقة أدناه

 :(027: ، ص0229فضل مؤيد، )وهي ممثلة بالعلاقة التالية: مبيعاتنسبة إجمالي ربح ال - ث

 ( 14.......................) 111× ( مجموع الخصوم المتداولة÷ مجموع الأصول المتداولة = )نسبة التداول 

مجموع الخصوم ÷ [ المخزون السلعي -مجموع الأصول المتداولة = )]نسبة السيولة السريعة 

 ( 11...........) 111× ( المتداولة

 (18................) 111× ( صافي المبيعات÷ إجمالي ربح المبيعات = )يعات نسبة إجمالي ربح المب

× ( صافي المبيعات÷ صافي الربح بعد الفائدة والضرائب = )نسبة صافي الربح 

111 (........................16 ) 

 ( 17............) 111× [صافي المبيعات÷ ( قبل الفائدة والضرائب والإيرادات والأعباء الأخرى )صافي ربح التشغيل = ]بة صافي ربح التشغيل نس
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أي معرفة نسبة الدخل ا ق  على إ الي : معدل العائد على مجموع الأصول - ج
 : الأصول المستثمرة، ونبينها في الآتي

 : وهي تشتمل على المعادلة التالية: معدل العائد على حقوق الملكية - ح

 

 :  ثل في النسب التاليةوتتم :المؤشرات المديونية -2

 : مؤشرات التش يلية -1
وهي تشل إلى كفاءة الإدارة في استخدام موجودا،ا لتوليد العوائد بواسطة مقارنة         -0

المبيعات ا ققة لأنوار من الموجودات، للوصول إلى مد  سرعة بيع المؤسسة لموجودا،ا، 

تحقا  أعلاى رباح مان ورائهاا لأن كاال و،اتم المؤسساة بسارعة دوران أصاوها المتداولاة حاا  
 ( 270: ، ص0228مفلح سمد عقل، )دورة تحق  فوائد خاصة بها

 :وتعتمد على المؤشرات والنسب التالية. 
 .تحليل مؤشرات المردوديات: ثانيا

 )19)............ 111 ×(مجموع الأصول  ÷صافي ربح التشغيل =)معدل العائد على مجموع الأصول 

 (21)................111 ×(حقوق الملكية ÷صافي ربح النشاط =)معدل العائد على حقوق الملكية 

 (21...............................)111× ( إجمالي الأصول ÷ إجمالي الديون = )ديون إلى مجموع الأصول نسبة ال

 (22.............)111× ( حقوق الملكية÷ الديون الطويلة الأجل = )نسبة الديون الطويلة الأجل إلى حقوق الملكية 

.... 111 ×( الديون الطويلة الأجل÷ صافي الأصول الثابتة = )نسبة صافي الأصول الثابتة إلى الديون الطويلة الأجل 

(21) 

 (24..................)111× ( مجموع الأصول الصافية÷ صافي المبيعات = )معدل دوران مجموع الأصول 

 (21.......................)111× ( صافي الأصول الثابتة÷ صافي المبيعات = )معدل دوران الأصول الثابتة 

 (26..................................)111× ( المخزون÷ تكلفة البضاعة المباعة = )دوران المخزون  معدل

 (27.........................)111× ( الحسابات المدينة الصافية÷ صافي المبيعات = )معدل دوران المدينة 

 (28..............................)يوم  91× ( المبيعات÷ ( أوراق القبض+ العملاء = )) مدة دوران العملاء 

 (29.....................)يوم  91× ( المشتريات÷ ( الموردون + الأوراق المدفوعة = ))مدة دوران الموردون 
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يمكن من خلال هذا ا ور معرفة مد  قدرة ا لل المالي على تحليل مؤشرات الأداء                
عتمدا بدرجة كبلة على المردوديات، وبالتالي تم التطرق إلى التعرف على المردودية بمفهومهاا المالي م

الواسع، وتعرف المردودية بصفة عامة على أنها ذلك الارتباط بين النتاائج والوساائل الاتي سااهمة في 
ممثلاة في مارد وهاي . المستثمر في تحقي  النتائج الماليةتحقيقها، حيث تحدد مد  مساهمة رأس المال 

  :(062 -060:ص -، ص 0200الياس بن ساسي ويوسف قريشي،)وديتين الاقتصادية والمالية كما يلي
 :المردودية الاقتصادية -0

،تم بالنشاط الرئيسي للمؤسسة، وتحمل في مكونا،ا عناصر دورة الاستغلال، أي               
ل الاقتصادية من الميزانية الاقتصادية، نتيجة الاستغلال من جدول حسابات النتائج والأصو 

وتستبعد كل الأنشطة ذات الطابع الاستثنائي وتقاس بمعدل المردودية الاقتصادية ويرمز ها بالرمز 
Reالمتمثل بالعلاقة التالية ،: 

  
 : المردودية المالية -0

دفقات المالية، ،تم بالنشاط الإ الي للمؤسسة، وتدخل في مكونا،ا كافة العناصر والت      
حيث تاخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائج والأموال الخاصة من الميزانية ويرمز ها 

 :، ويمكن حسابها بالعلاقة التاليةRcpبالرمز 

 
تحليل مؤشرات الأداء المالي في مجمع صيدال في الفترة : المحور الثالث

0202- 0202. 
ل والثاني إلى المؤشرات الأساسية للأداء المالي، حيث نتعرض في بعد التطرق في ا ور الأو       

، حيث تمت الدراسةهذا ا ور إلى تطبي  وتحليل هذه المؤشرات في مجمع صيدال خلال السنوات 
معالجة  يع الجوانب المالية ا يطة بالمجمع وتحديد الوضعية المالية بعد حساب كل المؤشرات 

التغلات الحاصلة في الميزانيات، ثم تتبع مؤشرات الأداء المالي للمجمع ومراقبتها، وتحديد  يع 

 (11.................)الأصول الاقتصادية ÷ نتيجة الاستغلال بعد الضريبة =   Re معدل المردودية الاقتصادية 

 (11................................)الأموال الخاصة ÷ النتيجة الصافية =   Rcp ودية المالية معدل المرد
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وتحليليها وتفسلها، أي معالجة  يع الجوانب المالية واستخراج نقاط القوة وتحسينها ونقاط 
 :   ويمكن تقسيم هذا ا ور إلى عدة نقاط كما يلي. الضعف وتداركها وتصحيحها ومعالجتها

 (0202  - 0202) المالي في مجمع صيدال خلال السنوات  دراسة التوازن: أولا
تعتمد هذه الدراسة على تحليل التوازن المالي في المجمع، من خلال الدراسة التحليلية               

الساكنة وهي دراسة تحليلية تقليدية ،دف إلى معرفة كيفية بناء الميزانية المالية، وكذلك حساب 
في تشكيلها وحساب مؤشرات التحليل المالي الوبيفي بعد التحويل الميزانية، المؤشر المالي الداخل 

وتحديد شروط التوازن من خلاها، أما الدراسة الديناميكية للتوازن المالي فتعتمد على تحليل الميزانية 
 .الإقتصادية وجدول التمويل للمجمع

 :الدراسة التحليلية الساكنة -0
 :الدراسة إلى مجموعة من العناصر نوضحها كالآتي يمكن التطرق في هذه        
 (:0202-0202) تشكيل الميزانية المالية المختصرة للمجمع خلال السنوات  -0.0

  0202)يبين الشكل أدناه تمثيل مبسط للميزانية المالية المختصرة للمجمع خلال السنوات        
 (.0202و 

 – 0202)رة للمجمع خلال السنوات تشكيل الميزانية المالية المختص(: 0)الشكل رقم 
0202) 

  
 

 0202 0200 0200 0202 الأصول
AF 02000602820,70 00080222862,89 00121712111,92 00226729028,67 
AC 02226281222,97 08008912067,21 06288122219,21 06792621020,60 

 22299272270,89 22200012191,21 07077972687,72 06020067980,86 المجموع
 0202 0200 0200 0202 الخصوم
CP 02128222009,20 09227062208,87 00267902229,22 00728828722,28 

CCT 7612027622,08 7712867220,22 6922022062,20 6210928887,82 
 22299272270,89 22200012191,21 07077972687,72 06020067980,86 المجموع
 بالاعتماد على ميزانيات المجمع من إعداد الباحثان: المصدر

من خلال الجدول أعلاه يمكن ملاحظة التغل الواضح في تشكيل المجمعات المالية من             
أكبر من الأصول  0202، فمثلا نلاحظ الأصول الثابتة في سنة 0202إلى سنة  0202سنة 

الاستثمارات، زيادة وهذا راجع إلى زيادة حجم  0202و  0200و  0200الثابتة في سنوات 
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تجهيزات الإنتاج، إضافة إلى تجهيزات المجمع، كما نلاحظ تغل في الأموال الدائمة من سنة إلى 
نلاحظ إنخفابا في الأموال الدائمة وهذا راجع إلى استغلال الأموال في  0200أخر ، ففي سنة 

منافسين جدد، أما في  تمويل الأصول الثابتة، وتغطية  يع احتياجات دورة الاستغلال، ودخول
نلاحظ عودة ارتفار في قيمة الأموال الدائمة، وهذا راجع إلى زيادة  0202و 0200السنوات 

الإنتاج أي زيادة رقم الأعمال، الحصول على عقود شراكة أجنبية جديدة من أجل زيادة 
كل السنوات   التصدير، وتحقي  ضمان حقوق المساهمين، أما الأصول المتداولة فهي في زيادة خلال

هذا راجع إلى زيادة في معدل دوران المخزونات، وزيادة في معدلات دوران العملاء والموردين، أما 
بالنسبة إلى القروض قصلة الأجل نلاحظ تذبذبا في قيمتها عبر سنوات الدراسة وهذا راجع إلى 

نوات المؤشر المالي في التحليل الساكن للمجمع خلال الس -0.0. آجال استحقاقها
 (0202و  0202) 

المنظور : يمكن حساب المؤشر المالي الخاص بالتحليل المالي الكلاسيكي من خلال منظورين       
الأول من أعلى الميزانية والمنظور الثاني من أدني الميزانية، ويتمثل هذا المؤشر في رأس المال العامل 

، والنتائج موضحة في الجدول ( 0و  0)سيولة، وعلى هذا الأساس يتم حسابه وف  المعادلتين 
 :التالي

يوضح حساب رأس المال العامل سيولة من أعلى وأدني الميزانية للمجمع خلال (:0)جدول رقم 
 (0202 - 0202) السنوات 

 FRL البيان

 أدنى الميزانية أعلى الميزانية السنوات
نسبة 
 %التطور 

0202 7092028197,60 7092028197,60 12,08 % 
0200 6278020622,96 6278020622,96 08,12 % 
0200 9822081681,02 9822081681,02 02,20 % 
0202 02117697182,09 02117697182,09 26,18 % 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر     
ة من أعلى وأدني من خلال الجدول أعلاه نلاحظ الزيادة في قيمة رأس المال العامل سيول       

، حيث يعبر عنه بالفائض المخصص لتمويل 0202إلى  0202الميزانية خلال السنوات من 
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الأصول المتداولة ا وهذا راجع إلى أن الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة والأصول المتداولة 
ول الثابتة أي  يع أكبر من القروض قصلة الأجل، وبالتالي فإن المجمع باستطاعته تمويل كل الأص

، وعليه يمكن للمجمع تحقي  فائض (الموارد المالية الدائمة)استثماراته باستخدام الأموال الدائمة 
، أما من أدنى الميزانية فإن المجمع (أي موجب FRL>0)مالي متمثل في رأس المال العامل سيولة 

ويبقى فائض مالي يمثل هامش  يستطيع مواجهة القروض قصلة الأجل باستخدام أصوله المتداولة،
، حيث تلعب درجة تحقي  السيولة (أي موجب FRL>0)أمان هو رأس المال العامل سيولة 

 .  دورا هاما في تحقي  التوازن المالي للمجمع

 - 0202) المؤشرات المالية في التحليل المالي الوظيفي للمجمع خلال السنوات  -2.0
0202) 
، (0202 -  0202)يزانية الوبيفية للمجمع خلال السنوات من خلال تشكيل الم         

المعادلة الأساسية للخزينة، ويتم توضيح ذلك  يمكن استخراج المؤشرات المالية الداخلة في تكوين
 :في الشكل أدناه
 – 0202)يبين تشكيل الميزانية الوظيفية للمجمع خلال السنوات (: 2)الشكل رقم 

0202) 
E 0202 0200 0200 0202 
Es 09870920728,98 06020007192,62 09806920780,88 09701778077,01 
Eex 02061190026,22 00122608010,01 02922022986,62 00199260272,09 
Ehex 902670118,92 212060206,21 689688001,00 0226280860,97 
Et 2266819700,82 2980266078,11 7091020026,17 7202996016,20 
 20272906182,20 20708028022,02 17269702922,02 17088988212,99 وعالمجم
Rd 29200626002,62 29219228279,20 10760972907,22 12720960797,69 
Rex 2128002717,68 2086022120,11 2022290910,10 0007676728,26 
Rhex 2222701171,26 2107288602,02 1001207722,27 8262210101,22 
Rt 0262220800,00 0021962299,27 0186201229,22 720208228,20 

 20272906182,20 20708028022,02 17269702922,02 17088988212,99 المجموع

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر      
وهذا من أجل من خلال الشكل أعلاه يمكن حساب مؤشرات المعادلة الأساسية للخزينة،        

قياس درجة تحقي  التوازن المالي للمجمع، وعلى هذا الأساس يتم حساب مؤشرات المالية الخاصة 
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والنتائج موضحة في الجداول ( 2،1،2،8،7،6: )بالتحليل المالي الوبيفي وف  المعادلات التالية
 :أدناه
 
 0202) ات حساب مؤشر رأس المال العامل الصافي الإجمالي للمجمع خلال السنو  -أ

 (:  0202و 
يمكن استخراج هذا المؤشر بناء على الميزانية الوبيفية، حيث يتم توضحه في الجدول أدناه         

 :كما يلي
يوضح حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي للمجمع خلال السنوات (:0)جدول رقم 

 (0202 - 0202) 
 البيان

FRng نسبة التطور % 
 السنوات
0202 9816622172,67 08,27 % 
0200 00007629262,07 08,08 % 
0200 02081289022,98 07,22 % 
0202 01226022202,82 28,10 % 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر                
 FRng>0)نلاحظ من الجدول أعلاه أن رأس المال العامل الصافي الإ الي موجب أي         

إلى  0202، وعليه فإن كل قيم رأس المال العامل الصافي الإ الي متزايدة من سنة (أي موجب
، وهذا ما توضحه نسبة تطوره الممثلة في الجدول، أي الموارد الدائمة خلال السنوات 0202 اية 
، (0202و  0202) أكبر من الاستخدامات المستقرة خلال السنوات ( 0202و  0202) 

اجع إلى أن المجمع استطار تمويل الاستخدامات المستقرة باستخدام الموارد الدائمة، وبالتالي وهذا ر 
يمكن القول أن المجمع متوازن ماليا على المد  الطويل، حيث تمكن المجمع حسب هذا المؤشر من 

اليا يمكن تمويل احتياجاته الطويلة المد  باستخدام موارده المالية الطويلة المد ، أي حق  فائضا م
 .أن يستخدمه في تمويل احتياجاته المتبقية أو الاحتياجات الأخر  للمجمع

حساب الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي للمجمع خلال السنوات  -ب
 (0202-0202  :) 
 :يمكن استخراج هذا المؤشر بناء على الميزانية الوبيفية  كما يلي 
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في رأس المال العامل الإجمالي للمجمع خلال السنوات  يوضح حساب الاحتياج(:2)جدول رقم 
 (0202 - 0202) 

 البيان        
 + BFRex= Eex -    Rex BFRhex= Ehex -    Rhex BFRg = BFRex السنوات

BFRhex نسبة التطور 

0202 9706262292,81 -0260610207,02  7212226282,19 28,20 % 

0200 9060892729,72 -0670061620,70  8102122927,99 - 00,72 % 

0200 02860602208,29 -2211120169,22  7226280227,21 01,16 % 
0202 00070020886,70 -1211976710,28   7008002907,02 - 20,22 % 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
س المال العامل للاستغلال موجب في من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الاحتياج في رأ       

كل السنوات، لأن استخدامات الاستغلال أكبر من موارد الاستغلال، وهذا راجع إلى أن 
احتياجات دورة الاستغلال كانت كبلة، أي أن  يع المخزونات وحقوق العملاء واجهت  يع 

والديون الجبائية والاجتماعية، مما العناصر الممثلة في الموردين وملحقاته والرسم على القيمة المضافة 
أي راجع إلى )يدل على أن المجمع قام بتغطية موارد الاستغلال بواسطة استخدامات الاستغلال 

، أما بالنسبة إلى الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال (التسيل الجيد لعناصر الاستغلال
ن استخدامات خارج الاستغلال أقل من فإننا نلاحظ جل قيمه سالبة خلال كل السنوات، لأ

موارد خارج الاستغلال، هذا راجع إلى أن كل الاحتياجات الاستثنائية لدورة الاستغلال كانت 
أقل بكثل من موارده الاستثنائية الخارجية، أي أن حقوق الاستغلال الأخر  أقل من موارد 

ية أو مواجهة موارد خارج الاستغلال الاستغلال الأخر ، مما يدل على أن المجمع لا يستطيع تغط
بواسطة استخدامات خارج الاستغلال، أما الاحتياج في رأس المال العامل الإ الي والممثل بجمع 
الرصيدين السابقين، فاننا نلاحظ أن  يع قيمه موجبة في كل السنوات، هذا راجع إلى تفاعل 

المجمع اعتماد على عناصر الاستغلال  مجموعة من العناصر إ الا مع بعضها البعض، وعليه فإن
بنسبة أكبر من العناصر خارج الاستغلال، مما أد  إلى زيادة في الاحتياج في رأس المال العامل 

 (. قيم موجبة)الإ الي 
 (:0202-0202) حساب الخزينة الصافية الإجمالية للمجمع خلال السنوات  -ج
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20العدد   
 جانفي
0202 

 - 0202ية الإ الية للمجمع خلال السنوات مما سب  يمكن أن تتشكل الخزينة الصاف       
عندما يستخدم رأس المال العامل الصافي الإ الي في تمويل العجز، أي تمويل احتياجات  0202

دورة الاستغلال و لها، وبالتالي فإن المجمع يتمكن من تغطية هذا الاحتياج، وبالتالي تكون 
ب الخزينة الصافية الإ الية من الميزانية الوبيفية الخزينة في حالة فائض أي حالة موجبة، وعليه تحس

للمجمع بإجراء الفارق بين الاستخدامات الخزينة وموارد الخزينة، أو انطلاقا من المعادلة الأساسية 
للخزينة عن طري  الفرق بين رأس المال العامل الصافي الإ الي والاحتياج في رأس المال العامل 

 :  الجدول التاليالإ الي كما هو موضح في 
يوضح حساب الخزينة الصافية الإجمالية للمجمع خلال السنوات (:1)جدول رقم 

 (0202 - 0202) 
 البيان

 %نسبة التطور  Tng = Et - Rt Tng = FRng - BFRg السنوات

0202 0222207002,26 0222207002,26 20,02 % 
0200 1627122077,27 1627122077,27 026,70 % 
0200 2602727806,91 2602727806,91 00,06 % 
0202 8760960800,22 8760960800,22 08,10 % 

 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر  
يمكن أن نلاحظ من الجدول أعلاه أن الخزينة الصافية الإ الية مختلفة وموجبة في  يع             

، هذا راجع إلى القيمة الكبلة للمتاحات في المجمع، أي 0202إلى  0202القيم خلال السنوات 
استخدامات الخزينة في المجمع خلال  يع السنوات أكبر من الاعتمادات البنكية الجارية والممثلة 
في القروض قصلة الأجل في  يع السنوات، وعليه فإن  يع النسب تعبل عن إمكانيات المجمع 

الاستغلال والمتمثلة في الاحتيار في رأس المال العامل الأ ال في مواجهة احتياجات دورة 
باستخدام رأس المال العامل الصافي الإ الي على المد  الطويل، وبالتالي تكون الخزينة الصافية 

 .الإ الية في حالة فائض أي موجبة
 الدراسة الديناميكية للتوازن المالي -0

إعطاء تصور للوضعية المالية ي على الميزانية المالية من أجل اعتمد التحليل المالي التقليد       
للمجمع صيدال في لحظة زمنية معينة، هذا التحليل لا يمكن أن يعطي صورة واضحة عن مختلف 
الحركات المالية خلال دورة معينة، لذا جاءت فكرة جدول التمويل والميزانية الإقتصادية لتحويل 
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لدراسة الديناميكية للتوازن المالي، عملية التحليل من المنظور التقليدي إلى المنظور المتحرن أي ا
وذلك للوصول إلى معرفة مدي التغل في الخزينة وتفسلها وإبهار كافة التدفقات المالية التي   

جدول التمويل : تظهر في التحليل التقليدي، ويمكن التطرق في هذا الفرر إلى عنصرين هامين هما
 . والميزانية الإقتصادية

الديناميكي باستخدام جدول التمويل للمجمع خلال  تحليل التوازن المالي -0.0
 (0202-0202)السنوات 

يمكن استنتاج جدول التمويل للسنتين أي دورتين ، من خلال بناء الميزانية الوبيفية للمجمع       
أدناه يمكن ملاحظ أن كل التغلات التي تحد  في ( 1)متتاليتين،كما هو موضح في الشكل 

ساسية للخزينة كلها مختلفة تارة موجبة وتارة أخر  سالبة، أي أن التغل في رأس مركبات المعادلة الأ
المال العامل الصافي الإ الي موجب في كل السنوات على المد  الطويل، معناه أن التغل في الموارد 
الدائمة في كل السنوات أكبر من التغل في الاستخدامات المستقرة لكل السنوات، أي أن المجمع 

ستطار أن يمول كل تغلات الاستخدامات المستقرة بواسطة تغلات الموارد الدائمة، كما يستطيع ا
والمتمثلة في التغل في (  يع احتياجات دورة الاستغلال)المجمع تمويل كل التغلات التي يحتاجها 
( العملاءتغطية التغل في المخزونات والتغل في حساب )احتياج لرأس المال العامل الإ الي 

باستخدام رأس المال العامل الصافي الإ الي الطويل الأجل، وعليه يكون التغل في الخزينة الصافي 
 .الإ الية موجبا، أي أن هذا التغل في حالة فائض، وهذا ما يوضحه الشكل أدناه

 (0202 – 0202)جدول التمويل للمجمع خلال السنوات (: 1)الشكل رقم 

 0222 - 0202 0202 - 0200 0200 - 0200 0200 - 0202 
Es 8069892027,98 0210702012,00- 0167871087,60 022671202,26 

Eex 0790892112,22 -722881997,29- 0160279607,88 0121001292,20- 

Ehex 902670118,92 272292106,29- 201261092,86 0186098186,72 

Et 0029122291,82 0272726221,61 0220612660,22 009782969,22 

 0222 - 0202 0202 - 0200 0200 - 0200 0200 - 0202 

d 0206222769,62 07006286,09 2122921226,82 922202662,07 

ex 022109127,01- 000272660,09- 029920912,27 0229828007,01- 

hex 2222701171,26 80217267,98- 709272122,70 0022612800,07 
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20العدد   
 جانفي
0202 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
تحليل التوازن المالي باستخدام الميزانية الاقتصادية للمجمع خلال السنوات  -0.0

(0202-0202) 
تعتمد الدراسة الديناميكية للتوازن المالي في المجمع على استخدام الميزانية الاقتصادية كاحد        

داء المالي، حيث تعمل على  ع كل المعطيات المالية من أجل تشخيص الوضعية مؤشرات الأ
المالية للمجمع، بهدف تحقي  التوازن المالي، وتعبر الميزانية من الناحية الاقتصادية عن مجمور 
الاستخدامات الموجهة إلى دورة الاستغلال وتحليل مختلف مصادر تمويل هذه الاستخدامات، 

ه المعطيات في و يقة واحدة تتمثل في الميزانية الاقتصادية،كما يوضحها حيث تجمع كل هذ
 . الشكل أدناه

 (0202-0202)الميزانية الاقتصادية للمجمع خلال السنوات (: 5)الشكل رقم 
 0202 0200 0200 0202 الأصول

In 09870920728,98 06020007192,62 09806920780,88 09701778077,01 
BFRg 7212226282,19 8102122926,08 7226280227,21 7008002926,20 

AE 27206190022,12 21210822120,02 28927082096,72 28920222068,29 
 0202 0200 0200 0202 الخصوم
CP 22720222209,28 22827022822,00 28110288802,09 26701760092,20 
Dnet 8207067270,29 921297798,99 202898877,77 -0772760226,92  

 28920222068,29 28927082096,72 21210822120,02 27206190022,12 م.م.ر
 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
 (0202 - 0202) تحليل النسب المالية في مجمع صيدال خلال السنوات : ثانيا
ي  أهدافه، من خلال الاستغلال يهدف هذا التحليل إلى قياس مد  نجا  المجمع في تحق       

الأمثل للموارد والإمكانيات المتاحة، وذلك باعتماد على تحليل النسب المالية التي يتم بموجبها 

t 0229726861,00 89820166,02 202229112,08 728226222,20- 

ng 3671194418,13 -0286922800,22 0918082272,79 611028281,72 

ex -2588261008,36 800269001,6 - 0200118661,29 272200222,82 

hex -2382842027,15 201212212,22  -291190022,02 - 867819012,20  -

g -4971103035,51 922020122,02  -907922806,99 000027829,92  -

ng 0099926807,26 0221268288,02 0206221110,22 928072971,82 
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التعرف على الواقع الحقيقي لمختلف نشاطاته والنتائج المتوصل إليها، وير  الباحث أن هنان 
يين أمام الأمر الواقع في كيفية التعامل العديد من النسب يمكن أن تضع ا للين والمسلين المال

 : معها، ومن بين هذه النسب نذكر
 (:0202 -0202)تحليل نسبة السيولة والربحية في المجمع خلال السنوات  -0
تسمح هذه النسب بقياس قدرة المجمع على الوفاء بالتزاماته الجارية وباستخدام مجمور         

جهة نسبة السيولة، أما بالنسبة إلى الربحية فهي عبارة عن  الأصول المتداولة في تغطيتها هذا من
التا ل المتبادل بين عناصر السيولة وإدارة القرض وإدارة الأصول على الأربا  التي يحققها المجمع في 

 :النهاية، حيث يقوم الباحث بحساب أبرز هذه النسب المالية كما يلي
 (:0202-0202)حساب نسبة السيولة في المجمع خلال السنوات  -0.0

، وهذه النسب (02و 01)يعتمد الباحث في حساب نسبة السيولة على بعض المعادلات         
 ممثلة في الجدول أدناه

 (0202 -0202)حساب نسبة السيولة في المجمع خلال السنوات (: 5)الجدول رقم 
 السنوات           

 البيان
0202 0200 0200 0202 

 % 002,02 % 027,62 % 026,00 % 090,86 نسبة التداول
 % 010,89 % 000,92 % 009,00 % 99,98 نسبة السيولة السريعة

 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة التداول ونسبة السيولة السريعة تتغل بنسب        

، هذا راجع إلى تغطية المجمع لكل الالتزامات قصلة 0202إلى سنة  0202متزايدة، من سنة 
الأجل باستخدام الأصول المتداولة، وهي سريعة التحول إلى سيولة، أما بالنسبة إلى السيولة 
السريعة فهي أكثر سرعة في التحول إلى سيولة، بعد طرو  المخزون السلعي من الأصول المتداولة، 

 . جل داخل المجمعالتي تغطي كل الالتزامات قصلة الأ
 :(0202-0202)حساب نسبة الربحيةفي المجمع خلال السنتين 

، ويمكاان (02و 09و 06)يمكان التطاارق لحساااب بعااض نسااب الربحيااة وفاا  المعااادلات التاليااة     
 :نوضحها في الجدول الآتي
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20العدد   
 جانفي
0202 

 -0202)يوضح حساب نسبة الربحية في المجمع خلال السنتين (: 6)الجدول رقم 
0202) 

 السنوات           
 البيان

0202 0200 0200 0202 

 % 02,09 % 01,01 % 02,02 % 26,60 معدل الربحية الإجمالية 
 % 26,62 % 28,21 % 27,22 % 22,92 معدل العائد على مجموع الأصول

 % 02,72 % 06,01 % 29,80 % 02,06 معدل ربحية الاست لال
 انيات المجمعمن إعداد الباحثان بالاعتماد على ميز : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن النسب الثلا ة ا سوبة في المجمع متزايدة من سنة        
، هذا راجع إلي أن نسبة الربحية الإ الية تساعد على معرفة صافي 0202إلى سنة  0202

سبة إلى معدل مبيعات المجمع التي تتحول إلى صافي الربح الإ الي واستغلاها في النشاط، أما بالن
العائد على مجمور الأصول فيعبر على نسبة الدخل ا ق  على إ الي الأصول المستثمرة في 
الاستغلال داخل  المجمع، في حين معدل ربحية الاستغلال فيعتمد ا لل على حساب هذه النسبة 

 .عقبل الفوائد والضرائب والإيرادات والأعباء الأخر  إلى صافي المبيعات في المجم
تحليل مؤشر المديونية ومؤشرات التش يلية في المجمع خلال السنوات   -0

(0202- 0202:) 
يعتمد الباحثان في تحليلهما لمؤشرات المديونية ومؤشرات التشغيلية على كفاءة الإدارة              

ققة لأنوار في استخدام الموارد المتاحة أي الموجودات لتوليد العوائد بواسطة مقارنة المبيعات ا 
الموجودات للوصول إلى مد  سرعة المجمع في بيع هذه الموجودات، حيث يهتم بسرعة دوران 
الأصول الثابتة وتحقي  سرعة تحول إلى سيولة، لتحقي  أعلى ربح من ورائها، وتعتبر هذه المؤشرات 

المؤسسات، ومن أحد مكونات النسب المالية التي يعتمد عليها ا لل والمسل المالي في كثل من 
 :بين هذه المؤشرات نذكر ما يلي

 (:0202 -0202)حساب مؤشر المديونية في المجمع خلال السنوات  -0.0
ويتمثل في العديد من المؤشرات، حيث يمكن حساب هذا المؤشر بالاعتماد على المعادلة      

 : ، كالآتي(00و  00:)التوضيحية التالية
 (0202 -0202)ة في المجمع خلال السنتين حساب مؤشر المديوني(: 2)الجدول رقم 

 0202 0200 0200 0202 السنوات
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 البيان
 % 11,22 % 22,67 % 19,10 % 26,06 نسبة الديون إلى مجموع الأصول

 % 21,22 % 17,90 % 17,79 % 79,18 إلى حقوق الملكية. أ.ط.نسبة الديون
 معمن إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المج: المصدر
من الجدول أعلاه يمكن ملاحظة التغل في نسبة المديونية إلى مجمور الأصول من سنة         
، وهذا راجع إلى اعتماد المجمع على إ الي الديون، أي يعتمد على 0202إلى سنة  0202

الديون الطويلة والمتوسطة وقصلة الأجل خلال هذه السنوات، وهذا ما تفسره النسب المبينة في 
دول،وبالتالي فإن المجمع في هذه الحالة يعتمد على الديون أكثر من أمواله الخاصة، أي نسبة الج

الإستقلالية المالية  ل سققة في هذه السنوات، أما بالنسبة إلى الديون الطويلة الأجل إلى حقوق 
في الملكية، فإن  يع النسب كلها في تناقص مستمر، أي كلما زادت عناصر حقوق الملكية 

المجمع تتناقص النسبة خلال هذه السنوات، كما هو موضح في الجدول أعلاه، وعليه عمل المجمع 
على زيادة في الأربا  من خلال زيادة الإنتاج والرفع في رقم الأعمال والاحتياطات، مما جعل 

 . المجمع يعتمد على إمكانياته الذاتية
 (:0202 -0202)حساب مؤشرات التش يلية للمجمع خلال السنوات   -0.0
، 02، 01)هذه المؤشرات كثلة وعديدة ويمكن توضيحها من خلال المعادلات التالية        
 :، ومنها(06

يوضح حساب مؤشرات التش يلية في المجمع خلال السنوات (: 8)الجدول رقم 
(0202-0202) 

 السنوات
 البيان

0202 0200 0200 0202 

معدل دوران الأصول 
 الاقتصادية

72,22 % 96,27 % 99,62 % 62,20 % 

 % 26,27 % 18,06 % 19,22 % 11,06 معدل دوران مجموع الأصول
 % 020,22 % 000,22 % 002,99 % 91,86 معدل دوران الأصول الثابتة

 يوم 12,10 يوم 10,00 يوم 27,20 يوم 12,26 معدل دوران العملاء
 معمن إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المج: المصدر
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن كل النسب في تذبذب، تارة في تزايد وتارة في تناقص         

في حالة تزايد، أما في  0200و 0200و 0202خلال هذه السنوات، أي يمكن القول أن سنة 
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20العدد   
 جانفي
0202 

نلاحظ تناقص طفيف في هذه النسب، هذا راجع إلى العناصر المكونة لكل نسبة  0202سنة 
أ، والأموال الخاصة، آجال .ق.م.المبيعات، الديون ط)التي يقوم بها المجمع  والعمليات
، مما يشل إلى كفاءته في استخدام الأمثل للموارد من أجل زيادة رقم الأعمال، مما .....(العملاء

يزيد في رأس المال المستثمر في عملية الاستغلال بحيث ينتظر منه عوائد كبلة، مقارنة بحجم 
وطلب الزبائن على منتجاته، وبالتالي يساعد على تحقي  آجال العملاء، وعليه فإن المجمع الإنتاج 

 .يهتم بسرعة دوران الأصول وتحويلها إلى سيولة من أجل تحقي  ربح أعلى ومناسب
 (0202 - 0202) تحليل المردوديات في مجمع صيدال خلال السنوات : ثالثا
  الأداء الماالي في المجماع، هاو تحليال المردودياات حياث يهاتم مان باين العوامال ا اددة لمساتو        

بعضاااها بالنشااااط الرئيساااي واساااتبعاد الأنشاااطة الثانوياااة، والااابعض الآخااار يهاااتم بالنشااااط الإ اااالي 
للمجمااااع ككاااال، أي تاااادخل في تكوينهااااا كافااااة العناصاااار والتاااادفقات الماليااااة، ماااان خاااالال جاااادول 

ه المردوديات أدوات لقياس الفعالية الاقتصادية للنشاط، الحسابات النتائج و الميزانيات، وتعتبر هذ
كاذلك تعتابر معياارا لاتخااذ بعاض القارارات اهاماة داخال المجماع، كماا تعتابر وسايلة في ياد متخاذي 

وتتمثل في المردودياة الإقتصاادية والمردودياة . القرارات المالية في قياس الإقراض وأ ر الإستيدانة عليها
 .  المالية

 مردودية الإقتصاديةتحليل ال -0
بعد التطرق في الجانب النظري إلى تعريف المردودية الاقتصادية وإعطاء الصيغة الرياضية المكونة 

، والتي ،دف إلى قياس مد  مساهمة الأصول الاقتصادية في (22)ها، وهي ممثلة بالمعادلة رقم 
الميزانية الاقتصادية، ويتم تكوين نتيجة الاستغلال، من خلال التحليل جدول حسابات النتائج و 

 :خلال هذا الفرر حساب هذه المردودية كما يلي
 -0202)حساب معدل المردودية الاقتصادية للمجمع خلال السنوات  -0.0

0202:) 
 :يمكن حساب معدل المردودية الاقتصادية للمجمع من خلال الجدول التالي        

ادية للمجمع خلال السنوات يوضح حساب معدل المردودية الاقتص(: 2)الجدول رقم 
(0202- 0202) 

 

 0202 0200 0200 0202 البيان
 0918299060,20 0200792206,70 0801229962,10 0819987092,07 نتيجة الاست لال
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 28920222068,29 28927082096,72 21210822120,02 27206190022,12 الأصول الاقتصادية

 % 27,97 % 28,60 % 27,81 % 21,12 معدل المردودية الاقتصادية
 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ الزيادة في معدل المردودية الاقتصادية للمجمع خلال         

: بااا 0202، حيث بلغ معدل المردودية الاقتصادية في سنة 0202إلى  0202السنوات 
، هذا راجع إلى التحسن في تسيل 0200في سنة  %  27,81تصلإلى وارتفعت ل، % 21,12

عناصر دورة الاستغلال وانخفاض استثمارات المجمع وقلة الديون نتيجة عملية التوسع وقلة الإنتاج 
وإعادة هيكلة المجمع والزيادة في الأموال الخاصة نتيجة إلى عمليات البيع، مما يلاحظ كذلك 

نلاحظ الزيادة في  0202 وفي سنة، % 28,60: والذي يقدر باا 0200إنخفاظ طفيف في سنة 
معدل المردودية الاقتصادية في المجمع، هذا راجع إلى الزيادة في احتياجات دورة الاستغلال، مما 
ينجم عنها ارتفار في الأموال الخاصة،وبالتالي يمكن القول أنالأصول الاقتصادية تساهم في تكوين 

مساهمة كل وحدة نقدية مستثمرة كاصول اقتصادية في تكوين نتيجة  نتيجة الاستغلال، أي
 .الاستغلال في المجمع

 تحليل المردودية المالية -0
يقوم المجمع بتحديد هذا المعدل وتحليله انطلاقا من الكشوف المالية، حيث يعتمد على        

اعد متخذي القرار في هذا المؤشر كونه مهم في عملية التحليل الأداء الكلي للشركة، كذلك يس
اتخاذ القرارات المالية السليمة بغية التحديد والتعرف على النشاط الكلي واستخراج نقاط القوة 
والزيادة في تحسينها والعمل عليها، ونقاط الضعف وتداركها والعمل على تصحيحها، ويتم 

 : ، كما يلي(20)حساب هذا المعدل من خلال المعادلة رقم 
 (: 0202 -0202)دودية المالية للمجمع خلال السنوات حساب معدل المر  -0.0
 :من خلال ما سب  يمكن حساب المردودية المالية للمجمع كما يوضحها الجدول أدناه       

يوضح حساب معدل المردودية المالية للمجمع خلال السنوات (: 02)الجدول رقم 
(0202- 0202) 

 0202 0200 0200 0202 البيان
 0826017208,78 0982082920,11 0282162202,62 0020090902,22 ةالنتيجة الصافي

 26701760092,20 28110288802,09 22827022822,00 22720222209,28 الأموال الخاصة
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20العدد   
 جانفي
0202 

معدل المردودية 
 % 28,68 % 22,29 % 28,02 % 22,29 المالية

 

 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ الزيادة في معدل المردودية المالية للمجمع خلال         

، ليزداد هذه المعدل ليصل % 22,29: قدر معدل المردودية المالية باا 0202السنوات، ففي سنة 
، وهذا راجع إلى الزيادة في الأموال الخاصة والنتيجة الصافية، مما % 28,02إلى  0200في سنة 

زيادة في الإنتاج والطلب على منتجا،ا وزيادة المبيعات والانخفاض الشديد في يدل على ال
الإستدانة الصافية، كذلك الفوائض المالية كانت كبلة مما تعمل على زيادة نتيجة الاستغلال 

والذي يقدر  0200أما الانخفاض في معدل المردودية المالية لسنة . وبالتالي تزداد النتيجة الصافية
، يرجع إلى انخفاض قيمة النتيجة الصافية مما يدل على انخفاض نتيجة الاستغلال % 22,29 :بااا

كذلك زيادة التكاليف ( زيادة استثمارات المجمع وفتح فرور جديدة)أي زيادة الاهتلاكات 
وهذا راجع إلى  % 28,68ليصل إلى  0202وانخفاض الفوائض المالية، ثم ازداد معدل في سنة 

بلة في الأموال الخاصة والنتيجة الصافية أي زيادة القدرة الإنتاجية اهائلة للمجمع الزيادة الك
وزيادة الطلب والعمل على فتح وحدات إضافية وانخفاض الاستدانة الصافية والتقليل من 
التكاليف، ومساهمة الأموال الخاصة في تكوين الربح الصافي للمجمع، أي مد  قدرة المجمع على 

ومشاركته في تمويل  يع احتياجات المجمع من أجل تكوين ( الأموال الخاصة)المؤشر تفعيل هذا 
 (. أي الاستدانة معدومة)الأربا  الصافية دون تدخل الاستدانة 

 :الخاتمة 
من خلال دراستنا هذا المقال في شقيه النظري والتطبيقي فإننا قمنا بمعالجة كل المؤشرات        

في تحديد الوضعية المالية للمؤسسة وخاصة الوضعية المالية للمجمع التي يمكن استخدامها 
الصناعي صيدال في فترة الدراسة، حيث استهدف الباحثان العديد من النقاط والتي من شانها أن 
تكون أداة أو مؤشر  يساعد المسل المالي أو ا لل المالي على تحليل الوضعية المالية للمجمع، من 

وازن المالي وتحليلها ومؤشرات النسب المالية والمردوديات والتي تحدد نقاط القوة خلال مؤشرات الت
ونقاط الضعف للمؤسسة، وعليه يمكن الحكم على الأداء المالي للمجمع ومن ثم الحكم على أدائه  

 :ككل، ومن بين ما نستخلصه من هذه الدراسة ما يلي
 .هيعمل المجمع على الرفع من أدائه ويزيد في تحسين-
 .0202إلى  اية  0202هنان تحسن في الأداء المالي للمجمع في السنوات -
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هنان اختلاف كبل في مستويات تطبي  مؤشرات الأداء المالي بين سنوات الدراسة في شكل -
 .مقارنة

من خلال تطبي  هذه المؤشرات وتحليلها وتقييمها للأداء المالي تحسن من الوضعية المالية، بحيث -
 .قراراته المالية ويعمل على تفعيلها وتطبيقها، ومتابعة الأهداف المسطرة من قبلهترشد من 

ويمكااان تلخااايص كااال هاااذه المؤشااارات في الجااادول أدنااااه للحكااام علاااى الوضاااعية المالياااة             
للمجماع، حساب ماا ساب  فإننااا نلاحاظ أن تطبيا  مثال هااذه المؤشارات يعمال علاى تحسااين الأداء 

الدراساااة، وبالتااالي يمكاان الحكاام علاااى الأداء الكلااي للمجمااع، وعليااه يمكااان المااالي خاالال ساانوات 
 :والنتائج السابقة موضحة في الجدول كما يلي. الكشف وتشخيص الوضعية المالية

يوضح مستوى تحسين الوضعية المالية للمجمع خلال السنوات (: 00)الجدول رقم 
(0202 - 0202) 

 .باستخدام مؤشرات الأداء المالي
 السنوات             

 مؤشرات الأداء المالي
0202 0200 0200 0202 

 تحسين الوضعية المالية خلال سنوات الدراسة  
     مؤشر التحليل المالي الكلاسيكي

FRL 12,06 % 06,15 % 05,20 % 28,16 % 
     مؤشرات التحليل المالي الوظيفي

FRng 06,22 % 06,06 % 02,25 % 26,10 % 

BFRg 26,20 % 00,22-
 % 

01,18 % 20,52 % 

Tng 20,02 % 028,20 % 00,08 % 06,10 % 
     مؤشرات المردوديات

Re 21,15 % 22,61 % 26,80 % 22,22 % 
Rcp 22,52 % 26,02 % 25,22 % 26,86 % 

     مؤشرات نسبة السيولة
 % 005,02 % 022,82 % 028,00 % 020,68 نسبة التداول
 % 010,62 % 000,22 % 002,00 % 22,26 سريعةنسبة السيولة ال

     مؤشرات نسبة الربحية
 % 02,02 % 01,01 % 05,05 % 28,80 معدل الربحية الإجمالية

 % 28,82 % 26,51 % 22,55 % 22,22 معدل العائد على مجموع الأصول
 % 05,22 % 08,01 % 22,60 % 02,08 معدل ربحية الاست لال



                                                         تحليل مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية

0202- 0202ة المجمع الصناعي صيدال في الفترةحال  

 -جامعة الوادي-غانية نذير ,-جامعة الوادي-أحمد نصير ,-لواديجامعة ا-محمد البشير  بن عمر        

191 

 

20العدد   
 جانفي
0202 

     مؤشرات المديونية
 % 11,25 % 52,82 % 12,10 % 58,08 نسبة الديون إلى مجموع الأصول

 % 21,25 % 12,20 % 12,22 % 22,16 إلى حقوق الملكية. أ.ط.نسبة الديون
     مؤشرات التش يلية

 % 82,20 % 22,85 % 28,52 % 22,22 معدل دوران الأصول الاقتصادية
 % 28,22 % 16,08 % 12,52 % 11,08 معدل دوران مجموع الأصول
 % 020,25 % 000,22 % 002,22 % 21,68 معدل دوران الأصول الثابتة

 يوم 002,20 يوم 000,61 يوم 020,85 يوم 006,28 معدل دوران العملاء
 من إعداد الباحثان بالاعتماد على ميزانيات المجمع: المصدر
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 :قائمة المراجع والإحالات
 :ل ة العربيةالمراجع بال

 .، دار الآفاق، الجزائردراسة الحالات المالية، (0990) ناصر دادي عدون وسمد فتحي نواصر -0
، دار الكتااااب العالمياااة للنشااار 0، طالتحليدددل المدددالي وإدارة الأمدددوال، (0999) أباااو الفتاااو  علاااى فضاااالة   -0

 .والتوزيع، القاهرة، مصر
، دار المعرفااة، -دروس نظريددة و تطبيقيدة  -لميزانيدة تحليددل الاسدت لال وتحليددل ا، (0222) دراج حماودي -2

 .بلوت، لبنان
الإدارة الإسدتراتيجية منظدور منهجدي ، (0229) طاهر سسن منصور إدريس ووائل سمد مصطفى وآخرون -1

 .، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن0، طمتكامل
  .، دار الوراق، الأردن0ط، ةتقييم وإدارة المشروعات المتوسطة والكبير ، (0229) فضل مؤيد -2
 .، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصرأساسيات الإدارة المالية، (0220) سمد صلا  الحناوي وآخرون -8
، دار أجناااا ديااان للنشااار 0، طمقدمدددة فدددي الإدارة الماليدددة والتحليدددل المدددالي، (0228) مفلاااح سماااد عقااال -7

  .والتوزيع، المملكة العربية السعودية
، 0، جدروس وتطبيقدات –الإدارة الماليدة  -التسيير المدالي، (0200) ويوسف قريشي الياس بن ساسي -6

 .، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن0ط
 


