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 ملخص
تراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي التي تهتم بتنمية القدرة على توفير وظيفة للذات وللغير من 
خلال إقامة مشروعات ريادية جديدة تقوم بإنتاج سلع أو خدمات جديدة، لذلك ونظرا لأن 

فقد يكون من الهام للغاية أن يتم المقاولاتية تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار، 
تفعيلها تحت مضلة مؤسسات التعليم العالي ليتمكنوا من استحداث الأفكار الريادية وتبني هذه 

 .الأفكار من خلال التعليم المقاولاتي لتصبح مشاريع رائدة منتجة
 .المقاولاتية، التعليم المقاولاتي، روح المقاولاتية: الكلمات المفتاحية

 .G11 ؛ JEL : M13تصنيف 
Abstract  

The programs and strategies of entrepreneurship education that are 

concerned with the development of the ability to provide a job for self 

and others through the establishment of new pilot projects are 

producing new goods or services, This is because entrepreneurship 

seeks to build a creative and innovative economic system, it  be very 

important that it be activated under the umbrella of higher education 

institutions so that they can create entrepreneurial ideas through 

entrepreneurial education to become productive pilot projects. 

Key words : Entrepreneurship, entrepreneurial spirit, entrepreneurial 

education. 

Jel Classification Codes: M13; G11. 
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 تمهيد
شهدت الساحة الاقتصادية سلسلة من التغيرات والتحولات التي اتسمت باهتمام مختلف 
الباحثين الاقتصاديين وكذا دول العالم بمجال المقاولاتية الذي أصبح يلعب دورا مهما في النشاط 
 الاقتصادي، الأمر الذي جعله من أفضل وسائل الإنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكيفه ومرونته
التي تجعله قادرا الجمع بين التنمية الاقتصادية وتوفير مناصب الشغل فضلا عن إمكانية قدرته على 
الابتكار والإبداع والتجديد وتطوير منتجات جديدة، لذا كان لزاما على الدول خاصة النامية 

 .منها العمل على زيادة فعالية المقاولاتية وتذليل كافة الصعوبات التي تواجهها
رف العديد من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي يؤسسها عادة خريجي الجامعات وتع 

فشلا لأسباب كثيرة، أهمها سوء التسيير وغياب الروح المقاولاتية بالرغم من المجهودات المبذولة 
لإنشائها ودعمها، وعليه فالأمر يقتضي ضرورة إعداد برامج تعليمية لأصحاب هذه المشاريع في 

 .تلفة تمس في عمومها تأسيس وتدعيم وتطوير المؤسسةمجالات مخ
ويمكن أن تكون المقاولاتية هدفا في التدريس الأكاديمي والتطبيقي، كما أن تدريسها يعد  

أحد الأشكال البديهية التي تهيئ الأفراد لخلق مؤسسات، لذلك فعلى مؤسسات التعليم الجامعية 
جيع طلبتها بالشكل الذي يجعل مهنة المقاولاتية سهلة أن تلعب دورا فعالا في تقديم التعليم وتش

البلوغ، فيعتبر نشر وتعزيز وإدماج منظومة التعليم المقاولاتي في المجتمع له نتائجه الكبيرة ومكتسباته 
المستقبلية وآثاره القوية على التنمية النوعية المستدامة، لأنه يخلق قاعدة عريضة من المقاولين 

 . المجالات، وإعداد هذا الجيل لثقافة مقاولاتية قوامها الإبداع والابتكار والإنجاز والمبدعين في جميع
 :  من خلال ما سبق يمكن طرح التساؤل التالي

فيما تتمثل برامج واستراتيجيات التعليم المقاولاتي التي تعمل على تعزيز روح 
 المقاولاتية

لمعارف والمؤهلات التي تقدمها تتجلى أهمية هذه الدراسة في التعرف عما إذا كانت ا
البرامج الحالية في التعليم المقاولاتي تسمح للطالب بأن يشرع في تأسيس مشروع صغير وتسييره 

 .وفق الأسس التي تجعل منه عملا ناجحا
 :علىالتساؤلالسابقمنخلالاستعراضالعناصرالتاليةالإجابةسنحاولمنخلالهذهالورقةالبحثيةومنه     
 ؛عليم المقاولاتيتعريف الت: أولا
 ؛أهمية التعليم المقاولاتي: ثانيا



استراتيجيات وبرامج التعليم المقاولاتي لتعزيز روح المقاولاتية                   
 

 
 ام البواقيجامعة  ,زارع رباب           

 الجزائر جامعة, كشرود ايمان           

95 

 

10العدد   
 جانفي
8102 

 ؛أهداف التعليم المقاولاتي: ثالثا
 ؛التعليم المقاولاتي استراتيجيات: رابعا

 ؛برامج التعليم المقاولاتي: خامسا
 .متطلبات التعليم المقاولاتي: سادسا

 
 تعريف التعليم المقاولاتي: أولا
تلك العملية التعليمية التي تهدف : " لتعليم المقاولاتي بأنهتعرف موسوعة ويكيبيديا الإنجليزية ا -

إلى تزويد الطلاب بالمعرفة والمهارات اللازمة، وإثارة دافعيتهم وتعزيزها، وذلك من أجل حفزهم 
 : 7102 )."وتشجيعهم على النجاح المقاولاتي على نطاق واسع ومستويات عديدة

wikipedia, education)
  

مجموع الأنشطة والأساليب التعليمية التي تهدف إلى : " المقاولاتي على أنه كما يعرف التعليم -
                 ."غرس روح المقاولاتية لدى الطلبة وتزويدهم بالمهارات اللازمة لتأسيس مشاريعهم الخاصة

(Hadj slimaneHind, BendiabdellahAbdeslem, 2010, P 05 ) 
الخبراء الذين يمثلون جميع الدول الأعضاء اقترحوا تعريفا في عمل أوروبي من قبل مجموعة من  -

، ص 4102-4102الجودي محمد علي،  ):مشتركا للتعليم المقاولاتي يشمل على عنصرين مهمين هما
021 ) 

مفهوم أوسع للتعليم يشمل الاستعدادات والمهارات المقاولاتية التي تشمل تطوير بعض  -
ومفهوم أكثر خصوصية يتعلق .ى إنشاء مؤسسات جديدةالصفات الشخصية ولا تركز مباشرة عل

 . بالتعليم لإنشاء مؤسسات جديدة
ويمكن القول نتيجة لذلك أن التعليم المقاولاتي هو عبارة عن مجموعة من أساليب التعليم 
النظامي الذي يقوم على إعلام وتدريب أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية 

ل مشروع يهدف إلى تعزيز الوعي المقاولاتي، وتأسيس مشاريع الأعمال أو والاجتماعية من خلا
 . تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة

 أهمية التعليم المقاولاتي: ثانيا
إن أهمية التعليم المقاولاتي تنبع من قدرة الأفراد على تحويل الأفكار المقاولاتية التي لديهم 

يز للتطبيق، وهذا الواقع المقاولاتي بطبيعته يشمل الإبداع أو التي تدور في مخيلتهم إلى واقع أو ح
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مثل بتكار والمخاطرة والقدرة على التخطيط وإدارة المشاريع من أجل تحقيق الهدف المنشود، وتتوالا
 ( 021، ص 4102 أيمن عادل عيد، ):ما يليأهمية التعليم المقاولاتي في

بادرة وزيادة فرص نجاح الأعمال وصناعة قادة تعلم المقاولاتية خطوة أساسية نحو غرس روح الم -
 المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي الوطني المتواكب مع التوجهات العالمية؛ 

بتكار بما يمكن من التحول نحو إحداث طفرة في تعلم المقاولاتية ينتج مقاولين في الإبداع والا -
 العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة؛ قتصاد المعرفي من خلال الأفكار المتجددة ذاتبناء الا

تعليم المقاولاتية يكسب العاملين بالمؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة تمكنهم من زيادة  -
 معدل نمو المبيعات بنسبة تفوق منافسيهم؛

حتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لأن المقاولين يصبحون أكثر اتعليم المقاولاتية يزيد من  -
 إبداعا؛ 

متلاك الخريجين لأفكار مشروعات أعمال تجارية احتمال المقاولاتية يؤدي إلى زيادة تعليم ا -
ذات التكنولوجيا العالية والتي تخدم التوجه نحو بناء مجتمع المعرفة والمساهمة في التغلب على مشكل 

 . البطالة
 أهداف التعليم المقاولاتي: ثالثا

الطلبة وهم في مراحل عمرية مختلفة يهدف التعليم المقاولاتي بشكل عام إلى إكساب 
سمات المقاولة وخصائصها السلوكية مثل المبادرة، المخاطرة،والاستقلالية من أجل خلق جيل جديد 

, مجدي عوض مبارك ):من المقاولين، ومن هنا فإن أهم أهداف التعليم المقاولاتي تتمثل فيما يلي
 ( 61، ص 4100

بدء مشروعاتهم أو التقدم والنمو لمنظماتهم المبنية على تمييز وتهيئة المقاولين المحتملين ل -
 التكنولوجيا؛ 

 تمكين الطلبة لتحضير خطط عمل لمشاريعهم المستقبلية؛ -
أبحاث ودراسات : التركيز على القضايا والموضوعات المهمة قبل تنفيذ وتأسيس المشروع مثل -

ت القانونية وقضايا النظام الضريبي في السوق، تحليل المنافسين، تمويل المشروع، والقضايا والإجراءا
 البلد؛

تمكين الطلبة ليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو منظمات مبنية على  -
 .التكنولوجيا يشكل أكبر، والعمل على تأسيس المشاريع والمبادرات المقاولاتية
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 التعليم المقاولاتي استراتيجيات: رابعا
عتقادات، وهذه جية تشكل جسرا بين المعارف والاالبيداغو  الاستراتيجياتإن 

تتأثر بالخصائص الشخصية كالجنس، الخبرة، نمط المادة المدرسة، وكذلك العوامل  الاستراتيجيات
ثر على الطريقة التي يتعلم ؤ أنها تأثر على أساليب تدريسهم والذي بدوره ي والإدارية كماالتنظيمية 

التعليم المقاولاتي  استراتيجياتج التعليم، وتتمثل أهم بها الطلبة وفي نهاية المطاف نتائ
 ( 024، ص 4102-4102الجودي محمد علي،  ):مايليفي
 نموذج العرض -2

ويعطي الأولية لتحويل المعارف والمهارات التي يتمتع بها المعلم إلى المتعلم؛ في هذا النموذج 
 ". حكاية قصة " أو " توصيل للمعلومات " يصمم التعليم على شكل 

فالمعلمين هم الأشخاص الذين يقدمون المعلومات، والطلبة هم الذين يستقبلونها، المحتوى يعرف 
عموما من خلال البحث الأكاديمي الذي يتم تعليمه، إن طرق التدريس المستخدمة تكون على 

 . شكل مؤتمرات ومحاضرات وعروض عن طريق الأجهزة السمعية البصرية
 نموذج الطلب -1

وذج فإن التعليم يصمم على أساس خلق بيئة ملائمة لكسب المعارف، في هذا النم
والمعلمين هم مسهلين في حين أن الطلبة لهم دور نشط في المساهمة في تعلمهم، هذا النموذج 

ستكشافات والتجارب، غالبا ما يجمع تقنيات بيداغوجية تسلط الضوء على المناقشات، الا
نت، وأعمال تجريبية في المخابر، والدراسات الميدانية، نتر والبحوث المكتبية وعلى شبكة الا

 . والنشاطات الجماعية
 نموذج الكفاءة -2

ويبحث هذا النموذج في تنمية وتطوير الاستعدادات للطلبة في حل المشاكل المعقدة 
باستعمال المعارف والاستعدادات المفتاحية، والتعليم هنا يكون تداخليا بين المعلم والطالب وجعل 

 .علم ممكناالت
ويصبح المعلمون كالمدربين أو المطورين في حين أن الطلبة مقترحون لبناء معارفهم فعليا من خلال 
التفاعل مع معلميهم وكذلك أصدقائهم في المحاضرة، وتكون المعارف التي سيتم الحصول عليها 

وتركز أساليب  هي أساسا حول حل المشاكل المعقدة التي يمكن أن تقع لهم في حياتهم المهنية،
أو إنتاج  (نقاشاتة في ، تقديم عروض، مساهمملتقيات)تصال كتساب مهارات الاا التدريس على 
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تمارس غالبا في إطار قريب من  (المجموعة، النمذجةكتابة مقال أو مؤتمرات، تنشيط )معارف 
 ,Jean-Pierre BECHARD, Denis GREGOIR ) .الحياة المهنية المستقبلية للطلبة

2009, P42 ) 
 Camille CARRIER, 2009, PP ):ونموذج الكفاءة يشتمل على عدة نماذج فرعية منها

18_ 23) 
ستعمال المحاكاة يساعد الطلبة على ايقترح بعض الباحثين أن : المحاكاة والألعاب -2-2

واتخاذ عدد من القرارات لأجل ضمان نجاح مؤسسة صغيرة، حيث أن  استراتيجياتتطوير 
حتياجات التعليم المقاولاتي، والمحاكاة تسمح اقليدية تكون غالبا متناقضة مع البيداغوجيا الت

للمشاركين بتجريب أوضاع جديدة وأحيانا غير متوقعة، والتعلم لمواجهة بعض حالات الفشل 
عدد من المعايير لتوجيه اختيار  Hindleوتطوير المرونة اللازمة للبقاء في المستقبل، ويقترح 

 : إلى أربع فئات رئيسية هيالمحاكاة وتصنف 
 ذو مصداقية؛ يو على الظهور متعلقا بالموضوع و قدرة السينار  -
 اتصالات لا غموض فيها على عدة جوانب؛ -
 العملية تتكيف مع وسائل الدعم التقنية؛ -
 .تحليل التكلفة والربح تبعا للمعايير السابقة وللهدف المراد تحقيقه -
فإن  Buckley ,Wrent et Michaelsenـوفقا ل: ستخدام أشرطة الفيديوا -2-1

عرض الفيلم سيكون في بيئة أعمال تسمح للطلبة بملاحظة الواقع التسييري من خلال تصرفات 
المسيرين والخبراء في قطاعات مختلفة وفي سياق التدريب لأصحاب المشاريع المستقبلية، يمكن تزويد 

تعطي أفكارا وتأملات تكون محل  الفيلم المقدم قصة حقيقية من بعض المقاولين والتي يمكن أن
 . نقاشات لاحقة

قصة الحياة يمكن أن تكون أداة تعليمية ذات أهمية للطلبة في : استعمال قصص الحياة -2-2
لتطوير السير الذاتية يمكن أن يدعم في تعلم  Rae et Carswellالمقاولاتية، يقترح كل من 

 . مهنة ممكنة للمقاولين
 –يجب أن تكون متنوعة ومتجددة في طرحها، وأن تركز في محتواها  إن منهجية التعليم المقاولاتي

 ( 29_ 24، ص ص 4100مجدي عوض مبارك، ) :على الآتي –بالإضافة إلى النماذج المذكورة آنفا 
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حيث يمكن تعريف الحالة الإدارية بأنها وصف مكتوب مستخدمين   :راسات الحالةد -2-4
ة أو موقف حقيقي، ويستخدم هذا الوصف كلمات أو أرقام لحادث حقيقي أو مشكلة حقيقي

المكتوب في شكل قصة للطلبة في مواقف تعليمية أو تدريبية، ويطلب منهم إما تشخيص أسباب 
المواقف الإدارية وتحليل الحالة، أو اتخاذ القرار أو اقتراح طرق وأساليب للعمل، أو حلول للمشكلة 

 .المهمات جميعا وقد يطلب منهم مهمة واحدة من هذه المهمات أو هذه
وذلك من خلال تعريض المتعلمين أو الطلبة المقاولين : التعليم بالتجربة والممارسة -2-5

لمواقف حقيقية في بيئة العمل المقاولاتي أو الحر سواء في المصانع أو الشركات أو منظمات 
ي لفترة ختلاف أنواعها، وذلك بغرض تعريفهم ببيئة العمل، وممارسة العمل الرياداالأعمال على 

زمنية معينة، ليكتسبوا خبرات ومعارف ومهارات جديدة وليبنوا تصورات أفضل عن مهنة 
 . المقاولاتية قبل الدخول في ميدان العمل الحر والمقاولاتي

أي أن يعمل الطلبة في مجموعات أو في : مناقشات المجموعة أو التعليم التعاوني -2-6
حيث يمارس الطلبة أدوارا مختلفة . اقشة وتبادل الآراءأزواج لتحقيق أهداف التعلم في الحوار والمن

سم االمنسق، الملخص، المقوم، المسجل، الملاحظ، المشجع، قائد المجموعة، المتحدث ب: مثل
عتماد على مشاريع أعمال المجموعة تكليف أو الا الاستراتيجيةالمجموعة، أو يمكن من خلال هذه 

 . وعهم المقترحأو فريق العمل أو في وضع خطة عمل لمشر 
وذلك للشرح عن تقديم منتج أو خدمة جديدة : العروض التقديمية من قبل الطلبة -2-7

يمكن بيعها، أو عن مشروع معين أو تعريف عن الشركة التي يرغب الطالب بتأسيسها أو العمل 
 . بها
وهي طريقة منظمة يقوم من خلالها الطلبة : أسلوب حل المشكلات بطريقة إبداعية -2-0

بحل مشكلة يشعرون بوجودها وبحاجتهم إلى حلها، فهم يكتسبون معلومات ومهارات بالتفكير 
 . متحان والنجاح فيهاذات صلة بحياتهم ومشكلاتهم وليس من أجل تقديم 

جتماعية اوهنا يقوم طالب أو ثلاثة بتمثيل أدوار عن مواقف : لعب الأدوار استراتيجية -2-9
ستماع بشكل جيد وكيفية التفكير كيفية الا  يةالاستراتيجفتراضية ويتعلمون من خلال هذه ا

وحدهم، وبالرغم من تقديم معلومات حول الأدوار التي يلعبونها يمكن للطلبة أيضا أن يبدعوا 
 . حوارا من تلقاء ذاتهم ويمكن أيضا تسجيل الأدوار على شريط بهدف التقييم
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تراتيجيات التعليم إن نجاح برامج واس: الزيارات الميدانية لبعض المنظمات الرائدة -2-28
: المقاولاتي في الكليات والجامعات يجب أن يتم ربطها مع أماكن العمل الواقعية المخصصة مثل

المصنع، مكتب العمل، المستشفى، الشركة، وذلك بهدف التخطيط والتطبيق الفعال للخطة 
موقفا شبيها لما  وهذا ما يسمى بنماذج المحاكاة حيث يجابه المتعلم في برامج المحاكاة. الدراسية

يواجهه من مواقف في الحياة الحقيقية، إذ أنها توفر للمتعلم تدريبا دون التعرض للأخطار أو 
للأعباء المالية الباهظة التي من الممكن أن يتعرض لها المتدرب فيما لو قام بهذا التدريب على أرض 

 . الواقع
 برامج التعليم المقاولاتي: خامسا

المقاولاتي إلى استخدام منهجيات تعليمية فعالة غير تقليدية وذات  تحتاج برامج التعليم
جودة عالية لتطوير المهارات الفكرية والتحليلية وتنميتها لدى الطلبة، ومن هنا فإنه يمكن تشجيع 
مجموعات المتعلمين على الانخراط في هذه البرامج التعليمية من خلال دعمهم بالحوافز المادية 

  (Camille CARRIER, 2009, P 35 ) .سبةوالمعنوية المنا

 مراحل بناء برامج التعليم المقاولاتي   -2
إن عملية تعليم المقاولاتية تمر من خلال خمس مراحل محددة وهي تفترض أن كل شخص 
يجب أن يكون لديه فرص للتعلم في المراحل العمرية الأولى، وفي المراحل التالية، يجب توجيه الموارد 

ك الذين يختارون المسار المهني في حياتهم لأن يصبحوا مقاولين، وتشمل هذه لتستهدف أولئ
  (22، ص 4100مجدي عوض مبارك، )  :المراحل

يجب على الطلبة أن يتعلموا ويمارسوا : تعلم أساسيات المقاولاتية: المرحلة الأولى -2-2
الأنشطة المختلفة لملكية المشاريع في الصفوف المدرسية الابتدائية والإعدادية والثانوية، ففي هذه 
المرحلة يتعلم الطلبة أساسيات الاقتصاد والفرص والخيارات المهنية الناتجة عنها، وأن يتقنوا المهارات 

ساسية للنجاح في اقتصاد العمل الحر، إن الدافعية للتعلم والإحساس بالفرص الفردية هي الأ
 . النواتج الخاصة في هذه المرحلة

إن الطلبة يتعلمون الحديث بلغة الأعمال، ويرون : الوعي بالكفاءة :المرحلة الثانية -2-1
يم التقني، حيث أن المشاكل من وجهة نظر أرباب العمل، وهذا جانب أساسي في المهنة والتعل

التركيز يكون على الكفاءات الأولية واكتشافها لديهم، والتي يمكن تعلمها في مساق خاص 
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بالمقاولاتية، على سبيل المثال مشاكل التدفق النقدي يمكن أن تستخدم في منهاج الرياضيات، 
 . ويمكن أن تصبح عروض المبيعات جزءا من منهاج مهارات الاتصال

إن مجال الأعمال معقد، لذا فإن جهود التعليم : التطبيقات الإبداعية :ثةالمرحلة الثال -2-2
لا تعكس هذا التعقيد بطبيعته ففي هذه المرحلة يستكشف الطلبة الأفكار وتخطيط الأعمال من 

ومن هنا فإن . خلال حضورهم العديد من الندوات والتي تضمن العديد من التطبيقات الإبداعية
عميقة وواسعة عن المراحل السابقة، إن هذه المراحل تشجع الطلبة لابتكار  الطلبة يكتسبون معرفة

وخلق فكرة أعمال فريدة للقيام بعملية اتخاذ القرار من خلال بناء خطة عمل متكاملة بالإضافة 
 .إلى تجربة وممارسة عمليات الأعمال المختلفة

ن تجربة العمل المقاولاتي بعد أن يكتسب الطلبة البالغو : بدء المشروع: المرحلة الرابعة -2-4
والتعليم التطبيقي، فإن العديد منهم يحتاج إلى مساعدة خاصة لترجمة فكرة العمل المقاولاتي إلى 
واقع عملي وخلق فرصة عمل، ويمكن القيام بذلك من خلال توفر الدعم والمساعدة في برامج 

د المجتمع في الكليات والجامعات، التعليم التقني والمهني، وبرامج الدعم والمساعدة المقدمة لأفرا
 . وذلك لتعزيز بدء وتأسيس المشروع، وتطوير السياسات والإجراءات للمشاريع الجديدة والقائمة

عندما تنضج الشركة فإن العديد من التحديات ستواجه : النمو: المرحلة الخامسة -2-5
ينشدون المساعدة في هذه الشركة في هذه المرحلة، وفي العادة قإن العديد من مالكي الأعمال لا 

المرحلة، إن سلسلة من الندوات المستمرة أو مجموعات الدعم يمكن أن تساعد المقاول لتعريف 
وتمييز المشاكل المحتملة والتعامل معها في الوقت المناسب، وحلها بفعالية، مما يمكن من نمو وتطوير 

 . المشروع
 تصنيف برامج التعليم المقاولاتي  -1

عليم المقاولاتي يمكن أن تصنف إلى أربعة أصناف كما هو موضح في الجدول إن برامج الت 
  (Jean-Pierre BECHARD, P 04 ):الآتي

 أنماط برامج التعليم المقاولاتي: (82)الجدول رقم 
 أهداف البرنامج نمط البرنامج

التوعية والتحسيس 
 بالمقاولاتية

 معرفة المزيد عن المقاولاتية ومهنة المقاول

تشكيل مهارات تقنية، إنسانية وإدارية من أجل توليد الإيرادات الخاصة به، إنشاء  اء المؤسسةإنش
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 . مؤسسته الخاصة وخلق مناصب شغل
 الإستجابة للحاجيات الخاصة بالمالكين المسيرين تطوير المؤسسات
 ةتطوير المهارات من أجل التشاور والتعلم ومتابعة المؤسسات الصغير  تطوير المدربين

دراسة على عينة من  –نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي محمد علي،  يالجود: المصدر
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، طلبة جامعة الجلفة

 019، ص 4102-4102بسكرة، 
إعطاء معلومات على موضوع المقاولاتية وهنا إن التوعية تشمل التظاهرات التي هدفها 

أنه يجب أن تبدأ من خلال تشجيع المقاولاتية كخيار  Watkins et Hamiltonيشير 
مهني، ومع ذلك تصبح المقاولاتية ممكنة ويمكن الوصول إليها، والتوعية تصبح كهدف تحفيز 

 . وتعزيز الاستعدادات المقاولاتية للطلبة
مج مركزة على إنشاء المؤسسة، تتمحور حول تطوير المؤسسات ومن الممكن إيجاد برا

الصغيرة والمتوسطة   وتستهدف تكوين المستشارين والمدربين المتخصصين في المقاولاتية، وبرامج 
التوعية يجب أن تطور أكثر في مرحلة الليسانس من التعليم وفي مقررات التخصص وكذلك الماستر 

 . والدكتوراه
أن البرامج المتخصصة  Tounés (Azzedine TOUNéS ,2003, P 05)ويرى 

تصبح كهدف رئيسي للسماح للطلبة لتعميق معارفهم وتعلمهم، ولفهم تنوع المقاولاتية ومنحهم 
 . روح المقاول

 محتوى البرنامج التعليمي المقاولاتي  -2
من خلال الرجوع إلى الأدبيات المتخصصة في حقل تعليم المقاولاتية فقد تقدم بعض 
الباحثين والكتاب بتصورات ومقترحات ونماذج عدة لما ينبغي أن يكون عليه محتوى أي منهج أو 
برنامج لتعليم المقاولاتية على صعيد مؤسسات التعليم العالي، ومن أبرز النماذج في هذا 

 ( 02ص , عبد المالك طاهر المخلافي ):السياق
ى ضرورة أن يسترشد به عند والذي ير (  E 5) نموذج  Potterالنموذج الذي قدمه 

 : تطوير أي برنامج أو منهج للمقاولاتية، وهو يشتمل على عدة عناصر هي
 ا على خلق الوعي بالبيئة المحيطة؛فأي منهاج للمقاولاتية لابد أن يكون قادر : عنصر البيئة -
بيئة أي لابد أن يزود المشاركين باكتشاف طبيعة الجماعات الاقتصادية في ال: عنصر الاقتصاد -

 واعد الجديدة عن التفاعل داخلها؛والق
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فأي منهج دراسي لابد أن يسعى للقاء المقاولين في البيئة التي يتواجدون : عنصر المقاولون -
 والاستفادة من آرائهم وتبصراتهم؛ فيها

 . وهي المؤسسة وهي القلب والروح لأي برنامج دراسي في المقاولاتية: عنصر المشروع -
المقررات التي تدرس في برامج وأقسام المقاولاتية وغيرها كأقسام  أما من حيث مسميات

إدارة الأعمال والهندسة والمعلومات فهي عديدة، وتختلف التسمية ما بين الجامعات في العالم مع 
المقاولاتية، إدارة الأعمال الصغيرة، خلق المشروعات الجديدة، : أنها قد تحمل نفس المضمون ومنها

داع، رأس المال المخاطر، حق الامتياز، تطوير المنتجات الجديدة، التسويق المقاولاتي، الابتكار والاب
تخطيط المشروعات الناشئة، الشركات العائلية، استراتيجية الأعمال، سياسة الإبداع، الريادة 

 . الجماعية
دراسة على عينة من  Solomonوعلى مستوى الولايات المتحدة الأمريكية فقد أجرى 

عات الأمريكية للتعرف على طبيعة المقررات والبرامج التي تقدمها في التعليم المقاولاتي، الجام
فتوصل إلى أن هناك عدة مقررات تعليمية في المقاولاتية هي الأكثر شعبية وانتشارا بين الجامعات 

إنشاء المقاولاتية، إدارة أعمال المؤسسات الصغيرة، : والكليات وهي مرتبة حسب الأهمية كالآتي
مشروع جديد، الاستشارة للمؤسسات الصغيرة، التسويق المقاولاتي، الإبداع، تطوير المنتجات 
الجديدة، رأس المال الاستثماري، الابتكار، الندوات، شراء حق الامتياز، ومن ثم توصلت الدراسة 

لدراسة هو إلى أن المقرر الأكثر شعبية على مستوى الكليات والجامعات الأمريكية المدرجة في ا
ثم   %91يليها مقرر إدارة الأعمال الصغيرة بنسبة  % 29المقاولاتية، إذ تأتي في المقدمة وبنسبة 

 Colette ).وهكذا تأتي تباعا بقية المقررات % 91مقرر خلق المشاريع الجديدة بنسبة 
Henry, Frances Hill, Claire leitch, 2005, P 103 ) 

 التعليم المقاولاتي المهارات الشاملة في برنامج  -4
المهارات الشاملة في المقاولاتية كمحتوى أساسي  Hisrich et Petersلقد حدد 

 Hisrich Rand Peters ):لأي برنامج تعليمي أو تدريبي في المقاولاتية والتي تتضمن ما يلي
M, 2002, P 320 ) 

غيراتها والتعامل مع تشمل مهارات الكتابة وتحليل البيئة الخارجية ومت: المهارات التقنية -4-2
 .الأدوات التكنولوجية المختلفة، وبناء الشبكات والتدريب والعمل ضمن فريق وغيرها
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وتشمل وضع الأهداف والتخطيط، وصنع القرار، وإدارة العلاقات  :المهارات الإدارية -4-1
، والقدرة على الإنسانية، والتسويق والمبيعات، والمهارات المالية والمحاسبية، والرقابة وتقييم الأداء

 .التفاوض الفعال، وتنظيم وإدارة نمو المشروع
وتشمل عمق السيطرة الداخلية والمخاطرة والإبداع والابتكار،  :المهارات الشخصية -4-2

والقدرة على التغيير والمثابرة والعمل الجاد، والرؤية القيادية وهذه المهارات يجب التركيز عليها 
ربين في أي برنامج تعليمي وتدريبي في المقاولاتية، لأنها جوهر وتطويرها لدى المتعلمين أو المتد

 . المهارات الشاملة في تعزيز السلوك المقاولاتي
أن تحديد محتوى البرامج المقاولاتية يعتمد على العوامل  Vesper et Gartnerواعتبر 

 (  42، ص 4112مهدي التميمي،  ):التالية
 الموضوعات المناسبة؛ -
 المختلفة والمدمجة في التعليم بأكمله؛عدد الموضوعات  -
 عدد الطلبة في المحاضرات؛ -
 عدد الاعتمادات أو الحصص المقررة؛ -
 .الطريقة التي يتم التدريس بها ودور المعلم أو المدرس -

 متطلبات التعليم المقاولاتي: سادسا
ة إن متطلبات التعليم المقاولاتي تشمل جوانب وعناصر مختلفة لتحقيق أهدافه بكفاء 

وفعالية، ولتحقيق متطلبات التعليم المقاولاتي يجب إحداث شراكة حقيقية ما بين المنظمات 
الحكومية والمنظمات الأهلية الخاصة والجهات الداعمة التابعة لمنظمات القطاع الخاص، وهذه 

 ( 022، ص 4102-4102الجودي محمد علي،  ) :المتطلبات تتمثل فيما يلي
توفير قاعات مناسبة ومجهزة بالطاولات والكراسي والأدوات  من خلال:البنية التحتية -2

اللازمة، وأجهزة الحواسيب والأجهزة والمعدات المختلفة الأخرى مثل جهاز عرض الشرائح، 
والبرمجيات التي توفر التطبيقات العملية والتدريبية التي تسهل التعامل مع المحتوى المقاولاتي، والذي 

 . اللغة العربيةيجب أن يكون في الغالب ب
على استخدام وتطبيق استراتيجيات وأساليب  ةوالقادر : الموارد البشرية المؤهلة والمدربة -1

تدريبية متقدمة في المقاولاتية، واستخدام تكنولوجيا المعلومات بشكل مناسب يخدم هذه العملية، 
  .نظرا لأن هذا التعليم يتطلب تغييرا جذريا في نمط التفكير لدى المتعلمين
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الممكنة التي تدعم خطوات تنفيذ برامج التعليم المقاولاتي وخططه وأهدافه، : البيئة المحيطة -2
وتستمد هذه البيئة تمكينها وتفوقها من خلال الوعي الكامل لأفراد المجتمع على جميع المستويات 

نا يتوفر التعاون ابتداء من القادة التربويين والأكاديميين ومتخذي القرار إلى المواطن العادي، ومن ه
 . والدعم الكامل من قبل الجميع لإنجاح مبادرة هذا التعليم في المجتمع

في هذا الخصوص والبناء عليها في الممارسة والتطبيق : لاستفادة من التجارب العالمية -4
 . للسياقين التربوي والتعليمي

الذي نعيشه على التي تفرضها طبيعة هذا العصر : الاستجابة للتحديات والضغوط الكبيرة -5
 .هذا النوع من التعليم والسلوك المقاولاتي، ومحاولة التكيف معها قدر الإمكان

 خاتمة
إن موضوع المقاولاتية تم تناوله من وجهات نظر عديدة، فهناك من تناوله على أنه فرصة 
ة وجب استغلالها، ومنها من تطرق إليه على أنه ظاهرة تنظيمية، وأيضا هناك من اعتبره وحد

إلخ، وكثيرا ما قرنت بمصطلح الثقافة المقاولاتية سواء تلك المجسدة في روح المقاول أو ...إبداع 
المكتسبة بالتعليم المقاولاتي، هذا الأخير الذي يسهم إسهاما كبيرا في إعداد الثروة البشرية إذ 

اهمة في رفع المستوى أصبح من خلاله توفير مقاولين قادرين على المخاطرة والاستثمار وبالتالي المس
 .الاقتصادي وزيادة رفاهيتهم

فالتعليم المقاولاتي يعدل أنماط التفكير التقليدي للطلبة بالبحث عن وظائف، وينمي  
وبالتالي يعتبر إدراج . طموحاتهم بأن يصبحوا مستثمرين وخالقين لمناصب الشغل بدلا لطالبين له

 . مكتسباته المستقبلية وآثاره القوية على التنمية المستدامةالتعليم المقاولاتي ونشر ثقافته له نتائجه و 
 :وقد خلصت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج تتمثل في

يهدف التعليم المقاولاتي إلى تزويد الطلبة بالمعرفة وإكسابهم المهارات اللازمة من أجل  -
ليم المقاولاتي يركز في تشجيعهم على العمل المقاولاتي على نطاق واسع ومستويات عديدة، فالتع

محتواه ومضمونه على إدراك الأفراد للفرص وتحديدها، وبشكل عام يهدف إلى إكساب الطلبة 
وهم في مراحل عمرية مختلفة سمات المقاولاتية وخصائصها السلوكية مثل المبادرة، المخاطرة 

 والاستقلالية من أجل خلق جيل جديد من المقاولين؛
قاولاتي ترتكز في محتواها على استراتيجيات التعليم الإبداعية المختلفة  إن منهجية التعليم الم -

 ...كدراسة الحالة، التعليم بالتجربة، التعليم التعاوني
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إن بناء برامج للتعليم المقاولاتي يجب أن يمر على مراحل علمية مدروسة تتكيف واحتياجات  -
 الطلبة لتعزيز سلوكهم المقاولاتي؛ 

برامج التعليم المقاولاتي محل اختلاف وجهات نظر الباحثين، حيث أن يعتبر تحديد محتوى  -
، في حين تبقى لكل وجهة نظر في تحديد ما يجب تدريسه للطلبة لتعزيز سلوكهم المقاولاتي

 .المهارات الشاملة
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10العدد   
 جانفي
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 :قائمة المراجع
 :المراجع باللغة العربية
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 .المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، جامعة القسيم، سبتمبر

دراسة -نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي، (4102-4102) الجودي محمد علي .9
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