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  : مل67

، م? خلال ت<ل�ل م+خلاته ال�	علقة  الاس	قلالت4عا ل�
�جات ال��2وع ال	��/. العام في ال��ائ� �ع+  
��/ارد ال��ائ� وم/قعها ال�غ�افي والأه+اف ال	ي س�Kت في م
	لف م�احل ان�ازه، ن<اول أن نCع م4اد@  

تZ�Zة ت��Zة ت�اعي عامة لل	ق�YZ م? أجل اس	+راك الع�Wات وال	�V? م? وضع أسT لل�ه/ض وفR اس	�ا
ال�عZKات ال�	/ف�ة وما ��V? أن ی�aى عل�ها. _4عا ه^ا الع�ل م	[ل �إدراك ال/ضع ال+اخلي ول]? أ�Cا  
ال/ضع ال+ولي العام وال�4اد@ ال	ي ت	<YV ف�هـ إضافة إلى الاس	فادة م? ال	�ارب ال	��/eة ال�اج<ة، خاصة  

لp فإن الأم� �V2ل عام م	[ل م? ح�o الأ�عاد  مع ن�/ذج دول دن/ب آسZا والاق	[اد�ات ال�اشjة. ل^
  .وال�<+دات ال	��/eة، على أساس ما rه� م? ق�ارات ت
q ال��/ذج الاق	[اد. ال��ائ�. ال�+ی+

  .إعادة الهVZلة ،.اس	�اتZ�Zة ال	��Zة ،.الإقلاع ،.ال	��Zة.، ال��ائ�كل�ات مف اح'ة: 
Abstract:  

According to the outputs of the general development project in Algeria after 
independence, by analyzing its inputs related to Algeria’s resources and its geographical 
location and the objectives that were set in the various stages of its implementation, we 
try to set general principles for evaluation in order to remedy the pitfalls and be able to 
lay the foundations for advancement according to a development strategy that takes into 
account the available data and what is possible to be built upon. Of course, this work is 
related to realizing the internal situation, but also the general international situation and 
the principles that control it, in addition to benefiting from successful development 
experiences, especially with the model of the South Asian countries and emerging 
economies. Therefore, it is generally connected in terms of dimensions and 
developmental determinants, on the basis of the decisions that emerged regarding the 
new Algerian economic model. 
Keywords: Algeria; Development; Take-of; Development strategy; Restructuring. 
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    :مق�مة  . 1

ال�+ی+ لق+ �uا جه�نا ن�^جة عامة ت4عا لل�عZKات العامة لل�tام الاق	[ــــاد. ال+ولي 
  v/ه/ر قr +عــــ� أولي  ت/ازن  حــــ+وث  وال	غ��ات ال	ي _�أت مع  أتــــاحــــه م? ف�ص  ومــــا 
 �Vـــــــــــyفاء ال�ع	لأ الف�اغ ال^. خلفه اخ�� Rما تعل Yة، ثZ~مة الغ�/t[ـــــــــــاد�ة خارج ال��	اق
 o<ل�ل وح�	ة لZأنا أرضــZ� +ن ق/[ا، ن^Vاب.  وهKع+د الأق	ام دولي مtــالح ن]ال2ــ�قي ل

ــة م�t/مة العلاقات   ــ	ف�+ م�ه داخل دراســــــــ ــاد�ة ال+ولZة وما V��ُ? لل��ائ� أن تyــــــــ الاق	[ــــــــ
ال	قyـــYZ ال+ولي. ونق/لها م�^ الa+ا�ة أن الأم� ی	علR ع�/ما �ال	غ�� ال<	�ي في إســـ	�اتZ�Zة  
ــة   ال	��Zة ال��ائ�eة، �uا فعل� م
	لف ال+ول ال	ي ت	2ـــــــــــــا�ه ت��~	ها معها، م? ســـــــــــــZاســـــــــــ

 سZاسة اق	[اد�ة تق/م على ال	[+ی�.اق	[اد�ة تق/م على اس	a+ال ال/اردات إلى 

في ن�tنا ت4قى إسـ	�اتZ�Zة ال	��Zة في ال��ائ� حyZaـة ال	[ـ/ر ال^. قام� علZه م�^  
  �ZK
م? _�ف   1967ال	��Zة" ســـ�ة    و�ســـ	�اتZ�Zةإصـــ+ار ال+راســـة الاق	[ـــاد�ة: "آفاق ال	

ال�+ی�eة العامة لل	
C�� ،�ZKــــــ�/نها ال^. �ق/م على أه+اف تلp الف	�ة ال<�جة م? تارeخ  
ــ	قلة، ��Zا ــاد م�ده�   ال��ائ� ال�yــــ ــ	/v م�2Zــــــة    وم	]امل�
q ب�اء اق	[ــــ ــ�? مyــــ وت<yــــ

ــ/ر ج+ی+ ی�اعي ال�	Kل4ات ال/_�Zة ال�+ی+ة وال�tف  ال��ائ��e?. ��ا ی�د. إلى _�ح ت[ــــــــــ
ال+ولي ال�yـــــــــــ	�+، لTZ �ال�قارنة مع تY ب�اءه م? ن�/ذج اشـــــــــــ	�اكي بل �Vل ما له علاقة  

في ت<ق�R ال/ث4ة الاق	[ــــاد�ة    �الyــــZاســــة ال/_�Zة لل	��Zة ال	ي لا ت�ال ت]2ــــف ع? ق[ــــ/ر
  .ال��غ/~ة وال	<�ر م? الارتهان إلى ت[+ی� ال�<�وقات 

ــ�	�اول ه^ا ال���� ال	��/. م? ح�o ما ی�د. إلى فهY الاخ	لالات العامة، ه^ا  ســـــــــ
الفهu Yف�ل �[ــــــZاغة معادلات ت/صــــــل إلى ت<ق�R اله+ف الأســــــاس م? أ. ع�لZة ت��/eة  
ــ	+امة على م+v م�t/ر. ه^ا ال�+v ی�ادف   ــ�/eة عالZة مyـــــــــ ��Zا �
q مع+لات ن�/ ســـــــــ

ــ	قaل ال4ع�+"، ال	ي ی	<+د ب�? ــ	ق�ت    مفه/م "ال�yـــ ــ�? عاما �uا اســـ ــ�e? عاما إلى خ�yـــ ع2ـــ
  لل�yـ	قaل.علZه ال+راسـات ال�yـ	قaلZة وفR ال	قyـYZ ال^. وضـع	ه جامعة م��yZـ/تا الأم�ZVeة  

، �ق+م ل�ا تعل�لا ج+ی+ا ح/ل ه2ــــــاشــــــة أ. ت/قع، فق+ 19إن �2Zــــــ�ا ل�ائ<ة ف��وس u/ف�+ 
خ�K _ارئة ل�/اجهة  جعل ال<V/مات ت�اجع �2ــVل ت�اج�+. ت/قعات ال��/ بل الل�/ء إلى
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ــلZaة لل��/. �Z[ــــــ+ق تق�YZ ج/زف نا.، �أنه لTZ م��Vا   الع�� ال�الي وت<ق�R مع+لات ســــ
" لا ��V? ال	��a �الأح+اث وال	ي �V/ن لها دور ��au إلى أ�ع+ لأنه:رؤeة ال�yــــــــ	قaل، ن�tا  

  ".م? ال�+v ال^. حاول أح+نا ال��t إلZه
  م)ه�'ة ال�راسة .2

ة مهY م? أجل فهY ت/جهات ال	<ل�ل، ل�هة ال�	غ��ات ال	ي  إن ضـ�4 م�ه�Zة ال+راسـ
ن/rفها وال	عالقات ال	ي ت�2ـــــــــــــأ م�ها في مyـــــــــــــار ع�ل م
KKات ال	��Zة ال	ي ُ�ع�ل على  

 ع�ه ال	ع��a الاق	[ـــاد. وال^. "ی	Y ال��/ في ال	ا�ع ال^. نع	�+ه ی	�Wل ت�ف�^ها. فال�	غ��

 إلى �ال+ولار"، وثY ال�	غ��ات ال�yــــ	قلة اســــ	�ادا مقاس ال<�Zقي م? ال+خل الف�د  ب�[ــــ�� 

 على �أن اع	�+ت  دوال تق+ی� م�ه�Zة _/رت  ال��/uلاســـــــــVZي ال	ي نe�tة ال��/ ن�/ذج

 ال�+e/_ vل الاق	[ــاد. ال��/ ب�? الyــZaaة وســائل لاســ	]2ــاف الان<+ار ت<ل�ل اســ	
+ام

في دراســــــ	�ا �ال�yــــــ4ة  �Zه، وال	ي تY ضــــــK4ها  شــــــأنها ال	أث�� م? ال	ي ال�	غ��ات  وم
	لف
على    ،ال<[ــــــ/ل ال/صــــــ/ل إلى الأســــــ/اق ال
ارجZة، الانف	اح الاق	[ــــــاد.للع/امل ال	الZة:  

رأس ال�ـال  الأج�aي، ال�tـام ال�[ــــــــــــــ�في ال�<لي، ب�ـاء  ، الاســــــــــــــ	�Wـارالأج�Zaـة ال	]�/ل/جZـا
ــ�.  ــ/ق الع�لوأخ��ا   ال24ـــ ــة العامة في ســـ ــZاســـ ــاد. الyـــ ال	ي تY إع+ادها وفR  وم<ار~ة الفyـــ

دراســة الp�a ال+ولي ل4</ث الyــZاســات العامة ح/ل اق	[ــاد�ات دول شــ�ق آســZا ال^. أع+ 
، ح/ل ال��/ الاق	[ـاد. والyـZاسـات العامة. ثY ضـ�4 دراسـ	�ا وفR مق	CـZات  1993سـ�ة  

" على ت<+ی+ الات�اهات الف��Zة ال	ي ��V?  تyـاع+نا:، ��ا ��V? أن تق�Zة ت<ل�ل ال�Cـ�/ن 
ــله �ال	��a م?  أن  ت	�امى داخل ال��	�ع ل		</ل إلى ات�اهات ع�tى"، والعلاقة ال	ي ت[ـــــ

(عaـ+ال<ي،  " ع? الأف]ـار أو ال�YZ أو ال	/جهـات ال	ي ت	�ـامى في ال��	�ع"2uــــــــــــــفـه:خلال  
. وه^ا ما ��عل�ا ن�u+ م�ة أخ�v على أن م/ضـ/ع ه^ه ال+راسـة �
q  )113 ص ،  2007

  ائ�eة.ت<ل�ل م�C/ن سZاسة ال	��Zة ال�� 
ــZاق نع�ض  ــ�uة   ال��ه�Zةفي ه^ا الyــــــ ــ	
+م	ها شــــــ ــ	
+امها   ،PWCال	ي اســــــ �اســــــ

a�	ـا للeـل: مقـار~ـةن�/ذجـا تقـ+ی�e/Kال v+ال��ـ^جـة    � على ال�ـmodélisation،  بُ�ـاءً على  
ــاء الyــــــــــــــ�/. ل[ــــــــــــــ�ـ+وق ال�قـ+ الـ+ولي لعـام    ، والـ^. ُ�قـ+ر ال�ـاتج ال�<لي2014الإح[ــــــــــــ
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 وال	���u على الع/امــل  الأجــل  ق[ــــــــــــــ��ة  الــ+ورeــة  الات�ــاهــات   ت	�ــاهــل  الإج�ــالي. م�ه�Zــة
  :ال	الZة ال�ئZyZة
  للأمY الyــــVانZة ال	/قعات  أح+ث  أســــاس على( الع�ل ســــ? في  ال�2ــــ�K?  الyــــVان  أولا: ن�/
  .)ال�	<+ة

  ال4الغ�?. للVyان ال�	/سKة ال	علy�� YZ	e/ات  ه�ا م�Wلة ال�24.، ال�ال رأس ثانZا: زeادة
  خ[ــــــــــــــY �عـ+  ال�ـال رأس في  �ـالاســــــــــــــ	�Wـار  مـ+ف/عـا  ال�ـاد.، ال�ـال رأس م
�ون   ثـالWـا: ن�/

  الاس	هلاك.
  ال��
فCـــــــــة ول<اق الaل+ان  ال	]�/ل/جي  �ال	ق+م م+ف/عًا  الع/امل،  إن	اجZة إج�الي  را�عا: ن�/

 The World in 2050: Will) وع�لZاتها  تق�Zاتها  �اســـــ	
+ام  ث�اء  الأك�W �ال+ول  ال+خل
the shift in global economic power continue?, February 2015).  
وت	قا_ع  ف��v أنها �u	غ��ات مy	قلة ت�اثل ما اع	�+ه تق��e الp�a ال+ولي في تق+ی�ه،  

ــارو  ــZا   الyــــــــ/ق   نtام  وجهة ن�t أن[ــــــ وما ��� أن ی�	ج م? رفع دول ج�/ب شــــــــ�ق آســــــ
ــ	ها م? ال	�ارة العال�Zة في ال�اتج ال�<لي الإج�الي ــ	�اد إلى ح[ـــــ ــ	W، �الاســـــ ار في �الاســـــ

، وخلR م�اصــ� شــغل �2ــVل مyــ	+ام،  وج/د م�افyــة ق/eة ب�? ال2ــ�uات و   الع�[ــ� ال24ــ�. 
  سRa وأن ع�ض�ا ل^لp.�غا�ة ت<ق�R ن�/ ق/.، مWل�ا 

ال��ور إلى اق	[ـــــــاد الyـــــــ/ق لY �ع+ ی��W أ. اع	�اض داخل أو خارج ال��ائ�، وق+ 
ان	هى ال�قاش الإی+ی/ل/جي ح/له م�^ ب+ا�ة تyـــــــــع��ات الق�ن ال�اضـــــــــي. غ�� أن رواســـــــــ� 
 �aــــyل� ال�عال�ة. والK	ا حاســــ�ا تV>ل مVاكي لا ت�ال ت2ــــ�	ال��/ذج الاشــــ R�aKم�حلة ت

ــ/ل إل ــ	+عي ات
اذ إج�اءات ق+ أن ال/صـــ ــ/ق تyـــ ــاد الyـــ ى ت<ق�R ال�	Kل4ات العامة لاق	[ـــ
  ت�ل� ردود فعل ق/eة �[ع� م/اجه	ها، �uا أنها ت	Kل� ش�اعة و�رادة سZاسZة ��auة.

ق+ ن�tنا في مCـ�/ن إسـ	�اتZ�Zة ال	��Zة ال��ائ�eة وف[ـل�ا في رuائ�ها ون	ائ�ها في 
<ل�ل�ا وال�	ائج ال�yـ	
ل[ـة إلا م? ح�o وضـع  دراسـ	�ا العامة، ول^لp لا ن�غ� في ت]�ار ت

م<ـ+دات عـامـة ت]/ن ��Wـا�ـة أرضــــــــــــــZـة ن�KلR م�هـا ون�ســــــــــــــT م? خلالهـا م<ـ+دات ال/ث4ـة  
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ــ/ف ن�	ه+ ل]ي ن�علها نقا_ا م�تK4ة ب	<ل�ل ال��اذج   ــاد�ة وال��	��Zة. وعلZه ســــــ الاق	[ــــــ
  ال	��/eة ال�	�اولة في ه^ا الع�ل.

  مقارKة عامة  .3

yــــــــ4ة له�+ مان�/هان ســــــــ��غ ال	ي قارن� نفyــــــــها �V/رeا ال��/~Zة  و�uا ه/ ال<ال �ال�
ســ	��ات الق�ن ال�اضــي، ��V? الق/ل نفT ال<�Z� YVا �
q وضــع الأفCــلZة لل��ائ� في 
ســـــ4ع��ات الق�ن ال�اضـــــي ��ا حقق	ه م? ت��Zة وانKلاقة اق	[ـــــاد�ة. وح�? نyـــــ	ع�+ نe�tة  

ة الاق	[ــاد ال��ائ�. ضــ�?  م�احل ال��/ الاق	[ــاد. ال
�T ل�وســ	/ف، نyــ	ZKع م/ضــع
ال��حلة الWالWة، م�حلة الإقلاع. وح�o أن ال��/ذج الاشـ	�اكي لV� Y? دوغ�ائZا ح�o سـ�ح  
 �uـة" �ـال��Zـ� ال�أســــــــــــــ�ـال
��2ـــــــــــــــارuـة ول/ م<ـ+ودة للقKـاع ال
ـاص، نع/ض مفه/م " ال�
  qZــ ــ�ف� على إدارة وت�ف�^ ال
�K ال	��/eة، ب	
[ــ ــي ال^. وrف ب��وق�ا_Zة أشــ ــZاســ الyــ

W	ــ ــة  اســــ ــa	ها �
�yــــ ) إلى 45(  وأر~ع�?�ارات (ع�/مZة) ��auة م? ال+خل الق/مي، تق+ر نyــــ
ــ�? ( وه/ أعلى ���WV    .1978و  1967) �ال�ائة م? ال��	/ج ال+اخلي ال
ام ب�?  50خ�yــــــــ
ــ�اعات    5م? مع+ل   ــع قاع+ة ال[ـــــــ ــ	/ف في نe�t	ه، وال^. وســـــــ �ال�ائة ال^. أورده روســـــــ

ــ4ة ��auة   ج+ا.ال�+ی+ة �yــــــ�عة ��auة   ــ	�Wار نyــــ ل]�ه لY ی�د "إلى ت<ق�R أر~اح ی	Y إعادة اســــ
ســــــــــــ	<ف� ال��/" ولY ی�د في مع+لات الادخار ال	ي    ال	ي ب+ورهام�ها في م[ــــــــــــانع ج+ی+ة 

وت�e+ ف�ص اســــــــــــــ	غلال _�ق الإن	اج غ��    ج+ی+ة،�ها _4قة رجال أع�ال ســــــــــــــ	yــــــــــــــ	ف�+ م
والyــــــ�a ی	علR أولا �إشــــــ�اف    وال[ــــــ�اعة.ال�yــــــ	
+مة �ان	2ــــــار تق�Zات ج+ی+ة في ال�راعة  

ال+ولة على ع�لZات ال	yـ��� والإن	اج وال	/زeع. ه^ا الع�� ت�لى uف2ـل اسـ	<ال إلى مع/ق 
ال�ا�عة ثY ال
امyــــة: م�حلة الان+فاع ن</ ال�Cــــج،  وZrفي، لا ی�ف	ح على ال��احل ال	الZة (

(��a[هلاك ال	الاس �]ع Yث.  
لا �V/ن م�Kلق�ا ســــــل�Zا في تق�YZ ونق+ إســــــ	�اتZ�Zة ال	��Zة ال��ائ�eة �ع+ الاســــــ	قلال  
ــها   ــ� نفyــ ــلات الe/��aة ال	ي ف�ضــ 
Zة وال�عCــeار	ــ�و° ال و�لى غا�ة ال�/م، إذا لY ن�اع ال2ــ

ل ال�ع��e? أو ت�aي ال��/ذج ال+ول	ي الاشــ	�اكي في ال	��Zة. إنها  م�^ الa+ا�ة ســ/اء �ع+ رح�
أزمـــة ال��/ذج ال	��/. ال��ائ�. ال	ي ��V? اع	4ـــارهـــا أزمـــة ب��/eـــة، تtـــل تفـــاعلاتهـــا ت�ث�  
�2ـــــــVل �<�ل إلى وج/د ع�� م�م?. ول/لا ما حققه القKاع ال�راعي م? نهCـــــــة م<�/دة، 
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ق� في أ. م4ادرة ج�ائ�eة، أ. ف2ــل الق�ار ل4قي ال	yــاؤل ��Kح نفyــه �<+ة ح/ل ع�� مyــ	
  الZyاسي والاق	[اد. في ت<ق�R الأه+اف ال	��/eة.

  م�تQ%ات ال )�'ة ال�%ائ�Pة Oع� الاس قلال. 4 

الع�/مZة،   (ال/_�Zة) نع/د إلى نقKة اســـــ	�Wار الأم/ال الع�/مZة ب/اســـــKة ال2ـــــ�uات 
إلى ت/ف�� عــائــ+ات جــ+ ث���ــة  لقــ+ uــان ال��KلR ه/ ت�e/K قKــاع ال�<�وقــات ��ــا ی�د.  

  vاعات أخ�Kة لقZ</ل إلى قا_�ة ت��	ي ب+ورها ت	ة الZع ال[ــــــ�ا�eلف ال�2ــــــار	
ل	�/eل م
Yاع ال�راعي. وعلى ال�غKــة الق ــjلة ت	/افR مع الأه+اف ال/_�Zة   وخاصـ م? أنه تY _�ح أسـ

ــعي ــ	قلال م? قaل واضــــ ــ	�اتZ�Zة ال�	علقة �ف	�ة ما �ع+ ن�ل الاســــ د إت4اعها،  ال	��Zة ال��ا  إســــ
ــ��? ــاسـ ــ�ال�? أسـ إلا أنه ��V?    .م	Kل4اته؟  . ســـ/ق نلaي؟، وأأ. إن	اج ن2ـــ�ع  :ن/رد م�ها سـ

ة)،  ع (ال[ـــ�اعات ال�[ـــ�عِ �ِ ال�[ـــ  ت2ـــ�Zع الإن	اجق�اءة الإجا�ة عل�ه�ا �ال	���u فق� على  
ــ/ق ال+اخليو  ــ�ل الyـــــ وعلZه �tه� وج/د خلل   .(Le Soir d'Algérie , 2010)   تفCـــــ

	/جـه، ی	�Wـل في أنـه لY �[ــــــــــــــ�Y وفR هـ+ف ال	[ــــــــــــــ+ی� إلى ال
ـارج، أ. ب��/. في هـ^ا ال
سZاسة إحلال ال/اردات ال	ي uان� الZyاسة ال�ائ�ة في تلp الف	�ة ل+v دول ال��/ب. ثY ما 
���� ال+ول ال	ي ت��a ال
Zار الاشـــــــــ	�اكي والyـــــــــ�� على أث� ال	��~ة الyـــــــــ/ف�	Zة، واع	�اد  

 .�uال�� �ZK
ــات ال	 ــZاســــ ــف�  4ع+ الاج	�اعي ه/ م</ر تZaKقها�V/ن الال	ي    ســــ ، وما تyــــ
  .ال��اد إن�ازهح/ل ال��2وع  ق	[اد�ةالا-	ق�Zةال+راسة علZه ال

ال�/روث ع? الاســـــــ	ع�ار إلا    وضـــــــ�Zة الاق	[ـــــــاد ال��ائ�. ل? ن]�ر ما u	�aاه ع?  
�الق/ل أنه uان م�تK4ا أســاســا �<اجات ال��	�و~/ل وما ن	ج ع? انyــ<اب ال]/ادر ال�2ــ�فة 
ــلل. لق+ uان ی	ع�?   ــا: حالة شــــــ عل�ها و_4عا ان	هاء ال��t/مة ال��تK4ة �ه وال�	�ا�Kة أ�Cــــــ

�هلـة، ال��وح  الaـ+ء ��ـا ی	/ف� م? ال�عZKـات ال�	/ف�ة ح��ـ^اك: Z¹ـاب ال�/ارد ال24ــــــــــــــ�eـة ال�
  )،1965و  1962ألف شــــــــــــــ
q غادروا الأرeاف ب�? ســــــــــــــ�/ات   600أك�W م?  ال�eفي (

 ، وم
	لف ال�2اكل ال��ث�ة. �1ال�ائة 45 الK4الة ال	ي بلغ� ن4yة
 

  N38لمائة و جلهم رجال حسب وزارة العمل، يعيش   23يتقدمون لأول مرة بطلب العمل، أي بنسبة   155.28من بين البطالين يوجد بينهم  -1

  .Nلمائة في الأرQف N62لمائة منهم في المدن و 
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كل شــيء ��� أن ��� ع�a ال	[ــ�Zع، ح	ى الفلاحة ال	ي هي ن2ــا° م	�^ر ی	غ��  
یWة. ف	أخ^ ال	��Zة مyــــارها وت<قR  وضــــعها وت[ــــ�� أك�W إن	اجZة ل�ا تyــــ	
+م الآلات ال<+ 

الأه+اف uافة ل�ا تRaK إســـــــ	�اتZ�Zة ت[ـــــــ�Zع م	]املة وفاعلة. لا 4¹ار على ه^ا ال	ف]��،  
و�ن�ا �أتي الyــــــــــــ�ال م? وZu« یُ�ف^ وأ. أول/eة وأ. شــــــــــــ�uاء. في نها�ة ســــــــــــ	��ات الق�ن 

+رج ن2ـا_ه  الع2ـ�e?، لV� Y? ی	/ف� لل��ائ� خZارات. فلا وج/د لقKاع خاص �yـ	ZKع أن ی
ضـــ�? دی�امZVZة ت[ـــ�Zع شـــاملة ولا ه/ ��لp ال�/ارد ال�الZة، و~ال	ع�YZ نق/ل انع+ام ال]ادر 
ال24ــ�. ال^. V��ُِّ? م? ال	�ف�^. إنها الإرادة وال	[ــ�YZ، ال�tوف لY ت]? تyــ�ح �الانKلاق،  

وال�Wوات  على ال�ق+رات   والyـــــــ�KZة	ع��e الاســـــــ	قلال ال/_�ي ل�tام ســـــــZاســـــــي ج+ _�/ح ل
<ــاق  و~�ــاء ال��	�ع ال��ائ�. ال�ــ+یــ+، في وقــ� وج�� و~ــالاع	�ــاد على ال�فT لل  /_�Zــةال

  .ب��u ال+ول ال�	ق+مة
تأمYZ قKاع  الانKلاقة uان� ع�a وضــــــع م
KKات ت��/eة ق[ــــــ��ة الأم+. وســــــاع+ 

ــ�ة    ال�<�وقات  ــ+ على ت/ف�� الأم/ال ال�أم/لة، وفR مق/لة    1971ســـــــ "زرع الa	�ول ل<[ـــــــ
ال	/جه ن</ م�+ان ال[�اعات الWق�لة (ال<+ی+، الKاقة، ال�VZانpZ...)   م? خلال  ال[�اعة".

ب�aاء م
	لف ال�[ــــــــــانع ال	ي ُ�ع	�+ عل�ها في ال	[ــــــــــ�Zع ال�قaل وفR مقار~ة أقKاب ال��/  
م?  ال	ي ب�ى عل�ها نe�t	ه في ال��/،   François Perrouxف�انyــــ/ا ب��و  للاق	[ــــاد. 

ت��Zة ت]�/ل/جZة م2ـــــــــــــ�عة ل	]امل اق	[ـــــــــــــاد.    وت<ف��جل �عo ع�لZة ت�اكY رأس ال�ال أ
 ل�
	لف قKاعات ال�2ا°.

ــ��Zة   ــ�? تع�ز م? شـــ ــاه+ ال	+شـــ ــ��+، وح�u oان� م2ـــ ــعار ال�aاء وال	2ـــ في ح�أة شـــ
ــي،ال�tام   ــZاســـــــــ وح�u oان ی	Y معای�ة ال	</لات ال�^رeة ال	ي uان ��� بها ال��	�ع    الyـــــــــ

اوز الاخ	لالات ال	ي uان� تع	�. ال��t/مة الاق	[ـاد�ة ال�اشـjة، ح�o لY  ال��ائ�.، تY ت�
ــ/Re والأر~اح، فق� ما uان له علاقة   �V? یُه	Y ل�
�جات ع�لZات الإن	اج: الإن	اجZة وال	yـــ
�ال�ان� الاج	�اعي: ت<yـــــ�? مyـــــ	/v ال��2Zـــــة، ت/ف�� م�اصـــــ� ال2ـــــغل وت/ف�� م�	�ات  

  و_�Zة ال	ي أض<� تV2ل ف
�ا ��auا.
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ــ�Zع لY ت]? قائ�ة على ال�~<Zة و�ن�ا على الإن	اج، فهي إ ــة م�t/مة ال	[ــــــ ن ه�+ســــــ
  Rأنـه " �<ق oـل ال�2ــــــــــــــ�وع ال[ــــــــــــــ�ـاعي م? ح�ـe/�	ـة لZ½د خل���u ه�tـاتـه  تZخلال ح

  .وثY ت]/ن له ف/ائ¾" وخ+ماتهاالاق	[اد�ة أر~احا uا�Zة ل	y+ی+ دی/نه 
ــ ــغ�ل ســ ــ� ال	2ــ ــ� ما ه/ م
u ،�Kان م	/قعا أن ت�تفع نyــ ــ�ة، وأما وحyــ �ة �ع+ ســ

ــه م? خKاب   ــ	
ل[ـــ ــ	�Wار فلY ت]? م+رجة uأم� لازم. ه^ا ما نyـــ ــ	�جاع ت]الZ« الاســـ اســـ
 TZه  1974ه/ار. ب/م+ی? في ســـ�ة  لل�ئZ� على    :وما قاله TZاء م[ـــانع، ل�aن<? نق/م ب"

  ول]?،  �uا تtُه� ع�a ال	ق+ی�ات ال	ي �ق/ل بها خ�aاء ال	��Zة، أســـــــــــاس ما تKل4ه الyـــــــــــ/ق 
 Institut)  جات الع�Ztة ال]ام�ة ال	ي ســـ	/ف�ها أو ت]2ـــف ع�ها ال	��Zة"ال<على أســـاس ا

de droit et des sciences administratives, 1975, p. 177).  
ــاد�ة القائ�ة على   ــة الاق	[ــ ــyــ إن وج/دها قائY ل^اته  ال�~ح،غائ� uان م�RK ال��ســ

م? ح�o ما تق/م �ه م? وrائف وما ت/ف�ه م? م�اصــــ� شــــغل وســــلع. أولyZــــ� م�ســــyــــة  
ف	Y ال	غافل ع? ت4عات ه^ا ال	ف]�� ال��افي ل��RK اق	[ــــــــــاد الyــــــــــ/ق، إذ راح�   ع�/مZة؟

دی/ن ال2ــــــــــــــ�uــات الع�/مZــة ت	�ایــ+ و~ــال	ــالي خــ+مــاتهــا، و~�زت أزمــة الارتهــان لل	]�/ل/جZــا  
ــ	�اتZ�Zة ت<YV وت�e/K لها م<لZا، م�ا أدv إلى وج/د ع�ء الأج�Zaة   ال	ي لY ت/اك� �إســـــــــــ

ــادر ال	�ه�� �قKع الZÁار وخ+مات  ــ	��ة على عاتقها. ه^ا ارتهان دائY ل�[ــــــــ ت]الZ« مyــــــــ
ال[ـــــــــــــZانة، �ال��t لع+م الق+رة على ت�e/K ب+ائل ت]�/ل/جZة خاصـــــــــــــة ن�tا لZÁاب م�اك�  

م? ال��	/ج الأصــلي. إذ لY تفلح الyــZاســة ال[ــ�ا�Zة  الo>4 القادرة على ال	<yــ�? انKلاقا  
" ال	ي اع	�aت ضــــــــــــ�ورeة  في ال�+   وال��	/جســــــــــــZاســــــــــــة ال�ف	اح في ال�+ في ت�اوز م�حلة "

 & Benoune) ، مWل�ا ص�ح وز�e ال[�اعة بلع�+ عa+ الyلامال	]�/ل/جZالل<[/ل على  
El-Kenz, 1990, p. 249)  ـــy	لات في الVل ه^ا، ب�وز م2ـــu ـــاف إلىC� ســـ/اء ���

  ال���u. ال�هVZل وال��_�.-في ال�هاز ال��aوق�ا_ي ال	�YZt أوفي 
ــ4ع��ات ب�	ائ�ها ال�
�4ة للآمال،  هي أزمة ال�tام الإن	اجي ال��ائ�. في نها�ة الyــــــــ

والقائ�ة على ال[ــ�اعات ال�[ــ�عة الWق�لة.    ال	[ــ�Zع الإج4ار. والyــ�eعوال	ي ر~�K �ف]�ة  
  50فة، ح�o أن �ع¾ ال�[ــــانع uان� ت2ــــ	غل ب�yــــ4ة  ال��دود�ة الCــــ�Zأزمة تل
q في 
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 , Balta, Rulleau , & Duteil) �ـال�ـائـة م? _ـاق	هـا الإن	ـاجZـة  �30ـال�ـائـة وأحZـانـا  
1981, p. 110)   ي، و	ال »Zـال[	ـانـ�  الu   Yـة رغZــــــــــــــ�ـا�]م�تفعـة �ـال�قـارنـة مع الـ+ول ال
. فلY ت�Kح ولY ت[ل إلى الأس/اق ال
ارجZة. وال���� ال/ح�+ في م�ال  م<ف� ت/ف� الKاقة

وتtل ت2ـ��    -ال[ـادرات ه/ ال�<�وقات ال	ي هي رeع ولyZـ� م�	/جا، ذلp ما ت2ـ�� إلZه 
الZة م? الع�لة ال[�4ة  ن4yة اع	�اد ال��ائ� عل�ها في ت<[�ل م/اردها ال�  -على أ�ة حال

ــ4ة   ــائ�  (CHIKHI, 1994, p. 726)  �ال�ائة  97ب�yـــ ــعارها ارتفع� ســـ . فإن ارتفع� أســـ

Y، الK4الة، الق+رة ال�2ائZة.C	<ال� إلى الأح��: ال	ان<+رت واس �K4� ال��ش�ات و�ن  

في ه^ا الZyاق ن/رد أزمة ال�tام الان	اجي ال�راعي ال^. تZ� �ayه نtام ال	عاونZات  
ال	Z�4ة الغ^ائZة   واســــ	ف<ال،  1971حZة ال^. تY إق�اره مع قان/ن الW/رة ال�را�Zة لyــــ�ة  الفلا

  لل
ارج. س/ف نع/د إلZه في ال�o>4 الWاني م? ه^ا الف[ل.
أی? ��V? ال
لل في ســـــــــZاســـــــــة ال	��Zة ال/_�Zة ال��ائ�eة ال��	ه�ة، هل في ال�4ادرة  

4Ìات أم في الع�� ع? م�اZانVم? الإم �aــ�وع أك ــعه ون�/ه ال]��a؟.  ��2ـ ة وال	<YV في ت/سـ
لا ��V? ت/جZه نق+ مa+ئي لyــــZاســــة ال	[ــــ�Zع، فهي uان� شــــ�° ال2ــــ�و° لإ_لاق ال	��Zة  
ــ+اد  ــه تY إعـ ــا أنـ ــ+ رأی�ـ ــا. وقـ ــ+هـ ــ^ا درس لا �
q ال��ائ� وحـ والإقلاع الاق	[ــــــــــــــــاد.، هـ

+ت في ال�+ی+ة ال	ي أع  اســـــ	�اتZ�Zات ال	��Zة في دول مWل مال��eا وســـــZاســـــ	ها الاق	[ـــــاد�ة
الyــــــــــــ	��ات وu/رeا ال��/~Zة واله�+ وت�Zuا أ�Cــــــــــــا. ه^ا ن�/ذج ق+ ج�v اع	�اده في م�حلة 

  أولى ح�u oان ی	ع�? على ال+ولة ال�4ادرة إلى وضع أسT ال	[�Zع وت��2+ ب�Zة ت<	Zة.
ال�/اب ال^. نق+مه أن م2ـــــــــ�وع ال	[ـــــــــ�Zع ال^. أن�� uان لا ی	/افR مع إمVانZات  

/ل/جZة، ف�ا أن�� في ع2ـــــ� ســـــ�/ات ه/ م�ه/د ��V? ت/زeعه على  ال��ائ� ال24ـــــ�eة وال	]�
ف	�ة زم�Zــة أ_/ل �<�ــo ی	�ام? مع ت]/e? الإ_ــارات وت]/e? وتــأه�ــل ال�ــ+ العــاملــة وت/زeع  
ــ4ة لقKاعات ال�راعة وال
+مات. فال	�هل في ان�از الأه+اف ی	Zح وق	ا ث���ا   م	/ازن �ال�yــــــــ

في الأخKــاء ال	ي لا ��V? معــال�	هــا في لل��اجعــة وت[ــــــــــــــ<Zح الاخ	لالات وعــ+م ال/ق/ع  
  الآجال اللازمة.

�اخ	[ــــــار uان ال���� ال	��/. ال+ول	ي الyــــــ4ع��ي في ال��ائ� ف/ZÌا، أ. ب�اءً على  
 R+رج وم+روس، وف	ل مVلاد �2ــــــaحاجات ال Rوف TZاســــــي و_�/حه ولZــــــyال �uإرادة ال��
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تق��ـــ+ه �<�ـــo لا �V/ن  ن�/ذج ن�/ م	/ازن ب�? م
	لف القKـــاعـــات. إلا أن هـــ^ا لا �ع�ي  
ســــــــ�aل ال�Wال. ��ا ی�د. إلى ضــــــــ�ورة    ال�راعي علىرeاد�ا، فه^ا شــــــــ�° �ال�yــــــــ4ة للقKاع  

  م�اجعة ال+ور ال^. أس�+ لل+ولة في ع�لZة ال	��Zة في م
	لف م�احلها.
صـZغ على أسـاس  م2ـ�وع ال	[ـ�Zع ال/اسـع ال^. أ_لR في سـ4ع��ات الق�ن ال�اضـي  

. غ�� أن  ت	/لى ت/ف�� حاجات الaلاد وال	[+ی� إلى ال
ارج  م�t/مة ت[�Z�Zة م	]املة  ب�اء
  –  1967ال	[ــــــ�Zع في ال��ائ� خلال الف	�ة ال��	+ة  تق�YZ ســــــZاســــــةال�	ائج هي ال	ي ت/جه  

ــاد. وتZ�4ة  ،  1979 ــيُ���ل �Zه ت+اخل الإی+ی/ل/جي �الاق	[ــــ ــZاســــ م? أجل "  ال	ق�ي للyــــ
ســــــــــــ/اء على ال�yــــــــــــ	/v ال+اخلي أو    1965ج/ان   19ت+�YZ أرuان ال�tام ال^. جاء �ع+ 

غاز.  ، مWل�ا �ق/ل �ع�+ عa+ الyــــــــــلام. وه/ نفT م/قف   (Belaid ,p. 105) ال
ارجي"
  �ZK
:" م? وجهـة ن�tنـا uـانـ� ح�? �ق/لح�ـ+وســــــــــــــي الـ^. uـان �ع�ـل u	ق�ي في وزارة ال	

م<اور    وفي ه^ا ال2ـــأن لV� Y? ل+ی�ا �uا ن�ف¾ ال	��Zة ال�ف�وضـــة. ال�قار~ة ســـZاســـZة أولا.
ال��2ـآت أن ی�ف^وا م2ـارeع، في أق[ـ�  وم+ی�. uان �ف	�ض �ال/زراء    م�V? في ال[ـ�اعة:

ــلKة تعاني م? مأزق الإن�ازات   ــZة لyـــ ــZاســـ (   ال	ق�Zة" وال<+اثةال�هل، ل	لZaة ال�	Kل4ات الyـــ
uان�  ســـــــــZاســـــــــة ال	[ـــــــــ�Zع  وم? جه	�ا، قل�ا أن   .)35 ص.،  1997ح�+وســـــــــى و خل�ل، 

ع��eة وفي rل وج/د م/ارد مالZة ��V? إقامة الرادة و الإمفاده أنه �م<V/مة ب	[ــــــــــــ/ر عام  
م�2ــــــــــــــآت صــــــــــــــ�ا�Zة (م
	لفة الأح�ام)، ت/ف� حاجات الaلاد و ت�د. إلى إ��اد حاجات  

ــار ن�/ ی�د. إلى ال	غ��� ال�^ر. لأ ال+خ/لوم? ثY   ج+ی+ة. ــاد ســــــــــــT افي مyــــــــــ   لاق	[ــــــــــ
إن ه^ا ال	[ـــــــــــ/ر ت<�Vه   
لف.ال	��Zة ال]ف�لة �ال
�وج م? وضـــــــــــ�Zة ال	  وe<قR، ال/_�ي

 وال�/جهةاشـ	�اكZة، م? خلال ما تق/م �ه الyـلKة الyـZاسـZة �اع	4ارها ال�2ـ�فة -خل½Zة ث/رeة
لع�لZة ال	[ــــــ�Zع ت<+ ��au أمام شــــــ�و°   ال��aوق�ا_ي-وشــــــVل الKا�ع ال���u.  للاق	[ــــــاد.

ال^اتي   ال	yـــــــ��� والاســـــــ	�Wار  وت<yـــــــ�?  والاب	]ارال��اعة الاق	[ـــــــاد�ة، م? ح�o ال�4ادرة 
  وال	�افZyة.
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  إعادة اله']لة، الل��لة ال� ع�Zة. 5

مع ال	ع+یل    1977ث�ة م�ع�ج مهY وحاســــY م� �ه ال�tام الyــــZاســــي ال��ائ�. ســــ�ة 
  Rاقة إلى ثلاث وزارات. ه/ ســــــابKوزارة ال[ــــــ�اعة وال YZــــــyــــــى إلى تقCمي ال^. أف/V>ال

)، وفي أفCـل رواق �ال�yـ4ة  1986) ومال��eا (سـ�ة  1980ل��Wله في u/رeا ال��/~Zة (سـ�ة  
�2ـــVل فعال �غ. م�ع�ج ب�اء اق	[ـــاد م	�/ع و�e+مج  لل[ـــ�? ال2ـــ�/�Zة في عه+ دی�غyـــZاو~�

 Sid)  ال	]�/ل/جZات الأج�Zaةووضــع ســZاســة ل	</eل و�دماج   داخل ال	قyــYZ ال+ولي للع�ل،
Ahmed.    ل4اتK	ــ�قا" وم ــة ال��t شـــــــــ ــZاســـــــــ أ. إعادة ال��t في ن�/ذج ال	��Zة وفR "ســـــــــ

الاق	[ـــاد�ة العاج�ة وال�2ـــل/لة اق	[ـــاد الyـــ/ق، خاصـــة ما تعلR �ال	عامل مع ال��ســـyـــات  
  �ال+ی/ن.

جاءت ه^ه ال�4ادرة �2ـVل سـ�eع في ب+ا�ة ال�Wان��ات، ��Kح إسـ	�اتZ�Zة ج+ی+ة لل	��Zة تق/م  
  على:

م	/ســKة أو صــغ��ة ال<�Y    م�ســyــات إلى إعادة �VZلة ال��ســyــات ال[ــ�ا�Zة ب	ف]VZها    -
  وت<�y? الإن	اجZة. لأجل ت��yZ ال	<YV وال	���y الفعال

ــ
�ةت  - ــ	�Wار الCـــ ــاء) 
لي ال+ولة ع? ب�امج الاســـ ــالح �عo م4ادرات  (الف�لة الCZaـــ ، ل[ـــ
  ذاتZة ب	�aي خZار الاس	قلالZة.

  ت�e/K الفلاحة. -
(   ت2ــــــ�Zع القKاع ال
اص ودم�ه في ســــــZاســــــة ال	��Zة الإج�الZة ل/ضــــــع ح+ ل	ه�2Zــــــه  -

  .)179 ص.، 2001إب�ا��Zي، 
  ال+ولة.إب+اء ل�/نة مع �ع¾ اح	]ارات  -
  ت<�y? وت�e/K ال�aى ال	<	Zة. -
  الاه	�ام ب	لZaة ال<اجات الاج	�ا�Zة الأساسZة لل�/ا_��?. -

لY ی	�ك ال/ق� ب^ل م�e+ م? ال�ه+ الإصلاحي، وu^لp لY ت]? ال�4ادرة ت	u ?�Cل 
شـــــــــ�و° الإصـــــــــلاح. بل أنه ب/ســـــــــع�ا الق/ل أن ال
ل½Zة الyـــــــــZاســـــــــZة لها uان� ت��u على  
"م<ــاك�ــة" م�حلــة أك�W م? _�ح ح�مــة إصــــــــــــــلاحــات. إذ تY ت/جZــه ال�/ارد ال�ــالZــة ال	ي  

ــاعفـ� �فعـل انـ+لاع ال<�ب الإی�انZـة   الع�اZÌـة ن</ دعY الاســــــــــــــ	هلاك ال�<لي م?    -تCــــــــــــ
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ــل" وال�4¹ة   ــعاره "م? أجل حZاة أفCـــ ــ	/ردة ال	ي أ_لقها م�ت�� ال<�ب وشـــ ال��	/جات ال�yـــ
) ســــ�/ات إغ�اق ال�yــــاحات  1985-1982في القCــــاء على ال�+رة. لق+ uان� الyــــ�/ات (

ارتفع مyــــ	/v  ال]v�a لأســــ/اق الفلاح والأروقة ال��ائ�eة �Vل أصــــ�اف الyــــلع وال]�الZات. ف
  .1984ال/اردات �أن بلغ مy	ZÌ v/اسZا �Vاد ی	yاوv مع ح�Y ال[ادرات في س�ة 

ــائ��?   ــ4اح أزمة م
Zفة لY ی	/قع ح	ى أق/v ال�	2ـ في ن2ـــ/ة ج�ائ� ال�فا�Zة لاح� أشـ
ل		هاوv    1985أن تyـ	�� _/eلا، راح� أسـعار ال�ف� ت	�اجع م�^ ال�[ـف الWاني م? سـ�ة  

��K4 أســـــعار ال�ف�    1985أدنى ال�yـــــ	/eات، ففي شـــــ	اء  وتyـــــ	�� في   1986في ســـــ�ة  
دولارات   7(و�لى   1986دولارات في ج/eلZــة    10دولار، ثY ن�لــ� إلى    30ل	[ـــــــــــــــل إلى  

ــ+ی� م?  ــ�ة   12,8لأ�ام مع+ودة)، ما �ع�ي ت�اجع عائ+ات ال	[ـ إلى   1985ملZار دولار سـ
�Veي ح�o خyــــــــــ� ال+ولار الأم  وفي نفT ال/ق� تهاوت �ZÌة  .198ملZار ســــــــــ�ة    9أو   8

ــ�ة   ــ4ة    1986ســـــــــــ �ال�ائة أمام ال�?    21الأل�اني و�ال�ائة م? �ZÌ	ه أمام ال�ارك   18نyـــــــــــ
  26ی	Cـــــــــاعف لZ[ـــــــــل إلى  �Y ال+ی?وراح ح  .(Dahmani, 1997, p. 82)  الZا�اني

ــ�ة  ملZار دولار ــادرات �
+مة  �،  1988ســـ ــ�/ات م? ال[ـــ   72دی? ت�Wل  �ا �عادل ثلاث ســـ
  . (Dahmani, 1997, p. 82) �ال�ائة م? ال[ادرات 

  ال�'اسة الاق ^اد�ة ال��ی�ة، م�احل ل\ تQ �ل .6

تغلaــ� ال�ؤeــة الإصــــــــــــــلاحZــة على ال�ؤeــة الإیــ+ی/ل/جZــة    1987اب	ــ+اء م? ســــــــــــــ�ــة  
لل�<اف�t? م? أن[ــــــار إ�قاء ســــــ�KZة ال+ولة على ال�هاز الإن	اجي. وشــــــ�jا ف2ــــــ�jا لY تع+ 

سـ�a الأزمة �ع/د إلى سـZاسـة إعادة �VZلة ال��سـyـات ت�+ أسـاسـا صـل4ا للإق�اع.  ح�ة أن 
ال^. م�ره ال�<افt/ن وأف2ل/ا �ال	الي إدخال تع+یلات ت[� في   1986و~ع+ درس م�Wاق  

خانة الانف	اح، و�دراكا م? أن ال�<اف�t? ی	�	�ســ/ن داخل الأمانة ال+ائ�ة لل<�ب، ت<[ــ?  
عامة م/ل/د ح��وش (الأم�? العام ل�ئاســـــــــة ال��ه/رeة) في الإصـــــــــلاح�/ن (الل��aال�/ن) ب� 

  ال�ئاسة وراح/ا �Kلق/ن م4ادرات إصلاحZة أه�ها:
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ال
اصــــة �الإصــــلاح ال�راعي م? خلال   1987ال	عل�Zة ال�ئاســــZة ال[ــــادرة في ج/eلZة    -
 Y8ال��رخ في   19-87قان/ن رق   �aـــــ�yغلال  1987د�	ة اســـــZ½Zu �4ـــــ�? ضـــــCال^. ت ،

Zالأراضي الفلاح.Y? وواج4اته��	ة وت<+ی+ حق/ق ال��Z�_/ا�عة للأملاك ال	ة ال  
م2ـ�وع قان/ن ال���Zات ال^.   1987اع	�اد ال��لT ال2ـعaي ال/_�ي في شـه� ج/eلZة    -

قـ+مـه وز�e الـ+اخلZـة ال�ـ+یـ+ الهـاد. ل
ـ^ی�.، ح�? قـ+م اع	4ـارات ت
q ف	ح ال��ـال أمـام  
ــهY ح/ل أه+اف م<+د  ــ	هلp إلى ال�/ا_��? م? أجل "ت�YZt أنفyـــــ ة، اب	+اء م? ح�ا�ة ال�yـــــ

  ال���Zـات الWقـا�Zـة لyـــــــــــــــ+ الف�اغ الـ^. لTZ �ـاســــــــــــــ	Kـاعـة ال<�ب وال���tـات ال��ـاه��eـة"
(Charef, 1990, p. 32).  

  ال�/افقة على تأسTZ "را�Kة حق/ق الإنyان" ال�y	قلة ع? ال<�ب وال<V/مة. -
ــاد�ة الع�/مZة   - ــات الاق	[ـ ــyـ ــZة م	���ة ع? ال+ولة)   EPEم�ح ال��سـ ــ
[ـ ــ	قلالZة (شـ اسـ

ع? _�Re ما ع�ف �[ــــ�ادیR مyــــاه�ة م	
[ــــ[ــــة ه+فها تyــــ��� uل ف�ع ن2ــــا°، ســــ�ة  
. وفR ه^ا القان/ن أصـ4<� ال��سـyـات الع�/مZة شـ�uات ذات أسـهY ت
Cـع ل�tام  1988

ة �ـال�ـائـة للـ+ولـة، على أن ت[ــــــــــــــ4ح  ال�عـاملات ال	�ـارeـة ب�أســــــــــــــ�ـال اج	�ـاعي م�ل/ك مـائـ
ــا_اتها وم�اقa	ها �V/ن م? اخ	[ـــــــاص م�لT إدارة لأجل   ــyـــــــة مyـــــــ�ولة على ن2ـــــ ال��ســـــ

  ت���yها على م+v م	/س� و�دارة عامة ل��اقa	ها.
لق+ تY ع�a ه^ه ال�4ادرات وضـــع أســـT للان	قال ن</ م4ادرة اق	[ـــاد�ة أك�W انف	احا  

ل]ي ت[ــــ�� واقعا اق	[ــــاد�ا ج+ی+ا. إذ أن ما  ال4اب   1988ال	ي ف	<� لها ح/ادث أك	/~�  
كان� ت�2ــ�ه ال[ــ<افة ال/_�Zة وما �[ــل م? تقار�e اله�jات ال�الZة ال+ولZة وخاصــة ل�هة 
ت�ای+ ضــــــــــــغ� خ+مة ال+ی/ن ال
ارجZة، أضــــــــــــ<ى أك�a م�aر ل<	�Zة ال	غ��� و~الo>4 ع?  

ل+ولة ال	ي أنهV	ها ت]الZ«  ب+ائل اق	[ـاد�ة لاسـ	عادة الاسـ	ق�ار وال	/ازن للاق	[ـاد وم��انZة ا
ــ	هلاكZة. ت�ج�� ه^ه ال<	�Zة م?   ــ	��اد ودعY م�t/مة الإن	اج والأج/ر وال�/اد الاســــــ الاســــــ

ثY    1989الأولى ســــــــــــ�ة    STAND-BYخلال ت/ZÌع ال<V/مة على اتفاZÌة ســــــــــــ	ان+ �ا. 
ــ�ة   ــ<Zح    1990الWانZة ســـــ ــ�ة ل	[ـــــ ــ	فادة م? ق�وض مyZـــــ ــ�+وق ال�ق+ ال+ولي للاســـــ مع صـــــ
  م��ان ال�+ف/عات، وم? ثY ال	�امها �ال�2و° الWلاثة ال	الZة:  الاخ	لال في

  . سZاسة نق+�ة ح^رة وأك�W تق��+  إت4اع -



  

 ع�� ال�لام ف3لالي 
 

 
22 
 

  ة �
ف¾ ال�فقات العامة.تقلqZ الع�� في ال���انZة العام -
ونyـ� الفائ+ة ورفع ال��Zة على الCـ�4eة    ت<��e الأسـعارو م	ا�عة خف¾ سـع� ال[ـ�ف    - 

  ال�Cافة.
- 
C	في ال YV>	ادة في الأج/ر.الeوع+م ال� Y  
  ب	ع��e اس	قلالZة ال
��eة و�صلاح القKاع ال�الي والae�Cي وال���uي. -

ــاد. ه^ه، أق� ال�aل�ان في  ــة الانف	اح الاق	[ـ ــZاسـ " قان/ن ال�ق+   1990مارس   26ووفR سـ
  والق�ض" ، ال^. ��/ج4ه تY ت�aي إج�اءات:

  دارeة والZyاسZة.ت<��e ال	عاملات الاق	[اد�ة م? ضغ� ال/صا�ة الإ -
  م�ح لل�tام ال�a]ي الاس	قلالZة. -
  ف	ح ال��ال أمام الاس	�Wار الأج�aي ال�4اش�. -
  رفع الاح	]ار ع? ال	�ارة ال
ارجZة. -

لV� Y? له^ه الق�ارات أ. غ^ �yــ�a ع+م الاســ	ق�ار الyــZاســي ال^. أدv إلى اســ	قالة  
نفلات الأم�ي ال	ي ت</لــ�  . ومع ت�ایــ+ حــالــة الا1991حV/مــة م/ل/د ح��وش في مــا.  

ــل<ة، دخل� الaلاد نفقا مtل�ا  ــا° ال��اعات ال�yـ ــ�a ت�ای+ أع+اد ون2ـ إلى "ح�ب أهلZة" �yـ
  +aمة بلع�+ ع/Vت�فع مقاومة ح Yارج. ول
 الyلام وقaلهارهَ? ق�ارها الZyاسي والاق	[اد. لل

صـــــارمة  حV/مة ســـــ�+ أح�+ غ�الي، �yـــــZاســـــ	ه�ا ال�ع	�+ة على ف�ض ق/اع+ تyـــــ��� إدارeة
ــق/°   ــاد�ة. لق+ uان ال<Ò ال/ح�+ ال^. ��V? أن �غ�� في م�<ى الyـ على ال��t/مة الاق	[ـ

دولار فانعTV    14ه/ أن ت�تفع أسعار ال�ف�، أم� لY ی	<قR ح�o ��4 سع� ال�aم�ل إلى 
�ال�ائة م?    80ســـــــــــــل4ا على �اقي ال��شـــــــــــــ�ات وم�ها خ+مة ال+ی? ال	ي ارتفع� إلى ح+ود  

ــفـــــــــــــ� ــ�ـــــــــــ الـــــــــــ ـــــــ�  ــ+یــــــ ت[ــــــــــــــــــــــــ ــ+ات  ــائـــــــــــ  : Bélaïd , disponible a) "عـــــــــــ
http://www.belaidabdesselam.com )    ةZa<�ل تل	ــ ــار ح	ى م? ال�yـــــ �<�o صـــــ

  .1م	Kل4ات اس	��اد ال�/اد الغ^ائZة

 
1

  ، أنظر: بالمائة من المواد الغذائية 87بالمائة من احتياجاتها من الخارج و   92وتستورد قرابة كانت - 
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كان� الCــغ/° ��auة على حV/مة بلع�+ عa+ الyــلام وســZاســ	ه الاق	[ــاد�ة القاضــZة  
�الاع	�اد على ال�/ارد ال^اتZة، ان	ه� إلى اســـــــــ	قال	ها. لY ت	أخ� ال<V/مة ال�+ی+ة ب�ئاســـــــــة  

ــا مالp ع? ال�/افقة على   ــات ال�الZة ال+ولZة وال+ول ال+ائ�ة م? أجل رضـــ ــyـــ ــ�و° ال��ســـ شـــ
Zة الأســــــاســــــZة في ب�Zة الاق	[ــــــاد ال��ائ�. ��ا ی	/افR وم	Kل4ات  م4اشــــــ�ة ال	ع+یلات الهVZل

م? أف�eل ف]ان "ب�نامج ال	ع+یل الهVZلي" ال�RaK على م�حل	�? (الأولى  اق	[ـــــاد الyـــــ/ق.
ســــــــــــــ�ح �ـإعـادة   )،1998إلى مـا.   1995مـا.  ، والWـانZـة م?  1995إلى مـارس   1994

  ال^. ه+ف إلى اســــــــــــ	عادةج+ولة ال+ی/ن ال��ائ�eة وال<[ــــــــــــ/ل على مyــــــــــــاع+ات مالZة. و 
إعادة ب�اء  ، تyـــ+ی+ ال+ی/ن ،  : دعY أســـT اق	[ـــاد الyـــ/ق ع�a اق	[ـــاد�ة-ال	/ازنات ال�اك�و

  ال	<YV في ال	Cــــــــــــــ
Yفي ال���انZـة العـامـة،    ات/ازنـ، ت<ق�R  ارتفـاع اح	Zـا_Zـات ال[ــــــــــــــ�ف
  ��ابي.إن�/ ، وت<ق�R مع+لات ع/دة الاس	�Wارات الأج�Zaةوت
½CZه، 

�2ـــVل ج�+، ف	<�رت م?    صـــ�+وق ال�ق+ ال+ولي وال+ائ��?ب	/صـــZات  ال��ائ� ال	�م� 
ق+ر ب�yـ4ة  ضـغ/_ات ال�+ی/نZة ال
ارجZة واسـ	عاد الاق	[ـاد قل�لا م? عاف�	ه ب	yـ��ل ن�/  

غلR  . ب�ـ+ أن ال	4عـات uـانـ� وخ�Zـة على ال�ـانـ� الاج	�ـاعي:  1998ســــــــــــــ�ـة �ـال�ـائـة    3,2
، وزادت مع+لات 1الآلاف م? الع�ال  مjات ال��ســــــyــــــات الاق	[ــــــاد�ة وتyــــــ�eح ع2ــــــ�ات 

 
Ahmed Dahmani, L'Expérience Algérienne Des Réformes, problématique d'une transition à 
l'Economie de marche.http://aan.mmsh.univ-aix.fr/Pdf/AAN-1998-37_08.pdf, p 130.  

1
 �320أك�W م?    �1998ها�ة س�ة  م�سyة، وق+ر ع+د ال��yح�? ب  815رقY    1994بلغ إج�الي ال��سyات ال�غلقة م�^ س�ة  - 

 70ألف ش
q، م�هY    240ح�o ت��2 الإح[ائZات ال�س�Zة إلى أن ع+د الK4ال�? ال�+د ه/  )،  ألف   380ألف عامل (أو  
، 1997ألف م�[� س�ة    40ألف تe�yح. وفي ح�? بلغ ع+د م�اص� ال2غل ال�+ی+ة    �170ال	قاع+ ال�Ray و  ألف مع�ي  

  ألف _ل�. 250فإن س/ق الKل� على ال2غل ق+ تلق�  
    راجع:

La Banque Africaine de développement, Algérie : Revue de l’expérience de la banque en appui 
a l'ajustement L’AJUSTEMENT structurel.  26 septembre 
2003.https://www.afdb.org/fr/documents/document/1990-1998-algeria-review-of-the-banks-
experience-in-supporting-structural-adjustment-9182/  et E. E. Cherif Chakib, Programme 
d'ajustement structurel et résultats socio-économiques en Algérie, revue sciences humaines,  
n°18, Décembre 2002, p 51. 
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�yـــــــ�a   1ال	Cـــــــ
y� Yـــــــ�a ان
فاض �ZÌة الع�لة ال/_�Zة، وارتفع ع+د الK4ال�? وزاد الفق�
  القKاع الع�/مي ع? ال	/Zr«. ت/قفع+م وج/د ع�ض uاف و 

وعلZـه فقـ+ جـاء تق���Zـا لإج�اءات ون	ـائج ب�نـامج ال	عـ+یـل الهVZلي �ـأنهـا uـانـ� م��د 
،Yالأل ?�Vــــyقي    حق�ة تZ�>ان  وأن ال<ل الu  [ــــاد	مة الاق/tل م�u ــــارyفي تغ��� م ?�V�

ال/_�ي ل]ي �V/ن م�	�ا وت�افyـــــــZا. فالأم� لا �ع+و أن �V/ن ســـــــ/v مق+مات عامة لأجل  
 Yره�? تقل4ات أســـــــعار ال�<�وقات فل YZق�	ل ه^ا الt� ة، ودائ�اVـــــــyار على الKوضـــــــع الق

إلى غا�ة u	ا�ة ه^ه الأســـــــ�K، ح�o تtل  �
�ج أ. تق�YZ ع? ال�ج/ع إل�ها وه/ rل قائ�ا  
  �ال�ائة هي أفR ال	Z�4ة ل[ادراتها م? ناحZة ال�/ارد �الع�لة ال[�4ة. 97ن4yة 

مع ب�نامج ال	ع+یل الهVZلي، تY ال<yــــY في خZارات الانف	اح الاق	[ــــاد.. لق+ ت<�ر  
الفلاحي. القKاع ال�راعي وأصـ4<� ال�4ادرة ب�+ الفلاح، خاصـة �ع+ معال�ة م2ـVلة العقار  

ــ�اعي القائY على القKاع العام ــانع  2إلا أن القKاع ال[ــــ ــ�ع صــــ ــVلة ت�رق مCــــ ، rل م2ــــ
الق�ار. uان� ال]ل�ة ال�ف	احZة لأ. حل ومعال�ة هي: ال
[ــــ
[ــــة. ل]ي ی	<قR مVZان��م  

  :q
ــة والاب	]ـار وال�4¹ـة في ال	/ســــــــــــــع م? ح�ـo  هـ^ا الانف	ـاح ��Zـا � ال�4ـادرة وال��ـافyــــــــــــ
، وم? ثY ال	[ــــــ+ی� وتyــــــ��ل مع+لات ن�/ ســــــ�/eة م�تفعة.  �Wارات الأســــــ/اق وزeادة الاســــــ	

  و_4عا ��2° ت/ف�� م�اخ سلYZ م? ح�o ال2فا�Zة وح�eة ال��افyة.
 

1
�ال�ائة، وارتفع مع+لات    50، ت�اجع� الق+رة ال�2ائZة لل��ائ� ب�4yة  1994م�^ ب+ا�ة تR�aK ب�نامج ال	ع+یل الهVZلي س�ة    - 

) ت<� الفق�،  2004ال�/م (س�ة    ل��ائ�2Z�� ?�e/ن ا الK4الة والفق� �V2ل ��auجا. وح�y الأمY ال�	<+ة فإن ثلاث�? �ال�ائة م?  
:�tفي ال�/م. أن ?eب+ولار  

Grégoire Delhaye et Loïc Le Pape, « Les transformations économiques en Algérie », 
Privatisation ou prédation de l’État ?.Journal des anthropologues [En ligne], 96-97 | 2004, mis 
en ligne le 22 février 2009, consulté le 30 avril 2019. URL : 
http://journals.openedition.org/jda/1827 ; DOI : 10.4000/jda.1827 

  
2
ملZار    60، وق+ uلف ال
��eة الع�/مZة أك�W م?   �1998ال�ائة س�ة    73إسهامه في ال��Zة ال�Cافة وال	ي uان� في ح+ود    - 

ملZار دولار م
[[ة ل	Kه�� ال��سyات الع�/مZة.    40م? أجل تKه��ه م�ها أك�W م?    2007و    1991دولار ب�? عامي  
  راجع:

Hamamda Mohamed Tahar Privatisation des entreprises publiques en Algérie, Enseignant au 
Centre universitaire Khenchela en Algérie. www.cairn.info/revue-geoeconomie-2011-1-page-
133.htm 
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  oــاد ال��ائ�. م? ح� كان حCــــــ/ر القKاع العام ج+ �ارز uإح+v ســــــ�ات الاق	[ــــ
  ، �uا ســRa ل�ا�1998ال�ائة ســ�ة   73إســهامه في ال��Zة ال�Cــافة وال	ي uان� في ح+ود  

الع�ض في ع�ل ســابR. نyــ4ة عالZة ت<	Y الإســ�اع في ع�لZة ال
[ــ
[ــة وزeادة وت/ســZع  
حCـــــ/ر القKاع ال
اص. ب�ز ه^ا ال	/جه م? ناحZة رســـــY الyـــــZاســـــات العامة ال�+ی+ة مع  
  �aــ/ا في ال</ار ع ــ�Veا مه�ا في ت�ف�^ها، وعCـــ ــاء م��tات لأر~اب الع�ل وجعلها شـــ إن2ـــ

نقا�ات القKاع ال
اص. ف	Y إن2اء "م�	+v رؤساء   -العامنقا�ات القKاع    -ثلاثZة: ال<V/مة
روح ال�4ادرة ودع�ها ات�اه الyـلKات   ت2ـ�Zعسـعى إلى ال^.    ،2000ال��سـyـات" في سـ�ة 

الع�/مZة. ��Zا �ع+ ســــــــ�عای? م+v تK/ر مyــــــــاه�ات القKاع ال
اص ونق�أها u	�لZات ج+ 
ــ�° الأول ــاد. ال�+ی+. uان ال2ــــــــ ــار  مه�ة في ب�اء ال��/ذج الاق	[ــــــــ ي إذن ه/ ن�اح مyــــــــ


[ة.]
  ال

  مpارPع �3�kة ب�ون ح��kة :ال)��ذج الاق ^ادh ال��ی�. 7

ت�ام? حل/ل الق�ن ال/اح+ والع2ـــــــــــ�ون مع وصـــــــــــ/ل عa+ الع��e ب/تفلZقة إلى ســـــــــــ+ة 
 ،Yــلyعادة الأم? وال	ت[ــ/ره لاســ �e��	ــ/مة، وق+ ن�ح بy>ة مZال�aاراته الل�Zان� خu ،YV>ال

، �أن  1986وفي uل ه^ا واتاه ال<Ò ال^. _ال�ا حلY �ه أ. مyـــــــــ�ول ج�ائ�. م�^ ســـــــــ�ة 
ــ/اق ال�ف� عاف�	ها و~ ــ	عادت أســــ ــa/قة. وفي ال�ان�  اســــ ــZة غ�� مyــــ ــ	/eات ZÌاســــ ل/غها مyــــ

  ���Cة أر~عة ب�امج تK[اد. ب/اس	للإنعاش الاق �Kإ_لاق خ� TZ[اد. �ادر ال�ئ	الاق
ضــــــخ م/ارد مالZة ��auة للاســــــ	�Wار الع�/مZة في م�ال الZ�aة ال	<	Zة وال��افR الاج	�ا�Zة  


[ــــة، �غ�ض دعY ال��/  وت+�YZ الفلاحة وت<ف�� ال[ــــ�اعة والإســــ�اع في ع�لZات ال
[ــــ
وت<ق�R ال�قلة ال�/�Zة ال]ف�لة ب	<yـــــــ�? أداء الاق	[ـــــــاد ال��ائ�. وت/ف�� م�	Yt ل��اصــــــ�  

ــ�? الإ_ار ال��2Zـــي ــ�/ن ه^ه ال
�K في ع�ل    الع�ل وت<yـ ــل�ا في مCـ . وح�o أن�ا ف[ـ
Rع�ضها في ع�الة. ،)2020(ف�لالي،  ساب	yن  

)، خلف�	ه العامة ت2ـ�Zع ال[ـادرات خارج ال�<�وقات 2005-  2001 ( ال�aنامج الأول  -
ســـ4عة ملZارات  وال	قل�ل م? فات/رة اســـ	��اد الyـــلع الاســـ	هلاكZة. ولأجل ذلp ضـــخ مaلغ ق+ره 

  �ال�ائة. 4إلى  3لل/ص/ل إلى ن4yة ن�/  دولار



  

 ع�� ال�لام ف3لالي 
 

 
26 
 

ــ�Zة:  )2009-2005(  ال�aنامج الWاني  - ال	]��لي ل+عY ال��/    ال�aنامج"، أ_لR علZه تyــــــــــ
  155ملZار دولار، رفع ��Zا �ع+ إلى   45 غلاف مالي ق+ره ، خ[ــــــــــــq له"الاق	[ــــــــــــاد.

على أه�Zة إدراج مyــاه�ة القKاع  �Zه تY ال	أك�+  و   .ملZار مع اســ	��ار ارتفاع أســعار ال�ف�
ال	��Zة  ، م? أجل ال�yـــــــاه�ة في جه/د ال��/ والاســـــــ	�Wار ودعY ال
اص ال�<لي والأج�aي

  الفلاحة وال	��Zة ال�Z½eة.وقKاع الاق	[اد�ة للaلاد، 
-   oالWنامج ال�aة "ب�نام  )2014-2010( الZــ� ــاد. أ_لR علZه تyـــــ "  ج دعY ال��/ الاق	[ـــــ

إعادة (  "، أدرج ضـ�? الyـZاسـة ال/_�Zة لل	��Zةب�نامج الاسـ	�Wار الع�/مي ال
�اسـي"  وأ�Cـا
ملZار    300خ[ـــــq له مaلغ إج�الي �</الي .  2000) ال��	ه�ة م�^ ســـــ�ة  ال�aاء ال/_�ي

الZ�aة ال	<	Zة وقKاع الyـــــV? وم
	لف ال��افR   دولار، م/جهة �2ـــــVل م4اشـــــ� إلى م2ـــــارeع
  الاج	�ا�Zة وال	�~/eة.

 "،"ال��/ذج الاق	[ــــــــــاد. ال�+ی+   تyــــــــــ�Zة  أ_لR علZه  )،2019-2016(  ال�aنامج ال�ا�ع  -

�ة  Cنامج مع ت�اجع أسعار ال�<�وقات و�دراك م<+ود�ة مفع/ل الأم/ال ال�aتفاعل ه^ا ال
ال�y	��Wة ل	أه�ل الاق	[اد، إذ أنه �قي م�ته�ا ب�فT ال�4yة ل[ادرات ال�<�وقات ل	<[�ل  
ال�/ارد ال�الZة للaلاد م? الع�لة ال[ـــــــــــ�4ة، و~ال	الي ع/دة ال
��eة الع�/مZة إلى تyـــــــــــ��ل  

إقلاع الاق	[ــــــــاد ال/_�ي �<ل/ل عام  ن مCــــــــ�/ن ه^ا ال�aنامج ه/ ت<ق�R  ع�� مالي. uا
)  2019- 2016وذلp ب		4ع مyــــــارات ال
�وج م? أزمة ال���انZة ق[ــــــ��ة الأجل (  ،2030

ال�+ع/مة �الإصـلاحات الyـZاسـة ال�الZة". وع�a " ت�/eع ال[ـادرات ��ا �yـ�ح ب+عY ت�/eل  
  .ال��/ الاق	[اد. الe�yع"

ر الأهــ+اف ال��t/رة، ب	�/eع الاق	[ـــــــــــــــاد وال	<�ر م? ال	Z�4ــة  ��V? ملاحtــة ت]�ا
ــ� الp�a الأف�eقي لل	��Zة فق+  ــ+ی� ال�<�وقات. ف<yــــــ رافR ال	غ��� في ال�اتج ال�<لي ل	[ــــــ

ح�o ان
فCــــــــ�    الإج�الي،الإج�الي ان
فاض في ح[ــــــــة ال�<�وقات في ال�اتج ال�<لي 
.  ) 2005٪ عــام  u44.3ــانــ�  (وقــ+    2017٪ عــام  19.7إلى    2012٪ عــام  34.2م?  

 Perspectives) �ال�ائة مWل�ا ن]�ر دائ�ا  96و~ال�4yة لل[ادرات فهي uل شيء ب�4yة  
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de demain) qل
. به^ه ال�	�Zة ن<? في _�Re مyـــــ+ود، إذ لا أفR واضـــــح ال�عالY لل	
ال��ائ�،  ى uهاجT �ق¾ مCـــــــ�ع صـــــــانع الق�ار في م? ه^ه ال�عCـــــــلة. معCـــــــلة ت	�ل

ــة ــ�ة (  خاصـ ــعار ال�ف� ال	ي ��K4 في ه^ه الyـ ــل ت+ني أسـ ) إلى أقل م?  2020مع ت/اصـ
  q
ع2ـ�e? دولار. إن�ا ن	ا�ع م
	لف الإج�اءات ال	ي ت	
^ها ال�Zادة ال�+ی+ة للaلاد ��Zا �

+ائ�ة ال�غلقة ال	ي وضــع ال	<YV في ال�فقات وال	ق2ــف وت�ف�^ م2ــارeع ب/ســعها ال
�وج م? ال
  ف�ها الاق	[اد ال��ائ�. م�^ ال4yع��ات.

  خات�ة:.8

الo>4 ع? م
�ج م? ه^ه ال�عCـلة �أتي �ال2ـ�وع في دراسة   ،ف]�ت�ا العامة في ه^ا
ــل   وح[ـــــــ� الإمVانZات ال	ي ت	/ف� عل�ها ال��ائ� وال	ي ســـــــRa ل�ا ال	<+ث ع�ها في الف[ـــــ
ــة. هـــ^ا  ــ+یـــ+ ال��ـــالات ال	ي ��V? أن ت�لـــ� فـــائ¾ ال��Zـ الأول م? هـــ^ه الع�ـــل. ثY ت<ـ

��ج/ة م? اســـــــــــــ	غلال  ال�yـــــــــــــعى ی�4غي أن ی�aُى على أف]ار �yـــــــــــــKZة م? ح�o ال�	ائج ال
ال�+خلات. ح�? ن[ل إلى ه^ا ال	<+ی+ العام، س��+ أنف�yا ��uائ��e? أمام ف�ص اس	�Wار  
ت	Kل� وج/د uادر �2ــــــــ�. ی+رك ت<+�ات الان�از ودوره في تyــــــــه�ل الإج�اءات وال	/جZه.  
ك�Wــال على هــ^ه ال
Kــة، مــا قــامــ� �ــه ال<V/مــة م�خ�ا م? ف	ح ال��ــال أمــام ال2ــــــــــــــ4ــاب 

اجY ال^ه� في أق[ـــى ال��/ب ال��ائ�.. ح�o لY ت	/قف ع�+ مyـــ	/v ج^ب لاســـ	غلال م�
  Rائ�_ Yوتعل ?e/[	ــال��ور أولا �ــال� ،?e��W	ــــــــــــــyإلى م Yلهe/>ال2ــــــــــــــ4ــاب إلى الع�ــل بــل ت

  الاس	
�اج وال�عال�ة.
إن�ا في ال��ائ� نtل مق�+ی? �أن�ا° تyـــــــ��� ت	+اخل ف�ها ال�4¹ات ال2ـــــــ
[ـــــــZة ب�?  

قاول�?، ف	�aز �ال	الي أعKاب لا تفyـــــــ� إلا ب��عة ال	ع�Kل  ال�2ـــــــ�ف على ال
Kة و~�? ال�
ــارeع روح ال	/افR وال	]اثف   ال]ام�ة في ال�هاز الإدار.، ثY فق+ان ال�قاول�? وأصـــ<اب ال�2ـ
  YV>لاثي الWفي لZr/ع? خلـل في الأداء ال oمـة. ��ـا ی�د. إلى ال<ـ+یـ/V>مع م4ـادرات ال

��	�ع ال�ـــ+ني. ی�	هي إلى Z¹ـــاب الWقــة  ال�اشــــــــــــــــ+: ال�هـــاز ال	�ف�ـــ^.، رجـــال الأع�ـــال، ال
.Yفاه	وال  



  

 ع�� ال�لام ف3لالي 
 

 
28 
 

ال��/ذج الاق	[ــــاد. ال�+ی+ أن ��� ع�a خلR أقKاب ذ�uنا أ�Cــــا، أنه ��� على 
  v�a[+دة في صــــ<�ائ�ا ال�	اقات ال�Kار في ال�W	ع ال��الات �الاســــZة في ج�Z��	ج+ی+ة لل

ضــــع ســــZاســــة رشــــ�+ة (الKاقة ال2ــــ�yــــZة) وزeادة الإن	اج الفلاحي ال^. تv+a أنه ی	Kل� و 
  .ونفT ال2يء في ال��ال الZyاحي ال�	�نح حالZا .داع�ة وم�2عة للفلاح

ــلة م<لZا وعال�Zا،   ت	غ�� م	Kل4ات ال��	�ع ال��ائ�. �فعل ال	</لات العامة ال<اصـــــــــ
الyـــــــZاســـــــZة أو م? ال�احZة  - ��ا ��عل أفR ال�Kال� ی	yـــــــع ســـــــ/اء م? ال�احZة الاج	�ا�Zة

أع+اد م�اك� "ال<�َّاقة" ن</ القارة الع�/ز ل]ي نفهY ح�Y    الاق	[ـــــاد�ة. �VZفي أن ت<[ـــــي
ه^ه ال�Kال� ال�+ی+ة، سـ/اء ما تعلR ب�فع مyـ	/v ال��2Zـة أو ما تعلR �الاسـ	�Wار وت/ف��  

  م�اص� ال2غل وم
	لف ال<اجات الأساسZة.
ة  لا تع/ز صانع الق�ار الاق	[اد. لا الف]�ة ولا الإرادة، إن�ا إدراك ال/قائع الاق	[اد� 

��ـا �yــــــــــــــ�ح لأ�ة خKـة أن ت�عـل ال	فـاعل إ��ـابZـا مع الف]�ة. وم? ب�? ع/امل ه^ا ال	فـاعل  
ــارات ات
اذ الق�ار ال	ي ��� أن ت	
لq م? ال�ع/قات "ال	قل�+�ة" ال�لازمة  ه/ معال�ة مyــ
له، مWل اســــ	<+اث آلZات ل[ــــ�اعة الق�ار على ال�yــــ	/v ال�<لي (اللام�e�uة) وفCــــاءات 

? الأ_�اف ال�ع�Zة بها تyـــــــــ�ح �ع�ض ال�2ـــــــــVلات وجه ل/جه وت<+ی+  اللقاء وال	2ـــــــــاور ب�
  م/اضع ال
لل.

ــعaي لـــــــــــــــــــــــــــ   ، ت�a? ال��ائ�e/ن م�V? ال
لل في Z�2019ف�.    �22ع+ ال<�اك ال2ــــــــــ
ــاد. وفي  ــ�aa ف�ها م�t/مة الفyــ ــ�اعة الق�ار وأدرu/ا ال�	ائج ال/خ�Zة ال	ي تyــ ــ	/eات صــ مyــ

الإ_لاق هي ســـــــــ? ق/ان�? ��ا ی	�اســـــــــ� مع الأولZغارZuة  ن�tنا ��V? تyـــــــــ�Zة أه�ها على  
ال�	�ف^ة. وق+ ســـــــRa ل�ا ذ�u مWال اله+ر ال]��a لل�ال العام في م2ـــــــ�وع ت���u الyـــــــZارات  
م<لZا، وال^. ق+ره أح+ رجال الأع�ال ��aلغ خ�yــــــــــ�? ملZار دور خلال الع2ــــــــــ�e? ســــــــــ�ة  

.�اســ	Kاع	�ا تق+�Y م�e+ م? الأمWلة ال�2ــابهة ح/ل ع+م وج/د (Rabia, 2020) ال�اضــZة
ال	�ام �yــZاســة و_�Zة لل	��Zة م? الأ_�اف ال�ع�Zة بها، و���Zة ال��عة ال	�ارeة الاســ	��اد�ة  

  على الاس	�Wار ال
ل�R ب	<ق�R فائR ال��Zة وت/ف�� م�اص� الع�ل.
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<اصـــــــلة في العالY، ح�o  ل+ی�ا م<+د مه�Z� Yا ی	علR �ع�ل ال��ائ� ع? ال	K/رات ال
ــ	�Wار. وله^ا   ــارة ل��افقة ع�لZات الاســـ ــ	2ـــ ــ/ق مالي ح�Zقي ولا ت/ج+ مVات� اســـ لا ی/ج+ ســـ
ــZة رائ+ة في عالY الأع�ال مWل�ا ح+ث في ال+ول  ــ�ع ع? ب�وز شــــــــ
[ــــــ ــع� أن نyــــــ �[ــــــ
ال�اشـjة، و�ن�ا ما ح[ـل وe<[ـل ه/ الاسـ	فادة م? م�ا�ا الyـ/ق ال��ائ�eة ل�هة الاسـ	��اد.  

ن��t في قـائ�ـة رجـال الأع�ـال في ال��ائ� ونقـارنهـا ب���tتهـا في ت�Zuـا، ســــــــــــــ�ـ+رك  ل/ أن�ـا
الفارق في ح�Y ال�4ادرة والأف]ار وال��اح. والyـــــــــــــ�a لZ¹ TZاب روح ال�4ادرة والف]�ة �uا 
قلـ�، إن�ـا في جعـل م
	لف أرuـان الع�لZـة الاســــــــــــــ	�Wـارeـة ت2ــــــــــــــ	غـل �Vفـاءة وال	
لq م?  

�? رجال الأع�ال والyـــــــلKات ال�2ـــــــ�فة على ال�	ا�عة. وفي ال��aوق�ا_Zة وخلR م�اخ ثقة ب
ــ�اعي   ــاد م? ق	ل ل�وح ال�4ادرة، م�ح العقار ال[ـــــــ ــ4aه م�t/مة الفyـــــــ ه^ا نع/د إلى ما تyـــــــ

  وم	ا�عة الاس	فادة ال<�Z�Zة م? ال/ه�Zة.
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