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 انعدد انطادش

 : حــــيقدي

أتقية تزداد مع ازدياد الانفتاح الذي صحبتو تداعيات تكتسب الدراسات اتظستقبلية 
إذ بات من الضروري تدحيص النظر في ما ىو أبعد من اتضاضر حتى يتوفر لدى ، العوتظة

صانع القرار تغموعة أكبر من البدائل في زمن يتسارع فيو انتشار كل ما ىو تػلي ليتخطى 
من ىنا كان لزاما علينا أن نتعرف أكثر  اتضدود القومية ويؤثر في باقي الأقطار كالأزمات...

فما على الدراسات اتظستقبلية كمفهوم وكبحوث ترتكز على عدد من اتظناىج والأساليب. 
 هي مناهج وأساليب الدراسات المستقبلية ؟ 

 : فرضياخ اندراضح

 اعتمدنا في دراستنا على فرضيتتُ تقا :

  تتعدى الدراسات اتظستقبلية من حيث اتظناىج والأساليب والبيانات حدود التخصص
 العلمي الواحد. 

 . إن الدراسات اتظستقبلية ضرورة ملحة في الوطن العربي 

 :الدُاهح الدتثعح

 اعتمدت ىذه الورقة على تغموعة من اتظناىج ىي  

اتظستقبلية بالشكل الذي في تتبع تكون ووضوح مفهوم الدراسات  :الدُهح انتاريخي
وتتبع التطور التارتمي في ما تمص الاىتمام بالدراسات اتظستقبلية ، ندرسو اليوم من جهة
 خاصة في العالم العربي.

استعملنا ىذا اتظنهج في تحليل بعض الوثائق التي تتمثل مشاريع  :يُهح تحهيم الدضًىٌ
 .بية في تغال الدراسات اتظستقبليةوإسهامات عر 
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، اعتمدنا عليو ولو بصفة أقل من اتظنهج التارتمي  ومنهج تحليل اتظضمون :الدُهح الدقارٌ 
وذلك في الإشارة إلى الفرق بتُ العالم العربي والغرب في ما تمص الاىتمام بالدراسات 

 اتظستقبلية والإسهامات اتظقدمة في ىذا المجال.

   : التصور المنهجي المناسب

 مقدمة 

 ماىية الدراسات اتظستقبلية : أولا
 مفهوم الدراسات اتظستقبلية  -1
 أسس وأنواع الدراسات اتظستقبلية -2
 تصنيف الدراسات اتظستقبلية  -3
 أساليب ومناىج الدراسات اتظستقبلية في العلوم السياسية : ثانيا 

 أساليب الدراسات اتظستقبلية  -1
 مناىج الدراسات اتظستقبلية -2
 الدراسات اتظستقبلية في الوطن العربي  توطتُ: ثالثا 

 الاسهامات العربية في تغال الدراسات اتظستقبلية -1

 معوقات الدراسات اتظستقبلية  -2 

  خاتدة

 

 



 

  

-     - 
 

 انعدد انطادش

  :ياهيح اندراضاخ الدطتقثهيح: أولا

نشأ أول اىتمام بالدراسات اتظستقبلية في الغرب والولايات اتظتحدة الأمريكية خاصة 
بالإستًاتيجية الأمريكية اتظناسبة تظواجهة الأخطار المحتملة على الصعيد الدولي، وذلك اتظتعلقة 

في حقبة اتضرب العاتظية الثانية وما بعدىا ثم تداعيات اتضرب الباردة وإعلان الولايات اتظتحدة 
 عن مشروعها العاتظي ومصاتضها القومية اتظنتشرة في العالم أترع.

 قثهيح يفهىو اندراضاخ الدطت -1

 :يفهىو اندراضاخ الدطتقثهيح - أ

أوسيب فلنختاهيم" الى اتظؤرخ الأتظاني " ل استخدام تظصطلح دراسة اتظستقبليعود أو 
وىو الاسم الشائع للدراسة اتظستقبلية في اللغة   futurologyم بمسمى1931سنة 

 .(1) "برجيوجاستون للعالم" Prospectiveيقابلو في الأدبيات الفرنسية مصطلح ، الاتؾليزية

o : تعريف اندراضاخ الدطتقثهيح نغح 

 : (2) لمي تغموعة من التسميات من بينهايطلق على نفس اتضقل الع 

 (Studies Futuresالدراسات اتظستقبلية ) -1
 ( Futurologyعلم اتظستقبل )  -2

                                                           
 . 9( ص2112دار الكتاب اللبناني ): "،.بتَوتالمستقبليات والتعليمنبيو، تػمد صافٌ أتزد:"( 1)
 "، تغلة كتابات تصنيع المستقبل .من كتاب مقدمة إلى علم الدراسات المستقبليةالساعدي، رحيم :" ( 2)

: على الرابط الالكتًوني 22.12الساعة ، تشرين الثاني 16، الالكتًونية
http://www.kitabat.com/ar/page/16/11/2011/442/%D8%AA%D8%B5%

D9%86%D9%8A%D8%B9- 
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 (Research futures)بحوث اتظستقبل  -3 
 (Studies Foresight)دراسات البصتَة  -4
 أشتق وغتَىا من اتظرادفات (Movement Futures)التحركات اتظستقبلية  -5

والكلمة ، ( التي تعتٍ اتظستقبلfuturmsمصطلح علم اتظستقبل من الكلمة اللاتينية )
أما ، آت، مقبل :(Futureوتعتٍ كلمة ) .لوغوس" التي تعتٍ العلماليونانية "

(Futurismالتي ت ) (3)الفنعتٍ اتظستقبلية فهي حركة في. 
مستقبلي : يفيد لفظ اتظستقبلية في اللغة النسبة إلى اتظستقبل فالياء ياء النسب فيقال

 .(4)واتظستقل ىو الزمن الذي يأتي بعد اتضاضر . نسبة إلى اتظستقبل
o تعريف اندراضاخ الدطتقثهيح اصطلاحا : 

تكمع اتظشتغلون بالدراسات التي تتناول اتظستقبل على أنها :" اجتهاد علمي منظم 
يرمي على صياغة تغموعة من التنبؤات اتظشروطة تشمل اتظعالم الرئيسية لأوضاع تغتمع ما أو 
تغتمعات عبر فتًة عقدين أو أكثر، وتنطلق من بعض الافتًاضات اتطاصة حول اتضاضر 

 .(5)خول عناصر مستقبلية على المجتمع أو المجتمعات" واتظاضي لاستكشاف أثر د
تعريف الدراسات اتظستقبلية أيضا بأنها :" تغموعة من البحوث والدراسات التي تهدف 
إلى الكشف عن اتظشكلات ذات الطبيعة اتظستقبلية والعمل على إتكاد حلول عملية تعا، كما 
تهدف إلى تحديد اتجاىات الأحداث وتحليل اتظتغتَات اتظتعددة للموقف اتظستقبلي، والتي 

 .( 6")تأثتَ على مسار الأحداث  تنكن أن يكون تعا

                                                           
 . 375ص ، 1999، ، دار العلم للملايتُ، بتَوت33عربي، ط–قاموس اتؾليزي : المورد: البلعلبكي، منتَ ( 3)
    153ص ، 1979بتَوت ، دار العلم للملايتُ، لبنان، 1القاموس المحيط، ط : الفيروز، آبادي (4)
 . 2ص، 1992عمان، ، دار البشتَ، الأردن، 1" ط عن المستقبل برؤية مؤمنة مسلمةالدجاني ،أتزد صدقي:"   (5)
، ىـ 1421دار اتظستَة، الأردن، عمان، ، 1" طالدراسات المستقبلية منظور تربوي:" فليو، فاروق عبده وآخرون (6)

 . 71ص
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 انعدد انطادش

" التنبؤ اتظشروط من منظور احتمالي : كما تنكن تعريف الدراسات اتظستقبلية بأنها
 .(7)وعلمي ونسبي" 

أو أنها :"تخصص علمي يهتم بصقل البيانات وتحستُ العمليات التي على أساسها 
الأعمال التجارية  تتخذ القرارات والسياسات في تؼتلف تغالات السلوك الإنساني، مثل

واتضكومية والتعليمية والغرض من ىذا التخصص مساعدة متخذي القرارات أن تمتاروا 
 .(8)تاحة للفعل في زمن معتُ بحكمة من بتُ اتظناىج البديلة اتظ

كما عرفت الدراسات اتظستقبلية على أنها العلم الذي يرصد التغيتَ في طاىرة معينة 
ختلفة لتطورىا في اتظستقبل، وتوصيف ما يساعد على ترجيح ويسعى لتحديد الاحتمالات اتظ

، احتمال على غتَه. وعلى ىذا الأساس تتباين الدراسة اتظستقبلية على الدراسة الإستًاتيجية
فالثانية تقوم على ىدف يكون قد حدد ثم البحث عن أدوات تحقيق ىذا اتعدف، بينما 

ت اتظختلفة للظاىرة .كما تختلف الدراسة الدراسات اتظستقبلية تسعى لاستعراض الاحتمالا
اتظستقبلية عن التنبؤ في أن الأختَ تلسم في أن الظاىرة ستتخذ مسارا معينا، بينما لا تزعم 

 .(9)الدراسة اتظستقبلية مثل ذلك أبدا
 أضص وأَىاع اندراضاخ الدطتقثهيح: -2

 أضص اندراضاخ الدطتقثهيح: - أ

 : النماذج العاتظية علىتقوم أسس الدراسات اتظستقبلية في 

                                                           
، ، مركز الكتاب للنشر، القاىرةمفاهيم أساليب تطبيقات: الدراسات المستقبليةمقدمة في زاىر، ضياء الدين:" ( 7)

 . 51ص، 2114
، ، مركز الكتاب للنشر، القاىرةمفاهيم أساليب تطبيقات: مقدمة في الدراسات المستقبليةزاىر، ضياء الدين:" (8) 

 . 51ص، 2114
"، في تغلة التسامح تؿو خطاب إسلامي متوازن( والأهمية الدراسات المستقبلية النشأة والتطورعبد اتضي، وليد:" (  9)

-11-3: بتاريخ  http;//www.altrasamoh.net /Article.asp ?Id=44: على الرابط الالكتًوني
 م 2113
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تحديد اتظتغتَات التي تؤدي إلى انهيار أو بقاء النظام الدولي في حالة توازن، وأىم الأفكار  –1 
عن فلسفة عدم  (Progogine) التي برزت في ىذا اتصانب ىي أفكار العالم بروغوجتُ

ظام في والتي كان تعا أثر على مفهوم الن (Philosophy of Instability)الاستقرار 
 الدراسات اتظستقبلية.

تحديد ميكانيزمات التكيف اتظتوفرة للنظام الدولي تظواجهة التغتَات المحتملة مثل العلاقة  -2
 اتظستقبلية بتُ سباق التسلح وازدياد نسبة الفقر.

 تحديد قدرة الوحدات الدولية القائمة على تعبئة مواردىا تظواجهة التغتَات. -3
القانونية اتظبررة لتدخل القوى اتطارجية لضبط اتطلل على اتظستوى تحديد اتظسوغات  -4

 الدولي.
 .اعتبار عملية التغتَ ىي القاعدة -5
 أَىاع اندراضاخ الدطتقثهيح: -ب

تنكن تقسيم الدراسات اتظستقبلية إلى ثلاثة أنواع تتفرع منها حقول تخصصية كثتَة 
 :(10)قبلها وىي على حسب حالات اتظيادين التي يراد البحث عن مست

  :اندراضاخ انتُثؤيح -1
تبدأ بتعيتُ تػطة من أحداث اتظستقبل وترسم مسار مستقبلي ما بتُ اتضاضر اتظعلوم 

 وتلك الأحداث اتظستقبلية اتظعلومة في خطوات وتصورات الأحداث.
 :اندراضاخ الاضتقرائيح -2

التي تعتمد على استقراء الأحداث التارتمية اتظاضية واتضاضرة ورصد مسار اتضركة 
التارتمية واتجاىها تؿو اتظستقبل، لتخمتُ الوقائع المحتملة وكتابة التصورات )السيناريوىات( 

                                                           
تفعيل منهج التصور المستقبلي في دراسة العلاقات الدولية من الوجود الترفي إلى الضرورة دينا، تػمد جبر:"  ( 10)

 . 356ص ، 39-38العددان تغلة العلوم السياسية،"، الإستراتيجية
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وبيان رؤاىم عما سيحدث في اتظستقبل لعقد أو اثنتُ أو ثلاثة عقود قادمة، وىذا النوع 
 اتيجيون وىو يتطلب فريق عمل تراعي من اتظتخصصتُ في العلوم السياسية.يعتمده الإستً 

 :اندراضاخ الافتراضيح -3
التي تعتمد على افتًاض اتظستقبل وخلق أحداثو بما يلاءم الأىداف والطموحات اتظراد 
تحقيقها، ىذه الدراسات تخلق مسارا افتًاضيا يبدأ من اتضاضر وينتهي بالأىداف اتظراد 

اتظستقبل، وىي تشبو إلى حد كبتَ كتابة سيناريو لفيلم يراد إخراجو على شاشة تحقيقها في 
مع التوصية بتطويرىا بما يلاءم ، الواقع باستخدام الأدوات والشخوص والإمكانات اتظتاحة

 حجم ونوع الأىداف.
 تصُيف اندراضاخ الدطتقثهيح: -3

 إليهار فمنهم من نظ، لدراسات اتظستقبليةاختلف اتظفكرون في تحديد صفة وطبيعة ا
ىب فريق صنفها على أنها فن من الفنون، وذ ومنهم من، على أنها تعبتَ عن فلسفة معينة

 ج أو علم .إلى اعتبارىا منهآخر 
 اندراضاخ الدطتقثهيح كفهطفح: -أ

حول رؤية -من ناحية –فكرة تقدمية إنسانية تدور ، تعد اتظستقبلية باعتبارىا فلسفة
اعتبار  تقوم على -من ناحية ثانية–الأمام، ولأنها  إلىوالأنظمة في حركتها الأشياء والظواىر 

  .(11)والبحث في حياة القادمتُ حلا تظشاكلهم، ىام، ىو التجرد من الذات اتضالية إنساني
تدور اتظستقبلية كفلسفة حول عدة تػاور تبحث فيها، أبرزىا تػور الزمن والاكتمال 

 والإرادة الإتعيةدور كل من القوة ، والصدفة واتظفاجأة، الشاملوقدرة التعليم على التغيتَ 

                                                           
 الإسلامي، اتظركز 1، عتغلة اتظستقبلية، "المستقبلية بين المنهج العلمي والفكر الشرعي": خلاف، ىاني تػمد ( 11)

 11الفلاح للنشر، لبنان، بتَوت، ص، للدراسات اتظستقبلية
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الكوني، واتظسؤولية الأخلاقية  النظاموالأرض من  الإنسانالبشرية في تحريك التاريخ، وموقع  
 .(12)صراع الأجيال ( ) اتظتوارثة بتُ الأجيال والإنسانية

 : اندراضاخ الدطتقثهيح كعهى -ب
عبارة عن طريقة أو أسلوب  اتظستقبلية باعتبارىا علما في كونهاتلصر البعض مفهوم 

وفق تصورات وخيالات الكتاب والعلماء، غتَ أنو يعتمد الآن على مفهوم التحسب  للتنبؤ
prospective ،أو استشراف صورة تؽكنة للمستقبل، وبناء نظرة تركيبية كلية جامعة ،

ع أن تكون منطلقا لسياسات اجتماعية تستطيع أن ترشد ىذا اتظستقبل وتوجهو، وتستطي
  .(13)مستمدة من ضرورات ذلك اتظستقبل 

إلى ، يتعدى مفهوم اتظستقبلية باعتبارىا علما حدود تػاولة التنبؤ باتظستقبل واستشرافو
هدف وضع تصورات وبدائل تساعد فاتظستقبلية باعتبارىا علما تست. تحقيق أىداف تػددة

  .(14)اختيار ما يناسب الأجيال القادمةاتظسؤولتُ وصانعي القرار في 
 اندراضاخ الدطتقثهيح كًُهح: -ج

أما اتظستقبلية بوصفها منهاجا، فهي في الواقع الإضافة اتضقيقية التي تنكن أن تكون 
من أكثر علامات اتظعرفة إشعاعا في القرن العشرين، وقيمة ىذا اتظنهاج فيما يقدمو من تيستَ 

في عالم تزداد فيو أتقية الزمن كعامل من عوامل الاستقرار أو  لعمليات استطلاع اتظستقبل
 .(15)القلق اتصماعي؟ وعنصرا من عناصر التقدير والتخطيط والتشريع

                                                           
 . 12-11، ص مرجع سابقخلاف،ىاني تػمد،  (12)
، 5، ج 24، عتغلة دراسات تربوية، "ر التعليم المصري في تحقيقهاستشراف المستقبل دو القادر،مصطفى:"عبد  (13)

 . 78مصر، القاىرة،ص 

، دار الفكر، دمشق، سوريا، 1ط ،"أسس دراسة المستقبل المنظور الإسلامي"النعتَي، تػمد بن أتزد حسن، ( 14)
  29، ص 2119

  12-11، ص مرجع سابق، خلاف، ىاني تػمد (15)
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  رغم الاختلاف في تصنيف الدراسات اتظستقبلية، إلا أنو سواء كانت  علما أو فنا أو
 إلى حل مشاكلو.منهجا فهي في كل الأحوال ىدفها استطلاع اتظستقبل بغرض الوصول 

 أساليب ومناهج الدراسات المستقبلية في العلوم السياسية : ثانيا 

 أضانية اندراضاخ الدطتقثهيح:-1    

إن معظم الأساليب التي يستخدمها دارسو اتظستقبلات ىي أساليب مقتًضة من 
كالإحصاء والاقتصاد والسياسة والعسكرية والاجتماع ،  تغالات وحقول معرفية أخرى

والقليل منها ىو الذي صمم أساساً للدراسات اتظستقبلية أو توصل إليو ، واتعندسة وغتَىا
وأسلوب البحث  (Delphi Method)باحثون في اتظستقبليات مثل أسلوب دلفي 

 .(ethnographic futures research)الاثنوجرافى  اتظستقبلي
ثلاثة أصناف متداخلة فيما بينها  إلىتنقسم أساليب وطرق الدراسات اتظستقبلية 

يصعب التفرقة بينها لصعوبة التفرقة فيها بتُ ما ىو كمي منها وما ىو كيفي، أو بتُ ما ىو 
وما ىو موضوعي. لذلك ارتأينا أن  نظامياستطلاعي وما ىو استهدافي، أو بتُ ما ىو 

 .بعض الأساليب دون ذكر تصنيفاتها نذكر
  :(time series methodsطرق انطلاضم انسيُيح ) -1

تعبر عن سلوك اتظتغتَ أو اتظتغتَات موضع الاىتمام وفق نظرية ما، ولا تقوم على تفاذج 
وتشمل طرق وتفاذج تتفاوت من حيث التعقيد والكم اتظطلوب من  ،causalسببية

 : اتظعلومات اتظسبقة، منها
o  أتفوذج اتططوة العشوائيةrandom walk model : قيمة اتظتغتَ في الذي يفتًض أن

 فتًة ما ىي قيمتو التي تحققت في فتًة سابقة )ولذا يطلق عليو أتفوذج عدم التغتَ(.
o  طرق إسقاط الاتجاه العامtrend extrapolation : باتظتوسطات اتظتحركة وتحليل

 الاتؿدار.
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 o .أساليب تفكيك السلاسل الزمنية للتنبؤ بالتغتَات اتظوتشية 
o ل الزمنيةطرق التمهيد الأسي للسلاس 
o  حينكنز.–الطرق اتظعتمدة على النماذج الإحصائية للسلاسل الزمنية مثل :أتفوذج بوكس 
 : طرق الاضقاطاخ انطكاَيح -2

، حيث يتم cohort-componentمن أشهرىا ما يعرف بطريقة الأفواج واتظكونات 
الى الدولة حساب النمو في عدد السكان من مكونات تػددة كاتظواليد والوفيات واتعجرة 

جنسية استنادا  -واتعجرة من الدولة، وتنكن التنبؤ بعدد السكان في كل فوج أو شرتلة عمرية
 إلى معدلات اتطصوبة ومعدلات البقاء على قيد اتضياة حسب العمر واتصنس.

  :(causal modelsانًُاةج انطثثيح) -3
باستعمال أتفوذج تلدد سلوك يتم من خلاتعا التنبؤ بقيم متغتَ ما أو تغموعة متغتَات 

 اتظتغتَات اتظختلفة استنادا إلى نظرية ما .ومن أشهر ىذه النماذج:
o  تفاذج الاقتصاد القياسيeconometric models. 
o تفاذج اتظدخلات واتظخرجاتinput-output models . 
o  تفاذج البرتغةprogramming models أو الأمثيليoptimization . 
o  تفاذج المحاكاةsimulation models. 
o تفاذج ديناميات الأنساقsystems dynamics. 

إلى جانب ىذه النماذج الكمية الصرتلة، قد تتخذ النماذج أشكالا أقل صرامة من 
الناحية اتظنهجية، فقد يعبر عنها لفظيا بجمل منطقية، وقد يعبر عنها بالأشكال البيانية 

لات تجري المحاكاة الى ما قد تلدث في ا.وفي بعض اتضflow chartsوخرائط التدفقات 
 actualالواقع ليس اعتمادا على تفاذج من ىذا النوع أو ذاك، بل على تػاكيات فعلية 

analogs  .كنماذج الطائرات مثلا 
 : gaming الأنعاب والدثارياخ -4
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تعتمد ىذه الطريقة على المحاكاة من خلال الباحث في الدراسات اتظستقبلية يشرك 
يتخذون فيها قرارات أو تصرفات،  role playingفيها أناس كلاعبتُ يقومون بأدوار 

ويستجيبون لقرارات وتصرفات غتَىم، ويبدون ردة فعلهم إزاء أحداث معينة. ويتم استخراج 
 فعلية. أو رياضية أو كمبيوترية أو تػاكاةاستعمال تفاذج لفظية الصور اتظستقبلية البديلة ب

 
 :cross impactتحهيم الآثار الدقطعح  -5

ىو أسلوب لفهم ديناميكية نسق ما، والكشف عن القوى الرئيسية المحركة لو. كما أنو 
 أسلوب لفرز التنبؤات الكثتَة واتطروج منها بعدد تػدود من التنبؤات، وذلك بمراعاة أن

احتمال وقوع بعض الأحداث يتوقف على احتمال وقوع أحداث أخرى. أي أنها طريقة 
التنبؤات في  تظتغتَات أولأخذ التًابطات وعلاقات الاعتماد اتظتبادل بتُ الظواىر أو ا

 اتضسبان.
 :participatory methodsانطرق انتشاركيح  -6

اتظتأثرة بحدث ما في عملية تصميم تتيح المجال تظشاركة القوى الفاعلة أو الأطراف 
البحث وترع اتظعلومات اللازمة لو وتحليلها واستخراج توصيات بفعل اجتماعي معتُ بناء 

 : على نتائجها. وىي أكثر الطرق استعمالا من النشطاء في تغال اتظستقبليات ومن أمثلتها
o  طريقة اتظمارسة اتظستقبلية باتظشاركةparticipatory futurepraxis 
o طريقة البحث التشاركي اتظوجو للفعل الاجتماعي participatory action 

research.  
o طريقة ورش عمل اتظستقبليات futures workshops  
o  التجارب الاجتماعية  إجراءطرقsocial experiments 
o  البحوث اتظستقبلية الأنتوغرافيةethnographic futures  التي تركز على استطلاع

الاجتماعية من خلال مقابلات مطولة، مفصلة ومتكررة مع تغموعة –الثقافية اتظستقبليات 
 .أو التي تلتمل تأثرىا بحدث ما، من الأفراد اتظشتغلتُ بظاىرة ما
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 تانقريُح: والإضقاططرق انتُثؤ يٍ خلال انتُاظر  -7 
تقوم أساليب التناظر على استخراج بعض جوانب الصور اتظستقبلية استنادا إلى 

أو سوابق تارتمية معينة والقياس على ما فعلتو دول معينة في مرحلة أو أخرى من أحداث 
 مراحل تطورىا لاتؾاز معدل ما للنمو الاقتصادي مثلا.

بالقرينة فتقوم على افتًاض أن تذة ارتباط زمتٍ بتُ حدثتُ،  الإسقاطأما أساليب 
لاحق استنادا إلى اتضدث حيث يقع أحدتقا قبل الآخر عادة، بحيث تنكن التنبؤ باتضدث ال

 السابق .
 طرق تتثغ انظىاهر وتحهيم الدضًىٌ:-8

استخدام طائفة متنوعة من مصادر  monitoringيقصد بطريقة تتبع الظواىر
اتظعلومات في التعرف على الاتجاىات العامة تظتغتَات معينة، مع افتًاض أن الاتجاىات العامة 

 اتظستقبل.التي يتم الكشف عنها ىي التي ستسود في 
فهي تركز على تحليل مضمون  content analysisتحليل اتظضمونأما طريقة 

 الإذاعةالتي تحملها الكتب و البحوث والصحف والمجلات وما يذاع في  messagesالرسائل
والتليفزيون وغتَىا، وتسجيل مدى تكرار عبارات أو كلمات تحمل قيما أة توجهات معينة، 

 .ستقبلية على تحليل ىذه التكراراتوبناء استنتاجات م
 تحهيم آراء ةوي انشأٌ والخبرج: -9

التي يتم فيها استطلاع رأي أو  surveysومن ىذه الأساليب طريقة اتظسموح 
توقعات عينة من الأفراد سواء من خلال استبيان يرسل بالبريد أو يتم تعبئتو عن طريق اتظقابلة 

 : االشخصية أو الاتصال التليفوني. ومنه
  طريقة ندوة اتطبراءpanel discussion  
  طريقة الاستشارة الفكرية أو القدح الذىبيbrain storming  
 طريقة دلفيDelphi method  
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يتم فيها استطلاع الآراء والتحاور بشأنها مرة واحدة، كما في ندوة اتطبراء والاستشارة 
 .الفكرية أو عدة مرات كما في طريقة دلفي

 :Scenariosانطيُاريىهاخ  -11
السيناريو ىو وصف لوضع مستقبلي تؽكن أو تػتمل أو مرغوب فيو، مع توضيح 
ملامح اتظسار أو اتظسارات التي تنكن أن تؤدي إلى ىذا الوضع اتظستقبلي، وذلك انطلاقا من 

 الوضع الراىن أو من وضع ابتدائي مفتًض.
مسارات وصور مستقبلية بديلة.  إلىسيناريوىات، أي  إلىكل الدراسات تنتهي 

وتعذا  فإن بعض اتظستقبليتُ ، فالسيناريو ىو اتظنتج النهائي لكل طرق البحث اتظستقبلي
يعتبرون أن السيناريو ىو الأداة التي تعطي للدراسات اتظستقبلية نوعا من الوحدة اتظنهجية 

اريوىات تتنوع تنوعا السين إنتاجوذلك بالرغم من أن الطرق التي تنكن أن تستخدم في 
 شديدا.

فالسيناريوىات تنكن أن تبتٌ أي من الطرق السابق ذكرىا أو بمجموعات معينة 
منها.كما تنكن أن تبتٌ بطرق أخرى لم تتعرض تعا كالسيناريوىات التي تعتمد اعتمادا كليا 

د ينفرد التي ق ، foresightالأدبي أو اتضدس أو الاستبصار  الإبداععلى اتطيال العلمي أو 
 بكتابتها شخص واحد لا فريق من الباحثتُ العلميتُ.

 يُاهح اندراضاخ الدطتقثهيح : -2  
 : اعتمدت  الدراسات اتظستقبلية على عدة مناىج لضبط مهامها وتصوراتها اتظستقبلية منها

   :الدُهح الحدضي-أ
 القائم على اتطبرة واتظعرفة السابقة اتظتًاكمة.

  :الدُهح الاضتكشافي-ب
 ج صريح للعلاقات اتظتشابكة تقبل علاقات ماضوية عن طريق أتفوذ تنثل استطلاع مس

 :الدُهح الاضتهدافي-ج.
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تنثل التداخل الواعي واتظباشر لتغيتَ اتظسارات اتظستقبلية في ضوء أىداف وأحكام  
 .تػددة

  :الدُهح انشًىلي -د
والتشابكات والتفاعلات كلها، واىر واتضركات والتغتَات تنثل التعبتَ الدقيق عن الظ

فلا تهمل العلاقات التي كانت في اتظاضي ولا تهمل الأسباب اتظوضوعية التي ستفرض نفسها 
 لتغيتَ اتظسارات اتظستقبلية.

  :الدُهح انتصىري-و
ويعتمد دراسات اتظستقبلية التي يقوم بها، ىو منهج علمي واسع الاستعمال في ال

ناع القرار في دراساتهم وقراراتهم الإستًاتيجية في المجال السياسي عليها اتطبراء والباحثون وص
الدولي.تسمح لنا ىذه الدراسات بضبط وتحديد العلاقات السياسية اتظستحسن انتهاجها في 

 ضوء التوقعات اتصيوسياسية بطريقتتُ:
o الاضتعًال انتىقعي نهتصىر : 

السيناريو  ثم اختيار يكون بدراسة عدة سيناريوىات بديلة واستكشاف نتائجها،
 . اتظؤدي لأفضل النتائج

 ينطلق من اتظعطيات لتصور الأىداف. 
: على تساؤلات مثل بالإجابةيسمح الاستعمال التوقعي للتصور لأصحاب القرار 

 ماذا تلصل في حالة وقوع ىذا السيناريو أو ذاك؟
 -مثلا-عليويعد ىذا النوع من التصور الأكثر استعمالا في الوقت اتضاضر، اعتمد 

، وتدكنوا بواسطتها من اتضصول 2121اتطبراء الأمريكيتُ في تصور خريطة العالم في سنة 
على اتظعلومات القيمة واتظؤشرات اعتمادا على عشرات اتطبراء واتظختصتُ في العلاقات 
الدولية والدراسات اتظستقبلية،  اعتمدوا على مصادر وفرضيا جادة، فتصوروا وتفحصوا 
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السياسة، الاقتصاد، : يقة أكبر التوجهات اتظتوقعة لعالم الغد في تؼتلف المجالاتبصورة عم
 .البيئة الديانة، الإرىاب

o :الاضتعًال انتقريري نهتصىر 
يكون بتحديد اتعدف الذي نريد الوصول إليو عبر الدراسة، ثم إتكاد السيناريو 

 الأحسن الذي تنكن انتهاجو لتحقيق اتعدف اتظعتُ .
على  للإجابةينطلق ىذا النوع من التصور من الأىداف لتصور الوسائل، ونستعملو 

 ىدف معتُ؟  إلىمثل ما ىو السيناريو الواجب اتخاذه للوصول : تساؤلات مثل
 :تىطين اندراضاخ الدطتقثهيح في انىطٍ انعربي: ثانثا

ىل تؾعلها  إن الدراسات اتظستقبلية ليست بالتًف الفكري الذي تكعلنا تـمن ونفكر
بل ىي ضرورة ملحة تحتاجها ، تػطة من تػطات اىتمامنا الفكرية ؟ أم نتغاضى عنها

الدول اتظتقدمة خاصة في زمن العوتظة وتنامي  إليهاالمجتمعات النامية واتظتخلفة أكثر تؽا تحتاج 
اذ الظواىر العابرة للحدود التي تستدعي حقا التنبؤ بها لتمكتُ الدول والمجتمعات من اتخ

 السياسات اللازمة في الوقت اتظناسب أو تطوير عوامل القوة ...
  :انعرتيح في مجال اندراضاخ الدطتقثهيح الإضهاياخ-1

قبل السبعينات من القرن العشرين لم تظهر سوى تػاولات ضئيلة وىشة في تغال 
إلا أن التغتَ ، الأدوات والتقنيات اتظنهجية إلىالدراسات اتظستقبلية في الوطن العربي افتقرت 

واستبداتعا ، في مفاىيم التنمية وىجرة اتظفاىيم التقليدية القدتنة التي تعافً أوضاعا ستاتيكية
بمفاىيم التنمية اتظستدامة، وجو الاىتمام من جديد بالدراسات اتظستقبلية في الثمانينات 

مدى زمنيا أطول ذلك أن التنمية بهذا اتظعتٌ تنكن أن تستغرق ، والتسعينات من نفس القرن
من اتظدى الطويل اتظتعارف عليو في التخطيط الاقتصادي، كما عرفتو بعض التجارب القطرية 

 العربية.
 : اتسمت الدراسات اتظستقبلية في الوطن العربي بسمتتُ
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 o أن ىذه الدراسات كانت عملا مؤسسيا اضطلعت بو مؤسسات معظمها : السمة الأولى
 –نادرا  إلا–وليست اتضكومات ينتمي إلى المجتمع اتظدني 

o أن تلك اتصهود لم تتصف باتظتابعة والتًاكم والاستمرار وبالتالي جاءت : السمة الثانية
 منعزلة عن بعضها البعض تفتقر للتًابط.

 : وتتمثل أىم اتصهود العربية في تغال الدراسات اتظستقبلية منذ السبعينات في
الوطن : بعنوان 1975اتظستقبل العربي الصادرة في عام الدراسة الرائدة في استشراف  -1

قام بها تغموعة من اتطبراء واتظثقفتُ ، العربية والإتفاءعن مؤسسة اتظشاريع  2111العربي عام 
العرب بقيادة أنطوان زحلان. بهدف استطلاع التطور اتظرتقب والمحتمل للوطن العربي عام 

2111 (16).  
للسكان والتعليم والتحضر واتظوارد البشرية والزراعة  يةإقطاعتضمنت الدراسة دراسات 

والري والنفط والنقل والنمو الاقتصادي. وتضمنت كل دراسة قطاعية وصفا للأوضاع اتضالية 
تخفيض  إلىوتوصيات للعمل في اتظستقبل مثل الدعوة  لقطاعمبسطة تظستقبل ا وإسقاطات

العربية واستيطان الصحاري  الأقطارمعدلات النمو السكاني وتشجيع انتقال السكان بتُ 
 وبناء طرق تربط أجزاء الوطن العربي.

النظرة الشمولية وقدمت  إلىأن الدراسة لم تربط بتُ التصورات القطاعية فافتقرت  إلا
ستغلت الأقطار العربية مواردىا في الأختَ نتيجة متفائلة للمستقبل العربي مؤداىا أنو إذا ا

( أو 2-1الاستغلال الأمثل، فستضيق فجوة الدخل بتُ الوطن العربي والدول اتظصنعة إلى )
 .(17)( مع مطلع القرن اتضادي والعشرين 1-3)
 1977جهود تغموعة التخطيط طويل اتظدى للأقطار العربية أو تغموعة القاىرة عام  – 2

رتزن وآخرين في معهد التخطيط القومي في القاىرة بالتعاون مع حلمي عبد ال إبراىيمبقيادة 

                                                           
 .8، ص 1975اتظشاريع والأتفاء العربية، بتَوت،  مؤسسة، 0222الوطن العربي عام (  16)
 . 7،  صالسابقاتظصدر ، 0222الوطن العربي عام   (17)
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الصندوق العربي للإتفاء الاقتصادي والاجتماعي في الكويت وغتَه من اتظؤسسات العربية 
 والدولية العاملة في تغال استشراف اتظستقبل .

وتدعيم حركة فعالة للتخطيط  إنشاءفها اتظتمثل في اعتمدت المجموعة في تحقيق ىد
تعيتُ أىداف التنمية القطرية : طويل اتظدى في الوطن العربي، على برنامج عمل تضمن

في الوطن العربي، لكي تستخدم ىذه الأىداف كمعايتَ لتقييم السيناريوىات  والإقليمية
ومية طويلة اتظستقبلية للوطن العربي، وبناء تصورات مستقبلية بديلة للتنمية القطرية والق

 الأجل، تتضمن خيارات بديلة للتنمية وتقييم آثارىا في أىداف التنمية .
قامت المجموعة فعلا بالعديد من الدراسات التحضتَية تظثل ىذا العمل الضخم إلا أن 

فأجهض في ، التنفيذ إلىىذا التصميم الطموح لاستشراف اتظستقبل العربي لم تكد سبيلا 
 بداياتو.

العمل الاقتصادي العربي  إستًاتيجيةللجنة الثلاثية اتظنبثقة عن تصنة خبراء ورقة عمل ا -3
أنطوان ، ضمت اللجنة كل من برىان الدجاني، سيد جاب الله. 1978اتظشتًك عام 

زحلان، تدثل ىدف الورقة في تػاولة ترشيد وتطوير القطاع التجاري، وتسهيل انسياب وتدفق 
 ة.رؤوس الأموال بتُ الأقطار العربي

إلا أن ىذه الورقة لم تنطلق من رؤية شاملة ومتًابطة لصورة اتظستقبل ولم تركز على 
موقع ومستقبل الوطن العربي في النظام الاقتصادي العاتظي اتصديد .واقتًحت الورقة أن يتم 

الوضع الراىن بعيوبو وتشوىاتو، ولم تقتًح آليات الانتقال من  أساسبناء اتظستقبل على 
 الآفاق اتصديدة التي تحملها الدراسات اتظستقبلية اتظتعددة . إلىراىنة الأوضاع ال

 1979العمل الاقتصادي العربي اتظشتًك، أولوياتها براتغها وآلياتها عام  إستًاتيجيةوثيقة  -4
بدعم من الأمانة  (18)يوسف صايغ وتػمد عبد الفضيل وجورج قرم إعدادىاالتي أشرف على 

                                                           

أولوياتها، برامجها : استراتيجية العمل الاقتصادي المشترك"يوسف صايغ، تػمود عبد الفضيل وجورج قرم:(18) 
 . 1979، الأمانة العامة تصامعة الدول العربية، الادارة العامة للشؤون الاقتصادية، "برامجها و آلياتهاآلياتها، 
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 اندراضاخ الدطتقثهيح في انعهىو انطياضيح

 للإتفاءوالصندوق العربي  العربية وتغلس الوحدة الاقتصادية العربيةالعامة تصامعة الدول  
 الاقتصادي والاجتماعي.
، راتها القطاعية من عدم التًابطعانت نظ، ستقبلي فتًة الثمانيناتلم يتجاوز توجو الوثيقة اتظ

وتبنت توجها براغماتيا ينطلق من واقع راىن يئن من وطأة التخلف والتجزئة عجزت عن 
 رؤية مستقبلية جديرة بالعمل من أجلها.طرح 

مشروع اتظستقبلات العربية البديلة أو صور اتظستقبل فقي النصف الأول من الثمانينات  -5
،قام بتنفيذه منتدى العالم الثالث في القاىرة بالتعاون مع ىيئة الأمم اتظتحدة، صدر عن مركز 

 .(19)دراسات الوحدة العربية 
أكد ىذا اتظشروع على أتقية الدراسات اتظستقبلية في بلادنا وبرىن على أنو تذة أكثر 
من مستقبل واجد تؽكنا وأن أيا من اتظستقبلات البديلة يتوقف على خياراتنا الراىنة، لأن 

ترشيدىا على أساس من التصور  إلىالقرارات اتضالية تؤثر في شكل اتظستقبل. ومن ثم يدعو 
قبل، ويؤكد أن التطور اتظستقبلي للوطن العربي لا تصنعو التطورات الاقتصادية السليم للمست

 فقط، بل يتم في إطار من تطور حضاري شامل.
حدد اتظشروع تغالات البحث التي يتطرق تعا في العلاقة بتُ البتٌ الاجتماعية 

اتظشاركة الشعبية، والسياسية والتنمية، وعملية صنع القرار والدتنقراطية والاتصال اتصماىتَي و 
والاتجاىات الاجتماعية والسياسية والثقافية وآليات التبعية، والوطن العربي والنظام العاتظي 
اتظتغتَ، والآثار غتَ اتظدروسة للثروة النفطية، واتظوارد البشرية وموارد واستخدامات العلم 

قضايا الأقليات. ومعظم والتكنولوجيا والفنون والآداب في الإطار اتظؤسسي للتكامل العربي و 
أو مسارات حرجة للمستقبل   "Driven Forcesىذه المجالات تشكل "عوامل حاكمة" "

 العربي.
 قدم اتظشروع سيناريوىتُ للمستقبل العربي:

                                                           

 .1989، ، مركز دراسات الوحدة العربية3، ط"صور المستقبل العربي": سعد الدين ابراىيم وآخرون  (19) 
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 انعدد انطادش

o يفتًض استمرار الأوضاع الراىنة مع ازدياد احتمالات التدخل اتطارجي ، الأول تشاؤمي
 فرص النهضة .للمستقبل العربي ما يؤدي إلى تناقص 

o التي تنكن أن تخلق مستقبلا عربيا من استغلال الإمكانيات اتظتاحة  انطلق: الثاني تفاؤلي
 أفضل يتخلص تدرتكيا من التبعية للنظام العاتظي وشيكاتو الأخطبوطية .

يؤخذ على ىذا اتظشروع أنو لم يبن تفاذج كمية للتطورات المحتملة في الوطن العربي،  ما
اتضدسي وتقنية الاستبيان، وىو ما عرض نتائج الاستشراف وذج النمبل اعتمد على 

كما اعتمد اتظشروع على قاعدة بيانات ضعيفة وضيقة جدا وتجاىل وع ،  للتحيزات الشخصية
 سقف زمتٍ للمسارات اتظستقبلية اتظقتًحة.

دة العربية ، الذي قدمو مركز دراسات الوحمشروع استشراف مستقبل الوطن العربي -6
 :(20).خلص فيو إلى ثلاثة سيناريوىات بديلة للوطن العربي ىي 1988وت سنة ببتَ 
o تجاىي (،و ىو سيناريو مرجعي ينطلق من ويسمى السيناريو الإ): سيناريو التجزئة العربية

 افتًاض استمرار الأوضاع الراىنة. 
o (، ينطلق من التًشيد الإصلاحي)ويسمى السيناريو : سيناريو التنسيق والتعاون

تنثل اتضد الأدنى من التنازلات التي لا تتعارض مع ، والاستخدام الأمثل للموارد العربية اتظتاحة
أو  إقليميةاتظصافٌ اتظباشرة للفئات اتضاكمة.تنكن أن يأخذ التنسيق والتعاون شكل تجمعات 

 شكل تنسيق عربي عام.
o فيو الوحدة العربية  (، تأخذذري)تنثل اتظسار التحولي أو التغتَ اتص: سيناريو الوحدة العربية

شكل اتحاد فيدرالي يتم فيو توحيد مركز صنع القرار السياسي، مع احتًام التعددية 
 الاجتماعية والثقافية القائمة في الوطن العربي. 

                                                           

التقرير النهائي لمشروع استشراف : والخياراتالتحديات : مستقبل الأمة العربية": ختَ الدين حسيب وآخرون (20) 
 .1988، مركز دراسات الوحدة العربية، "مستقبل الوطن العربي
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كانت الفائدة اتضقيقية وراء ىذا اتظشروع ىي تأصيل الوعي بمعطيات اتظستقبل واحتمالاتو،  
ي القرار في الفتًة اتظمتدة ما ضعي البرامج والاستًاتيجيات ومتخذوتقدنً معلومات حولو لوا

الزمتٍ للدراسة .كما خلف اتظشروع وراءه قاعدة بيانات  الأفقوىي   2115و 1985بتُ 
ومعلومات ومناىج وأساليب للتنبؤ تنكن أن يستفاد بها في أغراض التحليل والتقييم وبناء 

 . إضافيةسيناريوىات أخرى 
مشروع اتظستقبل العربي على سيناريوىات عديدة تؽكنة وبعضها كارثي،  رغم انفتاح

(  التي تنكن أن تقطع صتَورة  wildcardsإلا أنو لم يتوقع العديد من الأحداث الطارئة)
 اتظستقبل كثورات الربيع العربي وتداعياتها.

 ىناك دراسات قطرية مهمة منها : -7
o  ور مصر بحث فيها ثلاث سيناريوىات:عن تط 1977صبري في عام  إتشاعيلدراسة 
 .سيناريو نفي الثورة أو الانقلاب عليها 
 .سيناريو تجميد الثورة 
 .سيناريو استمرار الثورة 
o  تنثل موقع الريادة في الدراسات اتظستقبلية القطرية، تنيز بتُ تسسة : 2121مشروع مصر

 وىي :(21)سيناريوىات بديلة
  الاتجاىات العامة الراىنة.سيناريو مرجعي يعبر عن استمرارية 
 .سيناريو الدولة الإسلامية 
 .سيناريو الرأتشالية اتصديدة 
 .سيناريو الاشتًاكية اتصديدة 
 .السيناريو الشعبي أو سيناريو التآزر الاجتماعي 

                                                           
 . 44-43ص ، 2111"، سبتمبر 0202الدراسات المستقبلية ومشروع مصر ": العيسوي إبراىيم(21)
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 انعدد انطادش

أن التمايز بتُ ىذه السيناريوىات لم يكن كبتَا، ولم تملو بعضها من تنافر أو  إلا
تدثل كل القوى السياسية  ي، كما أن السيناريوىات اتطمسة لاتناقض تمل باتساقها الداخل

في ترشيد عملية صناعة القارات، وتدكتُ الناس  2121اتظصرية تدثيلا دقيقا.يفيد مروع مصر 
من التعامل العقلاني مع اتظستقبل، ومن اتظشاركة في صنعو، واتظقارنة بتُ اتطيارات والسياسات 

 .(22)ذيرات مبكرة من أحداث قد يفاجئنا بها اتظستقبلتح وإنتاجمن منظور طويل الأجل، 
 جانب الدراسات اتظستقبلية الكلية التي نوىنا عنها سابقا، ىناك دراسات أخرى  إلى

قطاعية عن مستقبل اتظياه في الوطن العربي، ومستقبل الطاقة والتكامل اللوجستي في الوطن 
 العربي، ومستقبل العلوم التكنولوجيا في مصر....

رغم تواضع ىذه اتظشاريع وغتَىا، إلا أنها شكلت نوعا من التًاكم اتظعرفي ووفرت 
رية ووضعت لبنة جديدة في بناء التوجو اتظستقبلي في عدة بيانات مهمة وخبرة منهجية ونظقا

الصعوبات التي تعتًض تغرى الثقافة العربية  لإزالةالثقافة العربية اتظعاصرة، لكنها لم تكن كافية 
 قبلية.اتظست

  :يعىقاخ اندراضاخ الدطتقثهيح -2 

يبدأ القصور في الدراسات اتظستقبلية في الوطن العربية من بنية تفكتَنا، إذ نعاني 
أنعكس على مؤسساتنا، وفي الكثتَ من مظاىر حياتنا.إذ ، غيابا شبو تام للرؤية اتظستقبلية

الضيق ولا تكون جزءا من تنحصر معظم تػاولات البحث اتظستقبلي في النطاق الأكادتني 
نسيج التفكتَ الاجتماعي العام، أو من اتظمارسة الفعلية سواء على اتظستوى اتضكومي أو 
على مستوى الأفراد، ولم تتغلغل بعد كثقافة ومنهج تفكتَ في الشركات واتظؤسسات العامة 

ا على قاعدة تػدودة بالإضافة إلى افتقارىا إلى النظرة الشمولية اتظتكاملة مع ارتكازى، واتطاصة
 من البيانات واتظعلومات.

                                                           
مستقبل العالم "، 2131قراءة نقدية وسيناريو تظشروع بديل في : 2121منصور :"مشروع مصر  إبراىيمتػمد (22)

 .161-156، ص2119، ربيع 19مالطة ،العدد ، الإسلامي، مركز دراسات العالم الاسلامي
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تغموعة من الصعوبات  إلىيرجع الشح في الدراسات اتظستقبلية في الوطن العربي  
اتظنهجية التي تعتًض انتشار ثقافة الدراسات اتظستقبلية في الوطن العربي تنكن تلخيصها فيما 

 يلي:
اتظستقبل في  إلىغياب الرؤية اتظستقبلية في بنية العقل العربي، وطغيان النظرة السلبية  -أ

 ثقافتنا العربية، وسيطرة التابوىات اتظوروثة وشيوع أتفاط التفكتَ داخل الصندوق .
ضعف الأساس النظري الذي تستند عليو الدراسات اتظستقبلية في التًاث العربي، إذ  -ب

اتظستقبلي بمنهجو النقدي والعقلاني بالطبيعة بيئة ثقافية معادية تعطل اتظنطق يواجو التفكتَ 
 والاتساق اتظعرفي الذي يقوم عليو التفكتَ اتظستقبلي.

ونعتٍ بتقاليد البحث الدتنقراطي، ، غياب التقاليد الدتنقراطية للبحث العلمي العربي-ج
رفي والتسامح الفكري والسياسي وقبول تقاليد الفريق والعمل اتصماعي واتضوار والتبادل اتظع

التعدد والاختلاف.ترتبط ىذه التقاليد بوسائل وتقنيات البحث ذات مضمون دتنقراطي 
تشاركي، حيث تعتمد على التكامل اتظعرفي والاعتماد اتظتبادل بتُ التخصصات العلمية 

 اتظتعددة في إطار اجتماعي.
فقها وتداوتعا وحرية الوصول إليها وغياب قصور اتظعلومات والقيود اتظفروضة على تد -د

 أنظمة قانونية وتشريعية منظمة لتداول اتظعلومات وتزايتها.
غياب الأطر اتظؤسسية اتظتخصصة بالدراسات اتظستقبلية، وانشغال اتظوجود منها بهموم  -ه

 اتضاضر وقضاياه الضاغطة على اتظستقبل وقضاياه اتظؤجلة .
صعوبات اتظنهجية والبتَوقراطية لم تصادر تداما كل المجهودات تجدر الإشارة إلى أن ىذه ال

الفكرية في تغال الدراسات اتظستقبلية في الوطن العربي، بل أضافت إلى جانب التًاث اتظعرفي 
واتظنهجي نوعا من الوعي بأتقية استشراف اتظستقبل الذي بات مهمة من واجب الفرد 

 اتظستقبلية. العادي قبل اتظثقف واتظختص في الدراسات
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 ح :ــــالخاتم

تؽا سبق تنكن القول أن  الدراسات اتظستقبلية ضرورة ملحة للمجتمعات النامية 
واتظتخلفة أكثر من الدول اتظتقدمة ذاتها، إلا أن تزايد الاىتمام بالدراسات اتظستقبلية 

التي وبأجندة من الاىتمامات ، وانتشار ثقافتها مرىون بتطور الوعي لدى عامة الناس
تقوي فرص ازدىار تلك الثقافة وذيوعها وتغلغلها في اتظؤسسات واتعيئات إلى أن تصبح 

 أسلوب حياة قائم .
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