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 العربية وإمكانية تحقيق مشروعإفرازات التحولات السياسية 

 دراسة حالة الجزائر …تنموي ديمقراطي

 د/قـــنــيــفــة نــورة                        

                     وداد                                                                ســمــيــشيأ/  

 جامعة أم البواقي

 :لصصالم

لعل المرحلة الحالية التي نعيشها خصوصا في ظل التغيرات الس ياس ية العربية وما نتج عن ثوراتها           

عادة النضر في الطرح الفكري الس ياسي التنموي واعتماد الكثير والاجتماعيةالفكرية  لى حتمية ا   نوهتنا ا 

ساهم حتما في ها والتي ست مثل الديموقراطية الا لكترونية والا علام الجواري وغير  -العولمية–من الوسائل 

جتماعية للأفراد والمجتمعات المحلية و  تغيير المجتمع باعتبارها "رش يدة" الطرح و التمكين لحل المشاكل الا 

ات المجتمعية العربية  بتعاد قدر الا مكان عن "الفوضى الس ياس ية" في الطرح والتعميم لاس يما و أأن التغيرر لا 

  الذي تعرفه أأكردت أأن الديمقراطية أأحسن وس يلة للتعبير عنالمتسارعة في ظل التطور التكنولوجي

فرازاتها المادية والفكرية، و بالتالي أأهم  المشكلات المتراكمة التي ارتبطت بالتحولات النوعية المجتمعية وا 

جتماعية ...  وس يلة لتحقيق المساواة و العدالة الا 

جتماعية تحليلية لمشر  ذا تقديم مقاربة س ياس ية ا  بعينيات لحمة وع التنمية المجتمعية بدءا من الس  س نحاول ا 

رهاصات التشكلر الجديد للمجتمع الا نساني فيه، ثم مختلف المتغيرات التي  ثررت أأ ميلاد الدولة الجزائرية وا 

 .مسار التنمية المجتمعية على

 مفاتيح البحث:الحكم الرش يد،الديمقراطية،الس ياسة التنمية

Abstact : 

        Perhaps the current stage in which we live, especially in light of 

the political changes the Arab and the resulting social and intellectual 

revolutions to the inevitability of re-sighted in the intellectual 

discourse of political development and adoption of a lot of ways - 

Globalizing - such as e-democracy Media and maids and other 

effective means which will inevitably change in society as a "rational" 



 

- 37 - 
 

and subtraction to solve problems of social empowerment of 

individuals and communities and to stay away as much as possible 

about the "political chaos" in the Circular and subtraction, especially 

since changes  Arab community in light of the rapid technological 

development, which confirmed that the democracy you know the best 

way to express the accumulated problems which are associated with 

specific societal transformations and their secretions physical, 

intellectual, and thus the most important way to achieve equality and 

social justice  If we will try to provide political approach - economic 

analytical community development project starting from the moment 

of the birth of the seventies the Algerian state and the harbingers of 

the new conformation of the human society... 

Key words: democracy, political development 

 

 البحث: أولا: إشكالية

جتماعية السلبية          أأفرزت الثقافات الس ياس ية العربية لاس يما في بعدها التنموي العديد من المماهر الا 

نعدام الكثير من الحريات الفردية لاس يما ما ارتبط  بالأمن الا نساني وتبعاته الحقوقية بدءا  التي عكست ا 

 بحرية الرأأي والعدالة الا جتماعية والرفاهية الحياتية ...

 عل المرحلة الحالية التي نعيشها خصوصا في ظل التغيرات الس ياس ية العربية وما نتج عن ثوراتها الفكريةول

عادة النضر في الطرح الفكري الس ياسي التنموي واعتماد الكثير من الوسائل  لى حتمية ا  جتماعية نوهتنا ا  والا 

تساهم حتما ها من الوسائل الفعالة التي س مثل الديموقراطية الا لكترونية والا علام الجواري وغير  -العولمية–

جتماعية للأفراد والمجتمعات المحلية  في تغيير المجتمع باعتبارها "رش يدة" الطرح والتمكين لحل المشاكل الا 

ات المجتمعية العربية المتسارعة  بتعاد قدر الا مكان عن "الفوضوى" في الطرح والتعميم لاس يما وأأن التغيرر والا 

تكنولوجي الذي تعرفه أأكردت أأن الديمقراطية أأحسن وس يلة للتعبير عن المشكلات في ظل التطور ال 

فرازاتها المادية والفكرية، بالتالي أأهم وس يلة لتحقيق و المتراكمة والتي ارتبطت بالتحولات النوعية المجتمعية وا 

 المساواة والعدالة الا جتماعية ...

جتماعية لن تتحقق مجتمعيا، ولن ت  ن العدالة الا  جتماا  لا عية مهر أ ثارها، ولن تتجسد أأبعادها في الحياة الا  ا 

جتماعية أأو بالأحرى حقهم في حياة عادلة  في فراد حقوقهم الا  جتماعية عادلة تضمن للأ ظل س ياسة تنموية ا 

جتماعية متساوية يكون فيها العمل التنموي الا يجابي  لى الأفراد نمرة ا  بمعناها الا نساني الشامل، وتنمر ا 
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لى المساهمة في تحقيق مصالح الأفراد هو المحور الأساسي  بعيدا عن أأي نوع من أأنواع الا س تغلال  الهادف ا 

يديولوجي...  والا جتماعي الا قتصادي   أأو حتى الا 

 الحكم الرشيد...الأبعاد السياسية والدلالات الإنسانية:  -أولا 

قتصادية لقد شجعت التطورات الا يجابية الكثيرة والمتلاحقة في الب  الا جتماعية و  يئة الس ياس ية والا 

والثقافة التنموية على طرح وتفعيل مفاهيم وأ ليات لم يكن متاحا طرحها أأو مواجهة طرحها تشككا أأو 

مقاومة، فقد برزت معاني جديدة لمفاهيم وقيم مثل:التخطيط بالمشاركة بناءا على دراسات واحتياجات 

نتخابا ت والتصويت وصنع القرار، تداول وأأولويات المجتمع، ديمقراطية الا 

لأدوار/السلطة،الشفافية،المساءلة،التشبيك والا تحادات النوعية،الدعوة وكسب التأأييد وتفعيل القاعدة 

 (4)الشعبية.

نه وبالرغم من لا والتعبير، اللفظ وضوح ا   هذا العملي،ومعايير التطبيق حيث من جدلي أأنه موضع ا 

 :التالية يتضمن أأن بد لا الرش يد والحكم عنه، والدرجات المتوقعة التطبيق

 ومرنة متميزة قيادة وجود. 

 عليها وشفافة ومتعارف متداولة ولوائح وتشريعات وأأنممة قوانين وجود 

 المدني أأفراد وجماعات. المجتمع مؤسسات كافة من فعالة مجتمعية مشاركة. 

دارتها الس ياس ية السلطة ممارسة هو الرش يد فالحكم وبناءا عليه  التطور وموارده، وتحقيق المجتمع لشؤون وا 

 وتنفيذية تشريعية سلطات من الدس تورية مؤسسات الدولة ذلك ويشمل والاجتماعي الاقتصادي

لى مؤسسات بالا ضافة الرش يد هو:" ممارسة  المتحدة فالحكم الأمم وحسب .الخاص والقطاع المدني المجتمع ا 

 الدولة موارد وتطوير التنمية المس تدامة،وتنمية لتحقيق محددة معايير ضمن أأعمالها الس ياس ية السلطة

 الدولة وظائف و أأن أأهم.ويخدمها العامة المصلحة ويحترم والمساءلة، النزاهة الأمد، ويوفر والطويلة القصيرة

 الرش يد : الحكم لا يجاد

 ستراتيجية تنمية خطط وجود  .ومرنة واضحة ا 

 المشاركة عنصر توفير. 

 القانون وحكم س يادة. 

 والمساءلة الشفافية. 
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 تمعلمج ا خدمة اجل من العمل. 

 الفرص وتكافؤ المساواة. 

 الجمهور حاجات تحقيق. 

 (4).المحاس بة 

 مؤسسات مجموعات محلية، دولة، تكون قد منممة شؤون ولتس يير والقيادة للحكم هو أأيضا أأسلوب

ة القواعد مجموعة أأو هو خاصة، أأو عمومية لتزام في المسيرين لمساعدة الموجهر شفافة،  بطريقة بالتس يير الا 

طار وفي  الفاعلة عبر الأطراف كل ذلك في تساهم أأن على واضحة قاعدة أأساس على المساءلة هدف ا 

 (3)الا نساني.. النشاط من عنصر أأي تستبعد لا والتي التس يير مجال في هؤلاء نشاطات

قتنعت الثمانينات منذ  البنك الدولي الدولي النقد صندوق نجد الرش يد بحيث بالحكم الدولية المؤسسات ا 

ذ الاقتصادية للس ياسات كأساس تبنيه على يدافعان  النمو لتحقيق الملائمة لتوفير الشروط ضمان يعتبر ا 

 ... والتنمية

الصالح  الحكم يعمل لذلك المؤسسة، نشاط على ينعكس الذي الأفراد سلوك على الرش يد الحكم يؤثر

 وكذلك لمتطلبات المجتمع والا س تجابة بالتغيير وتقبل تس ييرها نمط بتفتح تتميز التي المؤسسة قوة زيادة على

لى بالا ضافة الداخلية المشاكل تجنب  يعمل كما والمساءلة،  توفير الشفافية و الجيدة الا دارة دعائم ترسي ا 

رساء على لى الديمقراطي، بالا ضافة التحول مرحلة تساير مؤسس ية هياكل ا   للمعلومات الجيد التحكم ا 

س تغلال المعلومات على ويعمل الفساد مماهر من الحد قصد  بالا ضافة سليمة قرارات اتخاذ في الصحيحة ا 

لى  (0).. الفرص تكافؤ وتحقيق الفساد لمحاربة سلوكي نمام تصميم ا 

 ثانيا: مكونات الحكم الرشيد:

 توفر الراشد أأن الحكم أأطراف من كطرف الدولة من المطلوب الا طار هذا : وفي: الدولة4-4

عطاء غير المنممات تشكلر  التي القوانين في بالمشاركة يسمح الذي الملائم الا طار التشريعي  الحكومية، وا 

دارية صلاحيات  جميع بين الحوارية بوظائفها، وخلق الأطر لتقوم المحلي الحكم لهيئات مناس بة ومالية ا 

 حول الاجتماعي أأو الاقتصادي أأو المجلس النيابي المجلس مثل: الرسمية المؤسسات الأطراف هذه

حرية  تضمن التي التشريعات الا نسان، وسن حقوق واحترام العامة الحريات واحترام العامة الس ياسات

صدار القانون، حكم مبدأأ  وتطبيق الا علام لى تهدف وقوانين التشريعات و ا    المشاركة الس ياس ية تشجيع ا 
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 الدولة منتخبة ووظائف الحكومة تكون والديمقراطية، الانتخابات فيها تتواجد التي الدولة ظل وفي

طار على تركز بحيث الجوانب متعددة  المراقبة سلطة وتملك يحدد المواطنة، الذي الاجتماعي التفاعل ا 

 :تعني الوظائف وهدف مساعدة، بيئة على خلق تعمل العامة الخدمة ولديها مسؤولية القوة وممارسة

 يجاد طار ا   والخاصة. العامة الأنشطة وعادل فعال، ثابت، مس تقر وتشريعي قانوني ا 

 السوق في الاس تقرار والمساواة تعزيز. 

  ومسؤولية بفعالية العامة الخدمات ويدتز. 

 يهتم باهتمامات الراشد الحكم أأن ذلك التحديات، من العديد الحكومة تواجه الوظائف هذه اثر وعلى

ظهار فرص تزويد على العمل طريق عن وهذا فقر، الأفراد الأكثر دانة ا   التي الحياة نوعية وتحقيق و ا 

 (5).تحقيقها يريد

لا التنمية لتحقيق قوة أأكبر الدولة : تشكلالقطاع الخاص 4-4  هناك بل الوحيدة ليست أأنها ا 

برامج  وتطبيق السوق واقتصاديات الخاص، القطاع على الاعتماد نحو العالم معمم دول في واضح تحول

 الرئيس الخاص المورد القطاع يمثل حيث الثالث، العالم الدول من العديد قبل من الاقتصادي الا صلاح

ضافة كافة مس توياتها على العاملة الأيدي لتشغيل الاقتصادية المجالات تفتح التي للفرص لى ا   تأأهيلها ا 

 للمواطنين المعيشة مس توى ورفع الاقتصادية للمجتمع التنمية في تساهم التي الايجابية النتائج لتحقيق

 (0) لهم. الخدمات مس توى وتحسين

 الجاد العمل بين تعزيز مهامه تتراوح حيث الأخير هذا يلعبه أأن يجب دورا الراشد الحكم مفهوم ويتضمن

 مع العلاقة وتتميز المسؤولية الاجتماعية وتعزيز والا حصاءات المعلومات في الشفافية وتوفير والمنتج

 العلمي، البحث وتشجيع وحاجته العمل التعليم بسوق مخرجات لربط والتطوير البحوث ومراكز الجماعات

لى بالا ضافة التنافس ية،  وتأأمين والأموال الاستثمارات وتوفير الوظائف النمو وتوفير في الاقتصادي الدور ا 

 كما وغيرها الصناعة قطاعات في الدول من المملوكة غير الخاصة كل المشاريع الخاص القطاع ويشمل

لى الدولي النقد صندوق س ياسة تهدف بحيث السوق، في المأأثر يشمل القطاع عطاء ا   الأولوية للقطاع ا 

طار في الخاص صلاح تري التي الا صلاحات وس ياسة المشروطية بمبدأأ  يعرف ما ا  لى ا   الحكم أأنممة ا 

 تصفية طريق عن الموارد اس تخدام في الاقتصادية الكفاءة من الخاص القطاع يمثله لما الا داري وذلك

 أأو السير مقاييس وتحسين أأسهمها في الخاصة للمشاركة لها مال فتح رأأس أأو العاجزة المؤسسات وغلق

 ... العامة المراقبة
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شراك على المدني المجتمع مؤسسات حيث تعملالمدني:  المجتمع 4-3  في والناس الأفراد ا 

 الاقتصادية الأنشطة

 حق على العامة، والحصول الس ياسات في للتأأثير قوة ذات جماعات في تنميمهم على وتعمل والاجتماعية

 مقدمتها وفي المدني المجتمع أأن مؤسسات نجد لذا ،الفقيرة للفئات خاص العامة، وبشكل للموارد الدخول

دارة أأكثر تحقيق على تساعد الحكومية غير المؤسسات  الفرد بين علاقتها خلال من للحكم ترش يد ا 

 التالية: ال ليات وفق اس تخدامها ويمكن .والجماعية الجهود الفردية لأفضل تعبئتها خلال ومن والحكومة

 الشأأن في المشاركة وحملها على المواطنين من قطاعات جهود تعبئة خلال من العامة الس ياسة على التأأثير

 .العام

 .واسع نطاق على بتداولها والسماح المعلومات نشر عبر والشفافية المساءلة تعميق

 وتحقيق العامة أأفضل للخدمة أأداء على الخبرة أأو التمويل أأو المباشر العمل طريق عن الحكومة مساعدة

 .المواطنين رضا

 .السلطةتعسف  من المواطنين وحماية القانون أأمام والمساواة العدالة تحقيق على العمل

كساب خلال من الديمقراطية ثقافة على المواطنين تربية  والاختلاف وقبول الأخر، الحوار قيم أأعضائها ا 

 ... الانتخابات في والمشاركة  القيادات ومساءلة

ن ن بل فقط الخاص والحكومة القطاع على تعتمد لا البشرية التنمية تحقيق على المساعدة البيئة تهيئة ا   ا 

 المجتمع نتائج هي المؤسسات أأن تلك المجال، حيث هذا في هاما دورا تلعب المدنية المجتمع مؤسسات

الأحيان،  بعض في السوق نمام فشل تجاوز على الناس تساعد المدنية المجتمع نفسه، فمؤسسات

 مؤسسات في انتمائهم ومشاركتهم خلال من المجتمعات في الجماعات تساعد المثال سبيل على فالتعاونيات

عطاء الأسواق في التعاملات التجارية في نسبية ميزة على الحصول خلالها من يس تطيعون  الأسعار با 

 (1) المتدني. الدخل لذوي التنافس ية

نه، ومن خلال ما س بق طرحه يتبين لنا البعد الا نساني الهام جدا في الحكم الرش يد الذي أأصبح تجس يده  ا 

أأكثر من ضروري في هذه المرحلة التاريخية الهامة جدا في العالم العربي وفي الجزائر بشكل خاص لاس يما 

ستبدادي ذا تبينر لنا وفي مقارنة س ياس ية بين أأسلوبين في الحكم الأول ا  قراطي رش يد أأهم والثاني ديم ا 

 والمتمثلة في:معالمه الا نسانية 
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 القيادة السلطوية القيادة الديمقراطية عنصر المقارنة

*تكون الس ياسات موضع قرار  صفاتها

 من المجموعات ما أأمكن ذلك

*يوضح القائد الأهداف 

 والأغراض

ر الأفكا للحصول على*يسعى 

 والمقترحات من مجموعته

 يتشاور مع مرؤوس يه *غالبا ما

جراءات يحددها القائد  *كل الس ياسات والا 

 دون تفسير

*توصل التعليمات عن طريق السلطة خطوة ثم 

علم بما  في ظلام دون ويبقى المرؤوسينالتالية، 

 المس تقبل لهم يخبئقد 

 *يبقى القائد بعيدا عن أأي مشاركة مع المجموعة

س تمرار  نتائج ا 

س تخدامها   ا 

المعنوية عادة *تكون الروح 

أأفضل ويعمل الموظفون بشكل 

 ودي بدرجة أأكبر

فين والموظ*العلاقات بين القائد 

 وفي تحسن حرة

 *يزداد الولاء للمجموعة

 *تنخفض الروح المعنوية ويصبح الموظفون

نفعال   وعدوانيينسريعي الا 

ذا غاب القائد  *يتوقف العمل ا 

 *المقاومة السلبية

 (8)يبين بعض مماهر القيادة بين الديمقراطية والسلطوية  4جدول رقم 

 السياسي العربي وإشكالية تغييب الحكم الرشيد...: ثالثا: الاستبعاد

ن  بواسطة المدني مجموع المجتمع على الكلي طغيانها هو الاس تقلال بعد العربية الدول في السلطة يميز ما ا 

 الشرعية طريق عن والتاريخيةالس ياس ية  شرعيتها اكتسبت شمولية، طبيعة ذي مركزية حكم أأنممة

 .العسكرية الانقلابات طريق عن أأو الثورية

رادة العربية الحكومات غالبية تفتقر   أأن بعضها رغم وذلك الخيارات، هذه في قدما للمضي الس ياس ية للا 

علانها وتشريعية دس تورية لا جراء تعديلات مبادرات لا طلاق بادرت ثبات  من كنوع العام، للرأأي وا  ا 
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لا الا صلاح، في والرغبة النية حسن لى وتهدف محدود تأأثير ذات ظلت أأنها ا  عطاء ا  من  أأكثر الانطباع ا 

لى يضاف ارتدادا حالات عدة في وعرفت الواقعي، التغيير من  يجعل الذي الأمر الموجودة، القيود جملة ا 

التمسك  على تصر العربية الدول فيه ما زالت س ياق في تتم العربي الواقع في المدني المجتمع مسأألة طرح

التعددية  بشرعية مفارق وبشكل الوقت نفس في تعترف أأنها رغم الفعل، مجال من الأوسع بالهامش

انجاز  على قادرة عصرية دولة بناء أأولوية خلفية على الخطاب، مخاتلة على تصر الممارسة لكن الس ياس ية،

 تقوم والتي ،"الترجي بدولة" CAMAU والمفكر الباحث يسميها الدولة التي وهي الانتصارات.. كل

 وان حتى للجميع الرفاهة بتحقيق الالتزام مقابل في بالديمقراطية، والتضحية للتنازل ضمنية على دعوة

 (9)...الواقعيةقدراتها تجاوز 

ن خفاق عوامل ا   أأهمها: عدة نقاط فيسو  روجيه عنها كشف عموما العالم العربي الوطن في الس ياسة ا 

 الهويات للأنممة خلق تم بداخله والذي الس ياس ية للشرعية الجوهري للموقع العولمة اقتحام 

 .الديمقراطية

 السلطات بلقنه الأشكال من شكل تحت الدولة تهميش. 

 الخ...الصحة الا رهاب، اللامساواة، المس تدامة، التنمية (الس ياس ية القضايا عولمة ( 

 خاص السلطة، وبشكل الس ياسة تمارسها كانت التي الكبرى للوظائف التدريجي الضمور 

 .والشرعية التمثيل الخطاب،

 الأقارب ومحاباة القانونية غير الترقيات. 

 الأحزاب تمويل قوانين. 

 العام الرأأي وعي مس توى. 

 تساع  الأمم. بين الامتيازات بسبب حدود بلا السوق وانتشار ا 

 الديمقراطية في التراجع وبالتالي المواطنة في التراجع. 

 لى تؤدي التي البطالة تزايد لى يؤدي الأخير وهذا الاستبعاد، ا  ندماج اللامواطنة ا   واللاا 

 .اجتماعي

 عمليا تحقيقه لعدم الس ياسي الخطاب ضعف. 

 (46)...أأخرى جهة من الس ياسي والوسط جهة من والمفكرين المثقفين بين العلاقات فتور 
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 الإجتماعية في العام العربي في غياب الحكم الرشيد:رابعا: التنمية 

ن الشروط  والحكم والمساءلة هي الشفافية بنجاح والاجتماعية الاقتصادية التنمية عملية لتحقيق اللازمة ا 

لى الرش يد، بالا ضافة  الا دارية و الخبرة بالكفاءة و تمتعها الحكومة فعالية  مثل أأخرى شروط ا 

ن التي هي الثلاث وغيرها الشروط هذهو اللازمة،  مماهر من به يقترن الفساد،وما أ فة من المجتمع تُحصر

ذا الرفيعة..وعليه بالمسؤولية وانعدام الحس واللامبالاة، والتسيب الفوضى  للحياة الناظمة القواعد كانت ا 

ذا موضوعية قواعد العامة  ومرتكزاتها خياراتها حيث من موضوعية الحكومية كانت القرارات وعلنية، وا 

ذا ودوافعها، مبرراتهاو   والتنفيذية التشريعية السلطات مس توى على مجال عمله في كل المسؤولون كان وا 

ذا الوقائية للرقابة يخضعون والقضائية  القوانين على خرجوا الذين تغيير المسؤولين تم واللاحقة، وا 

ن غير قصد، أأو قصد عن المخالفات هذه ارتكبوا سواء المناسب، الوقت في واخترقوها  الشروط توافر فا 

لى بالضرورة تؤدي وأأن بد لا للتنمية الثلاث  الموارد وهدر من الفساد والتقليل جهة من التنمية عجلة دفع ا 

 .أأخرى جهة من

ن فيه شك لا ومما  دارية قضايا س ياس ية فيها تتداخل معقدة ظاهرة الفساد ظاهرة فا   وتتكامل ومالية، وا 

 من خلال: حلقاتها أأقوى من كسرها يفترض مفرغة، حلقة لتكون بعضاً، بعضها مع

قامة لى المستند الس ياس ية التعددية مبدأأ  على يقوم س ياسي نمام ا   والنزيهة، العلنية العامة الانتخابات ا 

 لحقوقهم المواطنين ممارسة احترام عن فضلاً  الثلاث، السلطات بين الفصل على النمام هذا وأأن يرتكز

 من المجتمعات تحصن لا الديمقراطية بأأن علماً  الرأأي، عن التعبير حرية ذلك في بما والس ياس ية،المدنية 

 الفساد يتحول لا ظلها في ولكن ومكاشفة، ومصارحة وعلانية شفافية من عليه ما تنطوي رغم الفساد،

لى  تصويب وعبر المسؤولين، ومساءلة محاس بة خلال من بسهولة تطويقه ومكافحته و يمكن ظاهرة ا 

لى ويتحول الفساد فيها يش يع التي الشمولية للأنممة الموارد، خلافاً  هدر في تتسبب التي الس ياسات  ا 

 .المجتمع على الثمن وتكاليفها باهمة مضنية، جهوداً  مواجهتها تتطلب ظاهرة

صحتها  من تتحقق أأن يفُترض التي الرقابية الأجهزة قبل من مصدرها ومعرفة المسؤولين كبار ثروات حصر

 .العامة المسؤولية تولي وبعد أأثناء

عطاء  يعُِد وأأن الثلاث، السلطات مراقبة في بالاس تقلال يتمتع واحد، رقابي لجهاز واسعة صلاحيات ا 

 ولأعضاء والس ياس ية الحزبية انتماءاتهم اختلاف على المواطنين متناول في تكون دورية تقارير هذا الجهاز

 .كافة المدني المجتمع ومؤسسات الحزبية والقيادات المجالس التشريعية
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ش باع الكريم العيش من لائق مس توى بتوفير المواطنين ورغبات احتياجات تلبية  الأساس ية حاجاتهم وا 

نتاج، الأجر وربط الفرص تكافؤ مبادئ وتطبيق صحية، ورعاية وتعليم وسكن ولباس من طعام  بالا 

لى ليتحول الفساد لانتشار المناخ قد يتهيأأ  ذلك غير وفي  الصغيرة المس تويات تمارسه حياة أأسلوب ا 

لى الحكوميين وصولاً  الموظفين من والمتوسطة  .الدولة موظفي كبار ا 

شاعة الس ياس ية النوعية في  الانخراط من يحد أأن له يمكن ال خر، والرأأي الرأأي يحترم ناقد ثقافي مناخ با 

علاء على التركيز لاس يما كافة الا علام، وسائل توظيف من بد ولا الفاسدة، الممارسات  المجتمعية القيم ا 

يثار وتضحية نزاهة  من  وحس أأمانة من المجتمع في المتأأصلة الحميدة بالخصالوالتمسك  للذات، نكرانو وا 

 الأحزاب مسؤولي من القادة قبل من الحس نة والقدوة الأعلى المثل الفردية والجماعية وضرب بالمسؤولية

 (44) .المدني المجتمع ومؤسسات

التوزيع  أأزمة وتخلق والمشاركة الحرية التنمية، فتقوض وجه في خطيراً  تحدياً  والفساد الاستبداد ثنائية تمثل

 والتعددية بال خر والقبول والصدق والتسامح كالثقة الايجابية المجتمع قيم تدمر وبالتالي المؤسساتوتدمر 

 لتحبطها، الاقتصادية التنمية على ال ثار وتنعكس والكذب، والتعصب كالنفاق بديلة سلبية لصالح قيم

جمالا ن يمكن القول وا  لى تؤدي والاستبداد الفساد من الثنائية هذه ا   هي: المدمرة ال ثار من سلسلة ا 

 المتوازنة غير التنمية ترس يخ. 

 البذخي الاس تهلاك في الفاسدة الأموال توظيف. 

 الكفاءات هجرة. 

 الاقتصادية التنمية تدهور. 

 حلال  .العامة محل الخاصة المصالح ا 

 القرار واتخاذ الس ياسة في والمهنية العلمية الشرعية على القضاء. 

 الاجتماعية التنمية تدهور. 

ن لى يؤدي حيث الاجتماعي، المال رأأس في ينخر الفساد ا   الا حباط وانتشار والى الأخلاقية القيم خلخلة ا 

الأنانية  لقيم ويرسّ ال راء، وينشر في والتطرف التعصب وبروز المجتمع، أأفراد بين والسلبية اللامبالاة

تقانه العمل واحتقار لى التوجه فينتشر للسلوك ومعيار وكقيمة للثروة أأساسي كمصدر وكفاءته وا   الفساد ا 

 الفساد يؤدي الفرص ..كما تكافؤ وعدم القيم لانهيار فعل كرد الجريمة وتنتشر والمراوغة والغش والتدليس

لى  الواجب الوظيفي أأداء معايير في التفريط لفكرة النفسي والتقبل العمل قيمة وفقدان المهنية انعدام ا 
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لى يؤدي مما الغالبية لدى بالملم والشعور العام بالحق الاهتمام وتراجع والرقابي الاجتماعي  الاحتقان ا 

 خاص وبشكل والمتضررة المهمشة المجموعات حجم وزيادة الفقر وانتشار المجتمع شرائح بين الحقد وانتشار

لى يؤدي كما والش باب النساء والأطفال  الولاءات لشراء كنتيجة الس ياسي النفاق من جو خلق ا 

 معه ويحمل بالكامل متعفن نسق الاستبدادي فالنسق العامة بالمؤسسات تغيب الثقة الس ياس ية، كما

 معه، ومثل وتتكامل تخدمه قيم يفرز منمومة متكامل كنسق وهو الناس أأخلاق في خطيرة تعفنات

لا يخدمه لن نسق هكذا  أأو فورا ويلفمه النسق س يطيح به كذلك يكون لا ومن مثله مفترون رجال ا 

 (44)حين.. بعد

 :العربي العالم في البشرية التنمية إفرازات خامسا:

واندماج  الأول كمي وال خر نوعي أأي عملية التحسين في شيء ما بعدين البعد هي عملية تغيير ذات

البعدين معا أأي التغير والتغيير الكمي والنوعي هو الذي يبرز المعنى الشامل للتنمية في المعنى الا صطلاحي 

العام.وعلى اعتبار أأن التنمية مفهوم واسع ويمتد لأكثر من ميدان فقد تعددت العتاريف له بما يتوافق مع 

 هذه الرؤية الواسعة.

ن الغاية الأساس ية للتنمية الا   نسانية هي توس يع خيارات البشر ومن حيث المبدأأ يمكن أأن تمتد هذه ا 

لى ما لا نهاية كما يمكنها التغير عبر   (43) الزمن.الخيارات ا 

تتجسد العلاقة بين الديمقراطية والتنمية من جانب أ خر في مفهوم جديد كثر اس تخدامه وهو الحكمية أأو 

ويري ة السلطة الس ياس ية لا دارة شؤون المجتمع باتجاه تطالحكم الراشد وذلك لا عطاء حكم قيمي على ممارس

 أأهميته كونه شديد الصلة بمفهوم التنمية، فهو معني باتخاذ القرارات فيما يخص النشاط تنموي. وتمهر

دارة شؤون المجتمع وفق الحكم الراشد لها ثلاث أأبعاد: الا قتصادي والا جتماعي عد ب والس ياسي، فا 

قتصادي و بعد جتماعي،.. س ياسي،بعد ا   (40)ا 

 على منهما كل متبادلة ومترابطة يعتمد تحقيق علاقة أأنها على الشاملة بالتنمية الرش يد الحكم لعلاقة ينمر

 حكم وجود ضرورة على بشكل كبير يعتمد الاقتصادي والنمو التطور عملية نجاح أأن نجد حيث الأخر،

 وحرية و المدنية، الس ياس ية الحقوق على والتأأكيد فعالة، ديمقراطية مؤسسات وذلك بوجود (رش يد

 في الحكم وفعالية فيها، المس تمر الاهتمام والتطوير تتضمن الا دارة في متميزة نوعية ووجود  )الصحافة

 تدفع التي المواطنون، حقوق وحماية الأمن والاس تقرار، وتحقيق والعدالة، القانون دور ى عل التركيز

 حجم زيادة نحو تدفع الرش يد الحكم صورة حيث أأن الاستثمارات، لجذب المروف تحسين نحو

 .التشريعي الا صلاح فيها بما المختلفة الا صلاحات سلسلة من خلال من تنشأأ  والتي الدولة في الاستثمارات
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 الس ياسات أأن كما الا نجازات، حجم بزيادة الا صلاح الاقتصادي فاعليه في يؤثر الرش يد فالحكم

 مما المنافسة حجممن  يزيد التجارة وتحرير الاقتصادي كون الانفتاح الحكم، نوعية في تؤثر الاقتصادية

 الس ياس ية الحريات بوجود الا عتراف خلال من بالديمقراطية، الرش يد ويرتبط الحكم .أأفضل لحكم يؤدي

نجازات بتحقيق فقط ليست مرتبطة المجتمع، في التنمية لتحقيق كقيمة أأساس ية والمشاركة والمدنية  بوجود ا 

 (45)والاجتماعي... التطور الاقتصادي

جتماعية أأثرت على الأفراد وعلى  في غياب حكم رش يد أأفرزت الس ياسات التنموية العربية ظواهر ا 

جتماعية   : وكان أأبرزهاوضعياتهم الا 

 مؤشر التعليم: 5-4

نفاق يمثل حجم  الوقت في القوي، من الدخل % 0 دون العربية، الدول معمم في التعليم قطاع على الا 

لى اليونسكو منممة عن الصادر "للجميع التعليم" تقرير فيه يشير الذي  من أأكثر أأو % 46 أأن حوالي ا 

 أأو المعتدل النمو البطيء مشكلة من يعانون العربية، الدول أأغلبية في الخامسة سن دون ما الأطفال

لى التحول أأن كما الدراسي ، أأدائهم على سلبا ينعكس مما الحاد،  أأكثر يعد عالميا الابتدائي المعتمد التعليم ا 

لى سن في طفل ملايين 0 من أأكثر أأن حيث العالم، في مكان أأي من بطأأ   الابتدائية المدرسة الدخول ا 

 منهم نس بة الا ناث بلغت وقد ،4660 س نة في المدرسة خارج يزالون  لا كانوا الأوسط، الشرق في

، 4660و 4999بين  فيما بالدراسات الثانوية الالتحاق معدل في % 93 بنس بة ارتفاع سجل وفيما ،59%

 19أأصل  من فقط   % 54 أأن حيث منخفضة، الأخيرة الثانوية الس نوات في الالتحاق بقية نس بة

 ...العالي الثانوي تعليمهم تابعوا الأولى، الثانوية الصفوف في مسجلين %

 الابتدائية لكل المدارس في فتاة 96 تسجيل بمعدل سائدا، التعليم في الجنس أأساس على التمييز زال وما

 45توصلت  وقد ،4999 عام في %81على النس بة هذه اقتصرت أأن بعد ، 4660 العام في فتى 466

لى4660 س نة في الصادرة للبيانات وفقا البلدان، من % مرحلة  في الجنسين بين المساواة تحقيق ، ا 

لى التوصل دون من الثانوي، التعليم المناطق  في الفتيات وتعاني العالي، التعليم مرحلة في مساواة هكذا ا 

لى الملحة الأسرة حاجة بسبب الحرمان من الريفية لى يؤدي مما عملهن، ا  أأو  المدارس في تسجيلهن عدم ا 

لى لى تصل بنس بة المدرسة خارج للبقاء عرضة الفقراء أأولاد أأن كما .مبكرة سن في الدراسة تركهن ا   3 ا 

ليها، الميسورين الأولاد دخول نس بة أأضعاف  كما نوعيته، حساب على التعليم انتشار يحدث ما وغالبا ا 

لى  هو ،"للجميع التعليم" نحو التقدم يبطأأ  ومما .الدول بعض في للمعيدين العالية النس بة ذلك تشير ا 

 يقسم أأن يمكن الأفق في يلوح خطر وثمة المنخفضة، والمعنويات الأساتذة في النقص المزمن عامل

لى العربية، في الدول الدراس ية الأنممة  التكلفة باهظ وهو الخاصة، المدارس تقدمه تعليم :وهما قسمين ا 
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غلبية الدولة وتقدمه منخفضة جودة ذا وتعليم الأقلية الميسورة، عليه وتحصل  .السكان من الساحقة للأ

لى أأن  تقرير يشير كما  أأدنى من وهي والكتابة، قراءةال يجيدون العرب من الراشدين 4/3اليونسكو ا 

 تتمكن فلن منخفضة، تعليم نسب من تعاني التي المنطقة تتوصل بلدان لم حال وفي العالم، في النسب

 (40).. 4645للعام المتحدة الأمم وضعته الذي بالتعليم الهدف الخاص تحقيق  من البلدان هذه

  :مؤشر التوظيف 5-4

 حيث حاليا، العالم في أأعلى النسب بين من جعلها البطالة، مجال في قياس يا حدا العربية المنطقة تسجل 

ليه تشير لما وفقا جاوزت  عن للعاطلين عالميا الا جمالي ربع العدد نسبته ما الدولية، العمل منممة تقارير ا 

 وأأن س بق التي وهي على الأقل، عقدين منذ ملحوظ تراجع أأي تعرف لم التي النسب وهي العمل،

 ... الجزائر( في % 49حدود  )فيالمنقضي  القرن من التسعينات نهاية في الهيئة ذات تقارير قدرتها

جمالي % 38 أأن على فضلا  تمثل عام، وسطي كمعدل % 06 والمتجاوزة العربي، الش باب نس بة من ا 

 (41)س نة 40 دون هم من

 أأكثر الماهرة هذه تفاقم لمواجهة العمل، فرص لتوفير المتزايدة الحاجة لمقدار الانتباه ضرورة ما يعني وهو

 من 4646 س نة بحلول عمل فرصة مليون 466 بحوالي التقارير بعض تقدرها والتي اليوم، هي عليه مما

 تحسن من عليها طرأأ  ما رغم ضعيفة، العاملة اليد في النساء مشاركة تزال كما كلي، توظيف ضمان أأجل

 (48) جزئي.

 حقوق الإنسان:  مؤشر-5-3

قامة مكان أأو جنسيتهم كانت وأأيا ،البشرلجميع  المتأأصلة الحقوق تلك هي الا نسان حقوق  اختلاف أأو الا 

 على جميعا أأننا حيث أأخر وضع أأي وحتى.لغاتهم أأو أأديانهم أأو أأو أألوانهم أأعراقهم أأو وقومياتهم أأجناسهم

من  الكثير وهناك.للتجزئة وقابلة مترابطة الحقوق تلكو  ,تمييز غير من الا نسانية في الحقوق المساواة قدم

 على شكل وذلك القانون يضمنها والتي العالمية الا نسان حقوق خلال من عنها التعبير يتم الحقوق

ن  .القانون الدولي مصادر من وغيرها العامة والمبادئ العرفي الدولي والقانون معاهدات  الدولي القانونوا 

 معينة بطرق والتصرف العمل على التزام الحكومات على يحث النصوص من كثير في الا نسان لحقوق

 للأفراد الأساس ية والحريات الا نسان حقوق وحماية أأجل تعزيز من وذلك ،أأخرى طرق عن والامتناع

 (49)الجماعات.. أأو

ن  تحكم وهى .حمايتها تعزز البشر لكل بالكرامة الا نسانية تعترف التي المعايير هي الا نسان حقوق ا 

لى بالا ضافة ال خر، مع أأحدهم المجتمع وتعامل من كجزء الناس معيشة أأساليب  بحكوماتهم علاقتهم ا 
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بتصرفات  القيام من ويمنعها المسؤوليات ببعض الحكومات الا نسان حقوق قانون تجاههم.. يلزم والتزاماتها

 حكومة لأييحق  ولا .لحقوقهم ممارس تهم عند الغير حقوق احترام بمس ئولية أأيضا الأفراد وتلزم .أأخرى

لى يؤدي قد عمل بأأي القيام فرد أأو جماعة أأو كل  كرامة في ..هي أأيضا متأأصلة.ال خرين حقوق انتهاك ا 

نسان؛يولد نسانية نتيجة منا فرد لكل حق وهي بها ا   لفئة ليست ملكا الحقوق وهذه .بيننا المشتركة للا 

 انتزاعها يمكن ولا التخلي عنها الفرد على يس تحيل أأنه بمعنى للتصرف قابلة وغير كهبة، تمنح أأو معينه

ن حتى ن .تحميها ولا بها تعترف لا الحكومة كانت و ا   وجدوا أأينما البشر لجميع واحدة حقوق الا نسان ا 

 أأي أأو الدخل مس توى أأو الوطني الأصل أأو أأو الدين العنصر أأو الجنس أأو السن عن النمر بغض

 فحقوق متساوية، بطريقة منا فرد لكل أأيضا حق..هي  .الا نسان عالمية فحقوق أ خر، ظرف أأو وضع

 الا نسان بشر،فحقوق لأنهم الناس ملك ببساطة وهي  تورث، ولا ولا تكتسب تشترى لا الا نسان

 بحيث الا نسان حقوق جميع تتساوى و ومترابطة للتجزئة قابلة وغير كل فرد، متساوية في متأأصلة

عطاء بالحقوق "يسمى ما يوجد ولا أأخرى؛ حقوق حساب على الحقوق لأحد الأولوية يس تحيل ا 

 (46)الثانوية.."

ن  الس ياس ية والشرعية الوطنية الهوية أأزمات دون تتحقق لم العربي وطننا في الأمة/ الدولة نشأأة ا 

لى العربية الدول من العديد سعت وقد السلطة، رموز وتثبيت المادية للثروات العادل والتقس يم تركيز  ا 

يتولد  الاختلاف ولم وحق المشاركة عن عوضا الس ياسي الاحتواء أأساسها المواطن مع تربوية علاقة

فالمواطن  والحذر، بالمصلحية والدولة المواطن بين العلاقة اتسمت ما بقدر معاصرة مواطنة ذلك عن

 القطيعة فيتحاشاها حد الحاكمة النمم وبين بينه الانفصال وبلغ الرعوية، الوضعية من يتخل لم العربي

 المسؤولينو  الس ياس يين في يثق لا و برأأيه، تعبأأ  ولا تستبعده التي الس ياس ية بالعملية يثق لا  بها يثق ولا

 واللامبالاة والخضوع الاس تلاب و والانسحاب السلبية قيم سادت أأن س بق ما مترتبات من ربما و

نتماء  والاجتماع والمدني الس ياسي الوعي وضعف العام الصالح عن والانصراف المسؤولية وعدم واللاا 

 الخاص، خلال منمارها من الوطن ترى فئة كل باتت عندما خاصة الجماعي الوطني الحس وضعف

لى ال مر هذا أأن القول نفسها للوطن، ويمكن تعتبر أأن من بدلا لها، الوطن معتبرة  قناعات تكوين يعود ا 

 كمجموعات كأفراد وليس مباشرة منها يس تفيدون ما بقدر لهم مهمة مؤسساتها و الدولة ،بان الأغلبية لدى

 مبدأأ  في المجتمع، ليسود مواطن كل عادة به يتمتع الذي والواجب الحق مفهوم سقط هنا مجتمعية، و

 (44)... من حساب على النمر بغض الفردية الاس تفادة
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 مؤشر هجرة الكفاءات: 5-0

دارة قامت والتي ، 2008فيفري شهر في العربية الدول لجامعة حديثة دراسة في  الس ياسات بها ا 

 لكفاءاتها المصدرة العربية الدول رأأس قائمة على الجزائر صنفت العربية، للجامعة التابعة والهجرة السكانية

لى أأشارت حيث الخارج، نحو العلمية  الأخيرة، المدة في الجزائر هاجرت علمية كفاءة  215.347أأن  ا 

 فجاءت مصر ..أأما كفاءة 207.117 المهاجرة كفاءاته أأعداد بلغت والذي المغرب الأقصى بعدها جاء ثم

 (44)كفاءة..  148.835ب الثالثة المرتبة في

ن لى الجزائرية الكفاءات انتقال ا   في الجامحة الرغبة فيه تتحكم س ياحية نزهة مجرد ليس الوطن خارج ا 

عجاب انتزاع على تعمل ودفعواس تقطاب  جذب عوامل مجموعة هي ما بقدر ال خر بلاد اكتشاف  هذه ا 

 والاس تقرار العلمي والتطور الاقتصادي تتميز بالنمو التي المتطورة البلدان بتلك العلمية الكفاءات

 من لديه ما تفجير على الباحث تشجع التي المروف بتلك أأنها تتميز كما .الاجتماعي والرفاه الس ياسي

بداعات وكفاءات مواهب  التي البيئة وتلك بها، تنعم التي والرفاهية الرخاء حياة عن ناهيك علمية، وا 

 من مشاغل غيرها دون العلمي للبحث ليتفرغ للباحث ومعنوية مادية من الحوافز أأصناف توفر جميع

 . الدنيا الحياة

ذن لى بالهجرة قرار كل فوراء ا   هناك نفس الوقت وفي .الوطن خارج من جذب عوامل البلدان هذه ا 

 والاقتصادية الاجتماعية سوء المروف من ابتداء أأوطانها، مغادرة على الكفاءات هذه تدفع طرد عوامل

لى بلدانها تعيشها التي والعلمية والثقافية  (43)... التخلف العام حالة ا 

لى حد خاصة بصفة الجزائر وفي عامة بصفة العربي الوطن في التعليمي النمام ساهم لقد  هجرة في كبير ا 

لى كفاءاته  ومعاهدها الجزائرية الجامعات بما فيها العربية الجامعات لأن وذلك الكبرى، الصناعية الدول ا 

 بالخارج الدراس ية البعثات سواء العربية احتياجات المجتمعات الكفاءات لهذه تكوينها في تراع لم... العلمية

  المحلية. الدراسة في المنتممون أأو

 في عنها البلدان المتقدمة في للعمل ملاءمة أأقرب هم من تخرج الدراس ية والمقررات المناهج لأن وذلك

لى االعالية كفاءاته لهجرة الأرضية تهيئة في بذلك فساهمت العربية، البلدان  ما المتقدمة، وهذا البلدان ا 

ليه ذهب لى ينتمون المهنيين الذين بأأن رأأى حينما"غيش أأوسكار" ا  نما الثالث العالم ا   السوق ضمن يدمجون ا 

ما ،للعمل العالمية  ومقرراتها برامجها تكون محلية مؤسسة في الانتمام أأو الخارج في طريق الدراسة عن ا 

 (40) .المتخلفة البلدان في عنها الصناعية البلدان في للعململاءمة  أأكثر
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ن  نجم قد العمل الداخلية سوق واحتياجات والتدريب والتكوين التعليم ومناهج أأنممة بين الهوة هذه ا 

 الجامعات من المتخرجون جعل مما.. محدودة عمل ومناصب العاملة القوى في فائض التوازن، عدم عنها

لى تدفعهم الحياتية المروف أأن أأو خارج الوطن العمل عن يبحثون المختلفة التكوين ومؤسسات  الهجرة ا 

لى  ...المناسب والثقافي الاجتماعي والمناخ والحياة الكريمة العمل عن بحثا الخارج ا 

 

 مؤشر العلوم والتكنولوجيا: 5-5

 مع خصوصا الأمم والشعوب، مؤخرة والتكنولوجيا العلوم ميدان في الجزائر فيه بما العربي العالم يحتل

 المعلومات بينما تكنولوجيا مجال في بين الدول أأشده على التنافس فيها أأصبح التي الجديدة، الألفية هذه

 لما مس تهلكا بقي الماضيين فقد القرنيين في الحديثة العربية ميلاد النهضة منذ مكانه يبرح لم العربي عالمنا

 الا خفاقات المتكررة، بتلك مقرونا أأصبح الذي اقتصاده على أأثر ما وهذا الأخرى، الأمم والشعوب تنتجه

لا أأنه دولار، مليار  700بنحو يقدر العربي الاقتصاد حجم أأن من فبالرغم لا يمثل لا ا   اقتصاد من  %2ا 

 (45)العالم..

 .البترول من مادة هي العربية الصادرات من % 70 أأن حيث البترول، ريع على الاقتصاد هذا ويقوم

 أأن البترول، كما أأسعار لتقلبات نمرا مس تقر غير العربي العالم في الاقتصادي الوضع جعل ما وهذا

بداعية الديناميكية بامتلاك له تسمح والتيالعربي  الوطن في العلمية التكنولوجية القاعدة غياب  في الا 

لى سوق تحوله بدل ، والعلم الاقتصاد مجال  والأطباء المهندسين من ال لاف تحول في اس تهلاكية، ساهم ا 

لى من الجامعات المتخرجين العرب  والتعليم التربية ميدان في مؤطرين مجرد أأنهم أأو العمل، عن عاطلين ا 

نتاج لعمليات دون التصدي  .والعلوم التكنولوجيا ميدان في والاختراع الا 

 عداد في تهاجر وتصبح – الجزائرية فيها بما-العربية الكفاءات من الهائلة الأعداد هذه جعل ما وهذا

 منها يس تفيد ولا الغربية الدول تعمل لصالح العالمية الشهرة ذات والمالية والاقتصادية العلمية الكفاءات

 .العربي العالم

الجزائرية،  بينها العقول من العربية، العقول هجرة نزيف يزداد والتكنولوجي الصناعي العجز هذا فأأمام

 (40)وعمقا.. اتساعا
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 مؤشر الفقر: 5-0

كانت ظاهرة الفقر ولا تزال من أأبرز المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي تنتشر في المجتمعات 

كالمرض والجهل... والتي تؤثر سلبا على الواقع المعاش للأفراد  اجتماعيةالبشرية، لما يترتب عليها من أ فات 

وتشكل مكافحة الفقر  .أأهداف التنمية الاجتماعية والاقتصادية من جهة أأخرى من جهة وعلى تحقيق

يجاد س بل لهذه  لمواجهته من أأهم التحديات الأساس ية التي تقوم بها الحكومات لرفع المس توى الأدنى وا 

لى الرقي ومس توى معيشي الطبقات، لى حد  وكذا الوقوف على مواطن الضعف والنهوض بها ا  ملائم ا 

لى  تحقيقه... الكفاية في ظل النمام الذي يهدف ا 

لا أأنها  نمائية كبيرة خلال العقود الثلاثة الماضية، ا  ن كانت قد حققت انجازات ا  كما أأن البلدان العربية وا 

كل ددة تمس حاضرها ومس تقبلها، ويتصدر الفقر أأولى هذه المشاتواجه مشاكل اقتصادية واجتماعية متع

ذ يعتبر ظاهرة عالمية ولا يقتصر على دولة دون سواها..  (41)حيث يقف عائق في وجه التنمية المنشودة، ا 

 أأما عن أأس باب الفقر في العالم العربي فهيي:

 تنهج نفس ولازالت كبيرا دمارا خلفت التي الطائفية المسلحة والنزاعات المتعاقبة الحروب 

 .الطريق

 والغزو الاقتصادية والعقوبات الحصار  

 المس تعبد.. الاستبدادي والحكم والتسلط والجشع الاجتماعي، والحرمان المساواة عدم 

 همال  .الحيوية المجالات في العامة والاستثمارات وفرتها رغم الطبيعية الموارد ا 

 الدخل في الكبير التفاوت. 

 رتفاع  .العسكرية النفقات نس بة ا 

 النزيهة الا دارة وانعدام التنميم وسوء الجامدة، العربية المؤسس ية الثقافة. 

 في العالم نس بة أأعلى يحتل بحيث السكاني الانفجار يسبب الذي العربي الديموغرافي النمو 

 .النامية الدول مع بالقياس حتى

 نتاجية القوة وضعف الا جمالي والتراجع الركود  (48) .الا 
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 مؤشر البطالة: 5-1

 تطابق الدول العربية، وعدم في البطالة معدلات عن والمنممة الحديثة الا حصاءات منن ندرة الرغم على

لا منها، متاح هو ما اتفاق أأو  الش باب، بين ظاهرة البطالة،خاصة ضخامة عن عام بشكل تعبر أأنها ا 

 عشرة من يقرب ما أأو % 11.5 مابين حوالي يتراوح العربية العاملة للقوى الحالية الكلية البطالة فمعدل

 مليون 12.5 حوالي أأو % 14 ونحو العربي الموحد، التقدير الاقتصادي تقديرات وفق نسمة ملايين

 من هذه وتعتبر ، 2000 عام العربية العمل لمنممة العربي العمل وقائع مؤتمر وفق العمل عن عاطل

 منفردة، العربية الدول مابين البطالة معدلات تتباين أأن الطبيعي ومن.العالم البطالة في معدلات أأعلى

لى يصل المعدل فمثلا  ولبنان. واليمن والأردن الجزائر من كل في % 20 حوالي ا 

 من % 25يعادل  ما أأي عربي بطال مليون 15 على يزيد ما هناك أأن الدولي البنك تقرير في جاء وقد

لى 2000 عام في العربية، العمل لمنممة العربي العمل مؤتمر وقائع تشير والعربية،  العمل قوة  أأن غالبية ا 

لى نسبتهم تزيد الش باب،حيث من العمل عن العاطلين جمالي ا   مصر من في كل الثلثين عن العاطلين ا 

لى نس بة الخريجين الش باب بين البطالة معدلات أأما...والجزائر   % 06تجاوزت  العاملة، فقد القوى ا 

 ...والجزائر والمغرب تونس من كل

 سادسا: العولمة ..حقوق الا نسان...المجتمع المدني..ثلاثية أأساس ية لتحقيق الحكم الرش يد:

لى كسر احتكار الدولة  تصالات والتي أأدت ا  ياتها وأأبرزها الثورة الهائلة في الا  جاءت العولمة بتجلياتها وتحدر

للمعلومات مما فتح المجال أأمام البشر لكي يتحاوروا معا وينمموا أأنفسهم، حيث حملت ظاهرة العولمة في 

المدني بالضغط على  كثير من مؤسسات المجتمعطياتها بروز المجتمع المدني العالمي وأأصبح من المسلم به قيام 

 الا نسان.الحكومات خاصة في قضايا الحريات وحقوق 

لى صياغة العلاقة بين الدولة  ن أأغلب دول العالم أأصبحت في حاجة ماسة ا  في ظل هذه التغيرات فا 

لتزامات ا   ومواطنيها، والذي من شأأنه أأن يغير في من طبيعة ووظائف ودور الدولة في ضوء انحسابها من

لى الدولة الشريكة في عملية التنمية مع أأطراف أأخرى أأهمها القطاع الخاص ومؤسسات  الدولة الراعية ا 

جتماعي  المجتمع المدني والمواطنين وهذه العلاقة الجديدة بين الدولة ومؤسسات المجتمع المدني هي بمثابة عقد ا 

طاعات لى المشاركة الفعالة بين الدولة وقجديد يرتكز على حماية حريات وحقوق المواطنين وينصرف ا  

 (49)المجتمع...

ن  هو النمام الديمقراطي، النهج بتبني تاريخي قرار باتخاذ نفسه تلقاء من يبادر الذي الس ياسي النمام ا 

ذ والحرية، الاس تقرار لشعبة الذي يحقق َّه ا  ن
ِ
 من تتمكن أأن الديمقراطية غير الحكم لأنممة لا يتصور ا
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 من جديدة أأنماط باتجاه التغيير ضرورة تس توعب نفسها أأو تطور أأن دون طويلة، لفترة الحكم في البقاء

 وتطلعات العصر ومس تلزمات يتلاءم بما الا نسان، وذلك وحقوق الس ياس ية، والمشاركة الديمقراطية،

 بل خياراً، تعدلم  فالديمقراطية الرؤية، لهذه الجزائرية تجس يداً  الديمقراطية التجربة تكون و قد الشعوب

 يفترض أأن ممرا .مس تقبله على الحفاظ أأجل الس ياسي، ومن النمام اس تقرار لضمان استراتيجية ضرورة

شكالية تعالج  ومحاصرة والقمع الفساد مماهر تحدد أأن قطري بشكل العربي الوطن في الصالح الحكم ا 

 جميع يشعر العربية وأأن البلاد عبر وانتشارها خطورتها درجة حسب بدقة العربي الا نسان حقوق

لى بالحاجة العربي الوطن في الفاعلين صلاح ا   (36) لديهم. الحكم ا 

جتماعيا...: الحالةسابعا:   الجزائرية..تجربة تحول ديمقراطي..و تجارب تنموية فاشلة ا 

لى ذلك في السبب ويرجع للديمقراطية السلبية المؤشرات من المجتمع على للدولة المطلقة الهيمنة تعد  أأن ا 

قتصادية الفرص معمم على فيها تس يطر التنمية من متدنية مس تويات تشهد التي الدولة  على المهمة، الا 

لى الس يطرة هذه تؤدي حيث التنمية، من المرتفعة المس تويات ذات الدول في منه العكس  عرقلة النمو ا 

الرئيس ية  الأدوات أأحد الس ياسي الفساد ويصبح الخاص القطاع منافسة تقليص بسبب الا قتصادي

قتصادية للقوة لى الوصول نتيجة تكونت التي الا   (34) .السلطة ا 

ت المرحلة قتصادية مناحي من  عالية نس بة على العام القطاع بس يطرة السابقة لقد تميزر  بفضل الحياة الا 

نتاج  لعناصر الدولة امتلاك  )..النقل العامة،المرافق  والخارجية، الداخلية التجارة الصناعة، مصارف،( الا 

 المس توى المطلوب دون أأداء أأفرزت المركزي التخطيط فتجربة الخاص، القطاع تراجع المقابل وفي

ضافة متدنية، كفاءة ودرجة لى ا   في أأفرزت انخفاضا التي والتحديث التنموية المشاريع ومحدودية الضعف ا 

لى جانب العالمية، المس تويات على السكان بمجموع مقارنة الا قتصادي النشاط في المشاركة مس توى  ا 

جتماعية للخصوصية نمرا الا قتصادي النشاط في المرأأة دور تهميش  أأطلق مرحلة جاءت والثقافية..ثم الا 

 من أأكثر طال الذي بقانون السوق العمل وبداية الاشتراكي الخط عن التراجع أأو المراجعة مرحلة عليها

 الاقتصادية دواليبه في أ لياته والتحكم وتمكين مجالاته وتحرير تأأسيس في السلطة تفلح ولم عاما، 46

تطبيق  مدة من أأكثر السوق ونمامه مجالات عن البحث مدة وطالت والس ياس ية، والمالية والتجارية

لى التطبيق الس ياسي الا فلاس تهمة يكيل تقريبا الجميع مازال ذلك ومع الاشتراكية،  كمبرر الاشتراكي ا 

 الس ياسات عن الناجمة الهيكلية الاختلالات لمعالجة كضرورة الا صلاحات ءت..وجا.الأزمة عمر لتمديد

لى أأدت السابقة التي التنموية جتماعي وتأأزم اقتصادي انسداد ا   التكيف ضرورة ثانية جهة جهة، ومن من ا 

قتصادية التجربة سلبيات ومحاصرة الجديد الوضع الدولي مع  اس تعادة على المراهنة ظل في السابقة، الا 

لا.للدولة الا قتصادي الدور في والتحكم الاس تقرار الس ياسي  ميز الذي الاس تقرار عدم اس تمرار أأن .ا 

 طوال الذاتية مدخراته ونفاذ الحكم نمام مفاصل ودواليب انتاب الذي الضعف بسبب الدولة مؤسسات
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لى بالا ضافة الأزمة زمن من عقد من أأكثر  أأموال رؤوس تجذب التي الاستثمار فرص من ضياع العديد ا 

ليها تحتاج التي أأجنبية قتصاد بها يمر الحرجة التي المرحلة هذه في الدولة ا   التخفيف يمكنها حيث الوطني الا 

سعافات عن مسالة البحث جعلت ، المجتمع بها يمر التي الأزمة حدة من  أأن ..محتوما أأمرا خارجية ا 

قتصادية الا صلاحات جتماعي البعد فيها يراعى لم الا   قدرتها عن التي تعبر والنتائج الأهداف حيث من الا 

جتماعية الشرائح كافة على المنفعة وتوس يع الأفراد حاجة تلبية على  الميكانيزمات مع مختلف للتكيف الا 

قتصادية بالتحولات المرتبطة  يعني الا جتماعي تعطى للبعد التي فالاعتبارات بالشمولية المتميزة العالمية الا 

قتصادية الوضعية مع التأأقلم لعلمية السلبية الانعكاسات محاصرة لا أأن الجديدة، الا   الا قتصادي الأداء هذا ا 

جتماعي اس تقرار تحقيق على قدرته عدم بينر  جتماعية مراعاة في لمحدوديته ا   دائرة كاتساع ، تأأثيراتها الا 

ضافة البطالة، معدلات وارتفاع والحرمان الفقر لى ا   الا جتماعية...الحماية  أأنممة تراجع ا 

 رؤية مستقبلية:والتنمية.ثامنا: الحكم الراشد 

ذا تم تطبيق ما يلي:  بناءا على ما س بق تتحقق تنمية حقيقية في المجتمع العربي ا 

 :البشري بالعامل النهوض 8-4

ن أأصبح  وبالتالي العالمية والمنممات الهيئات لكافة ملحة ضرورة أأصبح البشري المورد في الاستثمار ا 

ليه ينمر دارية، المنممة على ملقاة اجتماعية تكلفة وليس وطني ناتج وتحقيق مضافة كقيمة ا  وتطور  الا 

دارة من المفهوم هذا لى الأفراد ا  لى البشرية الموارد ا  يعد  فلم .البشري المورد تنمية وهو أألا أ خر مفهوم ا 

لى امتد بل والتدريب التعليم على س بق مما يقتصر والسلوك  التفكير أأنماط تطوير مثل: أأخرى مفاهيم ا 

ومن  وأأساليب العمل وطرق الاجتماعية والعلاقات القرارات اتخاذ في المجموع ومشاركة التعليم ونوعية

 .فيها. التحكم على قدراتهم وزيادة تفكيرهم مجالات توس يع نحو والعاملين الأفراد تعبئة ثم

 ما دامت البشرية للموارد الجديد المفهوم عن التكلم الأحوال من حال بأأي يمكن لا الجزائر وبخصوص

الفرد  لدى المتاحة الوسائل كل نجد أأين المتطورة الدول في الحاصل بالتقدم بعد تلتحق لم مؤسساتنا

نتاجية المحقق العامل بهذا التام التكفل نجد وأأين حرية بكل عنها والتعبير العامل ليه ينمر كما .للا  على  ا 

نكون  فلكي الجزائر في قوله يمكن ما ذلك مع بالمقارنة الا صلاحات، لجميع الأساس ية القاطرة أأنه

صرار من فبالرغم الشيء بعض موضوعيين  وتوفير الوسائل العنصر بهذا التكفل على العمومية السلطات ا 

 بتحقيق درجة واقتصاديا واجتماعيا نفس يا تنميته على ذلك أأثر نلاحظ لم لكن أأجله من والمالية المادية

التي  الا حتقان حالة حول وهناك هنا من المقدمة الس نوية الا حصائيات ذلك على والدليل الا ش باع



 

- 56 - 
 

طارات من المئات يعيشها أأحسن  في  %1تتجاوز لم التي العلمي للبحث المقدمة الميزانية وحول الدولة ا 

 (34).الأحوال

هتمام فمجال ذن ينصب الا  نفاق جانب على ا   يجمع الباحثين فيكاد البشرية، الموارد مجال في الاستثماري الا 

 هذه والتدريب باعتبار والتكوين التعليم في تكمن المورد هذا في الا ستثمار مجالات أأهم على المجال هذا في

 والمؤسسة.. للفرد والبعيد المتوسط المديين على ونتائج فوائد تحقق مجتمعة العناصر

 

 

 :بالإدارة المواطن تقريب 8-4

ن تصال ا  دارة من المواطن وقرب الا  على  فللقضاء الراشد الحكم أأسس لبناء الوحيد السبيل هو الا 

جتماعية المشاكل يضاح  في يكمن نجاعتها وعدم العمومية المرافق انعدام في المواطن فيها يتخبط التي الا  ا 

تصال التعاون علاقات دارة تصور يمكن لا ومنه والا دارة، المواطن بين والا  وقرب  اتصال علاقات بدون ا 

دارة، تلك مس توى كان مهما داري الجهاز أأجله من وجد الذي الأساسي فالهدف لذلك الا   هو عموما الا 

نه المبتغى ذلك كان ولما له، الخدمات أأفضل وتأأمين الجمهور تلبية رغبات يراقب  أأن المواطن حق من فا 

دلاء وذلك ووطنيا محليا الا داري الجهاز أأداء على ويطلع  المحلية والوطنية الشعبية المجالس بواسطة رأأيه با 

 يتعلق بالعلاقات ما لكل والمراقبة والتقييم والتصور للتفكير فضاءات فتح ينبغي فلذلك فيها، انتخب التي

الأساليب  لتجاوز وهذا التعاملات في الشفافية مبدأأ  تكريس قصد وذلك المواطنين بين الداخلية

دارة تطوير قصد المكاتب تلك قاصدي ترضي خدمات وتقديم التس يير في الكلاس يكية يكون  رش يدة ا 

 .فيها الحقيقي المساهم المواطن

دارة تقريب يمكن كما  تحكمها معايير جيدة تس يير ثقافة ترقية على العمل خلال من كذلك المواطن من الا 

نتاجية المردودية منها جديدة وقيم ومبادئ وأأنممة  من جهة، والا حترافية والكفاءة التنافس ية والقدرة والا 

 .أأخرى جهة من وصياغتها الس ياسات رسم في الفواعل مختلف لا شراك واضحة قواعد وبناء

 :السياسية والمشاركة الديمقراطية روح ترسيخ 8-3

سهام خلال من وهذا  الوطنية وهذا المجموعة داخل تدور التي النقاشات بلورة في الس ياس ية الأحزاب ا 

لا ذلك وغ بل يمكن ولا العامة، المصلحة ومراعاة الرأأي باحترام ضفاء خلال من ا   الشعبية التي الرقابة ا 

 .المواطنين مكاسب بتحقيق وهذا ونزيه حر بشكل المنتخبة المجالس تتولاها
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 :فعال مدني مجتمع توفر-0

ذ  التنمية والمشاركة في الطوعي للعمل المواطنين تأأطير على قدرته في تكمن المدني المجتمع حيوية أأن ا 

 بكافة الجمعيات ودعمها لهذه السماح هو الجزائر في المدني المجتمع من مطلوب هو فما للبلاد، الحقيقية

شراك بهدف وهذا الفرد هيكلة نحو الوسائل  الأجهزة المشاريع مع تنفيذ في المشترك العمل في المواطن ا 

طار في الرسمية ضفاء المحلية الس ياسات صنع ا   .المشاريع تنفيذ في والمشاركة الرقابة وا 

 والتنظيمات الحرة الصحافة فيها تشترك حقيقية فواعل وجود-5

 :المهنية

لى تؤدي شفافة بطريقة المحلية المجالس وتس يير تنميم تتولى التي المنتخبة فالسلطات  تفعيل العوامل ا 

 روح المبادرة وغرس الا دارة وحياد التس يير في النزاهة يتطلب الذي الراشد الحكم مفهوم نحو المشتركة

ليه الموكلة المهام على الحساب بتقديم المسؤول بالمسؤولية والتزام والشعور  .ا 

 :التعامل في الشفافية مبدأ تطبيق-0

لزامية وهذا بين  واسعة نقاشات وفتح والتنفيذية التشريعية الهيئتين عن القضائية الهيئة اس تقلال با 

 منها التخفيف وقصد للبلاد، الرسمية الهيئات ش تى في المس تفحلة الفساد ظاهرة حول الفاعلين مختلف

قرار العموميون الموظفين أأجور لزم تحسين  (33)التنمية.. برامج لتنش يط التوزيع في العدالة مبدأأ  وا 

عادة بناء منطق م ا نؤكد عليه في النهاية أأن الفلسفة التنموية المعاصرة والديمقراطية يجب أأن تنطلق من ا 

تنموي أأو بالأحرى س ياسات تنموية منتجة قائمة على احترام قدس ية حقوق الا نسان ومساهمة في تحقيق 

نسانيةحياة    عادلة. اجتماعية ا 
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