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 حوكمةاللجامعاتاوصعوباتاتطبيقهاابالجزلئر
Governance of universities and the difficulties of its 

application in Algeria 

اعلاءاللدينالتولفي

ااtebessa.dz-alaedin.louafi@univاتبسةا-جامعةالتعربيالتغبسيا0

اللملخص:

اأ هماااااااا اعلى التغعرف ال لى اللدرلسة اهذه تهدف

لتصعوباتالتتياتولجهاحوكمةاللجامعاتابالجزلئرا،اوبينتا

اتولجهها اللجامعاتابالجزلئر احوكمة اأ نامفهوم اللدرلسة هذه

التصعوبا امن اتطبيقالتعديد امن اتجعل التتي اولتعرلقيل ت

ال لىا اللدرلسة اوقداتوصلتاهذه اللمفهوماتحديااصعبا، هذل

اوضعا اخلاتها امن ايتم اوس يلة  اتعد اللجامعات احوكمة أ ن

معاير اوأ تياتاحاكمةال دلءاكلاأ يضاءالل سرةاللجامعيةامنا

اومحاس بةا اوأ ساتيباقياسالل دلء خلالاتطبيقالتشفافية،

رلفاللجامعةافياصنعالتقرلراللمسؤوتين،اومشاركةاجميعاأ ط

لىاأ نامنابينا وتنفيذهابصورةاصحيحة،اوكذلكاتوصلتال 

الترقابةا اتعزيز اأ تيات اللجامعاتانجد احوكمة اتطبيق أ تيات

لىا وتعزيزاللمشاركةاوأ تيةاتعزيزالل سترلتيجيةاولتتياتسعىال 

اللمفهوم،ا اهذل امقاربة اتطبيق اتسر  التفعال التضاعن تحقيق

لىاأ ناأ همابال ضافةال لىاذلكاتوصلتاهذ هاللدرلسةاأ يضاال 

ا ا اللجامعاتابالجزلئر لتثقةاالنعدلمصعوباتاتطبيقاحوكمة

اوغيابا اللجامعية الل سرة ابأ فرلد التوصايا ابين اتربط لتتي

لخ ،اوفياللماعرسةاللديمقرلطيةاومشكلالل يتمادلتاللماتية...ل 

التغخلصامنامركزيةا ال لىاضرورة لل خر اوصلتاللدرلسة

اأ جلا امن اللجزلئرية اللجامعة اتشهده اللذي التعالي لتغعليم

الل ندماجا اوكذلكاضرورة اللحوكمة، امفهوم اتطبيق تسهيل

معاأ نظمةاللحوكمةال نهااتشكلامعلاعاباتغالل هميةاللسر انحوا

اساءة..ااوللمشاركةاوللمااكالس غقلاتيةاتحقيقامفاهيماللحوكمة

اا:للكلاعتاللمفـاحية اللجامعةاللحوكمة، اللجامعات، حوكمة

اللجزلئرية،اصعوباتاتطبيقاللحوكمة

 : Abstractا
  This study aims to identify the most important 

difficulties facing university governance in Algeria, 

and this study showed that the concept of 

university governance in Algeria faces many 

difficulties and obstacles that make the application 

of this concept a difficult challenge. Standards and 

mechanisms governing the performance of all 

members of the university family through the 

application of transparency, methods of 

performance measurement and accountability of 

officials, and the participation of all parties to the 

university in decision-making and its proper 

implementation. It seeks to achieve an effective 

guarantee for the progress of the application of this 

concept approach, in addition to this, this study 

also found that the most important difficulties in 

applying the governance of universities in Algeria 

are the lack of trust that connects the wills with 

members of the university family, the absence of 

democratic practice and the problem of financial 

credits ... etc., and in the end the study reached To 

the need to get rid of the centralization of higher 

education witnessed by the Algerian University in 

order to facilitate the application of the concept of 

governance, as well as the need for integration 

With governance systems because they constitute a 

critical milestone for the progress towards 

achieving the concepts of governance such as 

independence, participation and accountability. 

Keywords: university governance, the Algerian 

university, the difficulties of applying  governance 

 :مقدمة 
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خـر ةاباهـتمامايربـر اوولسـعامـناقكـلاللحوومـاتاوللمـنظاعتاحظـ اموضـوااللحوكمـةافياللةونـةالل ا

للدوتيةاعلىاحداسولءانظرلالمااتهاامناأ هميةاباتيةافياحاعيةاللمؤسساتامنالتفسـادالل دلرياولتقضـاءا

ذالنغقـلاااولسـ غيلالعلىالتنفـوذا للمناصـبالتعليـااولتسـلطة،احيـياتقـ اهـذلاللمفهـومارولجـاايربـر لال 

دلرةال لىاللجامعــاتاومرلكــزالتبأــي،الل مــراللذيالســ غخدلمهامــنالتس ياســةاول  لدوة.اوللمؤسســاتال 

درلكاقيادلتهاللضولبطاولل تيـاتالتـتياتحـ ا تطلباضرورةال صلاحامنظومةالتغعليمالتعاليامناخلالال 

سر ااهذهاللمنظومةاتلارتقـاءابالمسـ غواالتعلمـ اتهـااوتحقيقـاال هـدلفهااللمرتـوةانظـرلاللغف ـالتولسـعا

لىاللحوكمـةاولتـتياتعـدامـنابـينااتظاهرةالتفساد،اممااتوتب علىامؤسسـاتالتغعلـيمالتعـالياباتغوجـهال 

لل ساتيباللحديثةاوضمناأ نجعاللحلـولامـناأ جـلالتغفـردافيالاـاذالتقـرلرلتاللمغعلقـةا ـااسـعيااللـر ا

 وللنهوضا اانحوالل فضل.

صـلاحاومرلتعـةاوهيكلـةامنظومــةالتغعلـيمالتعـالياوذلكاليغب ارهــااوتعمـلاللجزلئـرااحاتيـااعــلىال 

لتقاعدةالل ساس يةالتتياتلعبادورلاهاماافياتنميةاللمجتمعاولاجقـصادامناأ جلالقـصاداجديداقـا اعـلىا

لل سساللمعرفيةابخلقافرصاعملامس غدلمةاوموليربةامخغلفالتغطورلتاللمتسارعةالتتياتشـهدهاابئةـةا

الل ياعلافيالتعصراللحالي.ا

ا:ةاكالةتيمناخلالامااس بقاتبرزامعالمالل شكاتيةاتهذهاللدرلس

 فيمااتتمثلاأ همالتصعوباتالتتياتولجهاحوكمةاللجامعاتافياللجزلئر؟

اااااا

 منالل شكاتيةالتسابقةايموناطرحاعدةاتساؤلتافرييةانذيررهاافيماايلي:ا

 مااللمقصودابحوكمةاللجامعات،اوفيمااتتمثلاأ هميتها؟ -

 فيمااتتمثلاأ تياتاتطبيقاحوكمةاللجامعات؟ -

 فيمااتتمثلاأ همالتصعوباتالتتياتولجهاحوكمةاللجامعاتافياللجزلئر؟ -

 

 ا:أ هميةاللدرلسة -10
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يجازااأ هميةاللدرلسةافيالتنقاطالتغاتية:  يمونال 

 درلسةالتغأ صيلالتنظريالحوكمةاللجامعات؛ -

 درلسةاأ همالتصعوباتالتتياحوكمةاللجامعاتافياللجزلئر. -

اأ هدلفاللدرلسة:ا-17

يجازالل هدلفا اللجوهريةاتهذهاللدرلسةافيماايلي:يمونال 

 لتغعرفاعلىامفاهيمانظريةاحولاحوكمةاللجامعات؛ -

 لتغعرفاعلىاأ همالتصعوباتالتتياتولجهاحوكمةاللجامعاتافياللجزلئر. -

امنهجاللدرلسة:اا-14

فياهذهاللدرلسـةا الاجيـتماداعـلىاللمـنهجالتوصـف التغحلـيلياتغوضـي اوتفسـر امخغلـفاللمفـاهيمااااا

لىاتوضــي اأ همالتصـعوباتالتــتياتولجههــاا لتنظريـةالتــتيااـصامفهــوماحوكمـةاللجامعــات،ابال ضـافةال 

احوكمةاللجامعاتافياللجزلئر.ا

التغأ صيلالتنظريالحوكمةاللجامعات:ا-10

ناقضيةاحوكمةاللجامعاتاتعغبراغايةافيالل هميةاوقداساهمافيا:اأ س باباظهوراحوكمةاللجامعات 0-0 ل 

اظهورهااتحدياتاوأ س باباعديدةانذيررامنها:

بوتونيا،احيياأ ثرتالل ترلءلتالل وروبيةاحتىاالتفاقلتعولمةاوللحرلكالل كاديم اللذيانغجاينا -

اخارجاحدوداأ وروبا؛

دلرةاللمعاهــداوللمؤسســاتاللجامعيــةاهــواأ كــ االلحوكمــة - للجامعيــةاقا ــدالــياللغييــر ،افويفيــةال 

التعولملاللحاسمةافياتحقيقاأ هدلفها،اوتلعبادورلاهاماافياتحسيناتودةالتغعليم؛

لىاالقـصـاداللمعرفـةاا - طارالاجنغقـالال  لتغطورالتسريعاكنتيجةاتثورةاللتصالتاوللمعلوماتافيال 

تبأــلاللجامعــاتاوفيال  شــاءاجامعــاتاذلتاتوجــهابحــلاتغوــونامــناســاهمافياتوســ يعاللدورال

امرلكزابحثيةامتميزةاأ واجامعاتاتركزافقطاعلىامرحلة اللدرلساتالتعليا؛
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لتفسادالل كاديم اللذيايعغبراأ كبراتهديدالمشاريعالل صلاحالتقائمةاحاتيااوتغجسداأ برزامظـاهرها -

نغفااالتشخصي؛ افياللمغاترةاباتسلطةالل كاديميةاتلا 

أ زمةالتثقةابيناللمجتمعاوللجامعة،افالملاحظافيالتس نولتالل خر ةاترلتعاأ وابال حراالنعـدلماققـةا -

للمجتمعاتاخاصةالتناميةافياللجامعات،اوأ يضااترلتعالتعديـدامـنالتقـيمافيال ـيطاللجـامع اسـولءا

اعلىامس غواالتعلاقاتالتبيدلغوتيةاأ واعلىاللمس غواالتعلم التبأل.

دلرةات:اتعريفاحوكمةاللجامعا 0-0 تعرفاحوكمةاللجامعاتاعلىاأ نهااالتطريقةالتتيايتمامـناخلاتهـاال 

للجامعاتاومـابعـةاتنفيـذاطططهـاالل سـترلتيجيةاوتوجهاتهـاالتعامـةافياظـلالل نظمـةاللحووميـة،ا

وللمغولفقةامعاحجياللمولرداللماتيةاولتبشريةاللمغاحة،اوتوتيهاأ  شطةاللجامعاتابوفاءةاوفعاتية،امـعا

طاللجودةاولتغأسـيناللمسـ تمراللمنظومـةالل كاديميـةا)قـرلءلتامخغـارةافيالتغعلـيمالتغأ يريداعلىاضب

،اويرفتاأ يضـااحوكمـةاللجامعـاتاعـلىا(441-484)مقيدش،اباسان،التصفحاتاللجامع ا

قالتشـفافية،اأ نهاااوضعالمعاير اوأ تياتاحاكمةال دلءاكلاأ يضاءالل سرةاللجامعيةامناخلالاتطبي

وأ ســاتيباقيــاسالل دلءاومحاســ بةاللمســؤوتين،اومشــاركةاجميــعالل طــرلفافياللجامعــةافياصــنعا

،اوكـذلكايرفـتاحوكمـةاللجامعـاتاعـلىاأ نهـااالوعـةالتقـيما1لتقرلراوتنفيذهابصورةاصحيحـةا

دلخلاللجامعات،اأ نظمةاصناعةالتقرلر،ااصيصاللمولرد،اتحديداللمهاماولل هدلفاوتحديدانماذجا

سلطةاوفقاتسلسلاهـر اول امـعاتوضـي التعلاقـةالتـتياتـربطاللجامعـةاوبيختهـااللدلخليـةالتا

وللخارتيةا)لتقطاااللمشيل،اللخـريجين،اأ وتيـاءالل مـور،التـوزلرةالتوصـية،التغنظـيماتالتطلابيـةا

ا.(701،اصفحةا0104)زيدلناوازيدلنا،اونقاباتالل ساتذة(ا

لحوكمةاللجامعاتاأ هميةاباتيةايموناتحديداأ هميتهاافيالتنقـاطالتغاتيـةاللحوكمةافياللجامعات:اأ هميةا 0-7

 (701،اصفحةا0104)زيدلناوازيدلنا،ا

تكمنالل هميةالتباتيةالحوكمةاللجامعاتاباتنس بةال دلرتهـاافيالتنقـاطاا:باتنس بةال دلرةاللجامعة 0-7-0

التغاتية:

                                                           
ايميل:ا،الل اعلاءاللدينالتولفيللمؤتفاللمرسل:اtebessa.dz-alaedin.louafi@univا

  

mailto:alaedin.louafi@univ-tebessa.dz
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اية؛لتقدرةالتغنافس يةاللجامعاتاولترصانةالتعلماااتعزيز -

ا؛تجنبالتفساداللمالياولل دلري -

ا؛للمعنيةرلفاتعزيزالتثقةابينالل ط -

ا؛تحسيناوتطويراأ دلءاللجامعة -

اـاذاقـرلرلتافعـاة.اممـاا - سـترلتيجيةاسـل،ة،اوضـاعنال  دلرةاللجامعةاعلىاصياغةاوبناءال  مساعدةال 

لىاكفاءةالل دلء ا.يؤديال 

 تكمناأ هميةاحوكمةاللجامعاتاعلىامس غوااللجامعاتافيماايلي::باتنس بةاللمجتمعا 0-7-0

 ؛ضاعناحقوقالتناس -

ا؛رضااللمجتمعايناللجامعة -

ا.تحسيناسمعةاللمؤسسةاللجامعيةافياللمجتمع -

 وتكمناأ هميةاحوكمةاللجامعاتاباتنس بةاللعاملينافيماايلي:ا:باتنس بةاللعاملينافياللجامعة 0-7-7

 ؛دوناتمييزاضاعناحقوقهياومصالحهي -

ا.حوكمةالل دلءاتوشفالاجحـياجاتالتغدريبية -

)عـتروساوادهـان،اتتمثـلاأ هماأ هـدلفاحوكمـةاللجامعـاتافـيماايليأ هدلفاحوكمةاللجامعات:ا 0-4

ا:(044،اصفحةا0104

اوضــعالتقــولنيناولتقولعــدالتــتيا سترشــدا ــااقيــادلتاومســؤولياللجامعــاتافياتــوليالل يــاعل -

الل دلرية،ابماايوفلاللديمقرلطيةاولتعدلة.الجميعالل طرلفاللمعنية؛

تعزيزامشاركةاجميعالل طرلفامنالل يضاءالل كاديمييناولل دلريـين،اولتقيـادلت،اولتطـلابافيا -

اعملياتاصنعالتقرلرلت؛

اتحقيقالتعدلة.اوللمساولةابينالتعاملينافياللجامعاتاللأصولاعلىاأ دلءامرتفعامناجميعالتفةات؛ -

اوفر احقال اس بةاوللمساءة.الجميعالل طرلفاللمس غفيدةامناوتوداللجامعات؛ت -
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تحقيقالتشفافيةامناخلالالتعملاوفقاأ تيات،اوأ طـراتتسـياباتوضـوح،اوتموـنالتعـاملينامـنا -

ممارسةاأ ياعلهيابشكلاكامل،اومساعدتهياعلىالتعطاءاوللمشاركةالتفاعلة افياجميعالل  شـطةادلخـلا

 وخارجاللجامعات.

امكادئاونماذجاحوكمةاللجامعات 0-0

نامكادئاللحوكمةافيامؤسسـاتالتغعلـيمالتعـاليالااغلـفايـنامكادئاحوكمةاللجامعات:ا 0-0-0 ل 

لاأ ناأ همامـااوردايـناهـذهاللمبـادئا مكادئاللحوكمةاعلىامس غوااللمؤسسـاتالل طـرا،ال 

ا:(748،اصفحةا0108)بركاتاوارحال،ايتمثلافيماايلي

 بمعنىاتلكاللمخوة.اتر ئساللجامعةامناطرفالتهيئـاتاللحووميـةافياللدوة.اولتـتيالتسلطة:ا

يمارسهاايناطريقانولبها)نا بار ئساللجامعة،التعميد،ار ئسالتقسـياومسـؤوليالل دلرة(ا

اباتغنس يقامعاوحدلتاللجامعةامناكليات،اأ ساتذةاوطلبة.

 لل دلرةابالستشـارةامـعاللكليـةاولل طـرلفايقومار ئساللجامعةاوبا امـوظف الاجستشارة:ا

للمعنيةابمناقشـةامسـا لاوقضـايااللجامعـة،ايجـباأ نايتمـيزالتنقـاشامـعالل طـرلفاذلتاللمصـلحةا

ةجـالامعقـوة.،اكـاعايجـباأ نايأ خـذابعـينالاجيغبـارا تـرلءلتاقانونيـةاوأ بال علاناللمسـ بقاوفـقال 

ترتعيةاوللتصالابالمؤسساتاللمعنيـةالتبرنامجالل كاديم ،الس غعاعلاللمعلوماتاللمناس بة،التغيذيةال

افيالتوقتاللمناسب.

 تغطلــباللحوكمـةاللجامعيــةالتفعــاة.اهيئـاتاتمثيليــةالنيــةاوطلابيـةاعــلىامســ غوااللتمثيـل:ا

للكلياتاومجلساللجامعة،اوأ يضااعلىامس غواال يطاللخارجياللجامعـةايـتماتعيـيناممثلوـااوفـقا

يناصرهااعلىامس غوااس ياسـاتاللجامعـة،االنغخاباعلىامس غوااللكليات،اتمثلاهذهالتهيئات

لتقرلرلتالل دلريةاولتبيدلغوتية،اللمس غوااللمالياولل ترلءلتالتغنفيذية،اويجباأ نايوونالتطلبةا

ممثليناعلىامس غواامجاتساللجامعـة،الللجـانالتبيدلغوتيـة،اوأ يضـاالجـانالتوحـدلتاللخارتيـة،ا

االل مراباتنس بةاتأ ساتذة.بايغباراأ ناصوتهيالياجدلافياكلالتشؤوناللجامعية،اكذلك



 

مج
ي 
ــاع
ــــ
ــــ
تـ
لاج
ر ا
تغي
لة ال

*
37

IS
SN

 2
50

7-
74

لدا
للمج
*اا

س
اد
س
ت ل

ا
لتع

دد
ـــ

)ا10
01
00

ص
*اا
(ا

00
0

-
04
0

ا
 تبسةا)للجزلئر(–علاءاللدينالتولفيااااجامعةالتعربيالتغبسيا

227 
 

 يجباأ ناتشاركالل طرلفاللموونـةاللأوكمـةاللجامعيـةايـناطريـقاممثلوـاافياكلاللمشاركة:ا

لل مورالتتياتغأ ثرا ااسولءاعلىاللمس غواالل دلرياأ والل كاديم اأ واللماليامناخـلالاللمشـاركةافيا

تاحـةالتفـرصاتطلبـةاارسمالتس ياسات،اووضعاقولعدالتعملافيامخغلفامجالتاللحياةاللجامعية ول 

للجامعةاأ نايوونالهـيادورافياعمليـةاصـنعالتقـرلر،اولبـداللأوكمـةاللجيـدةاأ ناتحغـوياعـلىاكلا

مضاميناللمشاركةالمسـاندةاقيـادةاللجامعـةاومجـاتساللحاكميـةافوـااكنمـوذجافياتطبيـقاس ياسـاتا

اللجامعة.

 بصفةادوريـةابمشـاركةايجباأ نايقيمالل دلءاعلىالل قساماوللكلياتاوللجامعةاككل،التغقييم:ا

ذايعداهذلالتغقييمامصدرلالاعاوتيذيةارتعيةاتغأسينالل دلءا لل طرلفاللمعنيةاخاصةافةةالتطلبةال 

ايناطريقاتفعيلاطرقالتغدر ساوتحسينامس غواالتبرلمج.

 هياتوهراللحوكمةاللجامعيةاتغعلقابأ صحـابالتسـلطةاوللمسـؤوتيةاعـلىامسـ غوااللمساءة.:ا

ــيامســؤوتينامــن ــرتبطاللمســاءة.اأ ساســاااللجامعــات،افه ــةاوت ــةاوللخارتي كلالل طــرلفاللدلخلي

ااذالتقرلرلتاوللحولرالل كاديم اللديمقرلط ،اتهذلايجباأ ناتتميزالتسـلطةاللجامعيـةا باتشفافيةافيال 

نفـاحاوللديمقرلطيةاوهذلاأ يضاايرتبطابالمناخالتس ياسياتلدوة.. ابدرجةايربر ةامنالل 

 يرتبطامكدأ التفعاتيـةابغوتيـهامرلحـلاصـناعةالتقـرلرلتانحـواتحقيـقالل هـدلفافيالتفعاتية:ا

لتوقتاللمناسباوبأ قـلالتغكاتيـف،افياظـلاقـدراكافيامـناللديمقرلطيـةابمـاايعوـسالل سـ غيلالا

اللجيداللمولرداولل مكانياتالتبشريةاوللماديةاولتغقنية.

 عدلداللخبرلء:ا عاتيةافيالتغدقيقاومرلقكـةاايغطلباهذلاللمبدأ اتوويناخبرلءاذويامس غوياتل 

يقلانيةاورشادةالتغوجهاتاولتقرلرلت،اكاعايجباأ نايملكاهؤلءاقدرةايربر ةافيامساءة.اومحاس بةا

أ صحابالتسلطةاوللمسؤوتيةاخاصةاماايغعلقابالمخـاطراللماتيـةاولل دلريـة،اكـاعايـرتبطاهـذلاللمبـدأ ا

اغقكلية.أ يضاابمداالتقدرةاعلىاتحديداومولجهةاللمخاطراولتغحدياتاللمس ا

 تشكلاللحرياتالل كاديميـةالتقاعـدةالل ساسـ يةال رتقـاءاللجامعـاتاوأ دل ـااللحريةالل كاديمية:ا

ســ غقلاتها،اواتــئسامــناللمغصــوراأ ناينـــع التعمــلا ل ياعتهــااووظا فهــا،اكــاعاأ نهــااأ هماضــاعناتال 
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ثـلالل كاديم ابسائرامووناتهاينداغيا ااأ والاجنغقاصامناللمسـاحةالتـتيايجـباأ ناتشـيلها،اوتتما

للحريــةالل كاديميــةافياحريــةاللجامعــةاولل ســاتذةاولتطلبــةافياتتكــعاللحقيقــةاوللمعرفــةادوناقيــوداأ وا

اصعوبات،اتضبطهاامكادئاأ همها:التصدقاولل مانة،اللجرأ ةاومرلعاةاقيماللمجتمع.

 حوكمةاللجامعات:اانماذج -10

ا:(0،اصفحةا0108)بنالتعاريةاوابلبالي،اوتتمثلاأ همانماذجاحوكمةاللجامعاتافيماايليا

هـوانمـوذجايقـدمامجـالاأ وسـعاللهيئـةا:ااااا(Academic Model) للنمـوذجالل كاديمـ  0-0

،اوفيالتتسـ ير التعامـلارلرلل كاديميةاممثلة ابال سـاتذةاولل دلريـيناللمشـاركةافيالاـاذالتقـ

ينفـ امجـاتسالل دلرةاشؤوناللجامعـةامنخـلاللتمثيـلاوأ سـعاوفعـالاللمـوظفينالل كاديمـ ا

وهواماايمن التهيئةالل كاديميةاللتمثيـلالل وسـعاوللمشـاركةا،اوللمجاتساللحاكمةابصورةاعامة

اــاذالتقــرلر،اوتعــلاأ كــ اللجامعــاتالســ غخدلمالتهــذلاللنمــوذجاهياجامعــةا لتفعــاة.افيال 

ا.أ يرسفورد

ا سودااهذلاللنمـوذجافياكلامـناأ سـترلتيا:ا(Corporate Model) نموذجالتشركاتا 0-0

سـ غجابةاتأ زمـاتاللماتيـةا وللمملوةاللمغحدةاولتولياتاللمغحدة،اوقداظهراهذلاللنمـوذجال 

دلرةاللجامعاتافياللدولاللمذيرورة،اوهوايقوماعلىاتطبيقاللمبـادئا لتتياأ ثرتاعلىاأ دلءال 

ــةاتلل ساســ يةالحوكمــةالتشركا ــباللمــالياكالمســا لة اللماتي ــاايغعلــقابالجان ،خاصــةامنهــاام

 .ول اس بة

ــاءنمــوذجالل ا 0-7  The) ونمــوذجاأ صحــاباللمصــاحا (The Trustee Model)من

Stakeholder Model)يمن انموذجاللحوكمةامناخلالالل مناءافرصةامشاركةابعضا:ا

لل يضاءاغر اللمنغخبينادلخلاللمؤسسةافيامجلـسالل منـاء،للذيامـناأ همالـاامـهالتقيـاما

حـينايـرتبطانمـوذجافيا،ابولتبالل مانةاوأ طـرااتغعلـقابحاعيـةاللمصـاحامـنالتغضـارب

ســ ناداللحوكمــةال لىالوعــةايربــر ةامــناأ صحــاباللمصــلحةابمــاافياذلكا أ صحــاباللمصــاحابا 

 .لتطلبة،للموظفون،لل كاديميون،للخريجون،لتشركاتاللدلعمة،للحوكمةاوللمجتمعال لي

امرلحلاوأ تياتاتطبيقاحوكمةاللجامعات -13
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فياللجامعاتابعدةامرلحـلاتوـوناايمراتطبيقاللحوكمةمرلحلاتطبيقاحوكمةاللجامعات:ا 3-0

)يررولن،اباسان،امتسلســلة اومترلبطــةافــيماابئنهــا،ايموــناتوضــيأهاافيالتنقــاطالتغاتيــة

ا:(084-083لتصفحاتا

هياأ ولامــرحلة امــنامرلحـلاللحوكمــة،احيـيايــتمافوــاامـرحلة التغعريــفابالحوكمـة:ا 3-0-0

دلريايـتمالاجتـبلمابـه،اويـتمافوـااتوضـي االتغفرقةابيناللحوكمـة كثقافـةاوأ سـلوبال 

طبيعةاللحوكمـةاومعالمهـااوتولا،ـا،اوتحديـدالل بعـاداوللمفـاهيماللخاصـةا ـااوأ دولتهـاا

اوأ ساتي،ا.

لىابنيةاأ ساسـ يةاقويـةاامرحلة ابناءالتبنيةالل ساس يةاللأوكمة: 3-0-0 حيياتحغاجاللحوكمةال 

اتغفاعلامعامـير لتهااومس غجدلتها.قادرةاعلىالستيعاباحركتهااوقادرةاعلىال

لىابـرنامجامرحلة اعملابرنامجاقياسياللأوكمةاللمؤسس يةاوترقيغه:ا 3-0-7 تحغاجاللحوكمـةال 

زمــمحامحــددالل يــاعلاوللمهــاماحــتىايموــنامـابعــةامــداالتغقــدمافياتنفيــذاللحوكمــةا

اللجامعيةاوتحديداللمعوقاتاولتصعوبات.

تبـدأ افوـاالاجطـبـارلتاللحقيقيـة،اهياللمـرحلة التـتيامرحلة اتنفيذاوتطبيقاللحوكمـة:ا 3-0-4

وقيــاسامــداالســ غعدلداورغبــةالل طــرلفافياتطبيــقاللحوكمــة،احيــيايغطلــبا

لتغنفيذاعددامناللماعرساتاكاس غقلاتيةالتسلطةاولتشـفافية،اللمسـاءة.اوللمسـؤوتية،ا

اوللمساولةاودرلس تهااوتحليلهاالمولطنالتضعفافيالتغنفيذ.

تعدامناأ هماللمرلحـلاحيـيايـتمافوـاامحـاوة.اضـاعنامرحلة امـابعةاوتطويراللحوكمة:ا 3-0-0

وتأ يريداحسناتنفيذاجميعاللمرلحلالتسابقة،امناخلالالترقابةاوللمرلتعـاتاللدلخليـةا

وللخارتيــةاولتغــدقيقافياأ تيــةاتنفيــذالل تــرلءلتاولتعمليــات،اويموــناتلخــيصاأ هما

ا(اللموللي:10للمرلحلالتتياتمرا ااحوكمةالتشركاتافيالتشكلارقما)

 (:امرلحلاتطبيقاحوكمةاللجامعات10رقما)التشكل
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اللمصدر:امنال عدلدالتباحياباليتماداعلىامعلوماتاللجانبالتنظري

ا

 أ تياتاتطبيقاحوكمةاللجامعات: 3-0

ناتطبيقامقاربةاللحوكمةاللجامعيةاينطلـقامـناوتـوداأ تيـاتايـتمامـناخلاتهـااتحقيـقااااااااااااااا ل 

يضاحااهذهالل تي ا(اللموللي:10اتافيالتشكلا)لتضاعنالتفعالاتهااويمونال 

ا(:اأ تياتاتطبيقاحوكمةاللجامعات10لتشكلارقما)

ا
اللمصدر:امنال عدلدالتباحياباليتماداعلىامعلوماتاللجانبالتنظري

)يرلبةاوابنا(التسابقايموناتوضي اأ تياتاتطبيقاحوكمةاللجامعاتافيماايلي10مناخلالالتشكلا)

ا:(00-01،التصفحاتا0103عئسى،ا

ا:أ تياتاتعزيزالترقابة 3-0-0

نامناأ همالتعولملالل ساسـ يةاتنجـاحاحوكمـةامؤسسـاتالتغعلـيمالتعـالياهيامـداالل حـترلماااااااا ل 

صباغاصفةاللحوكمةاللمؤسس يةاعلوـا،اوتتمثـلا ولتغقيدابمبادئاللحوكمةاللمؤسس يةاذلكاأ نهااتساهمافيال 

الحوكمةوتطويرمتابعةمرحلة

مرحلة تنفيذ وتطبيق الحوكمة

مرحلة عمل برنامج قياسي للحوكمة المؤسسية وترقيته

مرحلة البنية الأساسية للحوكمة

مرحلة التعريف بالحوكمة

آليات تطبيق حوكمة الجامعات

ةآليات تعزيز الرقاب

المساءلةةالشفافي

اللامركزية 
و

ةالاستقلالي

آليات تعزيز 
المشاركة

الفعالية 
والفاعلية

حكم 
القانون 
والعدالة 
والمساواة 

المشاركة 
و

الاستجابة

آلية تعزيز 
الإستراتيجية
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مؤسساتالتغعليمالتعاليالتتياتساهمافياتعزيـزاأ تيـاتالترقابـةاللدلخليـةاوللخارتيـةااأ همامكادئاحوكمة

 :يماايليف

تبنىاعلىاتقاسماللمعلوماتاولتغصرفابطريقةاموشوفةاووفقا:اا(Transparency)لتشفافيةا -

ترلءلتاولضحةاتويفيةاصـنعالتقـرلر،اولتوضـوحاولتغبيـانافياكلامجـالتالتعمـلالتـتياتـتمابـينا ل 

ــةالل طــرا،اوتوــوناللمعلومــاتامـاحــةاللجميــعاكلاحســبا لل دلرةالتعليــااوللمســ غوياتالل دلري

ناللجامعـا تايجـباأ ناترليـ التشـفافيةايـناطريـقا شرـالطـصاصهامناأ دلءاللمهـام،اوباتغـاليال 

يرلدلتهااومصروفاتهااللماتيةاللمجتمعال لي،اوتوضي اللحقوقاولتولتكاتالجميعامنتسبوا،ا وتوضي ال 

عـدلداأ دة.ا وغرساللمصدلقيةاولتثقةافوي،اومنأهياللمعلوماتالتتيايحغاتونهاافياأ ياوقت،اوكذلال 

نهاءاللمعاملات،اوتقا رشاديةاولضحةالخطولتال  اكلالل قترلحاتاولتشكاوي.ل 

ــنا(:اAccountabilityللمســاءة.ا) - ــلام أ يامــدااتولجــداجهــاتاوســ بلالمســاءة.اكلافاع

ــاالمســاءتغها ــاافعلي ــتمالااذه ــتياي لىاللماعرســاتاوللخطــولتالت ــة،ابال ضــافةال  ــلافياللجامع لتفولع

ــدا ــرلءلتاكغحدي ــنالل ت ــدام ــاذالتعدي ــتماذلكاباا ــا،اوي دلريااوفني ــا،ال  ــا،اقانوني ــبـهاماتي ومحاس

يةالمساءلتهي،اووتوداقولنيناتوفـلاذلكامسؤوتياتاكلالتعاملينافياللجامعةاووتودالئحةانظاما

معاتطبيقهاابكلاموضويية،اوتطبيقانظامامجزياللعقاباولتثولب،اووتـودانظـامافعـالاللرقابـة،ا

معاتحديداأ سساومعاير اتودةالل دلء،وهيابذلكاستسـاهمافياقيـاسالل نجـازاولتغقـدمافيابلـوغا

طاللمسـاءة.اولترقابـةاعـلىالل هدلف،اويجباأ ناتووناللمساءة.اتتميزاباتوضـوحافياتحديـداططـوا

جميــعاللمســ غويات،اوهيابــذلكاتغضــمنالل ســاتيباللمســ غخدمةاتغقيــيمالل دلء،انظــاماللمرلتعــةا

دلرةاللمخاطراولتغعاملامعاسوءالل دلرة.ا ترلءلتال  يتمادال  اللماتية،ال 

لس غقلاتيةاللجامعاتا:اDecentralization and Autonomy)لتلامركزيةاولاجس غقلاتيةا) -

اطضويا اوصياغةاتعمحاعدم اباتفعاتياتالل كاديمية افياللمسا لاللمغعلقة اللخارتية لىالتس يطرة ال  ها

اللمؤسساتاوتئسامناخارجهاا اقكلاهذه ان اتدلر اوأ ن التغعل،ية، التس ياساتاولتبرلمج وتنفيذ

بمعنىاللتمغعابشخصيةامس غقلة ابماايتناسبامعابيختهاال ليةامعاوتودانظاماماليامس غقل،اوتولئحا

الل كا اللحرية اتدخلاتنظي اأ ي الذلكادون اوفقا اوظا فها اوممارسة التغنظ،ية اهيأكلها اوبناء ديمية



 حوكمةاللجامعاتاوصعوباتاتطبيقهاابالجزلئر

232 
 

اوتغضمنا اعلوا، التغأ قر  ادون اتها اولتبيدلغوتية التعلمية اشؤونها اكافة دلرة ال  اترك امع خارجي،

الس غقلاتيةاللجامعاتاقلاقةاأ بعاداتتمثلافياللةتي:

 داأ هـدلفهااللخاصـةالاجس غقلاتيةاللمؤسساتيةاأ يامدااقدرةاوسـلطةاللمؤسسـاتافياتحديـ

دلرتهااوللموظفيناولل كاديميين؛ اوتعيينامجلسال 

 لاجس غقلاتيةاللماتيةاأ يامدااقدرةاهذهاللمؤسساتاعلىاللتمويلاوتحديدالترسوماللدرلسـ يةا

اولمـلاكالل دلرةاوللمباني؛

 لاجس غقلاتيةالل كاديميـةا)للحريـةالل كاديميـة(وهيالتـتياتوفـلاحريـةالتغعبـر اوحريـةالتعمـلا

اعلوماتاولتبأوثاوللمعرفةادوناقيود.و شراللم

ولاعايونافا نالاجس غقلاتيةاولتلامركزيةامفهومانامرتبطانافالسـ غقلاتيةاتغأقـقابقـدراتجسـ يدا

التلامركزيةافياجميعاللمس غوياتاللماتية،الل دلريةاولتبيدلغوتية.

احتىايووناهناكاتـدييماوتعزيـزالحوكمـةامؤسسـاتالتغعلـيمالتعـاليأ تياتاتعزيزاللمشاركة:ا 3-0-7

طضايهاالمجموعةامناللمبادئاوأ همهااماايلي:ا نهايجبال  اوحتىاتؤديالتنغائجاللمغوخاةامنها،افا 

تغأقيقاللحوكمةايجبا:اParticipation and Responsiveness)للمشاركةاولل س غجابيةا) -

أ ناتووناهناكامشاركةالجميعالل طرلفاللجامعيةافياصناعةالتقرلرلت،اوللمشاركةاتوونافياجميعا

لمؤسسةاسولءافيالتس ياساتالتعامةاللمؤسسةااوفيايريفيةاتحديدامصادراللتمويل،امعاملاتال

اأ واتحديداقولعداللحوكمةاوهيابذلكاتغضمنا اأ تياتالترقابة، اللخططالل سترلتيجية، وفياوضع

تاحةا اهياتغضمنال  ذل افا  التسلطة، اوتوزيع الل طرلفاللمعنية الجميع اولل صياء عملياتالل ستشارة

تها،اوكذلاللمجتمعال ليافياعمليةاصنعالتقرلرلت،اوبمرلعاةالتصاحالتعاماالتفرصالكافةاللمنتس بين

فياذلكامعاتبمحاأ سلوباللحولراولتتشاورافياذلك،اوتشجيعالتغعاوناولتعملاللجماي اللمشتركا

ابيناكافةالل طرلف،اومناأ برزانغائجاللمشاركةانجد:

ازيادةاللمساءة.،التشفافيةاولتثقافةالتعامة؛ -
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س غجابةاولتتيايقصدا ااقياسادرجةالس غجابةالتقيادةالل دلريـةاللمؤسسـةاتحسينامس غواالاج -

المشكلاتاولحـياجات؛

تحقيقاللجـودةالل كاديميـةاولتيـر الل كاديميـةاولتـتياتوسـ ،االتسـمعةالل كاديميـةاولتعلميـةاتحقيقـاا -

اترسالتهاالتعلميةاولتبأثية؛

اغكاتيف.لس غيلالاأ قصىاقدرامنالل يرلدلتاوتعظيمالتربحاوللحدامنالتا -

بمعـنىاتـوفر امنظومـةا(:اRule of law and Qualityح التقـانوناولتعـدلة.اوللمسـاولةا) -

قانونيةاوتشريعيةاعادة.الل طراتغضمناحقوقاأ صحاباللمصاحاووتوداجهةاقياديةاازيهةاوحياديةا

تعملاعلىاتنفيذاهذهالتقولنين،اوفيامؤسساتالتغعليمالتعاليافـا ناحـ التقـانونايغطلـباوتـودا

ــذهامنظوا ســ غقلاتيةاه ــلال  ــ اوتشــجعهاوتوف ــةالتبأــيالتعلم ــةاتضــمناحري ــةاوتنظ،ي ــةاقانوني م

للمؤسسات،اوتحددايريفيةاتوزيعالتسلطاتاوصلاحياتاكلالل طرلفاللمعنيةاخاصةامنهـاالتقيـادةا

لل دلريةاويريفيةاعملالل جهزةالل دلريةاولتعلميةاولتطلابية،اوهـذلاكلـهافياظـلاللمعـادة.اللمتسـاويةا

التفاعلة افياللمؤسسة.الجميعالتعناصر

تغطلباللحوكمـةاللجامعيـةاتحقيـقا:اEfficiency and Effectiveness)لتفاعليةاولتفعاتيةا) -

لل دلءاللمتميزاللذياهوالنعكاساتويفيةالس غيلالاللمنظمةالمولردهااللماديةاولتبشريةاوباتصورةالتتيا

تفاعليـةاولتفعاتيـة،افهـاعاتجعلهااقادرةاعلىاتحقيقاأ هدلفها،اوهذلايوونايـناطريـقاتفعيـلامكـدأ ال

تعغبرلنامؤشرلنالاعناتقياسالل دلءامناخلالاتحقيقامدااتودةاللخدماتاودرجةالسـ غقلاتيةا

عملاهذهاللمؤسسـاتاوتـودةالل نظمـةاوتطبيقهـااومصـدلقيةالاجتـبلما ـا،اويـتماقيـاسالتفاعليـةا

للمنـا التغعل،يـة،اللجامعيةاعلىاأ ساساللخدماتاللمقدمةاوتطويرالتقواالتعـاملة ،اولتغنسـ يقابـينا

اوضبطاللمصروفاتاولتعلاقاتابينالتطلاباولتعامليناولتسمعةالتعامةاتهاالداالتير .

تغأقيقالاجس تمرلريةافياللحوكمةاللجامعيةايجباتبمحارؤاامس غقكليةاأ تيةاتعزيزالل سترلتيجية:اا3-0-7

وهيالتغوجـهاللمسـ غقكلياللجامعـةااVision Strategicتساعداعلىاذلك،اأ همهاالترؤيةالل سترلتيجية

ولمساراأ ياعتهااترشدهاالمكانةامتميزةامس غقكلااتضـمنالسـ تمرلريتهااوباتغـاليالتوفـاءةافياخدمـةاللمجتمـع،ا
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وصياغةالترؤيةالل سترلتيجيةادلخلاللجامعـةاتحغـاجال لىامشـاركةاجميـعالتعنـاصرالتفـاعلة افوـااتضـاعنا

لىاأ فضلارؤيةامعبرةايناطموحاتاللمؤسا لامـرحلة التوصولال  نالترؤيةالل سـترلتيجيةامـااهيال  سة،ال 

سـترلتيجيةا)لتغخطـيطالل سـترلتيج (اتحـدداأ هـدلفاللمؤسسـةا عدلداططةال  أ وتيةايتماعلىاأ ساسهاال 

لىاتطويراوتحسينالتبئةـةاللدرلسـ يةا ويريفيةاتحقيقها،اوكاعاتعداعمليةاتهدفاعلىاللمؤسساتاللجامعيةال 

قكليةالتتيايموناأ ناتولجهاهذهاللمؤسساتاووضعاطططاولتغعل،يةامناخلالادرلسةالتغير لتاللمس غا

سترلتيجيةاللغعاملامعها. ال 

ثرل اامااقدمـهالتبنـااللدوليا وهذلايناأ همالل تيات،اوهناا شر اأ يضاامناباباللمساهمةاللدوتيةافيال 

للجامعيـة،اواخاصـةابمنطقـةالتشرـقالل وسـطاامامناتطـويراتبطاقـةا ـصاللأوكمـة0107فياس نةا

فريقيا،اوهياأ دلةاقياس يةاتتـي اللجامعـاتافياللمنطقـةاقيـاسامسـ غولهاامقارنـةابالجامعـاتا وشاعلال 

التعريقةافيالتعالم،اوهياتغوونامناخمسةامعاير اتتمثلافيماايلي:ا

 التس ياقالتعاماولترساة.اولل هدلف؛

 اتوجهالل دلرة؛

 الاجس غقلاتية؛

 اللمساءة.؛

 المشاركة.ل

جامعةاحووميةاخاصةاللجزلئراومصراوللميرباوتو ساوتبناناولتعرلقاا011وقدا اتطبيقهااعلىا

جامعـة(اا00وفلسطين،اوكشفتاللدرلسةافيامجالاتطبيقاهذهالل تيـات،اأ ناللجامعـاتاللجزلئريـةا)

نغـائجامقيدةامركزيا،اأ يا س بةالس غقلاتيتهااضعيفةاجدل،اتييبامؤشرلتالل دلءالتلازمـةاتغأقيـقالتا

لاأ نهافياربعاجامعاتالتعينـةالايوجـدا علىاللمس غواالل دلري،اورغماأ نهااتتكعانظامامجزياللأولفز،ال 

نظـامافعـالاتضــاعناللجـودة،ابال ضــافةال لىاضـعفانظــاماللمسـاءة.اوللمســؤوتيةالل تتماييـة،اولت لهــةا

فياقرلرلتهـاااللماتية،اأ ماابخصوصاللمشـاركةافهـ  اتفـقـرال شرلكاذوياللمصـلحةامـناطـلاباوغـر هم

 وس ياس تها.ا

ا
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اصعوباتاتطبيقاللحوكمةافياللجامعةاللجزلئرية:ا -18

)يبـاس،امنابيناأ همالتصعوباتالتـتياتولجـهاحوكمـةاللجامعـاتافياللجزلئـرانجـدامـاايلياااااااااااا

 :(043،اصفحةا0104

 ولتبيدلغوجي:أ فضليةاوأ س بقيةالتس ياسياولل دلرياعلىالتعلم اا 8-0

لاأ نااااااا فياولقــعالل مــر،اأ نالتنظــامالتســ ياسياللجزلئــرياأ يطــىالتقضــيةالتغعل،يــةالهتمامــاايربــر لال 

ةطرابغطورا لاجهتماماقداطضعاتغطوراأ رتبطامناجانبابغطورالتقضيةالتس ياس ية،اكاعالرتبطابجانباأ

يدوتوتيــةالتنخبــةاللحاكمــة،اوهــوالل مــراللذيالنعوــساعــلىاتحديــدامضــموناهــذها لتقضــيةاومــنهجال 

تناوتها،اولمااكانتالتس ياسةاترتبطافياأ ياحقلاباتسلطةافس ياسـةالتغعلـيماتـترقابقـولنيناومرلسـ يما

ناتطبيـقاأ ياس ياسـةا وأ نظمةاوبرلمجاوتعليمات،اكاعاأ نهاامدفوعةاومنظمـةاوفـقاتسلسـلاهـر اول 

دلريــينابشــكلاخــاص،اولاجماـ لىاأ ســاتذةاول  ثــالايفــترضاوتــودامــولطنينابشــكلاعــام،ابال ضــافةال 

للقولنيناولل نظمةافاتغعليمالل تزل ا ستندامثلاال لىايقوبات،اكاعاأ ناللمعلمينايعدوناويـرتبطاتقـدليا

 فياتزءايربر امنهابمداانجاحهيافياتطبيقالتبرلمجاولتغعليمات.

ناه،نةالتعاملالتس ياسياعلىاأ وتويةالتتركيزاعلىالتغعليماللجامع اوقضاياهالل ساس يةاكانـتااااااااا ل 

ةثارا مكانيـةاللمسـاهمةافياتنميـةاللمجتمـع،اوأ قبتـتالهاأ لاسلبيةاعلىامـردودالتغعلـيماللجـامع اورهـناكلال 

لتغجربةاللجزلئريةاأ نالتس ياسةاهيالتتياظلـتاتـغأ افيامصـر اللجامعـةاوكـذلالاجتغحـاقا ـااللذيا

اتحددها س بةامةويةامحددةامس بقاابقرلرلتاس ياس ية.

 الل يتمادلتاللماتية: 8-0

ذلاأ خـذنااا%48ايبيناأ ناأ ك امنافاتولقعاللحاليااااااا منانفقاتالتغعلـيمالتعـالياتغأملهـااللدوة.،اول 

بعينالاجيغبارالرتباطامولرداللدوة.ابقطااال روقات،اوأ ناأ سعاراهذهالل خـر ةالاتتمـيزابالسـ غقرلرا

علىاللمس غواالتعالم ال دركناامـداالتصـعوباتاللماتيـةالتـتياقـداتولجـهاهـذلالتقطـاا،اوباتـرغمامـنا

لاأ نامـاايموـناملاحظغـهاهـواعـدمالتزيا نفاقاعلىالتغعلـيمالتعـالياللجـامع ال  دلتاللمطردةافياحجيالل 

نفاقاخاصةافيامجالاللخدماتاللجامعيةالتتياأ كدتابشأ نهاالتوصايةاأ ك امنامرةاأ نهـاا ترش يداهذلالل 
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تعرفاتجاوزلتاولطـلاساتامعاماايصاحكهامناهدراللمـولرد،اوهيامـؤشرلتاتؤكـداعـلىاضرورةا

أياينامصادرامكملة اولماالار ئس يةافياتمويلالتغعليمالتعالياأ ناتشاركاللمؤسسـاتاللمسـ غفيدةالتب

منامخرجاتاللجامعةافياتحملاتزءامنالتغكاتيفاأ وابغأمـلالتطاتـباتـزءامـنالتغكاتيـفافياحـاة.ا

اتورلراس نولتالل عادة.

 لتبأيالتعلم :ا 8-7

حدااأ همالتغحدياتالتتياتولجـهاللمشـ غيلينابغطـويراااااااا ناميزلنيةاتمويلالتبأيالتعلم اتشكلال  ل 

ســترلتيجيةابعيــدةاللمــدااتلاســ غفادةامــنا نــهايغوتــباعــلىاللمعنيــيناوضــعال  لتبأــوثاعالميــا،الذلافا 

نفاقاعلىالتبأياومخرجاته،اللمتمثلة افيانوييةاللحلولاوقدرتهااعلىالتقضـاءاجـذريااعـلىا مدخلاتالل 

 سدلداللذياأ حدقغهاللمشكلاتالتتياتظهرابينافترةاوأ طرا،احيـيانجـداأ ناللمشـكلاللمطـروحالاج

لحاحايتمثلافياحجياللمخصصاتاللماتيةاللبأـيالتعلمـ اللملأـقابـوزلرةالتغعلـيمالتعـالي،ال نامسـأ ة.ا وبا 

ذلا تناوتنـااتمويلاللدرلساتالتعليااتثر اجدلاوموضواابحيالدااللمهتمينابقضـايااللتمويـلاللمـالي،اأ مـاال 

نفـاقاللدولالتعربيـةالا موضوااتمويلالتبأيالتعلم افاتقضـيةاقـداتوـوناحرجـةالليايـةال نامعـدلال 

وللجزلئراتئستاأ حسـناحـالاباتطبـعامـنابقيـةاهـذهاا%1.0يغعدااحسبالل حصا ياتاللمغدلوة.ا

اللدول.ا

نغاجاولتنشرالتعلم اأ صبأتاتحكمهاليغبارلتاغر اعلمية:ا 8-4  لل 

لتبأوثاللمنجـزةاهيابحـوثامـناأ جـلانيـلالتشـهادلتاأ والتترقيـةاوتئسـتاحيياأ ناغاتبيةاااااااا

لىاللحدامنافعاتيةالتبأيالتعلم اوعدمامسـاهمغهافيا بحوثاتنجزا دفالتغطبيقالتعملي،اممااأ داال 

تفعيلالتعمليةالتغنموية،اولت ءانفسهايموناأ نايقالايناظاهرةاتنظيماللملغقيـاتالتعلميـةاوللمشـاركةا

لمنطـقالتزبا نيـةاولتعلا قيـةاوطبيعـةاللمنصـباللذيايحـغصالتشـخصالترلغـبافياافواالتتيالااضـع

للمشاركةافياللملغقىاحيياكثر لامااتبنىاعلوااقرلرلتالتقكولاأ والترفض،ابلاأ ك امناذلكانجـدامـنا

يغأصلاعلىاشهادلتامشـاركةافياملغقـىاوهـوالمايحلمـاولمايقـدماأ ياعمـلالهاعلاقـةابموضـوعاتا

 للملغقى.
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نغـاجاللمعـرفياوتودتـهاتبقـىامـاادوناأ مااااااا لاأ ناوتـر ةالل  االلمخابرالتعلميةاومعاأ ناعددهاامقكولال 

ــةاأ واللمشــارقة،اولتســببالتر ئسيــافياذلكاهــواســوءالتغخطــيطا ــااللميارب ــةابجر لنن للمســ غواامقارن

ولتتس ير اللمخابراأ مااسوءالتغخطيطافيغعلقابضعفالتغصـورلتايـناللمشـاريعالتـتياتغبناهـااللمخـابرا

طـيارالتوفاءلتالتبأثيةالتـتيات يـهاوغيـابا) لتعشول يةافيالطـيارالتغخصصاتاللمخبريةاول اباةافيال 

لل هدلفالتقصر ةاولتطويلة اللمـداافـيماا ـصاللمنشـورلتاوللملغقيـاتاوغر هـاامـنالل فعـالالتبأثيـةا

ورلتاللمغعلقـةاللمؤطرة(،اأ مااسوءالتتس ير افهوانتيجةاحتميةاتسوءالتغخطيط،افياتباامااتغأ طراللمنشـ

بأ ياعلاللملغقيات،اأ واتترلكماللمقالتادونا شرها،اوقدايغأ طرا شرهاافياأ حياناكثر ةال ك امـناسـ نةا

مماايعطلاللمصاحالتعلميةاتبعضالتباحثيناكطلبةاللدكغورلهاللذينايضطرونال لىاس نولتاحتىاينشرا

ابراتشهداصرلعاتاعـلىالل دلرةالهياللمقالاللذيايحغاتونهالمناقشةاللدكغورله،اضفال لىاذلكافا ناللمخ

اولتتس ير .

 معاير التترقية:ا 8-0

يصـالاللمعـارفاااااااا لاتستنداغاتبـااعـلىالاجهـتمامابمـدااقـدرةالل سـ غاذاللجـامع افيالتغـدر ساول 

نمااتسـتنداعـلىا لىامعالجةاللمشكلاتال لية،اول  وتطويراللمنا اوللمشاركةافيالتبأوثال ليةالتهادفةال 

نغاجاليغبارلتاخارتيةاكا لمشاركةافياللملغقياتاوللمؤتمرلتاولتندولتالتوطنيةاوللدوتية،اوأ نايوونالل 

التعلم اتهيئةالتغدر سامنابحوثاودرلساتاوكغباومقالتامنشورةافيامجلاتاذلتاسمعةادوتية.

 ضعفامس غواالتغووين: 8-4

ةالتـتياأ صبأتاظاهرةالنخفاضالتغأصيلالتعلم اوردلءةانوييةالتغوويناهيالتسمةالتر ئسااااااااا

تطبعاجامعاتنااللجزلئريةافيالتوقتاللحاضراسولءاباتنسـ بةاللطاتـباأ والل سـ غاذاللجـامع ،اعـلىاهـذلا

الل ساساتمن التشهادةاعلىاأ ساسالتفترةالتزمنيةالتتيايقضواالتطاتبافيااصصه.

 لل س غاذاللجامع اياعدالتغعليمالتعالياولتبأيالتعلم اوأ ساسهاع: 8-01

 ئس يةافياوضعهاللمادياولاجتتمايـ ،اخاصـةاللمعـاملة اللماتيـةاللمغدنيـةاتكمناأ همامشكلاتهالترااااااااا

عدلدهم،اوقدايووناهؤلءابمثابـةالتصـخرةالتـتياتـغأطياعلوـااكلاجهـوداتطـويرا ولنخفاضامس غواال 
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لتغعليمافالمهمةالاجتتماييةاتأ س غاذاللجامع المايبقىاتهاامناأ ثـرافيالتولقـعاممـااأ عـاقالتعمليـةالتغعل،يـةا

لىالتعصرنة.و شاطالتبأ ايالتعلم افياللجزلئراللمغطلعةال 

 لتغأ قر التسلبيالمنا امااقكلالتغعليمالتعالياعلىامنهاجالتغعليمالتعالي: 8-00

ناضعفاللمنا اللمسطرةامناقكلاوزلرةالتتربيةاولتغعليماولتتياتعغبرالتقاعدةاوللمنطلقالمنا اااااااااا ل 

لىاه،نـةاأ سـلوبالتغعليمالتعالياأ ثرابشكلامكاشراعلىالتطرقالتغعل،ا ضـافةال  يةافيالتطوراللجـامع ،ال 

 لتغلقيناوللمقرر.

 لل صلاحاتاوللمنا الس غجابةاللغوجهاتالتعالميةاوعدماتولفقهاامعالتبئةةالتغعل،يةاللجزلئرية: 8-00

فــالجزلئراحاوتــتاتبــمحالوعــةامــنالل صــلاحاتالتــتياهيافيالل صــلاتجــاربانا ــةالدولاااااااا

ختهااولتتياقدالايموناتطبيقهاافياللجزلئرانظرلاتطبيعـةالتبئةـةاللجزلئريـة،اأ وروبيةاأ طرااتغولفقامعابيا

ةطـرامحـاوة.اتلا صـلاحامتمـثلة افيانظـاما للذيالماتستشرـافيـهااLMDوتعلاأ حسنامثالاعلىاذلكاأ

لتفةــاتاللمعنيــةاكاتطلبــةاولل ســاتذة،ابــلاجــاءابقــرلرلتافوقيــةاوكانــتاللكلمــةالل ولىاولل خــر ةافيــها

تهمئ اول اللشركاءاللةطريناوباتغاليالايموناتهذلالتنظاماأ نايبلغاأ هدلفهامـاالتسلطةالتوصية،امعا

نجاحه،اوباتـرغمامـناللمـزليااللمرتبطـةابغبـمحاتطبيـقانظـاماا اافيالتغعلـيماLMDلمايعملاهؤلءاعلىال 

لاأ ناللمعطياتاولل حصاءلتاللمس غخلصةامناورشاتالتعملاولتندولتاوللملغقياتاللخاصـةا لتعاليال 

درلكاللمفــاهيمالل ساســ يةاتهــذلالتنظــاماوتطبيقهــااعــلىاأ رضالتولقــعايعــانيا ــذلالتن ظــام،اتؤكــدابــأ نال 

يديوتوتيةاومعرفيةاوتشريعيةاوتوجئستيةاجمة. اصعوباتال 

غياباهيئةامخغصـةافيالتغخطـيطالل سـترلتيج اللمنـا التغعل،يـةاعـلىامسـ غوااعـالافيا 4-07

 لتوزلرة:

عدلداللمـنهجال شـخاصاتئسـولاضمـنالتغخصـصاممـاايـنعوسافياايظهرااااااا س ناداعمليةال  هذلافيال 

لتنقلاللحرفيالمقررلتابعضاللدولاللمغطورةامثلافر سااوهذلافياعدةامقايئساعلىارأ سـهاامقـايئسا

 لتعلومالاجقـصادية.

ا
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 لنيلاقاللجامعةاعلىامحيطهاالاجقـصادياوالتتماي :ا 4-04

تعملاللدولالتيربيةاعلىاتعزيزاللمنا التغعل،يةامناخلالاربطهااباتولقـعاللمؤسسـاتياومـطلبـاتااااااا

سوقالتعمـلاعـلىاخـلافاللدولالتعربيـةاوعـلىارأ سـهااللجزلئـرااحيـيانجـدافرقـاايربـر لابـيناللمنـا ا

أ ناتوــوناالتغعل،يــةاولتطــرقالل كاديميــةاللمدرســةافياللجامعــاتاولتولقــعاللمؤسســاتي،ا ــناللمفــروض

للجامعاتامولدةاللموردالتبشرياللذيا س غيلامكاشرةامناقكـلامخغلـفاللمؤسسـاتاعـلىامسـ غواا

لتبلداوباتغالياتجداللجامعةاللجزلئريةاصعوبةاولضحةافيالتغفـ اعـلىامحيطهـااوتقـاسمامسـؤوتيةالتوضـعا

نظمـة،امعه،اوهذلارلتعاتعدماجديةاللمسؤوتينافيالتغولصلاوتأ سـئساعلاقـاتافـاعلة امـعاسـائرالل ا

هذلايغجلىافياغياباس ياساتارسميةاتحـدداوتقـعاعلاقـةاللجامعـةابمأيطهـااوعـدماتفاعـلالتقطـااا

درلكاللمجتمعاأ هميةاللدوراللذيايموناأ ناتلعبـهاللجامعـةافياتحقيـقا لىاعدمال  ضافةال  للخاصامعاللجامعةال 

لوا. التغنميةالتشاملة التتيايطم ال 

بسـبباغيـابااياابـأ فرلدالل سرةاللجامعيـة:اااالنعدلمالتثقةافيالتعلاقةالتتياتربطابينالتوص 4-00

س ياسةاوطنيةاولضحةاللجامعةافياسنالتقولنيناهذهالتس ياسةالنعوستافيالل ساتيباللملغويةا

للمغبعـةافيالاجستشــارلتالتشــكليةاتــأ سرةاللجامعيــة،اولتــتياأ فرغتهــاامــناكلامصــدلقيةاورغما

لاأ نـهافيالتوا لقـعاتـئساهنـاكامـابعـةاتغطبيـقاهـذهالل ترلءلتالتغنظ،يةالتتيايرفتهـااللجامعـةال 

لتقولنين،اوقدايغير التقانوناقكلاأ نايعـرفاطريقـهاللغطبيـقاأ وايصـدرالتقـانونادونامرلسـ يما

ةطرايعدلهاأ وايلييهاتماما.  تنفيذية،افيبقىاحبرلاعلىاورقالمدةاس نولتاحتىايأ تياقانوناأ

طارالتهيأكلاللجامعية:ا 4-00  غياباللماعرسةاللديمقرلطيةافيال 

دلريـةاهرميـةاوجـدتامـناأ جـلاتوـر سامكـدأ الكلال ااااااا دلرةاجامعيـةامجـاتساوهيئـاتاعلميـةاول 

لتتســ ير اللجمــاي اوللحــولراولتتشــاوراولتغفوــر اللجمــاي المخغلــفالاجطـصاصــاتاولتعلــومافيالاــاذا

لتقرلرلتاوهواقاعدةالنيةافيالل دلرةاللمعاصرةايورسامكدأ التشفافيةافيالتتسـ ير افعنـدماايوـوناكلا

رليةابكلاشؤوناللجامعـة،او شـاريرونافيامناقشـ تهااولاـاذالتقـرلرلتاللنها يـةاحوتهـاالل يضاءاعلىاد

 شعرهماباتفاعليةاولل يجابيةاوروحالاجنتماء،اوباتغالياتزدلدادلفعيتهياورضاهماباتعملاأ ك افلـئسامـنا
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أ خلاقيــاتاللمهنــةاأ نايعتمــداتشــويلاهــذهالتهيئــاتابمنطــقالتــولءلتاولســ غخدلمالتنفــوذاوللمنصــبا

رياتفرضالطـيارلتاوأ شخاصامعينيناحسبالتولءلتاولاجيغبارلتالل يديوتوتيةاأ والتقرلبةالل دل

ــعاأ طــرلفاأ طــراامــناللدطــولال يغبــارلتاوحساســ ياتاذلتيــةاضــيقةالاتــر ال لىا وغر هــا،اومن

مس غواالتق،ةالتعلميةاوللموضوييةاوروحالتتسام اوقكولاللةطرالتتيايفترضاأ نايتميزا االلجامعيونا

ايناغر هم.

فكاترغمامناوتودافةةالتطلبةاهيالتفةةالل ك ااعددلاغر اأ نهاالل قلاتأ قر لافياصناعةالتقرلر:ا 4-03

لاأ نهااظلتادلئماابعيـدةايـنامرلكـزاصـنعالتقـرلراولتغـأ قر افيـهاكـذلكا تنظيماتاطلابيةاتمثلهاال 

لل مـراباتنســ بةاتأ سـاتذةاولتعــاعل،اللذيــناحـاوتولامــرلرلايرسرــاللحـاتزاللذيايفرضــهالتتســ ير ا

تبر وقرلط اللمؤسسـةاللجامعيـةاوللذيادومـاايبـوءاباتفشـلابسـببالتضـيوطاتالتس ياسـ يةال

اوللمساوماتالتتياتمارساعلىاممثلوي.

 فقدلنالتقيمالتعلميةاولل خلاقيةاعلىامس غوااللجامعةاوللمجتمع:ا 4-08

يطاءالل هميةالتوبرااللجانباللمادياأ كـ امـناللجانـبالتعلمـ اوهـوامـاايعـمحالتوقـواافياااااا نال  ال 

لتردلءة،اوينعوساهذلافيامظاهراعديدةاكانتشـاراظـاهرةالتيـ اوللمسـاومةاعـلىالتنقـاط،اوقضـيةا

لل شرلفاأ صــبأتاعمــلااتجــارياابــدلامــناأ ناتوجــهالحــلامشــكلاتاللمجتمــعابأ بعادهــاالتس ياســ يةا

ولاجقـصاديةاولاجتتماييةاولتثقافية،افاتطاتباشيصالتشاغلاللحصولاعلىالتنقطةاتلانغقالامناس نةا

وللحصولاعلىالتشهادةاعلىاحسابالتغوـويناللذلتي،اأ مـاابعـضالل سـاتذةافـاكغفولاباترلتـباال طرا

لتشهرياومكانةالتتماييةاشكليةاودخلولافياروتيناجمداكلا شاطاوطموحاعلمـ ،اولتـبعضاللةطـرا

 وجهاهدفهاورلءاللمناصباتغأقيقاللمكاسباوتناسىالمغهاكنخبةاترشداللمجتمعاوللدوة..
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 :ةنغائجاللدرلس -01

 مناخلالاهذهاللدرلسةا التغوصلال لىالوعةامنالتنغائجانوتزاأ همهاافيماايلي:اا

تعداحوكمةاللجامعاتاطريقةايتمامناخلاتهااوضعامعـاير اوأ تيـاتاحاكمـةال دلءاكلاأ يضـاءا -0

الل سرةاللجامعيةامناخلالاتطبيقالتشـفافيةاوأ سـاتيباقيـاسالل دلءاومحاسـ بةاللمسـؤوتين

 ومشاركةاجميعالل طرلفافياللجامعةافياصنعالتقرلرااوتنفيذهابصورةاصحيحة؛

تهدفاحوكمةاللجامعاتال لىاتحقيقالتشفافيةامناخـلالالتعمـلاوفـقاأ تيـاتاوأ طـراتتسـيا -0

باتوضــوح،اوتموــنالتعــاملينامــناممارســةاأ ياعلهــيابشــكلاكامــل،اومســاعدتهياعــلىالتعطــاءا

اخارجاللجامعات؛وللمشاركةالتفاعلة افياجميعالل  شطةادلخلاوا

منابيناأ تياتاتطبيقاحوكمةاللجامعاتانجداأ تياتاتعزيزالترقابـةاوأ تيـاتاتعزيـزاللمشـاركة،ا -7

لىاأ تيةاتعزيزالل سترلتيجيةاوكلهااتسعىال لىاتحقيقالتضاعنالتفعـالاتسـر اتطبيـقا بال ضافةال 

امقاربةاهذلاللمفهوم؛

عـدلمالتثقـةالتـتياتـربطابـينامنابيناأ هماصعوباتاتطبيقاللحوكمةابالجامعةاللجزلئريةانجـدالن -4

طارالتهيأكلاللجامعيـة،اولنيـلاقا لتوصايااولل سرةاللجامعيةاوغياباللماعرسةاللديمقرلطيةافيال 

لخ.ا اللجامعةاعلىامحيطهاالل قـصاديولل تتماي اومشكلالل يتمادلتاللماتية...ل 

 :للخاتمة 

ساهمابشكلافعالافياتعداحوكمةاللجامعاتاحجرالل ساساوأ حدالل سساولل نظمةاللحديثةالتتياتا

للنهوضابالمؤسساتاللجامعيةاللمخغلفةاسولءاأ كانتاعموميةاأ واخاصة،اولاعالطـلفتاطبيعتهاالتعلميـةا

ومدااقدرتهااللتمويليةانظرلال يجابياتهااللمغعددةاومداافاعليةامكاد ااعلىاتحسيناللخـدماتالتغعل،يـةا

سـترلتيجيااوتحقيقاللجودة،اكاعاأ نهااتحفزالل دلءاولتوفاءةاللجامع اتاوتـوفراتهـااقيـادةاأ فضـلاوتوجهـاال 

مس غدلم،الذلاتسعىاللحوومةاللجزلئريةاجاهـدةال لىاضرورةاتطبيـقامفهـوماللحوكمـةاعـلىامؤسسـاتا

لتغعليمالتعالياضاعناالجودتهااولاجرتقاءابمخرجاتهاانظرلالمااتولجههامناصعوباتاتجعلامناتطبيـقاهـذلا

اةةا سودهاالتغنافس.للمفهوماتحديااصعبااعلىاللحوومةافياظلابئا
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