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 اًـلاكة تين اًلياذت الإذازية اًياجحة وتحليق الإتداع الإذازي
 

 سَيمة حفيؼي. ذ                                                                            

 الجزائر  - خامـة ثسىرت -                                                                        

 

 المَخط

ا من  ثـخبر اًلياذت ػاُرت احتماؾية نغيُر

ػواُر المجتمؽ ، هونها ثًضبو ثَلائيا ؾن 

ظحيـة الاحتماع اًخشري، وثؤذي 

را ما  وػائف احتماؾية ضروزية خاظة اإ

مفِوم اًلياذت يرثحط بمفِوم  بوذزنيا بون 

الدوز والمسؤوًية ازثحاظا وزيلا، نلٌ 

حرثحط بويضا جنمط اًضخعية وؿَيَ 

 .يخوكف مدى  كيام اًفرذ تدوزٍ اًلياذي

 
Résumé 

Le leadership est considéré comme 

un phénomène social comme les 

autres phénomènes indispensables 

de la société. Surtout quand on 

comprend que la notion de 

leadership est fortement liée à la 

notion du rôle et celle de la 

responsabilité, et même au type de 

la personnalité selon lequel chaque 

individu assume son rôle de 

leadership. 

 

 ملدمة:

ا من ػواُر المجتمؽ ، هونها ثًضبو ثَلائيا ؾن ظحيـة ثـخبر اًلياذت ػاُرت احتما      ؾية نغيُر

را ما بوذزنيا بون مفِوم اًلياذت  الاحتماع اًخشري، وثؤذي وػائف احتماؾية ضروزية خاظة اإ

يرثحط بمفِوم  الدوز والمسؤوًية ازثحاظا وزيلا ، نلٌ حرثحط بويضا جنمط اًضخعية وؿَيَ 

ن  نجاخ اًلائد في الميؼلٌث الحديثة لم يـد يخوكف مدى  كيام اًفرذ تدوزٍ اًلياذ ي، لذا فاإ

سَوكا وممازسة ثلَيدية من خلال اًخبوزير والإشراف و اًخوحيَ ٌَـامَين من بوخي تحليق 

نجاخ الميؼمة الإذازية وتحليق الإتداع فيها أون  لى محاولة اإ بوُداف الميؼمة ،  تي ثـداُا اإ



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ اًـلاكة تين اًلياذت الإذازية اًياجحة وتحليق الإتداع الإذازي

 858       خامـة لَد خيضر ثسىرت                                             مخبر اًخغير الاحتماؾي واًـلاكاث اًـامة في الجزائر

ا ثلوم تدوز بوساي  يغعي ل  حواهة اًـمَية ذوز اًلياذت الإذازية ومكاىتها ناتؽ من هونه

تداؿا وثـمي كوذات محرنة ًِا ًخحليق بوُدافِا.  الإذازية ًخجـي منها بونثر فاؿَية وبونثر اإ

وحتى ثيجح اًلياذت الإذازية في تحليق الإتداع الإذازي في الميؼمة فاإن اًلائد الإذازي      

ممازسة ذوزٍ ُذا في ضوء المِام ل يىفيَ بون يىون ؿلى زبوش اًِرم اًوػيفي فيها و 

والمسؤوًياث واًسَعة المميوحة له ، تي يجة بون يمخلس جملة  من المِازاث اًتي تجـي مٌَ 

ذا ما س خحاول ُذٍ اًوزكة اًححثية جسَيط  كائدا ناجحا ومفـلا ًـمَية الإتداع الإذازي وُ

 اًضوء ؿَيَ.
 

 اًلياذت الإذازية -بوول

 مفِوم اًلياذت الإذازية -01

ن تحديد مفِوم اًلياذت تحكمَ لٍوؿة من اًـوامي المخغيرت كاًحيئة واًزمن واًـوامي        اإ

اًس ياس ية والاحتماؾية واًثلافية واًيؼام اًليمي في المجتمؽ واأوُداف المراذ تحليلِا ول بوحد 

ذازية ناجحة ،  ييىر بوهيا بحاخة كوية لى كياذت اإ اًلياذت ؿامي زئيس يدسَح بمداخي هون اإ

وبوساًية ؿديدت وباس خخدام اٍنمط اًلياذي المياسة في الموكف المياسة ، ويمىن بون هوزذ 

ؾرفِا "ًيىرث" تبونها المحافؼة ؿلى زوخ المسؤوًية   تـغ اًخـريفاث لمفِوم اًلياذت فيما يلً:

 تين بوفراذ الداؿة وكياذتهم ًخحليق بوُدافِا المضترنة، بوما "باش" فلد ؾرفِا تبونها اًـمَية اًتي

ظلاق ظاكاتهم وثوحيهِا نحو الاتجاٍ المرغوة  ثازت اُتمام اأآخرين واإ يتم ؾن ظريلِا اإ
(1)

. 

بوما اًلياذت الإذازية فذـرف تبونها اًًضاظ الذي يمازسَ اًلائد الإذازي في مجال اتخار اًلراز ث 

واأووامر والإشراف الإذازي ؿلى اأآخرين، باس خخدام اًسَعة اًرسمية وؾن ظريق اًخبوزير 

والاس تمالة كعد تحليق ُدف مـين
(2)

. 

ن اًلائد ُو رلز الذي يلوم بهذٍ اًـمَية ، يجة بون يخحلى تعفاث تجـله       وؿَيَ فاإ

لى بوحسن، هون الذي يلوم تدوز اًلائد يجة بون يخفوق ؿلى  يلوذ الميؼمة من حسن اإ

ًضاظ ذاخي لٍوؾخَ من حير الذكاء واًلدزت اًـَمية والاس خللال في ثولي المسؤوًية واً 

 الميؼمة .
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 بونماظ اًلياذت الإذازية -22

اخذَفت وجهاث اًيؼر باًًس حة ٌَـَلٌء والمفىرين المِتمين بموضوع اًلياذت الإذازية ،      

ويمىن بون هوزذ ُيا تـضا من ُذٍ اًخلس يماث
(3)

: 

لى: - بو   ثلس يم اًلياذت من حير اًخبوزير: وثيلسم اإ

و ما يىدس حَ اًلائد  -  في وضؽ مـين هديجة اًخوزير .اًلائد اًخلَيدي: وُ

كائد الموكف: يـتمد ُذا اًيوع من اًلاذت ؿلى مهازت اًوحوذ المياسة في  -

 اًوكت المياسة .

 المـين: ويًدؽ ثبوزير اًلائد من الميعة المـين فيَ. -

اًوػيفي: ويىون ثبوزيرهم من خلال اًـمي الذي يلوم تَ اًلائد ، ويمىن بون  -

ا الميعة الذي يضغله .يـمي تدون الاحذياح ٌَحلٌية ا  ًتي يوفرُ

اًلائد رو اًضخعية المؤثرت: اًـامي اأوساي  في نجاخ ُذا اًيوع من اًلاذت  -

 ُو شخعيتهم بوي بونهم كاذت تعحيـتهم.

لى:  - ة  ثلس يم اًلياذت من حير ثفويغ اًسَعة واتخار اًلراز: وثيلسم اإ

فويغ كياذت مرنزية : وهي اًتي جسمح تلدز ضئيي بوو ل جسمح نهائيا تخ -

 اًسَعة ويًتهيي اتخار اًلراز في المس خوياث اًـَيا من الإذازت.

لى  - كياذت لمرنزية: وفيها ثفوط اًسَعة من المس خوياث الإذازية اًـَيا اإ

 اأوذنى، واتخار اًلراز ًيس كاصرا ؿلى اًلياذت اًـَيا.

آخر ُو:    ياك ثلس يم ب  وُ

يخوكؽ منهم اًليام تدوز  : ويلعد تَ رلز اًيوع من اًلاذت الذيناٍنمط اًخلَيدي -

اًلياذت ؿلى بوساش اًخلديس والاحترام وفعاحة اًلول والحكمة واًلدزت ؿلى 

 اتخار اًلراز وحسن اًخصرف في المواكف بويا كاهت.

حير يتمخؽ ُذا اٍنمط تعفاث شخعية تجـله مححوبا ويمخلس اٍنمط الجذاة:  -

ًيَ ؿلى  بوهَ شخط مثالي كوت خذة اأآخرين ، مما يجـي اًـامَين ييؼرون اإ

 يتمخؽ تلوت خازكة ٌَـاذت وؿلاكتهم تَ ؿلى بوساش اًولء اًكامي .
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و نمط يلوم ؿلى بوساش المرنز اًوػيفي ويـتمد ؿلى سَعة اٍنمط اًـللاني - : وُ

اًلاهون والمرنز و اًسَعاث واًعلاحياث المميوحة له، وتذلز فله كافة 

واًلواهين ، وُو نمط غير اًعلاحياث لمـاكدة بوي شخط يخاًف اٌَوائح 

شخصي حير يىون اًعاؿة و اًولء له ناتؽ من اًلواهين واأوظول والمحاذئ 

 واٌَوائح ول ذخي ًلاؾخحازاث اًضخعية مؽ اأآخرين.

 اًيؼرياث المفسرت ٌَلياذت الإذازية: -23

ت اًلياذت الإذازية لذا س يحاول ؾرط اأوهم منها ثـدذث اًيؼرياث اًتي ثياوً
(4)

: 

: وهي من بوذم اًيؼرياث المفسرت ٌَلياذت وثـني ُذٍ اًيؼرية هؼرية اًرخي اًـؼيم - بو 

بون ٌَـوامي اًوزازية ذوز في تحديد ظفاث اًلائد ، فِياك من يولد ًيىون كائدا 

ياك من يولد ًيىون تاتـا، وهي ثفترط تلدزت اًلائد )اًرخي اًـؼيم( ؿلى  وُ

حداج اًخغيراث في الداؿة وخعائعِا ، وبون اًلاذت يولدون ول يعيـون  اإ

ما بون يىون ممخَكا ٌَسلٌث والمواظفاث اًضروزية ٌَلائد  فاًضخط ؾيدما يولد فاإ

 بوو ل يمخَىِا بوظلا.

وحرنز ُذٍ اأوخيرت ؿلى ذزاسة مميزاث اًلاذت ومرؤوس يهم من  هؼرية اًسلٌث:  - ة

اًيواحي الجسمية واًـلَية واًضخعية ، فاًلاذت ؿاذت ما يتميزون حسة ُذٍ 

اًيؼرية تعفاث حسمية كاًعول واًلوت والحيوية وحسن المؼِر وظفاث ؾلَية 

كالذكاء وسـة اأوفق واًلدزت ؿلى اًخًدؤ وحسن اًخصرف واًعلاكة في اًكلام 

واًسرؿة اًيؼرية في حي المضكلاث، غير بون ُذٍ اًيؼرية ثـرضت ٌَـديد من 

ُلًٌِا ًخبوزير الداؿة ؿلى الموكف واً  س ياسة الإذازية ، نلٌ لم حرنز الاهخلاذاث منها اإ

لى ؿدم تحديد ظفاث  ضافة اإ ؿلى تحَيي اًسَوك الإوساني وانخفت توظفَ ، اإ

 اًلائد الموزوزة ورلز ًعـوتة اًفعي تين اًعفاث اًلياذية الخاظة والمضترنة، 

خاءث ُذٍ اًيؼرية هرذ فـي ًيؼرية اًسلٌث ، واؾخبرث بون  هؼرية اًسَوهية: - ث

اندسابها، فاًلائد اًياجح ُو الذي يىدسة ظفاث اًلياذت  اًعفاث اًلياذية يمىن

 من عمله وممازس خَ ٌَلياذت ، ومن بوهم المداخي في ُذٍ اًيؼرية نجد:
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هؼرية الخط المس تمر في اًلياذت : ثلول ُذٍ اًيؼرية بوهَ ًيس ُياك سَوكا  -

نما اًسَوك اًلياذي اًفـال  كياذيا واحدا يمىن اس خخدامَ في جميؽ المواكف واإ

 اًياجح ُو الذي يخلاءم مؽ  ويخىيف مؽ الموكف الذي يخواخد فيَ اًلائد.و 

هؼرية ًيىرث في اًلياذت: وميز ُذا اأوخير تين بوزتؽ بونماظ ٌَلياذت هي اٍنمط  -

المدسَط الاس خغلالي، اٍنمط المرنزي اًيفـي، اٍنمط الاسدضازي واٍنمط 

 الداؾي المضازك.

بوساسين ًسَوك اًلائد، يتمثي اأوول في  هؼرية اًحـدين: وفيها تم تحديد تـدين -

المحاذزت ًخحديد اًـمي وثيؼيمَ ، واًثاني يتمثي في ثفِم واحترام مضاؾر 

 اأآخرين.

هؼرية اًض حىة الإذازية: وحدذث ُذٍ اًيؼرية بوسَوتين ًسَوك اًلائد، اأوول  -

هخاح.  ُو الاُتمام باأوفراذ واًثاني الاُتمام بالإ

حة، تي هي  حسة ُذٍ اًيؼرية الموكفية: - ح ن اًلياذت ًيست موُ اًيؼرية فاإ

مكاهَ ثغيير  موكف يخفاؿي فيَ اًلائد والداؿة ، واًلائد اًياجح ُو الذي باإ

سَونَ ويىيفَ بما يخلاءم مؽ الداؿة خلال وكت مـالجة موكف مـين، ومن 

 بوهم المداخي اًيؼرية في ُذٍ اًيؼرية نجد:

ذت ما يرثحط بالموكف اًلياذي هؼرية فيدًر: واًتي حرى بون سَوك اًلائد ؿا -

ويخبوثر تـوامي ؿدت نلوت المرنز ٌَلائد وظحيـة اًـمي وؿلاكة اًلائد 

لى المرنزية  هَ حتما س يميي اإ بالمرؤوسين، وؾيدما يرنز اًلائد ؿلى مهام اًـمي فاإ

هخاحية اًـاًية ٌَـامَين حتى في المواكف اًعـحة ،  واًدسَط وباًخالي تحلق الإ

هخاحية اًـاًية بوما اًلائد الذي  يرنز ؿلى اًـلاكاث و اًيواحي الإوساهية فاإن الإ

 سوف ثخحلق في المواكف المـخدلة.

ن ذوز اًلائد  - يفاوس: وثـرف تيؼرية المساز واًِدف، وحس بها فاإ هؼرية ُاووس واإ

يتمثي في ثوضيح اأوُداف وس حي تحليلِا من كدي المرؤوسين، وثخبوثر تـدت 

اًـامَين المضازنة فِم الإحراءاث اًـمَية  ؾوامي بوهمِا تيئة اًـمي وظفاث

 ومس خوى الانجاس.
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ا فيما بوزكان اًلياذت الإذازية -24 : ثلوم اًلياذت الإذازية ؿلى زلاج بوزكان بوساس ية هوحزُ

 يلً:

تداع اًرؤية - بو  ٍيها مس خلدلا وهي الدافؽ ًلاإ : ويلعد بها الحالة المرحو اًوظول اإ

 والاتخكاز ووضؽ الخعط ًخحليلِا.

: ًكل كائد بوثحاؿَ المخَعون الذين يَخفون حوله ويؤمٌون المخَعون اأوثحاع - ة

ٍيها.  تبوفكازٍ ويسـون مـا ًخحليق بوُداف الميؼمة اًتي يًتمون اإ

: ويـخبر ُذا اًرهن بوساش اًلياذت  ، هوهَ يخـَق بمـيوياث اًدضجيؽ واًخحفيز - ث

را تحلق رلز فسوف ييعَلون راثيا أوذاء بوؾلٌلهم ،  وباًخالي اًـامَين فاإ

لى بوؿلى مس خوياث اأوذاء.  اًوظول اإ

 مواظفاث اًلائد اًياجح:  -25

ن اًلائد اًياجح ُو الذي يحلق بوُدافَ تعريلة اكذعاذية في مٌاد ثيؼيمي يرضا ؿَيَ      اإ

يجاس ظفاث اًلائد اًياجح نلٌ يلً:  المرؤوسون، ويمىن اإ

لى اًـليدت اًعحيحة: - بو  لى المثي اًـَيا وثدؾوا اإ   الخير واًعاح   اًـام .أونها تهدي اإ

: بحير ل ييفرذ اًلائد الإذازي بالتخار اًلرازاث اًِامة وحدٍ تي يشرك اًدضاوز - ة

 مرؤوس يَ مـَ.

لى الحلائق - ث ل باًخبوند مٌَ ، ول الاسدٌاذ اإ حراء بوو كراز اإ : فلا يعدق ول يخخذ اإ

 يـتمد ؿلى اًضن و اًخبوويي.

سين، فلا يًدغي ٌَلائد بون يخخذ ، خاظة ما ثـَق بمعاح  المرؤو الحرض اًضديد - ج

ل تـد ذزاس خَ من كافة الجواهة وزذوذ اأوفـال المخوكـة حياله.  كرازا خعيرا اإ

ر يجة بون يىون اًلائد لماحا سريؽ اًفِم وحىيما في ثصرفاثَ.اًفعية وتـد اًيؼر - ح  : اإ

 الحزم ؾيد اٌَزوم والمروهة في اًؼروف اًـاذية. اًضجاؿة: - خ

: ومـنى رلز بون يىون اًلائد وازلا من هفسَ في ل  ًيةاًلدزت ؿلى تحمي المسؤو - د

 اًًضاظاث اًتي يمازسِا بالميؼمة.
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لمام مـرفة اأوظول اًـَمية ًلاإذازت - ذ : فِيي ثـد بوول اًعريق نحو اًيجاخ، حير بون اإ

اًلائد تبوظول الإذازت يوفر ؿَيَ اًىثير من الجِد الذي يضيؽ تجازة خاظة يخـلم 

 منها.

 ني بها اًـلَية اًتي جس خعيؽ بون تخعط وثيؼم وحراكة .: وثـاًـلَية الميؼمة - ر

: وهي بون يحس اًلائد تبون اًـامَين مـَ ثشر ول اًضـوز الإوساني في المـاملة  - ز

ل في موكـَ منهم، وتذلز يىون اًضـوز باًثلة مذحاذل.  يخخَف ؾنهم اإ

: وهي اًتي جس خعيؽ بون ثؤثر ؿلى سَوك اأآخرين وتجذة اًضخعية اًيافذت - س

م نحوٍ مما يدم  اًضخعية ويلوهاا، نلٌ يخعف ظاحبها بالس خلامة واًخكامي اُتمامه

 اًـللً واًخواسن اًيفسي والاهفـالي.

نما  لاث وخبراث اًلائد ًوحدُا ل حىفي ًضلٌن الانجاس بالمس خوى المعَوة، اإ ن مؤُ ومٌَ فاإ

و الحافز اًكافي ًكي يخحلق آخر يجة ؿلى المؤسسة ثوفيٍر وُ لى ؿامي ب الانجاس  يحخاح اإ

 بالمس خوى المخوكؽ.

 الإتداع الإذازي –ثاهيا 

 مفِوم الإتداع الإذازي  -21

لى ثـلد        ثـدذث وثحايًت المفاُيم حول مفِوم الإتداع ويرحؽ اًسخة في رلز اإ

تداع ، وثسخة ثحاين  اًؼاُرت في حد راتها وثـدذ المجالث اًتي ييدشر فيها مفِوم الإ

ٍيها، ويمىن حصر ُذٍ  احتهاذاث واُتماماث اًحاحثين والمدازش اًفىرية اًتي يًتمون اإ

ل  منها يدٌاول حواهة من اًؼاُرت وهياًخـريفاث ضمن خمس مداخي 
(5)

: 

تداع ؿلى بوهَ عمَية،وفي ُذا المدخي المدخي اأوول - بو  : وهي اًخـازيف اًتي ثيؼر ًلاإ

يـرف الإتداع ؿلى بوهَ عمَية يحاول الإوسان فيها ؾن ظريق اس خخدام ثفىيٍر 

هخاخا خديد ا وكدزاثَ اًـلَية وما يحيط تَ من مثيراث مخخَفة وبوفراذ، وبون يًذج اإ

 نافـا له وٌَمجتمؽ.

هخاح الإتداؾي حير ؾرف المدخي اًثاني - ة : وهي اًخـازيف اًتي حرنز ؿلى الإ

مكاهية اًخعوير. هخاح يدسم بالجدية والملائمة واإ  الإتداع ؿلى بوهَ ثصرف هادف اإ
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: وهي اًخـازيف اًتي حرنز ؿلى ظفاث المحدؿين كالخيال اًواسؽ المدخي اًثاًر - ث

ية اًححر والاظلاع والميي ٌَمخاظرت ، والاس خللال واًثلة في اًيفس واس تمراز 

 في اًخفىير.

وهي اًخـازيف اًتي حرنز ؿلى الإمكاهياث الإتداؾية  المدخي اًراتؽ: - ج

والاس خـداذاث اًيفس ية لدى اأوفراذ مثي الاس خللال واًححر ؾن الحليلة 

والحاخة ًلانجاس ، حير ؾرف الإتداع من خلال ُذا المدخي ؿلى بوهَ 

 ذ اًكامي ٌَخفوق واٍتميزالاس خـدا

: وهي اًخـازيف اًتي حرنز ؿلى مراحي اًـمي الإتداؾي حير المدخي الخامس - ح

تداع ؿلى بوهَ عمَية مرهحة من مراحي مذلاسمة وهي الاُتمام  ُياك من اؾخبر الإ

 واًترنيز والاحذضان واًبزوغ واًخحلق.

ذازي( ، فاأوول يخـَق       تداع )فني( و)اإ لى اٍتمييز تين هوؿين من اإ ورُة اًحـغ اإ

لى بوساًية  بالجاهة اًفني ذاخي الميؼمة نخلديم سَؽ وخدماث خديدت بوو اًخوظي اإ

هخاجي، بوما اًثاني فيخـَق بالجاهة الإذازي  وظرق حرثحط ثضكل مداشر باًًضاظ الإ

ذخال ثغييراث خديدت ؿلى  اًِيكل اًخيؼيمي بوو اًخغيير في اأوذواز والمِام .  ومثال رلز اإ

 بوهمية الإتداع الإذازي:  -22

ثواخَ الميؼلٌث المـاصرت تحدياث وظـوباث ناجمة ؾن احذدام الميافسة من جهة      

ن رلز يس خدؾي جهوذا وكدزاث  واًحيئة المضعرتة والمـلدت من جهة بوخرى، لذا فاإ

تداؾية ؿاًية حتى تحافغ الميؼمة ؿلى تلائها واس تمرازيتها وثفوكِا ، ومٌَ بوظحح الإتداع  اإ

الإذازي ميزت ثيافس ية باًغة اأوهمية في ػي ُذٍ اًخحولث اًسريـة والمخلاحلة ، 

وبوظحح نجاخ الميؼمة يلاش بما تمخَىَ من بوفكاز خديدت ومدى كدزتها ؿلى تجس يد ُذٍ 

وكد بوند اًـديد من اأوفكاز ؿلى بوزط اًواكؽ ، ل بما تمخَىَ من موازذ ماذية ، 

ذازثَ  تداع باؾخحازٍ موزذا ُاما ٌَميؼمة يجة حسن اإ اًحاحثين ؿلى حاخة الميؼلٌث ًلاإ

.  وحنميخَ وثعويرٍ
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 ؾياصر الإتداع الإذازي -23

تداع ثضكل ؿام       ؾعاء ثـريف خامؽ ماهؽ ًلاإ زغم اخذلاف اًحاحثين و الخبراء في اإ

ل بونهم مذفلون جميـا ؿلى بون الإتداع الإذا زي ؾحازت ؾن كدزاث ثدضكل من اًـياصر اإ

اًخاًية
(6)

: 

هخاح بوفكاز غير مس حوكة ذاخي الميؼمة، فاًلائد اأوظالة - بو  : ويلعد بها اًلدزت ؿلى اإ

وف بوو اًضائؽ .  المحدع ُو الذي يمخلس ثفىيرا بوظيلا يخذـد ؾن المبوً

لى اًعلاكة - ة حَول : ويلعد تَ ثلديم كم ُائي من اأوفكاز اًتي ثؤذي ثضكل مداشر اإ

 ملترحة ٌَمضكلاث ذاخي الميؼمة.

ٍيها من سوايا المروهة - ث : وهي اًلدزت ؿلى حىوين ؿلاكاث مرهة تين اأوص ياء واًيؼر اإ

 مخخَفة.

لى اًخحَيي واًخفعيي - ج : وهلعد بها اًلدزت فِم وتحَيي اًـياصر اًتي يخىون الميي اإ

يجاذ ؿلاكاث فيما تينها.  منها اًـمي الإذازي ، واًسـي نحو اإ

ويـخبر ُذا اًـيصر بوساش اًـمي الإتداؾي،  اًلدزت ؿلى تحسس المضكلاث:  - ح

وهلعد تَ جضخيط اًىثير من المضكلاث ضمن الموكف اًواحد ، ورلز تخحديد 

لى الحَول المحدؿة حياًِا.  بوتـاذُا وحواىبها وهواحي اًلعوز فيها ٌَخوظي اإ

لى اًخجرية - خ ا : يميي اًلائد المحدع ٌَضم واهخلاذ اأومالميي اإ وز واًلضايا اًتي يـخبُر

ا وسخية ثخوكف ؿلى الميؼوز الذاتي  اأآخرون مسَلٌث ل هلاص فيها، فيـخبُر

 تجاُِا.

آزائَ وبوفكازٍ لما اًثلة باًيفس - د : يدسم اًلائد اًحدع بالجربوت واًضجاؿة ٌلدفاع ؾن ب

 يتميز تَ من سمو في اًعموخ واًرغحة في اًيجاخ.

تمراز ًلوخذ جزمام المحاذزت وثخني اأوفكاز الجديدت : اًلائد المحدع س حاق باس  المخاظرت - ذ

 ، وفي هفس اًوكت مس خـد ًخحمي المسؤوًياث فيما يخط ثحـاث رلز.

لى هلد وثلويم بوفكازٍ باس خخدام بوساًية اًيلد الذاتي - ر : يميي اًلائد المحدع باس تمراز اإ

 اًخحَيي الاحتماؾي واًيفسي، وؿدم اًرهون أوي ظوزت ل ثًسجم مؽ اًخعَـاث

 اًِاذفة في تياء اًضخعية الإوساهية ل س يما فيما ثـَق تيلدُا وثلويمِا.
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ثـخبر ُذٍ اًـياصر هي اًسلٌث اًتي تميز اًلاذت المحدؿين ؾن غيرهم ممن يىوهون في 

ىنهم تدون فـاًية ول زغحة في الازثلاء بمس خلدي الميؼمة اًتي يًتمون  مٌاظة كياذية وً

ٍيها ، نلٌ ثـخبر بوسس ٌَحياء الإتداؾي ٌلراث اًفرذية والداؾية ، لذا يجة ؿلى الميؼمة  اإ

الاسدثماز في مهازاث ومـازف ُؤلء اًلاذت ًعاح  ثعوزُا وثفوكِا خاظة في ػي 

 الميافسة اًشرسة تين الميؼلٌث في اًوكت الحالي.   
 

 اًـلاكة جن اًلياذت الإذازية اًياجحة والإتداع الإذازي -ثاًثا

ًـيصر اًرتط تين اًلياذت الإذازية اًياجحة والإتداع الإذازي من نحاول في ُذا ا    

خلال اًخبوهيد ؿلى المِازاث اًواحة بون يمخَىِا ويمازسِا اًلائد الإذازي في الميؼمة و 

اًتي سدٌـىس ل محالة ؿلى تحليق الإتداع الإذازي، فالإذازت كدي بون حىون ؿَلٌ فِيي 

آزاء وبوفكاز فن، بمـنى بونها ل ثـني فلط ذزاسة وفِ م اًـَوم الإذازية والاظلاع ؿلى ب

نما  المدازش اًفىرية في الإذازت ومـرفة اًـمَية الإذازية ومراحي اتخار اًلرازاث فلط ، اإ

ثـني اس خخدام ُذٍ اأوفكاز والمحاذئ واأوساًية في اًواكؽ اًـملً وضمن ػروف اًحيئة 

بون يـتمد ؿلى الخعواث اًـمَية  اًتي ثـمي فيها الميؼمة، بوي بون اًلائد الإذازي ل يجة

تي ؿَيَ اؾتماذ المِازت بوسَوبا فٌيا في اًسير تخلس الخعواث اًـمَية ، وفي ُذا اًس ياق 

لى لٍوؿة من المِازاث اًتي جساؿد اًلائد الإذازي في اًيجاخ وتَوغ  يمىن الإصازت اإ

 بوُداف الإتداع الإذازي بوهمِا:

  :المِازاث الذاثية 

ويلعد بها لٍوؿة الاتجاُاث الذُيية واًسَوهية اًتي يخعف بها اًلائد الإذازي،        

نلٌ ثخضمن لٍوؿة الخعائط الجسمية واًـلَية والاهفـاًية اًتي تحدذ مـالم شخعية 

اًلائد وثؤثر مٌفرذت بوو مجتمـة في سَونَ وثـامله مؽ اأآخرين وفي اس خجاباتهم له، 

ًلدزت ؿلى المحاذبوت والاتخكاز واًلدزت ؿلى ضحط اًيفس وحسم وثخجسد ثلس المِازاث ا

 اأوموز واًلدزت ؿلى مواجهة اأآخرين.

 :المِازاث اًخعوزية 

ثـد من بوظـة المِازاث في ثـَمِا واندسابها، وحتمثي في اًلدزت ؿلى اًرؤية       

ية ٌَوػائف المخخَفة واًخياسق المؤثر أوحزاء اًـمي المخخَفة نلٌ بونها اهـكاساث  اًضموً
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لمِازت اًلائد و ظريلة اسديـاتَ لس خجاباث واتجاُاث اًـامَين مـَ، نلٌ ثـني بويضا 

اًخيؼيم الذي يلوذٍ وفِمَ ٌَتراتط تين بوحزائَ وبوثر اًخغيراث اًتي  كدزت اًلاذز ؿلى زؤية

كد تحدج في بوي حزء مٌَ ؿلى تلية بوحزائَ ووضاظاثَ وكدزثَ ؿلى ثعوز وفِم 

 ؿلاكاث اًـامَين بالميؼمة وؿلاكة ُذٍ اأوخيرت بالمجتمؽ وكل.

اًلائد ؿلى  وثـتمد ُذٍ المِازت ؿلى ؿامَين بوساس يين ُلٌ الخبرت والذكاء وكدزت    

لى  اًخفىير اًخجريدي واًتي جساؿدٍ ؿلى زسم الخعط وتياء جرامج اًـمي وظول اإ

تحليق اأوُداف المعَوتة، نلٌ ثخـَق ُذٍ المِازت من ناحية بوخرى بمدى اتخكاز اأوفكاز 

لى اأآزاء اًضروزية ًخخعيط  والإحساش بالمضكلاث واًخفنن في الحَول واًخوظي اإ

وياث وثوكؽ اأوموز اًتي يمىن بون تحدج في المس خلدي. اًـمي وثوحيهَ وحرثية  اأووً

 : المِازاث اًفٌية 

وثخضمن جملة  اأوساًية واًعرق اًـمَية واًفٌية اًتي يددـِا اًلائد الإذازي ؾيد       

هَ يليم الموكف ويدزك  وف فاإ ممازس خَ لمِامَ، فـيدما يعاذف مضكلة بوو موكف غير مبوً

لى بون يلم بوتـاذٍ المخخَفة ، ثم يلدم  اأآزاء الملترحة اًلاسمة، وتحخاح المِازت اًفٌية اإ

الإذازي تبوظول ؿلم الإذازت وبوساًيحَ اًفٌية اًتي تمىٌَ من زسم اًس ياسة اًـامة 

شراف والثعال وبوسَوة  واًخخعيط ٌَـمَياث واأووضعة الإذازية ووضؽ هؼام ًلاإ

ا من الإ  حراءاث والملٌزساث الإتداؾية اًـلاكاث اًـامة وثوسيؽ اأوؾلٌل واأووضعة وغيُر

 اًتي تخط الإذازت، ويمىن الحعول ؿلى ُذٍ المِازت بالدزاسة والخبرت واًخدزية.
 
 :المِازاث الإوساهية 

وهي المِازاث اًتي ثـىس كدزت اًلائد ؿلى اًخـامي مؽ اًـامَين، وهي اأونثر       

وثيوؿا أوهَ ثـامي مؽ اأوفراذ ظـوتة من المِازاث اًفٌية هون مجاًِا بونثر ثـليدا وثغييرا 

يس مؽ بوص ياء، فامذلاك اًلائد الإذازي المِازاث الإوساهية يجـله كاذزا ؿلى تياء  وً

ذزاك ميولتهم واتجاُاتهم وفِم مضاؾرهم واًثلة بهم  ؿلاكاث ظيحة مؽ المرؤوسين واإ

تاحة اًفرظة لهم ًـرط ملترحاتهم واهخلاذاتهم و؟لإػِاز زوخ الاتخ كاز وتلدزاتهم واإ

ص حاع حاخاتهم.  لدهام ، ومساؿدتهم ؿلى اًضـوز باأومن واًعمبوهيٌة واإ
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وساهية حميمية مؽ ل  اًـمَين مـَ من  فاًلائد الإذازي اًياجح ُو الذي يليم ؿلاكاث اإ

خلال مـرفة اًلائد المس تمرت بالخعائط اًيفس ية ٌَـامَين ًغرط خَق اًخكامي تين 

آزائهم في مٌاكضة بوُدافِم وبوُداف الميؼمة ، وؿله بويضا ا حترامهم وثَحية معاٍبهم وب

مضال  الإذازت واًححر سويا ؾن حَول ًِا ، مما يـعيهم اًثلة باًيفس وغير رلز من 

اأوموز اًتي تجـي اًـامَين مذـاوهين ويحذًون ل  جهوذهم وؾعائهم في الانجاس ومن ثمة 

تداع الإذازي بالميؼمة.   تحفيزهم وتمىينهم من تحليق الإ

ُيا يذهر "سمير" في ُذا الملام بوحد ؾشر مفذاحا ًخيؼيم وضاظ اًلياذت الإذازية و      

لحليق المِازاث بوؿلاٍ وهي
(7)

: 

 تحديد اًرؤية 

 .تحديد بوُداف جضكل حافزا ٌَـمي 

 .وضؽ هيؼام ذيياميكي ًخحليق اًيجاخ 

 .جضىيي فرق ملائمة ٌَـمي 

 .تياء ص حكاث مـَوماثية ثضيف كيمة ٌَميؼمة 

 ثفويغ كامي لحي المضال  مٌح الموػفين 

 .ثفويغ اأوصخاض اأونفاء ًخولي المسؤوًياث المِمة 

 .ثوافر الدم  اًلاسم ثضكل مَموش 

 .مٌح الحوافز الماذية والمـيوية ًلوصخاض الميجزين 

 .وضاء كٌواث اثعال فـالة  اإ

 . ثدزية اًـامَين وثلديم الاسدضازاث لهم والإشراف ؿلى اًـمي 

نها س خـعي فرظة هحيرت ًيجاحها ، خاظة       وباؾتماذ اًلياذت الإذازية ُذٍ المفاثيح فاإ

ًيَ ؾيدما  يا ثؼِر بوهمية الإتداع والحاخة اإ را ما كاهت تمخلس المِازاث المعَوتة، وُ اإ

يدزك اًلاذت الإذازيون بون ُياك ثفاوتا تين بوذاء الميؼمة اًفـلً واأوذاء المرغوة ، مما 

خني بوساًية خديدت في اًـمي من ُيا ثيعَق فىرت حنمية الإتداع ؾن ظريق يحثها ؿلى ث 

 اًلياذت اًياجحة .
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جراس بونثر لمخاهة اًـلاكة      ن كان رلز ؿلى المس خوى اًيؼري–وكاإ تين اًلياذت  -حتى واإ

اًياجحة والإتداع الإذازي، فلد رهر اًـَلٌء نمورخا وظفيا ٌَلائد الإذازي المحدع من 

ذا موضح في اًضكل اًخالي:خلال خمس ظف تداع ، وُ   اث ثوظي اًلاذز الإذازي ًلاإ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ذازي المحدع ؾيوان اًضكل:  صكل يوضح مواظفاث اًلائد الإ

تداع الإذازي:لَوذ حسن جمـة وحيدز صاهر المعدز ذازية اًياجحة في تحليق الإ  .هوزي، ثبوزير اًلياذت الإ

 

 :  الخاتمة

ذازي من خلال اًعرخ اًساتق يخضح  يتميزون ينبون ُياك ضروزت ًوحوذ كاذت اإ

بمواظفاث بوهمِا اًلدزت ؿلى سزع اًثلة بمرؤوس يهم وكدزاتهم من بوخي تمىينهم من ممازسة 

لى ثفويغ اًسَعة ٌَمرؤوسين روي اًىفاءت ،  ضافة اإ مهامهم وبوؾلٌلهم ؿلى بوكمي وخَ، اإ

تداؾي ومن ثمة ثخني اأوفكاز المحدؿة غير ثلس اًخلَيدية  ونذا جضجيـِم ؿلى اًخفىير الإ

ؿاذت حرثية بوو اٍنمع  يا يخضح اًلاذت الإذازيون المحدؾون هم  الذين ل يىذفون باإ ية ، وُ

 : هن نمورخا في  

 كيم وبوخلاكياث واضحة 

 كدوت في ُذٍ اًليم 

 اًرؤية المضترنة  

 ضؽ زؤية واضحة ومضترنة 

 اعمي ؿلى تحليلِا وثوافلِا 

تداع من خلال    هن مضجـا ًلاإ

 الحر ؿلى الإتداع 

  تداعتهيئة المياد الملائم  ًلاإ

 اًلائد الإذازي
 المبدع

 مىن اأآخرين من خلال

 ثفويغ المرؤوسين 

 سزع اًثلة تينهم 

هن مذحديا ٌَواكؽ من  

 خلال

 .اًححر ؾن اًفرض 

 المخاظرت المغامرت 
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يجاذ  ق واإ اًِيال  الإذازية واًخيؼيمية الموحوذت فلط ، تي يحفزهم اًسـي المس تمر في اًخبوً

تداع ٌَمساهمة تفـاًية في تحليق اًِدف اأوشمي وزفؽ  بوفضي اًعرائق في اًـمي والإ

 وكل .وؾي المرؤوسين والميؼمة 
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 المراحؽ واًِوامش
، ذاز الميسرت ، الاتجاُاث الحديثة في اًلياذت الإذازية واًخنمية اًخشريةلَد حس يين اًـجمي،  -1

 .57، ض2227ؾلٌن/اأوزذن، 

 45، ض2221، ذاز اًسلٌخ، اًلاُرت/مصر، حنمية المِازاث اًلياذية ٌَمديرين الجدذ ؿَيوت اًس يد، -2

 (73،74اًـجمي، المرحؽ اًساتق، ض ض)لَد حس يين  -3

، المؤتمر اًس يوي اًراتؽ ذوز اًلياذاث الإذازية في اًخعوير واًخنمية الإذازيةوفيق حَمي اأآغا،  -4

تداؾية ًخعوير وحنمية اًوظن اًـربي(، ح.ع.ش ، ذمضق،  ذازت)اًلياذاث الإ ، 2223بونخوجر  13/16ًلاإ

 (.253،255ض ض )

زت لَد ومرسوقي زفيق،  -5  . pdf، ذزاسة مًضوزت تعيغة لياذت الإذازية وؿلاكتها بالإتداع الإذازياً توُ

، مجلة  اًـَوم الاكذعاذية الإتداع في اًلعاع الحىومي الجزائريُوازي مـراح وخَيي ؾحد اًرساق ،  -6
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