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 الملخص:  

ومن أكبر السلبيات التي أفرزها هذه 
التغيرات هي ضغوط العمل حيث أصبح 
الترويح و ممارسة الرياضة  من أهم 
متطلبات الأفراد في الحياة اليومية لاسيما 
في أوقات الفراغ ، وتعد ممارسة النشاط 
الرياضي في صورته التربوية الحديثة 

قواعده المبنية على أساس بتنظيماته و و 
ميدانا هاما من ميادين التربية علمي ، 
قويا في إعداد عنصرا فعالا و الحديثة و 

المواطن الصالح من خلال تنشئته 
تزويده بمختلف المهارات الحركية و 
زيادة كفاءة القدرات البدنية و النفسية و و 

مختلف الأجهزة الحيوية في جسمه 
تفعيل الجانب الاجتماعي في و 

يل من السلوكات التقلالممارسات اليومية و 
 .الفردية

Résumé: 

Un des plus grands inconvénients 

provoqués par ces changements 

sont les pressions de travail où il 

est devenu un des loisirs et 

l'exercice des exigences les plus 

importantes d'individus dans la 

vie quotidienne, en particulier 

dans les loisirs, est la pratique de 

l'activité physique dans son 

enseignement moderne et 

Ptnzimath et des règles basées 

sur une base scientifique, un 

champs d'arène importants de 

l'éducation élément moderne et 

efficace et puissant dans la 

préparation d'un bon citoyen par 

le biais éducation et de lui 

fournir des habiletés motrices 

différentes et des capacités 

mentales et physiques et 

d'accroître l'efficacité des 

différents organes vitaux de son 

corps et activer l'aspect social 

dans les pratiques quotidiennes et 

de réduire les comportements de 

l'individu 
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 مقدمة :

ــــادين و  ــــف المي ــــي العصــــر الحــــديث عــــدة تغيــــرات شــــملت مختل شــــهد العــــالم ف
و الثقافيــــة و الرياضــــية كــــان مبتغاهــــا هــــو تــــذليل  الاجتماعيــــة الاقتصــــاديةالقطاعــــات 

ـــ  ـــر أمـــان و إســـتقرار و رقـــي ،وذال  المنتجـــاتمـــن خـــلال   الصـــعاب و إيجـــاد حيـــاة أكث
الراقيـــة التـــي أنتجتهـــا فـــي شـــتى مجـــلات الحيـــاة ،ومـــن أكبـــر الســـلبيات التـــي أفرزهـــا هـــذه 
ــــرويح و ممارســــة الرياضــــة  مــــن أهــــم  ــــث أصــــبح الت التغيــــرات هــــي ضــــغوط العمــــل حي
متطلبــات الأفــراد فــي الحيــاة اليوميــة لاســيما فــي أوقــات الفــراغ ، وتعــد ممارســة النشــاط 

لتربويـة الحديثـة و بتنظيماتـه و قواعـده المبنيـة علـى أسـاس علمـي الرياضي في صورته ا
، ميــدانا هامــا مــن ميــادين التربيــة الحديثــة و عنصــرا فعــالا و قويــا فــي إعــداد المـــواطن 
الصـــالح مـــن خـــلال تنشـــئته و تزويـــده بمختلـــف المهـــارات الحركيـــة و النفســـية و القـــدرات 

 الاجتمــاعيفــي جســمه و تفعيــل الجانــب الحيويــة  الأجهــزةالبدنيــة و زيــادة كفــاءة مختلــف 
لأن الله عــز و جــل بــار  فــي ،فــي الممارســات اليوميــة و التقليــل مــن الســلوكات الفرديــة 

والإسـلام ديـن يلتـزم بالجماعـة كمـنهي للحيـاة بكافـة شـئونها ،الجماعة و العمـل الجمـاعي 
نظــرا لمــا  يــةو الحيــاة العمل علــى الجماعــة فــي الشــعائر التعبديــة تأكيــده،و لــيس أدل مــن 

المســلمين تحــث و الاحاديــث النبويــة التــي  ،يحصــل بهــا مــن التــملف  التمــازن و التعــاون 
علــى التماســ  و توثيــا عــرن التعــاون و العمــل بــروس الفريــا و الجســد الواحــد كثيــرة و 

 منها :

  قوله عليه الصلاة والسلام " المؤمن للمؤمن كالبنيـان المرصـوب بشـد بعضـه بعضـا
   114، ص 12ج  مسلم ،صحيح " 

  قولــه عليــه الصــلاة والســلام " مثــل المــؤمنين فــي تــوادهم و تــراحمهم و تعــاطفهم مثــل
رواه مسللم منـه عضـوا تـداعى لـه سـائر الجسـد بالسـهر و الحمـى  اشتكىالجسد الواحد إذا 

 144، ص  12، ج 

في تشريعات ن فإنها تصـبح أيضـا مؤكـدة و  لامهإذا كانت الجماعية مؤكدة و 
لازمـــة فـــي كثيـــر مـــن أعمـــال البشـــر و خصوصـــا تلـــ  التـــي تتطلـــب التعـــاون و تضـــافر 

   الجماعي.الجهود من خلال العمل 
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 ( ولـيس المختلفـة التحـديات لمواجهـة ضـرورة أضحت العمل فرا إلى الحاجة إن

 داخـل والوحـدات الأقسـامالأفـراد و   لـدن والانعزاليـة الفرديـة الـروس تعـد لـم إذ .إداريـا   )ترفـا  

 علـى أساسـا   يقـوم والخـدمي والاجتمـاعي الاقتصـاد  النشـاط لأن مقبـولا   أمـرا   الإدارات

أهـدافها  تحقيـا فـي نجحـت الإدارات الجمـاعي العمـل نجـح وكلمـا الأفـرادبـين  التعـاون
 كمـا كجماعـه الأفـراد بـين التفاعل مظاهر من مظهر إلا العمل فرا وما .صحيح والعكس

بحاجـة  الإدارات بأفرادهـا بمختلـف أنواعهـا وأضـحت .الجمـاعي العمـل مفهـوم يجسـد أنـه
 علـى تسـخير يعمـل الأسـلوب هـذا العمـل لأن فـرا مفهـوم علـى الاعتمـاد إلـى ماسـة

 لـدن القـوة ونقـاط وأفكـار واقتراحـات خبـرات وتجميـ  السلوكية والمهارات العقلية الإمكانات

 أداة تمثـل العمـل فـرا إن التنافسـية اسـتجابة لتحـديات البيئـة أكثـر ليكونـوا الفريـا أعضـاء

 ،بالإضـافةالمؤسسـات  وأهـداف الفـرد أهـداف بـين التكامل والتـوازن تحقيا سبيل في هامة

 و العمل بروس الفريا. واحد جماعي قالب في الجهود الفردية توحيد إلى
يــز ممارســة الرياضــة ويغلــب عليهــا فــي مختلــف إن الطــاب  الاجتمــاعي الــذ  يم

المنافســــات الرياضــــية ،تكســــب الفــــرد النظــــام ،و الــــولاء و الشــــعور بالمســــؤولية ،وحــــب 
التعــاون ،و تكســبه أيضــا التقييــد بالجماعــة و الســلو  الجمــاعي و إنشــاء علاقــات طيبــة 

المهنيـــة ، و بـــين الأفـــراد و الجماعـــات  و الثقـــة بـــالنفس أثنـــاء أداء الوجبـــات اليوميـــة و 
يعتبر استثمار وقـت الفـراغ مـن أهـم الأسـباب التـي تـؤثر علـى نمـو شخصـية الأفـراد كمـا 
أنــه مــن أهــم القضــايا التــي توليهــا المؤسســات و الهيئــات الإجتماعيــة القــدر الكبيــر مــن 
العناية ، و هنا  العديد من الدراسات التي تعرضت لأهميـة ممارسـة الرياضـة فـي وقـت 

واتفقـت كـل الدراسـات علـى  )باسكو ،وبيبجل ،وهيرمان ،وروبـالتز  (ات الفراغ مثل دراس
أن الممارســة الرياضــية فــي وقــت الفــراغ مــن أهــم العوامــل التــي تنمــي المســتون البــدني و 
تكسب القوام الجيد و تمنح الفرد السعادة و المـرس و الإنفعـالات  الإيجابيـة السـارة تجعلـه 

اع عــــن الــــوطن وتعمــــل علــــى الارتفــــاع بالمســــتون والــــدفقــــادرا علــــى العمــــل و الإ نتــــان 
الرياضي للفرد ،ومن ناحية أخرن تسهم الممارسة الرياضية فـي وقـت الفـراغ فـي إكسـاب 

،مصللل  ر ار  1عطيلللمحم  خللل  أطلللمحا فروغلللمحم اح للل ا  واحللل و ح    )النمـــو الشـــامل والمتميـــز للفـــرد
 157(،ص 1990المعمحرف احقمحه ة ،
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كوسيلة لتفعيل ممارسة الرياضة في وقت الفراغ  وظيفإلى ت في دراستنا لذ  ارتأينا 
عمل الفريا داخل المؤسسة الاقتصادية سونا طرا   موضوع الدراسة الخاصة في 
ستراتيجية النجاس  مصان  الإنتان بالصحراء الجزائرية الكبرن نظرا للتطورات الكبيرة وا 

تصالات ومرورا ضها الإدارة الحديثة في ظل تكنولوجيا المعلومات والافر التي ت
إنتهاءا بمعايير الجودة  والتكتلات الاقتصادية والشركات متعددة الجنسيات و بالحاجات

العالمية التي أدت بطبيعة الحال إلى تنامي حدة المنافسة في الأسواا المحلية 
والإقليمية وحتى العالمية لتبرز بذل  الإستراتيجيات الجديدة للإدارة الحديثة والمتمثلة 

دارة فريا العمل لحل معادلة العصر هل نكون أو لا نكون ؟ وهل نبقى أو نزول في إ
؟ ، وهذا ما جادل عليه كاتزنباخ وسميث أن التنظيمات مرتفعة الأداء تعتمد كليا على 

عيقة للإنتاجية بل ممناهي الإدارة الأخرن يريا إنتان فرا عمل قوية وشبه مستقلة ، و 
هاية كل ما تفعله هو قيادة التنظيم إلى ممارسات عملية ومدمرة ، على أساس أن في الن

ستاتيكية  بل إلى الركود ، وجادلا أن المنفذ الرئيسي الذ  يهدف إلى قيادة تنظيم 
ديناميكي يجب أن ينسى إدارة وض  اليد وبدلا من ذل  فإنه يحتان إلى إعداد هياكل 

يكي همح يس ،تع  ب س ور علي ن  ونظم تسمح لفرا من الناس بتشغيل التنظيم بأنفسهم .
 22إب اهيم س ور فإ ارة اح   ق إس اتيجيمحم احنجمحح  المخلكة احع بية احسعو  ة ر ار الم  خ ،ب ون سنة(،ص

 الإشكالية :
الإنســان يولــد بغريــزة تســمى غريــزة حــب الاجتمــاع وهــذا مــا جــاء فــي قــول ابــن 
ن  خلدون "إن الإنسان اجتماعي بطبعه تدفعه إلى أن يكون دائمـا مـ  غيـره مـن النـاس وا 
هـذه الغريــزة عامـة فــي البشــر بيـد إننــا نلاحــظ أن الطفـل البشــر  يمــوت فـي ســاعته إذ لــم 

الوهلـــة الأولـــى فـــي حياتـــه الحاجـــة إلـــى الجماعـــة تتلقفـــه الأيـــد  عنـــد مـــيلاده فيـــتعلم منـــذ 
 واعتماده عليها . 

فالطفــل يولــد فــي ثقافــة معينــة ووســط اجتمــاعي معــين وتتكفــل الأســرة والمدرســة 
والمحيط وغيرها مـن مختلـف الجماعـات بتدريبـه حتـى يصـبح عضـوا نافعـا أو غيـر نـاف  

جماعـــة اللغـــة التـــي فـــي مجموعتـــه عـــن طريـــا تشـــربه لثقافتهـــا ،إذ يكتســـب الطفـــل مـــن ال
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تساعده على التفاعـل مـ  غيـره ،كمـا يكتسـب منهـا العـادات والتقاليـد وتحـدد لـه دوره فيهـا 
 وفكرته عن نفسه أ  أن الجماعة هي التي تحول الطفل إلى كائن اجتماعي .

ومما يؤكده العلم الحديث والدراسات المختلفة لعلماء الاجتمـاع أهميـة الممارسـة 
ر وســيلة لاحتكــا  الفــرد بــالمجتم  ،وهــذا مــا دلــت عليــه الكثيــر مــن الرياضــية التــي تعتبــ

الدراســات العلميــة التــي قــام بهــا "كــارتن " حيــث أثبــت أن الأفــراد يمارســون الرياضــة أكثــر 
نجاحــا اجتماعيــا ولــديهم مــيلا أصــلا للاجتمــاع بــابخرين ومحبــتهم بالإضــافة إلــى أنهــم 

وجودهم مـ  مجموعـة مـن الرفـاا  فيراحة يتمتعون بمهارات طيبة ويشعرون بالسعادة وال
والأصـــدقاء ،كمـــا ثبـــت أنهـــم أكثـــر توافقـــا فـــي حيـــاتهم العائليـــة وأثـــر انبســـاطا ومرحـــا مـــ  

عللي عخل  المنرلور  )إخوانهم وزملائهم وذويهم وأنهم يتمتعون بقدر من الحرية والاستقلال . 
 51(،ص  1980،مص  ر ار المعمحرف احقمحه ة ، 1،اح  محضة حلجخيع   

انطلاقا من هذا أردنا أن نكشف عن مدن فعالية الممارسة الرياضية في وقـت و 
الفراغ وتسهيلها لعملية الاحتكا  وتفاعل فريا العمل في ما بينهم ممـا يـؤد  إلـى حسـن 
الأداء وزيـادة الإنتـان فــي المؤسسـة الوطنيـة ســونا طـرا  .ومنـه يتجلــى لنـا التسـاؤل العــام 

 كالتالي :
إلــــــى أ  مــــــدن يمكــــــن اعتبــــــار الممارســــــة الرياضــــــية الترويجيــــــة لــــــدن عمــــــال 
المؤسســــات الاقتصــــادية نافعــــة فــــي اســــتغلال وقــــت الفــــراغ ؟ وهــــل يمكــــن اعتبــــار هــــذه 
ــــروابط الاجتماعيــــة  ــــل أداة فريــــا العمــــل ؟ باعتبارهــــا أداة لتفعيــــل ال الممارســــة أداة لتفعي

ــأثير عمــل الفريــا فــي والوديــة لــدن الأفــراد . أو بصــيغة أخــرن كيــف يمكــن أ ن يظهــر ت
لـى أ  مـدن يـؤد  هـذا الأخيـر إلـى زيـادة أداء الأفـراد  توطيد وتماس  عمل المجموعة وا 

 لعمال شركة سونا طرا  جراء الممارسات الرياضية ؟
 التالية:ويندرن ضمن هذا الإشكال التساؤلات 

كيـــــف يظهـــــر تـــــأثير الممارســـــات الرياضـــــية فـــــي المؤسســـــة الاقتصـــــادية علـــــى 
 اميكية الجماعة؟دين

مــا مــدن تــأثير الممارســة الرياضــية فــي وقــت الفــراغ علــى التفاعــل الاجتمــاعي 
 لدن فريا العمل في المؤسسة ؟
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 كيف يظهر تأثير عمل الفريا على زيادة أداء الأفراد فرديا وجماعيا ؟ 

 هل يمكن اعتبار الرياضة في وقت الفراغ أداة لتفعيل أداة فريا العمل؟ 

 الفرضيات : 
يعد عمل الفريا أحد المقاربات الفعالة والحديثة في ميدان علم الإدارة من 
مظهر تأثيره على تدخل جملة من المؤشرات في تحديده من بينها تأثير الجوانب 

 الاقتصادية.الرياضية على زيادة أداء الفرد والمؤسسة 
 الفرضية العامة :

عيل أداة عمـل الفريـا داخـل تعتبر الممارسة الرياضية في وقت الفراغ وسيلة لتف
 المؤسسات الاقتصادية .

فريـــا العمـــل الأكثـــر ممارســـة للرياضـــة بشـــتى أنواعهـــا أحســـن أداء مـــن الفريـــا 
 الأقل ممارسة للرياضة .

تســاهم الممارســات الرياضــية ســواء فــي وقــت الفــراغ أو إطــار منــتظم فــي تفعيــل 
 عمل واستراتيجيات عمل الأفراد .

فعلــي لبــرامي رياضــية خصوصــا فــي وقــت الفــراغ كلمــا كلمــا كــان هنــا  تجســيد 
 أدن إلى توحيد العمل الجماعي وزيادة عمل الفريا .

يتــدعم نظــام عمــل الفريــا ويــزداد الــولاء التنظيمــي )بصــفة فرديــة أو جماعيــة   
 كلما كان هنا  تعاون ،وتكامل جماعي ناهي  عن تفعيل قرارات المؤسسة.

ارس للنشــاط الرياضــي الترويحــي أكثــر منــه الرضــا الــوظيفي لفريــا العمــل الممــ
 لدن فريا العمل غير الممارس.

 أهداف البحث: 
 يمكن أن نلخب أهداف بحثنا في هاته العناصر التالية:

إبراز دور ممارسة الرياضية في وقت الفراغ كأسـلوب جديـد مـن أسـاليب التربيـة 
 الحديثة.

يــة الجانــب الاجتمــاعي معرفــة دور الممارســة الرياضــية فــي وقــت الفــراغ فــي تنم
 والعاطفي بين العمال )خاصة فريا العمال  .
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التعــرف علــى فعاليــة الممارســة الرياضــية فــي وقــت الفــراغ فــي إبــراز خصــائب 
 فريا العمل الناجح .

ــــواع الانشــــطة  ــــراغ وأن ــــت الف ــــي وق ــــى حجــــم الممارســــة الرياضــــية ف التعــــرف عل
 الرياضية المفضلة من طرف فريا العمل المختبر .

التعرف على رغبات العمال ضـمن فريـا العمـل بالنسـبة لةنشـطة المفضـلة فـي 
 وقت الفراغ ،بصفة خاصة ومدن تفضيل ممارسة النشاط الرياضي في وقت فراغهم .

التعـــرف علـــى مـــدن اســـتعداد عمـــال مديريـــة الصـــيانة ســـوناطرا  فـــي ممارســـة 
 النشاط الرياضي في وقت الفراغ 

ن ممارســة الرياضــية فــي وقــت الفــراغ و أداء فــرا تحديــد العلاقــة الإرتباطيــة بــي
العمــــــل وبــــــين خصائصــــــهم )العمــــــر، المرتبــــــة، الوظيفــــــة، المؤهــــــل، التخصــــــب، عــــــدد 

 المرؤوسين، سنوات الخبرة، التدريب على استخدام فرا العمل .

تقــديم بعــت التوصــيات  للمؤسســة المركزيــة حــول ممارســة الرياضــية فــي وقــت 
 ة فرا العمل. الفراغ و تنمية أداء و فعالي

 أسباب اختيار الموضوع : 
إن ســبب اختيارنــا للبحــث فــي هــذا الموضــوع راجــ  لأســباب ذاتيــة وموضــوعية 
بــراز أهميــة الممارســة الرياضــية خاصــة فــي وقــت  .فالذاتيــة تكمــن فــي تســليط الضــوء وا 

العلاقـــات الاجتماعيـــة بـــين الأفـــراد ناهيـــ  إل أنهـــا مـــن أهـــم  وتفعيـــلالفـــراغ فـــي تحســـين 
ـــدني ،وتمـــنح الفـــرد الســـعادة العوا ـــاء بالمســـتون الصـــحي والب ـــى الارتق مـــل التـــي تعمـــل عل

والسرور ،وتجعله قادرا على العمـل والإنتـان وخاصـة فـي ظـل تحـديات العولمـة واقتصـاد 
 السوا وما أفرزته من حدة للمنافسة في الأسواا المحلية والعالمية.

لعمـــال شـــركة ســـونا طـــرا   لـــذا ارتأينـــا إلـــى الاهتمـــام بالجانـــب البـــدني والنفســـي
خاصة الناشطين بمصان  الإنتان في الصحراء الجزائرية الكبرن ومـدن أسـهام الممارسـة 

 الرياضية الترويحية في تفعيل أداء عمل الفريا .
أمـــا الأســـباب الموضـــوعية فـــتكمن فـــي تزايـــد تركيـــز الإدارة الحديثـــة علـــى فكـــرة 

ت أن للتغيــر إلــى العمــل المبنــي علــى عمــل الفريــا . فقــد وجــد عــدد متزايــد مــن التنظيمــا
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ــــذكر  ــــأ بــــه أ  فــــرد ، ففــــي الصــــناعة ب الفريــــا تــــأثيرات أكثــــر كثيــــرا ممــــا يمكــــن أن يتنب
الموجهـــــون أن كــــــلا مـــــن مســــــتويات الإنتـــــان والأربــــــاس ازدادت وأن مبيعـــــات شــــــركاتهم 
ستراتيجيات تسويقها تحسنت عندما تحولـت إلـى عمـل الفريـا ،وفـي القطـاع العـام ذكـر  وا 

لمهــــام ازدادت بشــــمول وكفــــاءة أكبــــر ، وحــــدثت أثــــراء للعمــــل مــــ  زيــــادة الاحتكــــا  أن ا
المباشـــر مـــ  العمـــلاء وتقـــديم أعضـــاء الفريـــا دعمـــا لبعضـــهم بعضـــا فـــي التعامـــل مـــ  
الحــــالات الصــــعبة وفــــي كــــل أنــــواع التنظيمــــات ســــواء كانــــت عامــــة أو خاصــــة .ذكــــرت 

لين وتقليــل ودوران العمالــة . التقــارير أن عمــل الفريــا تســبب فــي تحســين معنويــات العــام
 (21نيكي همح يس،م جع سبق ذك ه ،ص)

ومـن هـذا الطــرس وحـب علينــا كبـاحثين فــي هـذا الميــدان إلـى إثبــات مـدن فعاليــة 
الممارســة الرياضــية فــي وقــت الفــراغ بمفهومهـــا الترويحــي فــي تفعيــل أداء عمــل الفريـــا 

 طرا  في الصحراء الجزائرية . داخل مديريات الإنتان لمؤسسة سونا

 أهمية البحث : 
إن لكل باحث منطا في بحثه وكـل دراسـة تتميـز بطريقـة معينـة وهنـا  أسـباب 
ودواف  جعلتنا نقوم بدراسة دور الممارسة الرياضية في وقـت لفـراغ فـي تفعيـل أداء عمـل 

نظـــرا  الفريـــا داخـــل المؤسســـات الاقتصـــادية الكبـــرن دراســـة حالـــة "شـــركة ســـونا طـــرا  "
للعوامل المتجددة والتطورات الحاصلة في عالمنـا المعاصـر وهـذا لإسـهام عوامـل متعـددة 
فــي عولمــة الأعمــال والأســواا .وذلــ  بــدءا بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ومــرورا 

انتهــاء بالجــات والتكــتلات الإقليميــة والشــركات المتعــددة الجنســيات وتحالفــات الشــركات ،و 
 لعالمية بمعايير الجودة ا

ولاشـــ  أن كـــل ذلـــ  قـــد أدن إلـــى تنـــامي حـــدة المنافســـة فـــي الأســـواا المحليـــة 
والعالميـة وبـدا المـديرون فـي مختلـف أنشـطة الأعمـال فـي الصـناعة والخـدمات يتوجهـون 

 إلى الأسواا لعالمية بحثا عن الموارد والعملاء .
ه لمعادلـــة ولقـــد خلقـــت العولمـــة تحـــديا تنافســـيا جعـــل المـــديرين الـــواعين يترجمونـــ

 صعبة :هل نكون أولا نكون ؟ وهل نبقى أو نزول؟
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وقـاد ذلــ  إلــى إدخـال تغييــرات كثيــرة فــي هيكـل وبيئــة الأداء التنظيمــي تضــمنت 
اتجاهــا متزايــدا نحــو اســتخدام فريــا العمــل بــدلا مــن التركيــز علــى مســتون الفــرد أو علــى 

داء أو مركـز للعمـل علـى وأثبتت التجارب تفوا أداء الفريا كوحـدة لـة الإدارات.مستون 
رحمللل  سلللي  مصلللط ا فإ ارة احبوللل  اتصلللو  والم لللمحرام  مصللل  ر ار احك لللب  )أداء الأفـــراد أو الإدارات

 418(،ص 2002احقمحه ة ،
ومــــن هنــــا تتجلــــى أهميــــة دراســــتنا فــــي إشــــكالية اســــتثمار وقــــت فــــراغ العمــــال 
بالممارســـة الرياضـــية لأنهـــا أداة لتفعيـــل أداة فريـــا العمـــل خاصـــة وأن معظـــم الوحـــدات 
الإنتاجيــة لشــركة ســونا طــرا   فــي الصــحراء الجزائريــة الكبــرن أيــن تقــل وســائل الترفيــه 

 الأخرن وتقل كذل  بعت مستلزمات الحياة. 

 ديد المصطلحات والمفاهيم : تح
ـــا الممارســـة الرياضـــية فـــي وقـــت  ألرياضةةةية :الممارسةةةة -1 و نقصـــد بهـــا فـــي بحثن

الفراا،فقــد تكــون هــذه الممارســة بصــورة منتظمــة حيــث انــه كمــا جــاء فــي قــول " عطيــات 
محمــد خطــاب " إن : بعــت العلمــاء يــرون إن الممارســة الرياضــية المنتظمــة يقصــد بهــا 

 (177عطبمحم  خ  أطمحا،م جع سبق ذك ه،ص)عيا مرتين فأكثر أسبو 
ومنه فانه يمكننا أن نبين العلاقة بين الرياضـة و التـرويح ونسـتدل فـي هـذا إلـى 
ما ذهب إليه "أمين أنور الخوالي" حين يقول انه ينبغي علينا أن نوضـح مفهـوم الرياضـة 

فقــط علــى ألــوان الأنشــطة المنتظمــة الشــكل التــي تتضــمن  يشــملبمعنــاه الواســ  الــذ  لا 
الجهــــد البــــدني مــــ  بعــــت أســــاليب قيــــاس الأداء فــــي المســــابقات التــــي تشــــتمل عليهــــا. 
والرياضــة فــي ضــوء هــذا المعنــى قــد تشــتمل علــى أنشــطة كــرة القــدم مثلمــا تشــتمل علــى 

 أنشطة صيد السم .
وء أشــــكال و مــــن المنظــــور الاجتمــــاعي يفضــــل أن تصــــنف الرياضــــة فــــي ضــــ

المشــاركة أكثــر ممــا لــو صــنفت فــي ضــوء الــدواف  و الأهداف،وخــذا الاتجــاه يعمــل علــى 
التقـاء مفهــومي الرياضــة وأنشــطة أوقــات الفــراغ التــي غالبــا مــا تصــنف فــي ضــوء معناهــا 

 من ممارس أو في ضوء السياقات الاجتماعية للمشاركة .
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اء فيهــا بــل أن إضــافة مــ  العلــم أن كثيــرا مــن أنشــطة التــرويح يمكــن قيــاس الأد
 عنصر التنافس غالبا ما يضفي الإثارة والبهجة عليها .

ومفهـــوم المنافســـة هـــو المفهـــوم الغالـــب والأكثـــر بـــروزا التصـــاقا بالرياضـــة  مـــن 
غيرها من سائر الأشكال النشاط البدني كالرقب ،الترويح ،التربية البدنية ... إلـ  .ذلـ  
علـــى اعتبـــار أن روعـــة الانتصـــار وبهجتـــه لا تـــتم إلا مـــن خـــلال إطـــار تنافســـي ،ومنـــه 

ة والمتعـــة علـــى الممارســـة الرياضـــية فـــي وقـــت يتضـــح أن إطـــار المنافســـة يضـــفي الإثـــار 
الفـراغ ،كمــا أن الألعــاب الترويحيــة كالشــطرني مــثلا وغيــره قائمــة علــى فكــرة التنــافس .إذا 

رمل  رنلور اليلوا فاح  محضلة وا  خلع  احعل    )فالمنافسة مفهـوم قـد يجمـ  بـين الرياضـة والتـرويح .
    184- 182(،ص 1996،احكو ت رعمحلم المع فة ، 216

 recereatianإن مصـــطلح التـــرويح مشـــتا مـــن الأصـــل اللاتينـــي  التةةةروي  :-2
وبتحليل هذا المصـطلح نجـد أنـه يعنـي إعـادة الخلـا إذ أن المقطـ  الأول مـن المصـطلح 

re  يعني إعادة والمقط  الثاني من المصـطلحceratian . كخلمح   رو ل    )يعنـي الخلـا– 
(،ص  1997روغللمحم ح لل ا    مصلل  ر م كلل  احك للمحا حلنولل  ، خلل   خلل  ايخللمححمي ، رر للة عصلل  ة حللل و ح و 

54     
مـال درويـ   " أن التـرويح يعـد نوعـا في تعريفه الذ  جاء بـه ك patllerويرن 

مــن أوجــه النشــاطات التــي تمــارس فــي وقــت الفــراغ والتــي يختارهــا الفــرد بــداف  شخصــي 
لممارســـــتها والتـــــي تكـــــون مـــــن نواتجهـــــا اكتســـــابه للعديـــــد مـــــن القـــــيم البدنيـــــة والخلفيـــــة و 

 . Depp et petersson  .  Macleanالاجتماعيـة والمعرفيـة " .بينمـا يـرن كـل مـن 

Garlson . أن التـــرويح " هـــو نشــــاط وحالـــة وجدانيــــة ونمـــط اجتمــــاعي مـــنظم ، أو أنــــه
أســلوب لاســتعادة حيويـــة وقــون الفــرد للعمـــل ،أو أنــه الاختيــار الإدار  للخبـــرة فــي وقـــت 

 551الم جع ن سه ،ص  الفراغ"  .
وبصــفة عامــة نســتطي  القــول أنــه قــد تباينــت ابراء حــول مفهــوم التــرويح .وذلــ  

ريف محدد له وهذا الاخـتلاف فهـم التـرويح وفقـا للاتجاهـات المعاصـرة فـي تعدم وجود تع
المجـــال التربـــو  والاجتمـــاعي ومنـــه نـــذهب إلـــى تـــرجيح تعريـــف عطيـــات محمـــد خطـــاب 
للترويح كتعريف إجرائـي حيـث تـرن أن "التـرويح نشـاط اختيـار  ممتـ  للفـرد ومقبـول مـن 
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عطيلمحم  خل  أطلمحا   لفـرد وتنميتـه ".المجتم  ، يمارس في أوقات الفراغ ويسهم في بناء ا
 23،م جع سبق ذك ه ،ص

 وقت الفراغ : -3
ويعنـــي  Licereإن مصـــطلح وقـــت الفـــراغ مشـــتا أيضـــا مـــن الأصـــل للاتينـــي "

كخمح   رو   ، خ   خ  حممححمي  ،م جلع سلبق   )التحرر من قيود العمل ومن كل الارتباطات".
 (26ذك ه ،ص،

تضـمن التحـرر مـن العمـل الـذ  يقـوم بـه ويرن كمـال درويـ  أن وقـت الفـراغ "ي
الفرد بأدائه ويحصل منه على مقابـل مـاد  وكـذل  التحـرر مـن البرنـامي المدرسـي الـذ  
يكون جزءا من المقررات التعليمية ،كما يشمل أيضا وقـت الفـراغ التحـرر مـن الالتزامـات 

وليـــة وذلـــ  التـــي تفرضـــها الأشـــكال الرئيســـية الأخـــرن والتـــي يطلـــا عليهـــا الالتزامـــات الأ
 29، 30الم جع ن سه، ص كالالتزامات الأسرية والالتزامات الاجتماعية " 

يعرف وقت الفراغ تعريفا إجرائيا بأنه "الوقت الذ  يتبقـى مـن  Roblitzكما أن 
ووقــت النــوم لــيلا ، والوقــت  طــرس ســاعات العمــل الإجبــار  أو الدراســة الإجباريــة لفــرد ،

عطيللللمحم  خلللل  أطللللمحا ،م جللللع سللللبق ذكلللل ه  )الضــــرور  لأداء الواجبــــات اليوميــــة الضــــرورية ".
 (11،ص

يمكــن تصــنيف الأداء كســلو  إلــى أداء فنــي يتمثــل فــي القــدرة علــى الأداء :  -4
ت المحــددة للجــودة والوقــ المعــاييرالإنجــاز الفنــي الســليم للمهمــة أو المهــام المطلوبــة وفــا 

والتكلفـــة ، والأداء الاجتمــــاعي ممــــثلا فـــي القــــدرة علــــى التفاعـــل المنســــجم مــــ  ابخــــرين 
 كأعضاء في فريا العمل أو في بيئة العمل عموما .

 متعـددة،بأنه مفهوم متعـد الأبعـاد يختلـف قياسـه وفقـا لعوامـل  Batesوقد عرفه 
ء أو تقيــــيم ومــــن الضــــرور  تحديــــد مــــا إن كانــــت أهــــداف القيــــاس هــــي تقــــيم نتــــائي الأدا

 السلو  .
ويعرفه قاموس " أوكسفورد" بأنه تنفيذ شيء مطلوب ، وقد يمكـن تعريـف الأداء 
بأنه سـجل للنتـائي المحققـة ويمكـن اعتبـاره سـلوكا باعتبـاره الطريقـة التـي يسـلكها الفـرد أو 

 الجماعة لأداء العمل .
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ســـنة  Brumbrachوهنـــا  تعريـــف أشـــمل يـــدمي بـــين الســـلو  والنتـــائي حـــدده 
ـــائلا أن الأداء يعنـــي كـــل الســـلوكيات والنتـــائي ،فالســـلوكيات تنبـــ  مـــن المـــؤد   1988 ق

وتحــول لأداء مــن النيــة إلــى الفعــل ،أنــه لا يجســد فقــط الســلوكيات بــل أيضــا نتــائي الجهــد 
يقــود ذلــ  إلــى اســتنتان أنــه فــي إدارة الأفــراد وفــرا  المهــامالجســمي والعقلــي المبــذول فــي 

رحملللل  سللللي   )كــــلا مــــن المــــدخلات "الســــلو  "المخرجــــات "النتــــائي" العمــــل ، يجــــب اعتبــــار
     416مصط ا ، م جع سبق ذك ه ،ص 

 الدراسات السابقة: 
بعـد البحـث المتواصـل الجهـود المعتبـر التــي قمنـا بيهـا مـن أجـل الحصـول علــى 
دراســات ســابقة مشــابهة للإســتفادة صــد الإطــلاع عليهــا و الإســتفادة منــا وجــدنا مجموعــة 

بهــــا مــــن الدراســــات المتعلقــــة بفريــــا العمــــل مــــن جهــــة أمــــا الدراســــات المتعلقــــة  لأبأســــها
بممارســة الرياضــة فــي وقــت الفــراغ و دورهــا فــي تفعيــل عمــل الفريــا لــم تتــوفر لــدينا أيــة 
دراســة حســب معلوماتنــا و الأمــاكن التــي قــدناها فقمنــا بدراســة اســتطلاعية قصــد الوقــوف 

قـة بـين متغيراتهـا ومـن أبـرز الدراسـات المتعلقـة الميداني علـى الظـاهرة المدروسـة و العلا
 بعمل الفريا نذكر دراستان :

م   بعنــوان : " دور فــرا العمــل فــي 2005الدراســةالأولى : دراســة الفهــداو  ) 
 الإلتزام التنظيمي دراسة ميدانية" 

و قد هدفت هذه الدراسة إلـى تحليـل دور فـرا العمـل فـي الإلتـزام التنظيمـي   و 
أهميتــه و مــدن العلاقــة والمــؤثرات القائمــة بــين ابعــاد فــرا العمــل بجميــ   التعــرف علــى

ابعادهــا  الإلتــزام التنظيمــي بجميــ  ابعــاده   وقــد اســتخدم الباحــث إســتبانة قــام بتصــميمها 
وجرن ترجمتها إلى اللغة الصينية لتناسب بعت افراد العينـة مـن الجنسـية الصـينية    و 

 توصلت الدراسة الى النتائي ابتية  :  استبانة   وقد  538تم توزي  )
 أن التصورات المبحوثين إزاء ابعاد فرا العمل كانت متوسطة 
 ثمة علاقة ارتباطية دالة بأبعاد فر ا العمل والالتزام التنظيمي 
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هنا  فرقات ذات دلالة احصائية بـين تصـورات المبحـوثين ازاء دور ابعـاد فـرا 
لخصـــــائب الشخصـــــية والوظيفيـــــة ) الجنســـــية   العمـــــل فـــــي الإلتـــــزام التنظيمـــــي تعـــــزن ل

 المستون الوظيفي   الخبرة   .

  بعنــوان : " أثــر التمكــين الإدار   2007الدراســة الثانيــة : دراســة المحاســنة ) 
فــي بلــورة ســيمات فــرا العمــل   دراســة تطبيقيــة علــى مدينــة العقبــة الإقتصــادية الخاصــة 

 بالمملكة الأردنية "
إلى تحليل أثـر عمليـة التحكـيم الإدار  فـي بلـورة سـمات وقد هدفت هذه الدراسة 

الفريــا لــدن العــاملين فــي المدينــة الإقتصــادية الخاصــة فــي العقبــة كــذل  تهــدف الدراســة 
إلــى بنــاء إطــار نظــر  وفكــر  حــول مفهــوم التمكــين وفــرا العمــل والتعــرف علــى ســمات 

باحـث بتطـوير اسـتبانة الفريا وكل بعـد مـن أبعـاده مـن وجهـة نظـر العـاملين   وقـد قـام ال
  موظفــا  وتــم اســتخدام  450لقيــاس متغيــرات الدراســة و قــد تــم توزيــ  الإســتبانة علــى ) 

المنهي الوصفي وتوصلت الدراسـة الـى : أن تصـورات المبحـوثين لأبعـاد التمكـين جـاءت 
بدرجــة متوســطة بينمــا كانــت تصــوراتهم لتفــويت الســلطة مرتفعــا . كمــا توصــلت الــى أن 

حوثين لسمات فرا العمل جاءت مرتفعة . أيضا أشارت النتـائي إلـى وجـود تصورات المب
أثـــر هـــام ذ  دلالـــة إحصـــائية للتمكـــين الإدار  فـــي بلـــورة ســـمات العمـــل   وفـــي النهايـــة  
خلصت الدراسـة إلـى أنـه علـى الإدارة العليـا خلـا منـاخ تنظيمـي يتسـم بالمشـاركة و ذلـ  

 من أجل تعزيز سمات فرا العمل .
 لتطبيقي: الجانب ا 

بعد الدراسة النظرية المتبعـةحول البحـث قـام الباحـث بزيـارة إسـتطلاعية لمديريـة 
وبعد الحوار م  مختلف الئات السسـيومهنية المكونـة DMLالصيانة سوناطرا  الأغواط 

،ولتقصـي أبعـاد الظـاهرة المدروسـة  ،)إطـارات  أعـوان تحكم  ،)منفـذون )للدراسة و هـي 
مفـردة و تحديـد مؤشـرات الدراسـة بطريقـة علميـة  15تكونـة مـن من خـلال عينـة مبدئيـة م

فـــرد و بعـــد الجمـــ  و  405إســـتمارة بحـــث مـــن مجتمـــ  بحـــث متكـــون  120قمنـــا بتوزيـــ  
الفــــرز و تفريــــا البيانــــات إســــتخرجنا الجــــداول الثنائيــــة و الثلاثيــــة للدراســــة أ  إســــتعمال 

 (T.teste ) حتكــام إلــىو إســتعملنا الفــروا عــن طريــا الإ (V.teste)المتغيــر الرائــز 
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للتعــــرف علــــى مــــدن تــــأثير المتغيــــرات الديموغرافيــــة علــــى الظــــاهرة المدروســــة ، كــــذال  
إستخدام معامل الإرتبـاط الخطـي بيرسـون لدراسـة مختلـف الإرتباطـات البسـيطة لمتغيـات 
الظــاهرة المدروســة ، و الإرتبـــاط المتعــدد لدراســة الإرتباطيـــة المعمقــة لمتغيــرات و أبعـــاد 

كـرة المدروســة كمــا اســتخدمنا  معامــل اســتقلال الظــواهرالظــاه
2

عــن طريــا التكــرارات و  
النسب ، اما أدوات الدراسة فقمن ببنا ء إسـتبيان وفـا محـاور الدراسـة يحتـو  عـل أسـئلة 
مفتوحـــة و أســـئلة مغلقـــة و قمنـــا كـــذال  ببنـــاء إســـمارة ثنائيـــة عـــل طريـــا ليكـــرت لدراســـة 
الإرتباطات تقيس إتجاهات الأفراد المارسين و الغير ممارسين للرياضـة فـي وقـت الفـراغ 

اه العمل بالفرا مـن جهـة و الجـزء الثـاني يقـيس درجـة الممارسـة الأفـراد الممارسـين و تج
الغيــر ممارســين لتفعيــل عمــل الفريــا ، إســتمارة تقــيس أداء عمــل الفريــا بالنســبة لةفــراد 

 الممارسين و الغير ممارسين 
 بانسبة للفرضية الأولى المتعلقة بممارسة الرياضة في وقت الفراغ 

ات دلالــــة بــــين متغيــــر الخبــــرة المهنيــــة و رؤيــــة الفئــــات المهنيــــة هنــــا  فــــروا ذ
لفئــة المنفــذين الممارســين للرياضــة  %65للمارســة الرياضــية و تــم تبريــر ذالــ  بتكــرارات 

يـــرون فيهـــا بأنهـــا وســـيلة للترفيـــه تـــؤد  إلـــى تكـــوين جـــو تشـــوبه العلاقـــات الحســـنة يـــدعم 
دوريـة للرياضـة خصوصـا فـي أوقـات العمل بروس الفريا ، نفهم من ذالـ  أن الممارسـة ال

الفــراغ تــؤد  إلــى تجــانس العلاقــات الإجتماعيــة خصوصــا للــذين يعملــون بنظــام الأعبــاء 
المهنيــة الكبيــرة ممــا يــؤثر علــى إنــدمان المجموعــات المهنيــة فــي بيئــة العمــل كمــا نلمــس 

فريـا أيضا تأثير الهياكل القاعدية المتوفرة من طرف مديرية الصيانة في إندمان عمـل ال
لأن تــوفر الهياكــل و الوســائل يــؤد  إلــى حتميــة ممارســة الرياضــة للكــن فــي واقــ  حــال 
ومــن خـــلال النتــائي المحصـــل عليهـــا  إســتنتجنا أنـــه رغـــم تــوفر الهياكـــل القاعديـــة إب أن 
مشــاكل العمــال تبقــى كبيــرة بحكــم ســاعات العمــل و مشــاغل و متطلبــات الحيــاة اليوميــة 

ممارسة الرياضة في المؤسسـة و يتوسـمون فيهـا الخيـر  ،لكن عموما العمال راضون عن
 . و هذا ما تبرره الفرضية الأولى
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بالنسةةبة للفرضةةية الةانيةةة المتعلقةةة بالرياضةةة و  مةةق الفريةةر فتنقسةةم تلةةى فرضةةيتي   ةة  يتي  
ر ممارسة الرياضة و الولاء التنظيمي و الإتصال و الةانية ممارسة الرياضة و القيةاد  و أداء  مةق اليرية

 أدوار  مق الفرير .
ستنتجنا أن مؤشر الولاء التنظيمي لديه فروا ذات دلالة إحصائية مـ  مؤشـر  وا 
الخبرة المهنية أ  أن ممارسة الرياضة تعمل على زيادة الإنتماء للمؤسسة و الميـل نحـو 

نفهـم مـن  % 62زيادة الإنتان و تبرر هذه الدراسة المدلول الإحصائي الـذ  وصـل إلـى 
الأفراد المزاولون للرياضة هم أكثر الأشخاب تقديما لـةداء المتـزن و التفاعـل خلاله أن 

الإيجابي م  الزملاء ، وكما نجد أن العمال الأكثر ممارسة للرياضـة هـم الأكثـر إنتمـاءا 
لفريــا عمــل يقــوم بــأدواره علــى أكمــل وجــه و مــن جهــة أخــرن و بعــد تبريرنــا مــن خــلال 

ـــز وجـــدنا أ ـــة و إســـتعمال المتغيـــر الرائ ـــر الفئـــة االمهني ن الإتصـــال الجيـــد فارتباطـــه بمتغي
ســنوات العمــل نجــد أن الأفــراد القــدامى خصوصــا مــن مختلــف الفئــات المهنيــة المزاولــون 
للرياضة هم أكثر الأفراد إقبالا لعلاقات  الإنسانية و إجتماعية أكثـر مـن غيـر المارسـين 

مهنـي لةفـراد ، و نلاحـظ ممـا ممـا يـنعكس علـى الأداء ال %81و بررتها الدراسة بنسـبة 
ســـبا أن الممارســـون للرياضـــة أكثـــر إ نتاجيـــة مـــن غيـــر الممارســـين بحيـــث تزيـــد دافعيـــة 

 إنجازهم لأداء الوظائف و المهام الموكلة لهم كما ينقب المل في العمل 
فنسـتنتي أن الأدوار التـي تقـوم  أما الفرضية الةالةة المتعلر بادوار  مق الفريةر و ادا مةم

مختلــف الفئــات المهنيــة هــي أدوار عمــل تفــاعلي لكــن ينقصــها الانــدمان و التواصــل بهــا 
الإجتماعي  بين المجوعات و خصوصا غير مزاولين  للرياضة و تم تبريـر ذالـ  بنسـبة 

نلمـــس مـــن خـــلال ذالـــ  أن الأدوار تتـــدعم أكثـــر فـــأكثر لمـــا تكـــون المجموعـــات  66%
ن للرياضة ولو بصفة غير منتظمـة فـي متماسكة و متكاملة فوجدنا الأشخاب الممارسو 

أوقـات فـراغهم أكثـر  تحسـنا علـى مسـتون العلاقـات الأسـرية بصـورة شـاملة ، كمـا تـؤد  
المجموعات الأكثر اندماجا أدوار تنافسية أجتماعيـة، و مـن جهـة أخـرن يمكـن القـول أن 

هم و الأفراد من خلال تفاعلهم تبرز سـمات القيـادة حيـث تبـدو جليـة فـي مختلـف تصـرفات
 تفاعلاتهم المهنية 
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عمومــا نســتني أن الفرضــيات الثلاثــة قــد تــم تبريــرهم إحصــائيا كمــا أثبتــت صــحة 
 . االفرضية العامة إحصائيا
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