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 الدكتور حساف ىشاـ
 -الجمفة–بالمركز الجامعي  محاضر أستاذ

 الممخص:
يشيد العاـ المعاصر تحولات عديدة عمى 
جميع الأصعدة، والتي انعكست بآثارىا الإيجابية 
والسمبية عمى الواقع التعميمي والتربوي، ىذا 

خيير الذي يعد الأساس لإحداث التنمية مما الأ
أدى غمى الاىتماـ بالمورد البشري، وتعد الجامعة 
أكثر مؤسسات المجتمع تاثيرا عمى درجة تقدمو، 
وىدؼ ىذه المقالة ىو ضرورة التركيز عمى دور 
الأستاذ الجامعي كأىـ مورد البشري يعوؿ عميو 
تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مما يستدعي الاىتماـ 
بتنميتو مينيا ليواكب التغيرات المعاصرة، ولكي 
يستطيع تحقيؽ أىداؼ الجامعة كمؤسسة تربوية 
فاعمة وتقديـ مقترحات لتجاوز التحديات وتحسيف 

 التنمية المينية للأستاذ.

Abstract: 
World now is witnessing many 

transformations at all levels, which have 

been reflected by their positive and 

negative effects on the actual education 

and learning. The latter is the basis for 

development. This has led to interest in 

the human resource and the university is 

the most influential institution in society. 

The role of university professor as the 

most important human resource depends 

on the achievement of the desired goals, 

which requires attention to development 

professionally to handle with 

contemporary changes, and to be able to 

achieve the goals of the university as an 

effective educational institution and 

make proposals to overcome the 

challenges and improve the professional 

development of Professor. 

 :مقدمة
تي تواجو الإنسػاف، فكػؿ يػوـ النعيش فيو بالعديد مف التحديات يحفؿ العصر الذي 

وآليػػات اليب وميػػارات ى خيبػػرات وأفكػػار وأسػػلػػإجديػػدة تحتػػاج معطيػػات تكنولوجيػػة تظيػػر 
مجػالات كثر تقػدما فػي كػؿ ألى واقع إجديدة  لمتعامؿ معيا بنجاح لتجاوز الواقع الحالي 

يػػدا أي أننػػا نعػػيش عالمنػػا جد، فػػي عصػػر الانفجػػار المعرفػػينعػػيش  لأننػػاوذلػػؾ  ،الحيػػاة
 .يخيتمؼ كؿ الاخيتلاؼ عف سابقيو

القػرف العشػريف رغػـ  أفمف ( Druker,1994أكده داركر )لما الرؤية امتدادا وىذه 
ورغػػـ سػػيولة إنجػػاز مػػف أي فتػػرة فػػي تػػارية البشػػرية، كثػػر أتحػػولات اجتماعيػػة  أنػػو شػػيد

ف أ( Druker، وبمعنػػػى أخيػػػر توقػػػع داركػػػر )فػػػي بػػػدايتيامازالػػػت  أنيػػػا إلاىػػػذه التحػػػولات 
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لػػى إلػػف يصػػؿ و  ـ 0111لػػى نيايتػػو بحمػػوؿ عػػاـ لػػف يصػػؿ إعصػػر التحػػوؿ الاجتمػػاعي 
صػورة  غيػر يسػيرة  مثيػرة بحدوث تغييرات مسػتقبمية  أيضاـ، و توقع ذروتو في ذلؾ العا

ت إعػداد المعمػـ و بما فييا مؤسسػاتساؤلات حوؿ دور كثير مف المؤسسات في المجتمع 
( التحػػػػػولات التػػػػػي تواجػػػػػو Margraves ،1994، ووصػػػػػؼ ىارجريفػػػػػث )مينيػػػػػاتنميتػػػػػو 
بعػد الحداثػة   الحداثة إلى فترة ماية والتاريخيية  مف فترة الاجتماعحولات الت بأنياالمجتمع 

(widen ،1995 مػػػف منطمػػػؽ )ىػػػذا القػػػرف يشػػػيد عديػػػدا مػػػف التحػػػولات الميمػػػة فػػػي  أف
 عديدة ومف بيف ىذه التحولات. مناحي
 مجتمع غزارة المعمومات. إلىالتحوؿ مف مجتمع معمومات  -
 ومف مجتمع المعرفة الى مجتمع ما وراء المعرفة.  -

 التكنولوجيا فائقة التقدـ.الى مجتمع مف مجتمع التكنولوجيا و   -

مػػػا بعػػػد العولمػػػة، ومػػػف بينيػػػا ظيػػػور حػػػؽ مجتمػػػع  إلػػػىومػػػف مجتمػػػع العولمػػػة   -
 الفكرية.الممكية 

والعػلاج بالجينػات مجتمع الخيريطة المعرفيػة  إلىومف مجتمع اليندسة الوراثية   -
.)  )الجيمنوـ

 المفتوحة.لى مجتمع السماوات ف مجتمع عصر الفضاء إوم  -

 مجتمع القنوات الأرضية الى مجتمع القنوات الفضائية.ومف   -

 مجتمع ما بعد الحداثة. إلىومف مجتمع الحداثة   -

مجتمػػػع منفػػػتى يتمشػػػى مػػػع عصػػػر  إلػػػىالانفتػػػاح محػػػدود  ؽومػػػف مجتمػػػع مغمػػػ  -
 العولمة.

 مجتمع التكنولوجيا الحيوية. إلىالجزيئية ومف مجتمع البيولوجيا   -

مؤسسػػػػاتنا الإيجابيػػػػة والسػػػػمبية عمػػػػى  ارىاػت آثػػػػانعكسػػػػولات ػالتحػػػػالمتغيػػػػرات و تمػػػػؾ 
 خياص. التعميمية بوجوو  مؤسساتنا التربويةوعمى  اـػبوجو ع المخيتمفة
 نػػوأالحادثػػة فػػي المجتمػػع، كمػػا كثػػر المجػػالات تػػأثرا بػػالتطورات أمػػف عػػد التعمػػيـ يو 

لتنميػة ف التعمػيـ يعػد العمػود الفقػري لإحػداث الأكثر تػأثرا بالمعطيػات التكنولوجيػة وذلػؾ أ
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عمػػػى كفػػػاءة  نظاميػػػا تمػػػد القػػػدرة عمػػػى التقػػػدـ لأي دولػػػة فػػػي المجتمػػػع حيػػػث تع الشػػػاممة
 التعميمي.

ف الأمػػػر إفػػػالتطػػػور وملاحقػػػة الػػػدوؿ المتقدمػػػة  ر مػػػف تحقيػػػؽوحتػػػى تػػػتمكف الجزائػػػ
فػػػي ؿ عنصػػػر الػػػوفرة  حيػػػث تبػػػدو الرغبػػػة التػػػي تمثػػػالاىتمػػػاـ بمواردىػػػا البشػػػرية  يقتضػػػي

ر القػومي مػف خيػلاؿ توجييػات القيػادة اعتباره  قضية أمػف الجزائػبوتحديثو  تطوير التعميـ
راء المفكػػريف آوكػػذا الػػوطني ومجمػػس الأمػػة مجمسػػي فػػي لرسػػمية االسياسػػية والمناقشػػات 

التربيػػػة والاجتمػػػاع نظػػػرا لمشػػػعور بعػػػدـ الرضػػػا عػػػف الأوضػػػاع القائمػػػة ؿ والخيبػػػراء و رجػػػا
مكاناتيػػسػػواء بسػػ اياتيػػا عػػف فػػي كفو العجػػز أا بب مػػا يشػػوبيا مػػف قصػػور فػػي أدواتيػػا وا 

فػػي المجتمػػع ف التطػػورات المسػػتحدثة و لأأوليات التػػي تضػػطمع بيػػا المسػػؤ القيػػاـ بتأديػػة 
ف الحاضػػػػرة و فاعميتيػػػػا نظػػػػرا لأوى الأنظمػػػػة والتطمعػػػػات الجديػػػػدة  أصػػػػبحت فػػػػوؽ مسػػػػت

 المستحدثة سريعة ومتلاحقة.التطورات 
داـ ػاد استخيػػػػوالمعرفػػػة وازديػػػومػػػع الانفجػػػار اليائػػػؿ فػػػي معػػػدلات زيػػػادة المعمومػػػات  

ـ المػػنيا العممػػي فػػي تطػػوير الحيػػاة اليوميػػة، ومػػع ضػػرورة اسػػتخيدااج و ػفػػي الإنتػػالتقنيػػات 
عضػاء ىيئػة التػدريس قػد تطػورت أف ميػاـ الجامعػة وميػاـ إنشاطات المجتمع، فمخيتمؼ 

مؤسسػة مؤسسة خيدمات فقط بؿ أصػبحت عما كانت عميو في السابؽ، فمـ تعد الجامعة 
لػى دورىػا الاستشػارات، بالإضػافة إية تساىـ في الإنتاج مباشرة عف طريػؽ البحػث و إنتاج

 ممارسة مياميا الأساسية المتمثمة في: في تنمية القوى البشرية، مف خيلاؿ 
 نشر المعرفة وتشمؿ التدريس والتدريب.  -
   .وتنمية المعرفة وتشمؿ البحث العممي  -

 وتطبيؽ المعرفة وتشمؿ خيدمة المجتمع.  -

كثر مؤسسات المجتمع أىمية في التأثير عمى درجػة التقػدـ أوتعد الجامعة مف     
اخيػػػؿ الجامعػػػة فيػػػو بحػػػؽ أىػػػـ إلا أف أسػػػتاذ الجامعػػػة يعػػػد أىػػػـ الركػػػائز دفػػػي المجتمػػػع 

ىػػػػاـ فػػػػي نقػػػػؿ المعرفػػػػة سػػػػواء مػػػػف حيػػػػث دوره كوسػػػػيط  –مػػػػدخيلات المنظومػػػػة التعميميػػػػة
ه اليػػاـ فػػي مواجيػػة قضػػايا ولػػدور  بػػو،ىامػػة لطلانػػو يمثػػؿ قػػدوة أوالثقافػػة، بالإضػػافة الػػى 

 .الة… لاتو ومشك المجتمع
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ة عريضػػػة مػػػف جمػػػاىير الطػػػلاب الػػػذيف ىػػػـ الجػػػامعي مػػػف قاعػػػدويتكػػػوف المجتمػػػع 
والفنيػػيف وعػػدد قػػؼ مػػف مخيتمػػؼ فئػػات المجتمػػع، وعػػدد مػػف الإداريػػيف المثطلائػػع الشػػباب 

ف قػػػادة  مػػػيس فػػػي مخيتمػػػؼ التخيصصػػػات، بالإضػػػافة إلػػػى نخيبػػػة مػػػف أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدر 
ي تعميـ جامعي جيد عمػى مػدى مػا يتػوافر لػو أنجاح في المجتمع، و يعتمد  الفكر والعمـ

بػدوف الييئػات ضػاء ىيئػة التػدريس فػلا يوجػد كيػاف لمجامعػات مف عناصر جيدة  مػف أع
 الجػػامعي ولا يخيفػى عمػػىالعمػؿ يقػػوـ ية، فيػي حجػػر الزاويػة فييػػا، وعمػى أكتػافيـ التدريسػ

لػػـ يعػػد التعمػػيـ  إذتاذ الجػػامعي فػػي بنػػاء الأمػػة و تكػػويف نيضػػتيا الأسػػ أي إنسػػاف مكانػػة
طلابػو يبحثػوف عػف الحكمػة بشػتى مف قميمة العالي رياضة ذىنية يقوـ بيا العالـ مع فئة 

عامػة مػف فوائػد تثقيفيػة واجتماعيػة لى الأمة إلى ما تقدمو المعارؼ إأشكاليا دوف النظر 
بعيػػدا عػػف مطالػػب الحيػػاة العمػػـ فػػي صػػومعة ف المقبػػوؿ دراسػػة واقتصػػادية، و لػػـ يعػػد مػػ
حي التعمػػيـ أداة رئيسػػية.لتحقيؽ مطالػػب المجتمػػع مػػف النػػوا أصػػبىبأشػػكاليا المخيتمفػػة بػػؿ 

ف عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس ىػػػو العمػػػاد أف ممػػػا لا شػػػؾ فيػػػو الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة، وأ
جػػراء الأ لأنػػوجامعػػة  أيالرئيسػػي فػػي  بحػػػاث المػػؤتمف عمػػى تػػدريب الطاقػػات البشػػرية وا 

 .الذي يعيش فيوالمجتمع العممية، واقتراح الحموؿ لممشكلات التي تعترض 
عمػػيـ ودوره يصػػبى تتعويضػػو فػػي عمميػػة الأسػػتاذ الجامعػػة عنصػػر لا يمكػػف  أفكمػػا 

في القرف الحادي والعشريف، لكػف فػي نفػس الوقػت سػوؼ يخيتمػؼ دور أسػتاذ  كثر أىميةأ
فػي يػة عػف التعمػيـ الدولي تقريػر المجنػة و فػ ة في المستقبؿ عف دوره في الحاضرالجامع
( عػػف رسػػالة المعمػػـ Delor reportوالعشػػريف والمعػروؼ بتقريػػر ديمػػور )الحػػادي القػرف 

س و التربية و التوجيو والتقويـ، بالإضافة إلى إظيار القػدرة  عمػى إدارة الػػذات في التدري
 أفر عامػػة النػػاس عرضػػة لمتغييػػر والانفتػػاح، و ينتظػػ أكثػػرو تجديػػد المنظمػػة و جعميػػا 

قػديـ التػدريب الاجتمػاعي، وتنميػة وتطػوير الفضػوؿ وفػي تينجى  المعمـ في نقؿ المعرفة 
يكػوف قػدوة   أفيجػب ػذاتية و بصػفة خياصػة. المعمػـ ة  الػر لممبػادلدى المعمميف والاستعداد 

مػػيف، ونموذجػػا فػػي المسػػائؿ والقضػػايا الأخيلاقيػػة، و فػػي تكػػويف علاقػػات جيػػدة مػػع المتعم
يو ػوجػػػػصر عمػػػى التػدور المعمػػػـ داخيػػػؿ الصػػػؼ لػػػف يقتػػػكتسػػػاب ثقػػػتيـ بأنفسػػػيـ، و وفػػػي ا

الأخيلاقػػي بحيػػث يقػػوـ بػػدور المستشػػار التعميمػػي و  أف، بػػؿ يتوقػػع ولتسػػيير وتقػػديـ المعرفػػة
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فػي ظػؿ الدوامػة اليائمػة مػف المعمومػات المتصػارعة، الطلاب عمى توجيو أنفسيـ يساعد 
فػي مجتمعػو، وبالنسػبة لتكنولوجيػا المعمومػات فػاف  لمتغييػريكوف المعمـ مصدرا  أفيتوقع 

لطػػلاب بػػؿ سػػيمتد الػػى ادور المعمػػـ لا يقتصػػر عمػػى تطػػوير الميػػارات والأسػػاليب لػػدى 
 إثارة التأمؿ حوؿ الاحتمالات و تأثيرا وحدود المعموماتية في المجتمع.

مػع  املاولذا فأسػتاذ الجامعػة يحتػاج الػى التنميػة المينيػة المسػتدامة لانػو الأكثػر تعػ
الاتصػػػػػاؿ بػػػػػالتغيرات  الأمػػػػػر الػػػػػذي يحػػػػػتـ عميػػػػػو ضػػػػػرورةمفػػػػػردات التكنولوجيػػػػػا الحديثػػػػػة 

التكنولوجية وعدـ الانفصػاؿ عنيػا ضػمانا لعػدـ الوقػوع فػي مشػكمة التػدىور فػي منتصػؼ 
ضػػرورة حيويػػة لعالمنػػا الػػدائـ  أصػػبىمػػف خيػػلاؿ الػػتعمـ مػػدى الحيػػاة الػػذي المينػػة وذلػػؾ 

 التغير.
لعضػو  ،المينيػةبالتنميػة  يولوف الاىتماـ مف الباحثيفجعمت الكثير  ومف المبررات التي 

 :التدريس ىيئة
التطور التكنولػوجي العػالمي وانعكاسػاتو عمػى عمميتػي لػتعمـ و التعمػيـ و إدخيػاؿ  -0

التربويػة و المؤسسات  إلىالعديد مف المعطيات التكنولوجية كالكمبيوتر وغيرىا 
الييئػات  مػف قبػؿيا و حسػف اسػتخيداميا ات امر معرفت، و بلى الجامعاتإنيا م

 .مر لا مناص منوأالتدريسية في الجامعات 
الاتصػػػػػاؿ لمتطػػػػػور اليائػػػػؿ فػػػػي وسػػػػائؿ  ذة الجامعػػػػات نتيجػػػػةتاأسػػػػتغيػػػػر دور   -0

لػى تغييػر فػي ممػا أدى إ، لطمبة الجامعاتالمتوفرة وتضاعفت مصادر المعرفة 
ات التعميميػػة، مميػػالجػػامعي منظمػػا لمع الأسػػتاذصػػبى أو موقػػؼ التعميمػػي مجمػػؿ ال

اقشة ػفنشػػػر أسػػػموب المنػػػ، فػػػي عمميػػػة الػػػتعمـ لمطالػػػب نفسػػػووالعامػػػؿ الأساسػػػي 
 ترتػػػب عمػػػػى ذلػػػػؾيو  ،المبػػػػرمامـ الػػػػتعو  والتػػػػدريس الفريقػػػي،الممتقيػػػػات الحػػػوار و و 

 التغيير التربوي.ضرورة  إعداد الاستاذ الجامعي ليذا 

مػف تحسػيف أدائيػػـ  الحػػافز المينػي الػذي يمكػػنيـ إلػىحاجػة أعضػاء ىيئػػة التػدريس 
لممياـ الموكمة إلييـ في ضػوء وظػائؼ الجامعػة الأمػر الػذي يمكػنيـ مػف التكيػؼ الأمثػؿ 

 مع بيئتيـ المينية.
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فنيػػػػػة  ليامػػػػػة التػػػػي تحػػػػتـ التنميػػػػػة لأسػػػػتاذ الجامعػػػػة ظيػػػػػور أمػػػػورومػػػػف الجوانػػػػب ا
 ثػػؿ : الكمبيػػوتر، شػػبكة المعمومػػات والطػػرؽ الحديثػػةتكنولوجيػػة تتطمبيػػا طبيعػػة العصػػر م

 معمومػػات، ذاتيػػا، ناىيػػؾ عػػف الجديػػدالمعمومػػات وتخيزينيػػا، بػػؿ وصػػناعة ال فػػي اسػػتدعاء
بدايػة مػف التػذكر والاستقصػاء وبنػوؾ الأسػئمة بكافػة مسػتوياتيا والبحػث ؼ في نظػـ التػألي

العمميػػة التعميميػػة فػػي تطػػوير داـ نتػػائا الامتحانػػات ، ثػػـ اسػػتخيحتػػى المسػػتويات الإبداعيػػة
الطػػرؽ الأحػػدث  محكػػـ عمػػى مسػػتوى الطالػػب فقػػط، وىنػػاؾ أيضػػابػػدلا مػػف كونيػػا وسػػيمة ل

ب التػػي تتطمػػالكثيػػرة مػػف الأمػػور البيئػػة وغيػػر ذلػػؾ مجتمػػع و لتطبيػػؽ المعرفػػة فػػي خيدمػػة ال
 ػػة أعضاء ىيئة التدريس.إنشاء مركز بكؿ جامعة لتنمي

ضػػوء وفػػي  المجتمػػع، الػػدور اليػػاـ لمجامعػػة كمؤسسػػة تربويػػة فاعمػػة فػػيوفػػي ضػػوء 
التنميػػػة المينيػػػة فػػػي ضػػػوء  سػػػوؼ ننػػػاقش قضػػػيةالمػػػؤثر لأسػػػتاذ الجامعػػػة ـ و اليػػػا الػػػدور

   التالية:متغيرات العصر مف خيلاؿ المحاور 
   .أىدافيا وأساليبيامفيوـ التنمية المينية و   -0
 لأستاذ الجامعة.تحتـ التنمية المينية المستدامة أىـ متغيرات العصر التي   -0

 في عصر العولمة الجامعة مقترحات لتحسين التنمية المهنية لأستاذ 
 أهدافها وأساليبها:و  التنمية المهنيةمفهوم  أولا: 

تعػديلات لى إحداث إصػلاحات و ثة إمع بداية الألفية الثالاتجيت معظـ دوؿ العالـ 
ة، كػؿ دولػالتػي تتبناىػا  ةالتعميمية ككػؿ وفقػا للأيديولوجيػسياساتيا ػربوية و في أنظمتيا الت

بػػؿ لػػت حظػػا وافػػرا فػػي عمميػػة الإصػػلاح والتطػػوير التػػدريب مػػف أىػػـ المجػػالات التػػي ناو 
أسػاتذة الجامعػات الػذيف يقػع عمػى عػاتقيـ و  تػدريب المعممػيفوالتػدريب التربػوي المسػتمر و 

و قبػػػػؿ أعي ػعميـ الجامػػػػػأجيػػػػاؿ المسػػػػتقبؿ سػػػػواء فػػػػي مراحػػػػؿ التػػػػتشػػػػكيؿ عػػػػداد و إعػػػػبء 
 .الجامعي

ينيػػا مػػف أىػػـ السػػبؿ لرفػػع مو تنميػػتيـ أأسػػاتذة الجامعػػة ف تػػدريب أومػػف ىنػػا نجػػد 
ع مػػلإتقػػاف تتػػيى ليػػـ الفرصػػة لمتعامػػؿ واتقػػاء بيػػـ لدرجػػة عاليػػة مػػف الجػودة الار و مسػتواىـ 

يسػيـ فػي  وتمكنيـ مف استيعاب الأساليب التكنولوجية الحديثػة مػا الجديدمعطيات القرف 
اء فضػػؿ يمكػػنيـ مػػف تحقيػػؽ الجػػودة فػػي الأدأالجػػامعي لمسػػتوى  الارتقػػاء بيػػـ وبػػالمجتمع
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فػي ف تحتػؿ موقعيػا أوتخيريا مخيرجات عمى مستوى عاؿ مف الكفػاءة تسػتطيع الجامعي 
 المجتمع وفي نفس الوقت يمكنيا التنافس مع مخيرجات التعميـ في المجتمعات الأخيرى.

مػػيف عمومػػا باىتمػػاـ كبيػػر، وتمخيػػض ىػػذا موضػػوع التنميػػة المينيػػة لممعم حظػػيلػػذا 
عػػػداد المعمػػػـ قبػػػؿ الخيدمػػػة لتطػػػوير إ ـ 0773عػػػاـ  قطػػػر يمػػػؤتمر فػػػعقػػػد الاىتمػػػاـ عػػػف 

ة عمػػػػى ضػػػػرورة الاىتمػػػػاـ بالتنميػػػػة المينيػػػػيػػػػا، وأكػػػػدت إحػػػػدى توصػػػػيات المػػػػؤتمر وأثنائ
 :  لممعمميف وذلؾ للأسباب التالية

 في طرؽ وأساليب التدريس.الانفجار المعرفي والتقدـ مسايرة   -0
 عميـ وطبيعتو.في بنية الت إحداث تغييرات إلىالتي ستؤدي الثورة التكنولوجية   -0

 .التغيرات المستمرة في متطمبات مينة التعميـ  -1

مس واخيتلاؼ الاثنػيف عػف مػتعمـ المسػتقبؿ، لأاليوـ عف متعمـ ااخيتلاؼ متعمـ   -2
كثػػر درايػػة ومعرفػػة وبالتػػالي أسػػيكوف كثػػر و أفمػػتعمـ المسػػتقبؿ سيتسػػـ بفضػػولية 

 المعمـ باستمرار لمواجية المتعمميف في المستقبؿ. ينمو أفيجب 

 : ما مفهوم التنمية المهنية؟ وعميه نتساءل
ديد مف ػربوية بالعػالتنمية المػينية كػما حفمت الأدبيػات لتالتعريؼ ؿ ػتعددت المداخي 
 المفاىيـ التي تناولت التنمية المينية ومف أىـ ىذه التعريفات:و  ريفاتػالتع

التػي يػتـ  تمػؾ الأنشػطة( التنميػة المينيػة بأنيػا: 0777)  Rayanرايـان يعػرؼ  -
المصػػممة لمسػػاعدتيـ عمػػى تحقيػػؽ أىػػداؼ تعميميػػة المعممػػيف، و  جػػؿأالتخيطػػيط ليػػا مػػف 

لتنميػػػة المينيػػػة إذف تشػػػمؿ مجموعػػػة الميػػػارات كفػػػاءة  وفعاليػػػة، فا أكثػػػربطريقػػػة محػػػددة 
لجامعػػة أثنػػاء ممارسػػػتو لعممػػو بيػػػدؼ أسػػػتاذ اوالمعػػارؼ والقػػدرات التػػػي يمػػزـ أف يتعمميػػا 

 وأدائو لمسؤولياتو. تحسيف كفاءتو المينية
الأنشػطة ي: مجموعػة المينيػة ىػالتنميػة  أفWilliam  (0773 )وليـام ويؤكػد  -

سػة التعميميػة )المدرسػة / في المؤسر الرسمية التي يقوـ بيا المعمـ التعميمية الرسمية وغي
 الشخيصية والسموكية.و جؿ التنمية المعرفية والثقافية والمينية أمف  الجامعة(

عمميػػػة مسػػػتمرة وشػػػاممة مػػػف يعػػػرؼ التنميػػػة المينيػػػة بأنيػػػا: نجػػػد  آخيػػػروفػػػي سػػػياؽ 
نفسػػيـ مػػف خيػػلاؿ لأف يفكػػروا وطويمػػة المػػدة تتػػيى قػػدرا مػػف الفػػرص والحريػػة لممعممػػيف لأ
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يطػوروا مػف الناقد شيئا مػف أنفسػيـ و لكي يصفوا بالتفكير الأنشطة والبراما المتاحة ليـ، 
تشمؿ أبعادا ممػا يشػممو حتى نياية الخيدمة و أ منذ التخيرج وىي تبد، تأمميةبطريقة أدائيـ 

جانبػػػا واحػػػدا مػػػف عػػػدة جوانػػػب التػػػدريب بالإضػػػافة إلػػػى أف التػػػدريب أثنػػػاء الخيدمػػػة يمثػػػؿ 
 .لمتنمية المينية

واجية ػلمػػػاعده فػػػي تنمػػػػية مياراتػػػو وقػػػػدراتو ػذ الجػػػػامعة تسػػػفالتنميػػػة المينيػػػة لأسػػػتا
تحمػػػؿ العديػػػد ار و الأدو ضػػػطلاع بيػػػذه المتجػػػددة وتنميػػػة اسػػػتعدادىـ للاو ديدة ػالأدوار الجػػػ

 لممشاركة بإيجابية في عمميات تطوير التعميـ.مف المسؤوليات 
 :  أهداف التنمية المهنية

و للاتجػػاه ػو غػػػرس الشػػعور لديػػػلأسػػتاذ الجامعػػة ىػػ اليػػدؼ مػػف التنميػػة المينيػػةإف 
ءـ مػػع لكػػي تػػتلاتتفػػؽ مػػع طبيعػػة مينتػػو أولا و لكػػي  تنميػػة مياراتػػوػو تحسػػيف قدراتػػو و نحػػ

أىػػداؼ التنميػػة  لأىػػـالإشػػارة يمكػػف الػػدائـ التغيػػر مػػف ناحيػػة ثانيػػة، و مسػػتجدات العصػػر 
 فيما يمي: المينية
 الجامعة.ستاذ لأ تحسيف وتطوير الأداء الميني  -0
 يتفػػػؽ ومتغيػػػراتالجػػػامعي بمػػػا  أداء الأسػػػتاذإحػػػداث التعػػػديلات والتغيػػػرات فػػػي   -0

 الحديث.العصر 

 .فضؿأة أعمى و مزيد مف الترقي لدرجات عممي  -1

الخيبػرات والمعػارؼ والمعمومػات التػي تسػيـ فػي الميػارات و  اكتساب المزيػد مػف  -2
 الثقافي.و  المستوى الفكريرفع 

الحديثة التػي تسػيـ وتسػاعد فػي رفػع مسػتوى  الأساليب العمميةالتزود بالطرؽ و   -3
 الأداء.

فػي العمػؿ اذ القرار سػواء ػزيادة الخيبرات لدى أستاذ الجامعة بما يمكنو مف اتخي  -4
الإداري فػػػػي مخيتمػػػػؼ المواقػػػػع والمواقػػػػؼ داخيػػػػؿ و العمػػػػؿ أي الأكػػػػاديمي ػالعممػػػػ

 الجامعة.

 المهنية: أساليب التنمية
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 منيػا والعمػؿ عمػىالمينية لأستاذ الجامعة بمػا يحقػؽ اليػدؼ  تتبايف أساليب التنمية
ـ ىػذه ومػف أىػ الجػامعي تحسػيف الأداءتطػوير و  لممسػاىمة فػيزيادة الكفػاءة المينيػة ليػـ 

 الأساليب:
 :متقياتالم -1
ة يبػمف أىـ أسػاليب التنميػة المينيػة لأسػتاذ الجامعػة لأنيػا فرصػة ط متقياتتعد الم 

يجابيػػة لتلاقػػي الخيبػػرات و  ويعػػد ىػػذا التجمػػع فرصػػة ، ي شػػكؿ جمػػاعيالآراء فػػالأفكػػار و وا 
فكػػػار والأ الآراءالمناقشػػػة والاسػػػتفادة مػػػف ػوار و لتػػػدريب أسػػػتاذ الجامعػػػة عمػػػى الحػػػ ةػطيبػػػ

الخيبػرات والميػػارات ة لاكتسػاب المزيػد مػػف المعمومػات و صػبالإضػافة إلػى أنيػػا فر الجديػدة 
 في مجاؿ تخيصصو.

 الورشة التعميمية: -2
بقػػدر كبيػػر اليب التنميػػة المينيػػة التػػي تحظػػى فضػػؿ أسػػأمػػف تعػػد الورشػػة التعميميػػة 

كؿ جمػػاعي بشػػالانتشػػار لأنيػػا تسػػير وفػػؽ نظػػاـ يعمػػؿ فيػػو أسػػتاذ الجامعػػة و  مػػف النجػػاح
  :أسس مف أىميا تعاوني في ضوء عدةو 

   .بالورشةافر لدييـ الوعي بنظاـ العمؿ متخيصصيف يتو وجود خيبراء و  -
   .تحقيؽ أىدافيانجاحيا و يضمف  لمورشة بماالتخيطيط الجيد   -

 التعميم عن بعد : -3
اعدة الفػػػػرد عمػػػى ػتيػػػتـ بمسػػػ التعميميػػػة التػػػييعتبػػػر التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد أحػػػد النمػػػاذج 

يعمػؿ عمػى تػوفير ج و التػدريب التػي يحتاجيػا، فيػو نمػوذالعمػـ مػى المػػعرفة و وؿ عػالحص
فػػرص الػػتعمـ ونقػػؿ المعرفػػة لممتعممػػيف وتطػػوير ميػػارتيـ فػػي مخيتمػػؼ التخيصصػػات عػػف 
طريؽ وسائؿ وأساليب تخيتمؼ عف تمؾ المستخيدمة في نظـ التعميـ العاديػة، ولقػد أطمقػت 

التعمػػػيـ المفتػػػوح، التعمػػػيـ بػػػلا حػػػدود، التعمػػػيـ : تسػػػميات عمػػػى التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد منيػػػاعػػدة 
 بالمراسمة، التعميـ المستقؿ.

الحػػديث ظيػػر فػػي  وإف فكػػرة التعمػػيـ والتػػدريب عػػف بعػػد ليسػػت بجديػػدة لكػػف مفيومػػ
فػي مجػػاؿ  يالنصػؼ الثػاني مػف القػػرف الماضػي حػيف تػػزامف وجػوده مػع التقػػدـ التكنولػوج

 لإذاعي.الاتصاؿ والإرساؿ والاستقباؿ التميفزيوني وا
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و نظػػاـ أو شػػكؿ أولقػػد عػػرؼ الػػبعض التعمػػيـ والتػػدريب عػػف بعػػد بأنػػو كػػؿ نمػػوذج 
ؿ تواجػػده الفيزيقػػي تعميمػػي لا يخيضػػع لإشػػراؼ مباشػػر ومسػػتمر مػػف قبػػؿ المعمػػـ مػػف خيػػلا

يتـ التعمـ مف خيلاليػا بمػا التي الدراسة وىو يشمؿ كافة الوسائط  في حجرةمع المتعمميف 
 .الأجيزة الأخيرى المخيتمفةبوعة و المطفي ذلؾ الكممة 

لػػى الفئػػات التػػي لا تسػػتطيع إلإيصػػاؿ الخيدمػػة التعميميػػة محاولػػة كمػػا يعرفػػو بأنػػو  
 التعميمية.المؤسسات  إلىالحضور 

عػف ظاـ لمتػدريس و التعمػيـ يكػوف فيػو الطمبػة بعيػديف بأنو ن  Tonny ويعرفو توني
 مدرسييـ لمعظـ الفترة  التي يدرسوف فييا.

و الحقيقيػة اـ المواجيػة الحاليػة ػؿ البعػد عػف نظػػف بعػد نظػاـ بعيػد كػإذف فالتعميـ ع
بأنو تعميـ يشمؿ عمػى جميػع الطػرؽ الدراسػية فػي هولمبرج يعرفو و بيف المعمـ و الطالب 

ف أنػػػى بمعشػػر مػػػف قبػػؿ المعمػػػـ، امبالتػػػي لا تخيضػػع لإشػػػراؼ  ةالتعميميػػكػػؿ المسػػػتويات 
المعمػػػػـ التقػػػػاء عػػػػدـ ػتمرة و ة رسػػػػمية مسػػػػور ػمػػػػع المتعممػػػػيف بصػػػػالمعمػػػػـ لا يشػػػػترط التقػػػػاءه 

ف ىػػذا الػػػنوع مػػف التعمػػيـ يفػػػتقر إلػػى التخيطػػيط أني ػفػػي حجػػرة  الدراسػػة لا يعػػبالدارسػػيف 
 المنفذة.مسانػػػدة مف المؤسسة التعميمية الإشراؼ و الو أ

 تحكم النمو المهني لممعمم: مبادئ ومعايير 
الأكثػػر أىميػػة فػػي ىػػو العامػػؿ ف المعمػػـ أتقػػوـ بػػراما النمػػو المينػػي عمػػى افتػػراض  

العمميػػػة والمينيػػػة التػػػي دائػػػو تتػػػأثر بمجموعػػػة مػػػف الكفايػػػات ف جػػػودة أأتعمػػػيـ الطػػػلاب، و 
يرتكػز عمػى المعمػـ لػدعـ كفاياتػو  المينػيأثناء الخيدمة، ومف ثػـ فػاف النمػو يكتسبيا قبؿ و 

 .التربوية والأكاديمية
اليػة الذاتيػة لممعممػيف يػة والفعالداخيمراما النمو الميني عمى الدافعيػة نجاح بويعتمد 

لاؿ الإرادة، و ػف خيػػػفػػي أنشػػطتو، فػػالنمو المينػػي الموجػػو ذاتيػػا يحػػدث فقػػط مػػلممشػػاركة 
 ميارات القيادة التربوية.و  تاػالإرادة جزء مف مسؤوليذه ػى استشارة
معػػايير لمنمػػو المينػػي تقػػوـ لمينػػي يعتمػػد عمػػى سػػتة وعمػػى ىػػذا فػػاف دليػػؿ النمػػو ا 

 الكػؼء ويمكػػف ذكػػر لأسػػتاذىػو االطػػلاب ر العوامػػؿ حسػما فػػي تعمػـ كثػأف أعمػى أسػػاس 
 التالي: ىذه المعايير بإيجاز عمى النحو 
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دعـ الكفايػػػات ، وكمػػػا نعمػػػـ فػػػطػػػلابالنمػػػو المينػػػي لمػػػتعمـ عمػػػى تعمػػػـ اليرتكػػػز   -0
نفسػػو بػػؿ يػػنعكس بػػدوره الأسػػتاذ لا يقتصػػر أثػػره عمػػى  سػػتاذالمينيػػة للأو  العمميػػة

 الطلاب.عمى تعمـ 
و أنشػطة النمػو المينػي وفػؽ حاجػات بػراما  Tailoredيف اف يتـ تفصيؿ يتع  -0

و فػػػػي ضػػػػوء مسػػػػتوى خيبرتػػػػو المينيػػػػة وخيصػػػػائص شخيصػػػػيتو و  ،الفػػػػردالمعمػػػػـ 
 .التي يقوـ بتدريسياالمقررات 

 الخيدمة.الذي حصؿ عميو المعمـ قبؿ يدعـ النمو الميني الإعداد   -1

التحسػيف التربػوي، ومػف عامؿ حاسـ فػي كػؿ بػراما الإصػلاح و النمو الميني   -2
يف، و يعتبػر النمػو لتحسػامف خيطة ىذا أ ف تكوف برامجو جزء لا يتجز أثـ يجب 

 إحدى خيصائص الأداء المتميز.الميني الجيد 

لمػػػتعمـ  المتطمبػػػات الأساسػػػيةالمينػػػي ) فػػػي أىدافػػػو ومحتػػػواه( مػػػع  يتسػػؽ النمػػػو  -3
و المينػػي بػػراما النمػػ يتعػػيف تصػػميـ و مػػف ثػػـ الطػػلاب،كػػاديمي و توقعػػات الأ

الطػلاب لمسػاعدة كػؿ  الميارات الضػروريةو  بحيث تزود المعمميف بالمعمومات
 الوفاء بالمعايير الأكاديمية. عمى

 النمو الميني مع متطمبات القيادة التربوية العميا.يتسؽ   -4

 
 

 ثانيا: أهم التحديات المعاصرة: 
ى تشػػػػغؿ فكػػػػر تعػػػػد التنميػػػػة المينيػػػػة لأسػػػػتاذ الجامعػػػػة إحػػػػدى القضػػػػايا الميمػػػػة التػػػػ

منظمػػة ف عمييػػا يتوقػػؼ نجػػاح الوذلػػؾ لأ ةالمسػػئوليف والعػػامميف فػػي المؤسسػػات الجامعيػػ
ف يسػعى أسػتاذ الجامعػة لتنميػة نفسػو أولذا فمف الضػروري الجامعية في تحقيؽ أىدافيا، 

الحديثػة ومتغيػرات العصػر  االتعامػؿ مػع التكنولوجيػنيا حتى يكوف قادرا عمى التكيػؼ و مي
عة التغيػػػر والتطػػػور نظػػػرا لسػػػيطرة ثػػػورة الاتصػػػالات والمعمومػػػات والثػػػورة الػػػذي يتسػػػـ بسػػػر 

 عمى مخيتمؼ مناحي الحياة.  ةالعممية والتكنولوجي
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إف زيػػػػادة الطمػػػػب عمػػػػى التعمػػػػيـ الجػػػػامعي بالإضػػػػافة إلػػػػى متغيػػػػرات العصػػػػر التػػػػى 
السػاحة تتضمف التقدـ المعرفي والرقى التكنولوجي والانفتػاح الاقتصػادي ومػا يػدور عمػى 

وثػورة المعرفػة،  عارات مثؿ النظاـ العالمي الجديػد، والعولمػة،شالدولية مف كثرة نداءات و 
كػػؿ ىػػذه الظػػواىر والمتغيػػرات تفػػرض عمػػى أسػػتاذ الجامعػػة الاىتمػػاـ  وثػػورة الاتصػػالات،

عػداد وتييئػة طلابػو ليسػتطيعوا  بالتنمية وذلؾ لتحقيؽ ذاتو ليتمكف مػف تطػوير مؤسسػتو وا 
 .ولعصر وتحدياتالتكيؼ مع متغيرات ا

 خيػػػرالآو إف ىػػػذا يؤكػػػد وجػػػود علاقػػػة جدليػػػة بػػػيف التربيػػػة والمجتمػػػع وكلاىمػػػا فاعػػػؿ 
اعية التػي يشػيدىا ػربية دورا كبيرا في مخيتمؼ التغيرات الاجتمػػوتمعب الت ىذا ومنفعؿ بو،

والعالمي لأنيػا تتػأثر بكػؿ ىػذه التغيػرات و تػؤثر فييػا  ميػوـ عمى المستوى المحػالـ اليػالع
 التغيرات الحادثة بسبب العولمة و الانفجار المعرفي و ثورة الاتصالات. مثؿ

وىذه التحديات التي تواجو التربية لا تقتصػر عمػى الطػابع التعميمػي فقػط ولا عمػى  
ـ ػة التػػي تضػػػربوية الواسعػػػاوز ذلػػؾ إلػػى تمػػؾ الشػػبكة التػػػالتربيػػة النظاميػػة أيضػػا بػػؿ تتجػػ

اللانظػػػامي و جميػػػع أشػػػكاؿ التعمػػػيـ الرسػػػمي و ظػػػامي و ميـ النػع و التعػػػػالأسػػػرة و المجتمػػػ
تشػكيمو لمحيػاة فػي نمػط و تييئتػو و  ردػغير الرسمي و كؿ ما يستيدؼ إعػداد الإنسػاف الفػ

 المجتمع الحديث متكيفا مع كؿ التحديات العالمية التي تحيط بو.
 
 

 ولكن نتساءل : ما المقصود بالتحدي ؟ 
عف شيء جديد يأخيذ صػفة المعاصػرة لحػيف إف كممة التحدي تشير إلى أزمة تنجـ 

وتتطمػػػب  الػػذي ينػػػدفع بيػػا نحػػػو التغمػػب عميػػػو، ظيػػور غيػػػره يولػػد الحاجػػػة لػػدى المجتمػػػع
ذا كػػاف العصػػر ذا  مناىجيػػا،يػػة و وخياصػػة الترب تغييػػرا شػػاملا فػػي شػػتى منػػاحي الحيػػاة وا 

تعيػد طبيعة عممية فانو يحتاج الى فمسفة تربوية مف نوع خياص وىػي فمسػفة العمػوـ التػي 
 مناىا التربية في ضوء ىذه التحديات.أصوؿ و النظر في منطمقات و 

التحديات ليست بالشيء الحػديث والمعاصػر فيػي قديمػة قػدـ البشػرية ولكننػا اليػوـ و 
التكنولوجيػات ممػا يجعمنػا فيػو تػدفؽ المعمومػات والمعػارؼ و  نعيش في عالـ متغير يظير
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ىػػذا و  ،عمػػوـ جديػػدة لػػـ تكػػف معروفػػة لػػىإالالتفػػات ػا و بصػدد الانصػػراؼ عػػف عمػػوـ بأكمميػػ
 يات تقوـ عمى ىػذه العمػوـ الجديػدة،قياـ تكنولوجي انتياء عصر تكنولوجيات شائعة و يعن
انقضػاء الحاجػة الػى حاجػة الػى أنػواع جديػدة مػف العمػؿ و ىذا بػدورة يػؤدي الػى ظيػور الو 

 أنواع العمؿ السائدة.
ومػػػة الدوليػػػة منػػػذ سػػػبعينات ويؤيػػػد ىػػػذا أف معظػػػـ عممػػػاء المسػػػتقبؿ يػػػروف أف المنظ

ومات ػلػػػى مجتمػػػع المعمػػػتحػػػولا كبيػػػرا مػػػف المجتمػػػع الصػػػناعي إالقػػػرف العشػػػريف شػػػيدت 
( عمػى   Toffler, 0761) تـوفمرأطمػؽ و  ػورةىذا التغيػر يعتبػره العممػاء ثػ ػالات،الاتصو 

(  Nesbit ,   1982 )  نياسـبتأطمػؽ (،و  Third Well) ىػذه الثػورة الموجػو الثالثػة 
 وصؼ العمماء ىذه الثورة في الآتي:و  لتكنولوجيا العالية،عمييا ا
تلاحظ بسيولة في الحياة  نظـ الاتصاؿ: ىذه الثورة التي يصفيا العمماء -
الإنترنت تستخيدـ و  الحاسوب،التميفوف والتميفزيوف و فنظـ الاتصاؿ الحديثة مثؿ  اليومية،
 التدريس. الحاسوب في مجاؿطة مخيتمفة مثؿ استخيداـ الفيديو و في أنش

 رونيػػة فػػي الحيػػاة اليوميػػة للأفػػراد،مثػػاؿ آخيػػر عمػػى سػػيادة الػػنظـ الإلكتالإنسػػاف الآلػػي:  -
لػػػى أي مػػػف المطػػػبة إينقػػػؿ الطعػػػاـ لػػػي صػػػار يقػػػوـ بالأعمػػػاؿ المنزليػػػة و ف الانسػػػاف الآإفػػػ

يػد اسػتخيداـ الإنسػاف الآلػي يتزاو  إلى حجرة المريض فػي المستشػفى،أو  مكاف في المنزؿ،
و تػػدؿ مؤشػػرات مسػػتقبمية عمػػى أف بحمػػوؿ نيايػػة العقػػد  ،تػػروؿفػػي قطػػاع الببسػػرعة كبيػػرة 

الأوؿ مف القرف الحادي و العشريف سوؼ يسيطر الانساف الآلي عمى الجزء الأكبػر مػف 
 قطاع التصنيع لا سيما الصناعة الآلية.

ىذا وتتجسد التحديات المعاصرة في الثورة العمميػة التكنولوجيػة المعاصػرة التػي     
قضػػية أف نكػػوف أو لا نكػػوف. لػػذا  إنمػػا يػػا قضػػية تنميػػة وبنػػاء وتقػػدـ فقػػط،تعػػد مواكبت لػػـ

 سوؼ نركز عمى أىـ التحديات المرتبطة بطبيعة ىذه الدراسة وىي: 
 .حدي العولمة -
 تحدي ثورة المعمومات والاتصالات.  -

 تحدي العولمة : -1
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عمى اء العالـ و ػأنحؿ ػمنذ عقد التسعينات والحديث يجري عمى نطاؽ واسع في ك
وقد أخيذت العولمة تتسارع بشكؿ  بيف كؿ الفئات عف تحدي العولمةو  افة المستوياتػك
ص خيلاؿ التسعينات مف القرف العشريف مستمدة حيويتيا مف الثورة العممية خيا

التكنولوجية ومف التطورات المذىمة في وسائؿ الاتصاؿ والمعمومات والتي استطاعت 
لقد أصبحت  التي تقود الى المستقبؿ.المكاف خيترؽ حواجز الزماف و ة عممية أف تبطريق

 متطمبات الألفية الثالثةسية التي تقود البشرية لمعطيات و العولمة الآف ىي القوة الرئي
أصبى مف الواضى أف معظـ التحولات الاقتصادية والسياسية والثقافية المذىمة التي و 

 أو مجرد نتيجة مف نتائجيا الضخيمة،ولمة سبب مف أسباب الع إمايشيدىا العالـ ىي 
اضى والمتزايد ولذا فيذه الظاىرة تعرؼ بأنيا "ما يتسـ بو عالـ اليوـ مف التداخيؿ الو 

السموؾ دوف اعتبار يذكر بالحدود لأمور الاقتصاد والاجتماع والسياسة والثقافة و 
بغير حاجة لإجراء و لة معينة السياسية لمدولة ذات السيادة أو انتماء لوطف محدد أو لدو 

 حكومي".
التي تعني نتقاؿ مف المجاؿ الوطني القومي و فالعولمة تتضمف في جوىرىا الا

وتشمؿ اللاحد المكاني  عالمي أو الكوني أي تجاوز الحدود،وجود الحدود في المجاؿ ال
الحداثة و  اللاحد الزماني )ويشمؿ حقبة ما بعدث يشمؿ ذلؾ الفراغ الكوني كمو( و حي)

 ويشمؿ الجماعة الإنسانية كميا(.اللاحد البشري )( و د الصناعةما بع
لعمػػؿ عمػػى تعظػػيـ مصػػالحنا حياليػػا اثػػؿ تحػػديا كبيػػرا يمزمنػػا مواجيتػػو و فالعولمػػة تم

فػػي نفػػس الوقػػت نحػػاوؿ قػػدر الإمكػػاف التقميػػؿ مػػف آثارىػػا السػػمبية ػا و مكاسػػبنا مػػف ورائيػػو 
ي إعػادة النظػر لػذا ينبغػو  عممية التعميميػة،الػى التعميـ و عموذلؾ لأف ليا تأثيراتيا الخيطيرة 

المعػػػايير وضػػػع الأسػػػس و ػؿ و اقتػػػراح السبػػو  ،فػػي نظػػػاـ التعمػػػيـ ومناىجػػو وأسػػػاليبو وأدواتػػػو
العصػػر ومتطمبػػات  ذلػػؾ يتطمػػب تػػوفير تعمػػيـ يتفػػؽلتطػػويره فػػي ضػػوء تحػػديات العولمػػة و 

مػػػع لحقػػػائؽ ىػػػذا التعمػػػيـ يسػػػيـ فػػػي تييئػػػة الفػػػرد والمجتو  ويتناسػػػب مػػػع مظػػػاىر العولمػػػة،
 الثقافي.الثورة العممية وعصر الانفتاح الإعلامي و ػة و عصر العولم
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أوؿ لجامعيػػة أف تيػػتـ بتحديػػد نظاميػػا و إف ىػػذه المظػػاىر تسػػتوجب مػػف المؤسسػػة ا
وتنميتػػػػو مينيػػػػا ليسػػػػتطيع التكيػػػػؼ مػػػػع مظػػػػاىر العولمػػػػة بالأسػػػػتاذ ىػػػػذه الميػػػػاـ الاىتمػػػػاـ 

 ذلؾ يتطمب: وتحدياتيا و 
تدريبية لتدريبيـ عمى أحدث الأسػاليب العمميػة التػي تسػيـ فػي توفير الدورات ال  -0

 تنميتيـ مينيا.
 .مستحدث في مجاؿ التخيصصعقد دورات تدريبية عمى كؿ جديد و   -0
 .تدريبيـ عمى أحدث النظريات العممية الأكاديمية  -1
 مقوماتو.تنمية ميارات البحث العممي و   -2

 العممي.تنمية التفكير   -3

بأسػػػاليب ء ىيئػػػة التػػػدريس مػػػزود بفكػػػر جديػػػد و إعػػػداد جيػػػؿ جديػػػد مػػػف أعضػػػا  -4
 .تكنولوجية تستطيع التعامؿ مع متغيرات عصر العولمة

 تحدي ثورة المعمومات والاتصال: -2
دة الكميػػػة الزيػػػا إلػػىيقصػػد بثػػػورة المعمومػػات مػػػا حػػػدث مػػف انفجػػػار معمومػػػاتي أدى 

ة ػمخيتمفػػة ىػػي نتيجػػـ الػفثػػورة المعمومػػات التػػي تشػػيدىا بمػػداف العالػػ اليائمػػة فػػي المعمومػػات
ذلػػؾ لاعتمادىػػا عمػػى وسػػائؿ الاتصػػاؿ و وجيا و ػاؿ التكنولػػػائؿ فػػي مجػػػطبيعيػػة لمتطػػور اليػػ

 .المعرفة في كؿ مراحمياالعمـ و 
ا مػػػف ثػػػورة المعمومػػػات إلػػػى العػػػالـ ومػػػا نػػػتا عنيػػػوترجػػػع بدايػػػة ثػػػورة الاتصػػػالات 

ـ ، ثػػػؿميػػػى الإيطػػػالي )مػػػاركوني( الػػػذي اسػػػتطاع إرسػػػاؿ أوؿ إشػػػارة لا سػػػمكية عمػػػى مػػػد
، ثػـ اسػتطاع إرسػاؿ إشػارة لا سػمكية عبػر المحػيط تطورت إلى أف وصػمت عشػرة  أميػاؿ

 ـ 0707فػي العػالـ عػاـ ـ( وقػد أنشػا أوؿ إذاعػة 0710الأطمنطي بيف القػارات الخيمػس )
مناصػػفة مػػع عػػالـ جػائزة نوبػػؿ فػػي الفيزيػاء  ممػا حفػػز الأكاديميػػة السويسػرية عمػػى منحػػو 

العػالـ كمػو بشػبكة  فػي العػالـ فبفضػمو تػـ ربػطتصػالات اللاسػمكية بي الاولقد لقػب بػأ أخير
أسػػػيمت فػػػي تطػػػوير الحيػػػاة البشػػػرية حتػػػى  التػػػيالمحطػػػات الإذاعيػػػة مػػػف الاتصػػػالات و 

 وثورة المعمومات.وصمنا إلى عصر الإنترنت 
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تطػػور الأمػػر حتػػى ثػػـ التمفزيػػوف مػػف القػػرف العشػػريف ظيػػر الراديػػو و  فػػي السػػتيناتو  
شػبكة الاتصػالات العالميػة أكبػر  Internetالإنترنػت وتعد شػبكة نت رت شبكة الإنتر ظي

تمغػي  لأنيػاجػدا سرعة نقؿ المعمومػات بصػورة عاليػة وتمتاز بشبكة مف نوعيا في العالـ 
الجماعػة مػف خيػلاؿ و المكاف وتمحو في الوقت نفسو المعالـ التقميدية ليوية الفرد الزماف و 

 التفاعمية وصولا الى العقؿ الكوكبي.
لمجػػػاؿ امنيػػا و قػػد شػػيدت تكنولوجيػػا الاتصػػػاؿ تطػػورا ىػػائلا فػػي كافػػػة المجػػالات و 
ولػػوجيا ػر فػي تكنػث المستمػػديػػف التحإلػى أ (Masson 1999، ويشير ماسوف )التعميمي

الميسػػػر لمتعمػػػيـ عػػػف بعػػػد مػػػع ؿ الػػػدائـ و التفاعػػػػولة الاتصػػػاؿ و الاتصػػػػالات أدى إلػػػى سيػػػ
ـ المقػروءة كالبريػد العػالـ وذلػؾ مػف خيػلاؿ الػنظ طلاب في جميع أنحػاءعداد كبيرة مف الأ

 غيرىا.ديو و ػالفيرات ػالنظـ المسموعة كالمػؤتمرات السمعية ومؤتمالإلكتروني والفاكس و 
 مػػػات بسػػػبب ثػػػورة الاتصػػػالاتالمعمو و ف ىػػػذه التغيػػػرات المتلاحقػػػة فػػػي ثػػػورة العمػػػـ إ

ـ وتطػػوير أنفسػػيـ المسػػؤوليف عػػف ىػػذا القطػػاع مػػف التعمػػيمػػى التعمػػيـ الجػػامعي و تفػػرض ع
الاسػػتفادة مػف ىػػذه التغيػرات الدائمػػة الحػػدوث وتطػوير أنظمػػتيـ التعميميػة حتػػى يسػتطيعوا 

، كمػػا جمػعأالعػالـ التقػدـ السػائدة فػي دوؿ و مػف المحػاؽ بركػب الحضػارة ليػتمكف مجتمعنػا 
بكػػؿ مػػا يحػػدث مػػف  أنيػػا تفػػرض نفسػػيا عمػػى أسػػتاذ الجامعػػة ليطػػور نفسػػو حتػػى يمحػػؽ

يػػة فمسػػفة تربو  إلػػىعالميػػة الأمػػر الػػذي يػػدفعنا الػػى القػػوؿ بأننػػا نحتػػاج  رات محميػػة وتغيػػ
ىريػػة فػػي بػػراما والاتصػػالات، وذلػػؾ يتطمػػب تغييػػرات جو جديػػدة  تتفػػؽ وثػػورة المعمومػػات 

 وفػػي كيفيػػة  إعػػداد أسػػتاذ الجامعػػة و تأىيمػػو حتػػى يصػػبى أسػػتاذآلياتػػو التعمػػيـ الجػػامعي و 
 داءً.أو عصريا في مجتمع المعمومات فكرا وسموكا 

لػى انػو مػف بػيف ( إCastells ،1997) وفي صورة ثورة الاتصالات يشير كاستميز
حػػػادي والعشػػػريف ثػػػورة الاتصػػػالات الاتجاىػػػات التػػػي شػػػكمت المجتمػػػع مػػػع بدايػػػة القػػػرف ال

مركزيػػة مػػف نتػػائا تمثمػػت فػػي اللاومػػا ترتػػب عمػػى ذلػػؾ الكمبيػػوتر القػػدرة عمػػى اسػػتخيداـ و 
الاتصػػػاؿ المػػػؤثرة وسػػػائؿ تعزيػػػز فػػػي وسػػػائؿ الإعػػػلاـ و  التنػػػوعوانتشػػػار قػػػوة المعمومػػػات و 

فػػي وىػػي تسػػتخيدـ  ،الانترنػػتالاسػػتخيداـ الواسػػع لشػػبكة المعمومػػات العالميػػة، والمتفاعمػػة، و 
 التعميـ بقوة لمعديد مف الأسباب: 
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 مف مخيتمؼ أنحاء العالـ.الانترنت مثاؿ واقعي لمحصوؿ عمى المعمومات   -0
 اوني الجماعي.عمى التعمـ التعتساعد الانترنت   -0

 تكمفة.بأقؿ و  وقتالاتصاؿ بالعالـ بأسرع  تساعد الانترنت عمى  -1

كثػػر مػػف طريقػػة فػػي التػػدريس ذلػػؾ أنيػػا بمثابػػة تسػػاعد الانترنػػت عمػػى تػػوفير أ  -2
 تتوفر فييا جميع الكتب.مكتبة كبيرة 

لى أبعد مف ذلؾ فقالوا إف الأقمػار الصػناعية ( إ0774ىايدي )الفف و  وذىب كؿ مف    
اليػػػػوـ ي تبثيػػػػا تمػػػػؾ الأقمػػػػار فػػػػي كػػػػؿ مكػػػػاف تنتيػػػػؾ التػػػػنػػػػوات الإعلاميػػػػة الفضػػػػائية والق
لا يتحػوؿ  إلػى تفػاىـ دولػي لكػييحتػاج ، ومع ذلؾ فاف الأمر السيادة الوطنيةلاؿ و لاستقا

ذابتيا فيما يسمى الوطنية و مثقافات تضييع ل ىذا الانتياؾ إلى    .بالثقافة العالميةا 
الإعصػار  إطار مػف الثقافية فيليوية  بمواجية قضية (0110) حامد عمارينادي و     

 منجػزات الثػورات العمميػةمػف  عقلانيػة تفيػدمنيجيػة عمميػة  يتطمبػو ذلػؾ مػفما الكوكبي و 
 المعموماتية.و 

 :المراجعقائمة 
سػػتقبؿ ، الرأسػػمالية العالميػػة فػػي مػػا بعػػد مرحمػػة  الإمبرياليػػة، مجمػػة  المالكوكبػػةعبػػد ا : إسػػماعيؿ صػػبري  -0

  .0775، أغسطس روت، بي000العدد ، بي، السنة العشروفالعر 

 ، مصػػػر شػػػرلمنة الميبيػػػة ، الػػػدار الجماىيريػػػ، ترجمػػػة  عصػػػاـ الشػػػيةحضػػػارة  الموجػػػة الثالثػػػة الفػػػف تػػػوفمر:  -0
0771.  

ػوف لمفنػػ، المجمػػس الػػوطني السػػلاـ رضػػواف، الكويػػتجيػػتس: المعموماتيػػة بعػػد الإنترنػػت، ترجمػػة عبػػد بيػػؿ   -1
 .0766، 10 ، العددمعرفةوالآداب، عالـ ال

 .0111، ، القاىرة، عالـ لكتبالتربية  وقضايا  المجتمع المعاصر حمد:أ حافظ فرج  -2

العربيػػػة لمموسػػػوعات  خيميػػؿ حماشػػػي، الػػػدارمؤسسػػػات التعمػػيـ عػػػف بعػػػد، ترجمػػػة  دونػػي تػػػوني: دليػػػؿ إدارة  -3
 .0765بيروت 

 .0111، لمكتابلمصرية العامة ا، الييئة ، القاىرةالسيد ياسيف: العولمة  و الطريؽ الثالث  -4

، العربيػػة، عمػػاف، الأردف، مفػػاىيـ و أطػػر، مجمػػة اتحػػاد الجامعػػات عػػف بعػػدالتعمػػيـ  المنصػػوري:شػػعيب   -5
0764. 

تحػػديات لعربػػي و ا، التعمػػيـ العػػالي والعشػػريفلقػػرف الحػػادي ااج: أسػػتاذ الجامعػػة وتحػػديات حجػػعبػػد الفتػػاح   -6
التربيػػة بكميػػة التربيػػة  ر العممػػي السػػنوي الثػػاني لقسػػـ أصػػوؿ، وقػػائع المػػؤتمالقػػرف الحػػادي والعشػػريفمطمػػع 

 .0772أبريؿ  01-06، امعة الكويتج



034 

، العػػدد لبحػػث العممػػيا، لعمػػـ، القػػاىرة، أكاديميػػةاومخيترعػػوف، مجمػػة عبػػد المػػنعـ السػػلاموني: اخيتراعػػات   -7
037 ،0775. 

معػػة ، جاالعربيػػة الجامعػػاتدريس فػػي عضػػو ىيئػػة التػػمحمػػد عػػادؿ سػػوداف، تييئػػة الأسػػتاذ الجػػامعي، نػػدوة  -01
 .0761الرياض، ، الممؾ سعود

لعضػػو ىيئػػة التػػدريس فػػي جامعاتنػػا  مػػف الإنصػػاؼ ىنػػاؾ شػػيء كػػوف حتػػى ي العمػػيـ موسػػى:محمػػد عبػػد  -00
 .0764العربي،  العربية، رسالة الخيميا

 .0110رة، مركز الكتاب لمنشر، ، القاىالمعاصرةلمعمـ في ضوء التحديات ا: فمسفة إعداد كتشمحمد  -00

، دار ة، القػػاىر تدريسػػوب لجػػامعي المعاصػػر وأسػػاليالاتجاىػػات الحديثػػة  فػػي التعمػػيـ امحمػػد منيػػر مرسػػي:  -01
 .0770النيضة العربية، 

الاردف،  ، عمػاف لمفتوحػةمػع جامعػة القػدس ا، ندوة منتػدى الفكػر العربػي التعميـ عف بعدمد نبيؿ نوفؿ:مح -02
0764. 

، المكتػػػػب 04، مجمػػػػة التربيػػػػة والتنميػػػػة، العػػػػدد معيرؤيػػػػة لتطػػػػوير التعمػػػػيـ الجػػػػامحمػػػػد عبػػػػاس عابػػػػديف:  -03
 .0777 ، مارسمخيدمات التربويةلالاستشاري 

، العربيػةة عضو ىيئة التدريس فػي الجامعػات مشكلات عضو ىيئة التدريس الجامعي، ندو  مرواف كماؿ : -04
 .0761،جامعة الممؾ سعود، الرياض

ات ، توجييػػػـ العػػػالي فػػػي الػػػوطف العربػػػيالتعمػػػيفػػػي دعػػػـ مؤسسػػػات  : التعمػػػيـ عػػػف بعػػػد ودورهمعػػػيف حممػػػي -05
  0776، 11العدد ، لعربيةمجمة اتحاد الجامعات ا ،مستقبيمية

( 01)ييػػر، سمسػػمة  الكتػػب المترجمػػة، رقػػـ التغميخيائيػػؿ فػػولاف، انػػدي ىػػارجز يفػػز: النمػػو المينػػي  لممعمػػـ و  -06
 .0777ربوية والتنمية، القاىرة، المركز القومي لمبحوث الت


