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 ʝʳمل  
Abstract   

خʳȄʛي       مʨضʨع  الʺقال  هʚا  في  تʻاولʻا 
تʟʸʵ علʦ الاجʱʺاع ʱʵʺǼلف تʸʸʵاته وواقع  

الʺʕسʶات   في  الʺهʻي   ʦل  إدماجهʣ في الʜʳائȄʛة 
ʦهʻق العʺل مʨقي سʱʻʽل ʗي وضعʱال ȋوʛʷال.  

لقʙ اعʙʺʱنا في الʙراسة الʺʙʽانॽة على الʺʻهج         
  ʟانات، وخلॽʰع الʺʳان ؗأداة لॽʰʱصفي مع الاسʨال
 ʦه الاجʱʺاع   ʦعل  ʟʸʵت خȄʛج  أن  إلى  الʺقال 
الادماج   أو  العʺل  سʨق  انʱقائॽة  في  حʤا  الأقل 

الʹʛورȑ أن تʧʶʴ الʳامعة    وجʙنا أنه مʧ  .الʺهʻي
  ʦة علॼلʢه لʴʻʺت ȑʚال ʧȄʨؔʱال  Ȑʨʱʶق ومʛʡ في

  . الاجʱʺاع
مفʯاحॻة:   الʳامعة  ؛الʷغل   ؛الʢॼالةكلʸات   ؛خȄʛج 

  انʱقائॽة سʨق العʺل. ؛بʛنامج الادماج الʺهʻي

In this article, we discussed the topic 
of graduates specializing in sociology 
in various specializations and the 
reality of their professional integration 
into Algerian institutions under what 
conditions were established to select 
the labour market from them. 
In the field study we relied on the 
descriptive curriculum using the 
questionnaire as a data collection tool. 
The article concluded that the 
graduates of sociology are the least 
advantaged in selectivity in the labour 
market or occupational integration. 
We also found it necessary for the 
University to greatly improve the 
methods and level of training it gives 
students sociology.  
Keywords: Unemployment ; 
Employment;  University Graduate;  
Vocational Integration Program;  
Labour Market Selectivity. 



  
  مʙاȊǺ أحلام، بʥ عʙʸ سامॻة 

                          

108 

  مقʗمة: 
للॼʷاب خاصة  شغل   مʻاصʖ تʨفʛʽ في  الʙولة  عاتȘ  على كʛʽʰا ǽعʛʰ الʷغل ضʛورة اجʱʺاॽɺة وعʯʰا

 وتʨفʛʽ واقʸʱاد الॼɻʸة الʺॽʷॽɻة حاملي الʷهادات وخʛجي الʳامعات في علʦ الاجʱʺاع لʺʳابهة الʛʤوف
للȄʛʵج   الاجʱʺاॽɺة الॽʴاة الʷʱغʽل على للأفʛاد الʺʱʳʺع مʧ اسʱقʛار وتʨازن، حʘʽ يʕثʛ الأساسॽة الʴاجات

  عامة. ʸǼفة كȞل والأسʛة خاصة ʸǼفة علʦ الاجʱʺاع
يॼقى تʳانȃ ʝالʱاليو   الʢॼالة   ʧم والʛʵوج  عʺل   ʖʸʻم  ʛʽفʨت أجل   ʧوم علʦ   اجʱʺاعي  خȄʛج 
علʽها، في الʨقʗ الȑʚ تʺʲل  والʺʻافʶة الʙʷيʙة قلʱها رغʦ الفʛصة له أتʗʴॽ كلʺا  وॽʣفة عʧ يʘʴॼ الاجʱʺاع

Ǽاخʱلاف مȄʨʱʶات الاجʱʺاع   ʦعل تʨاجه خȄʛج  الʱي  الأساسॽة  الʺȞʷلات   Ȑʙإح الʢॼالة  ومʕهلاتهʦ    قʹॽة 
.ʦهʻȄʨؔا تʚ   العلʺॽة وقʙراتهʦ وؗ

سॽاسات تʷغʽل جʙيʙة مʧ خلال   الʜʳائʛ في الʷʱغʽل ومʧ أجل سʛʢॽة على الʢॼالة شهʙت عʺلॽة 
العاملة   الʙʽ في فائʹا ǽعاني الʜʳائʛ في العʺل للعʺل ورغʦ ذلʥ فʨʶق  جʙيʙة بʛنامج الادماج الʺهʻي ؗأشȞال

  الʷهادات وخʳȄʛي الʳامعات في تʟʸʵ علʦ الاجʱʺاع.وخاصة في صفʨف حاملي 
  إشȜالॻة الʗراسة:  -أولا

 ʘʴॼال ʘʽح ʧة مʛعات الʺعاصʺʱʳʺة في الʛʽʰؗ ةॽʺت أهʚي أخʱال ʦॽʂالʺفا ʧغل مʷع الʨضʨم ʛʰʱعǽ
 ʦل دائȞʷǼ هʶض نفʛفǽ ًعاʨضʨارها مॼʱاعǼ جيʨلʨʽسʨʶال الʳʺفي ال ʧʽʲاحॼام الʺʱذ اهʨʴʱا اسʚل، لʽلʴʱوال

تʶعى ʛʽʲؗ مʧ الʺʱʳʺعات الʺعاصʛة إلى دراسة الʢॼالة والʷغل وتʴلʽل حʘʽ  لح على الʶاحة الاجʱʺاॽɺة،  وم
 .ʛʺʱʶل مȞʷǼ عادهʺاǼأ  

لان ʣاهʛة الʢॼالة أصʗʴॼ تعʛف انʷʱارا وتʜايʙا مʧȄʛʺʱʶ وتǼ ʖʽʸالʙرجة الأولى عـʛʸʻ الॼʷاب، 
الʱـــي ؗانʗ غʛʽ  غʛʽ مॽʻʲʱʶة بʚلʥ فʯـة الʺʛʵʱجʧʽ الʳامعʧʽʽ خاصة تʟʸʵ ع الفʯة  لʦ الاجʱʺاع، هʙه 

ʱأشʛʽة لʙخʨل عالʦ الʷغل. لʧؔ الʜʱايʙ الʺʛʺʱʶ للأعʙاد    ؗʛʰʱي تعʱة الॽʺشهادتها العل ʦȞʴǼ لȞʷʺا الʚة بهॽʻمع
مʢʱلॼات الʨʶق الʙʴيʲة الʱـي تفʹل الأيȑʙ و   الʛʽʰؔة مʧ الʺʛʵʱجʧʽ الʳامعʧʽʽ في ʣل تʨʻع الʸʸʵʱات

ʱʺة الʛʽʰʵالعاملة ال  Ȑʨن سʨؔلʺǽ لا ʧيـــــʚال فـــي تʅॽʣʨ الʺʛʵʱجــʧʽ في علʦ الاجʱʺاع   ʥلʚددة  بʛʱسة مʛʺ
 ȑʛائʜʳع الʺʱʳʺاج لها الʱʴǽ يʱات الʸʸʵʱال ʦأه ʧاع مʺʱالاج ʦعل ʟʸʵأن ت ʧم ʦغʛالǼ ،ةȄʛʤمــعارف ن

والʻʸاॽɺة والʙيॽʻة  في ʣل الʜʱايʙ الʺʛʺʱʶ للʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة في شʱى الʺʳالات الȄʨȃʛʱة والاقʸʱادǽة  
والॽʶاسॽة والȄʛʹʴة والʻفॽʶة والاعلامॽة.....الخ .الʱي ʴǼاجة ماسة الى أخʸائي اجʱʺاعي ǽعالج مʲل هʚه 

  الʨʤاهʛ الʨʶسʨʽلʨجॽة مʧ خلال الȄʛʷʱح الʙقȘʽ وفȘ مʨʤʻر مʻهʳي واضح .  

ʲʴǼه عʧ مʖʸʻ عʺل،  غʛʽ أن الʺʛʵʱج الʳامـعي في علʦ الاجʱʺاع يʨاجه صعȃʨات ʛʽʰؗة في مʛʽʶة  
وȂدماجه مهॽʻا في سʨق العʺل. ومʧ اجل الʅॽɿʵʱ مʣ ʧاهʛة الʢॼالة لȐʙ خʳȄʛي الʳامعات عامة وخʳȄʛي  
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علʦ الاجʱʺاع خاصة لʳأت الʙولة الʜʳائȄʛة إلى تفعʽل مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج الʺـؔلفة Ǽالʷʱغʽل ʴؗلʨل بʙيـلة  
ة جهاز الʺʶاعʙة على الإدماج الʺهʻي الʺʟʸʵ لفʯة  مʧ أهʦ هʚه الʛʰامج الʷʱغʽلॽو   عʧ الʷʱغʽل الؔامل.
  خʳȄʛي الʳامعات.

حǽ ʘʽعʛʰʱ هʚا الʛʰنامج مʧ الʛʰامج الʨʺʢحة الʱي ʛʡحʱها الʙولة لامʸʱاص الʢॼالة أو الʱقلʽل مʻها  
ʙامعات والʺعاهʳي الʳȄʛات خʯف ʧن أساسا مʨؔʱي تʱوال ȑʛائʜʳاب الॼʷال ʧة مʛʽʰ مʛاكʜ و   والʱي تʺʝ شʴȄʛةؗ 

لʧȄʨؔʱ الʱي تعاني عʙم انʙماجها في الॽʴاة العʺلॽة وتعʝȞ واقعا ووجها آخʛ في حॽاتهʦ مʧ معاناة اجʱʺاॽɺة ا
واقʸʱادǽة صॼɻة خاصة إذا ما علʺʻا أنهʦ مʢʱلعʧʽ للʙخʨل إلى عالʦ الʷغل الȑʚ هʦ في أمʝ الʴاجة إلॽه  

.Ȑʛجهة أخ ʧة مॽʷॽɻʺال ʦأوضاعه ʧʽʶʴʱجهة ول ʧم ʦدهʨات وجॼلإث  
  ʧ هʚا الʺʢʻلȘ نʛʢح الʶʱاؤل الʱالي: وم
  ما واقع خʱȂʙي علʤ الاجʸʯاع مʥ الإدماج الʸهʹي Ǻالʚʱائʙ في ʡل انʯقائॻة سʦق العʸل؟  -

  
  ثانॻا: الʗراسات الʴاǺقة: 

   ʧʽʻه اثॽɾ لفʱʵǽ لا ʦمه ʛازه أمʳان ʙȄʛي ȑʚابهة لعʺله الʷʺقة والǼاʶراسات الʙالǼ ʘاحॼعانة الʱان اس
صعȃʨات تʨاجه الॼاحʘ وتʨجهه مʧ أجل إنʳاز ʘʴǼ له زاوȄة مغايʛة ومȞʺلة في نفʝ   عʛʸʻ يʚللذلʥ أنها  

  ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙعالج الع ʙع الʺقال قʨضʨنا أن مʙوج ʙع، وقʨضʨʺال ʝنف ʗاولʻوت ʗقॼي شʱللأعʺال ال ʗقʨال
  نقاȋ عʙة.لʧؔ اخʛʱنا دراسʧʽʱ ساǼقʧʽʱ نȐʛ أنهʺا مهʺʧʽʱ ذلʥ أن دراسʻʱا تʱقاʡع معها في 

    الʗراسة الأولى:
ʗة قامʲاحॼد الʨʺة حʙʽان سعʨʻعǼ " امجʛل بʽغʷʱو   ال Ȑʨة العاملة القॽɻامʳة دراسة  " الॽانʙʽعلى م 

 اجʱʺاع علǼ ʦقʦʶ الॽʺʻʱة اجʱʺاع علʦ في الʺاجʛʽʱʶ شهادة لʽʻل قʙمʛȞʶǼ  ،ʗة ʙʺǼيʻة الʳامعة خʳȄʛي
 :الʛئʶॽي الʶʱاؤل  مʧ وانʢلقʗ الأسʯلة Ǽعʠ الʙراسة هʚه تʻاولʗ حʛȞʶǼ 2005 2006 ʘʽة جامعة
 م هلʙامج تقʛل بʽغʷʱازات الॽʱة امॽʻخاصة مه  Ȑʨة العاملة للقॽɻامʳ؟ال 
 م هلʙامج تقʛل بʽغʷʱازات الॽʱة امȄادار ʧل أجل مʽهʶة تॽعʺل ʅॽʣʨت  Ȑʨة للقॽɻامʳ؟  العاملة  ال  
 م هلʙه تقʚامج هʛʰازات الॽʱة امॽʻة مهȄادار ʧأجل م Șʽقʴل تʽي تأهʻمه  Ȑʨة العاملة للقॽɻامʳال 

ʧʺارها ضʡ؟  ا 
 ازات هلॽʱة الامǽة الʺادʸʸʵʺه  الʚامج لهʛʰال  ʦاهʶفي  ت ʧʽʶʴضع  تʨال ȑالʺاد  Ȑʨالعاملة  للق 

 الʳامॽɻة؟
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ʙارت وقʱة اخʲاحॼة الʻʽة عॽʁॼʡ ʧع مʺʱʳم ʘʴǼ  نʨؔʱم ʧم  Ȑʨة القॽɻامʳة العاملة الʙʽفʱʶʺال ʧامج مʛب 
 فʛد 21ESIL مʴلॽة ॼʺǼادرة  الʺأجʨر الʷغل،  فʛد 50CPE الʷʱغʽل قʰل ما عقʨد اʡار في سʨاء الʷʱغʽل
الة وʛȃنامج ʨؗة الॽʻʡʨال ʦعʙل لʽغʷاب وتॼʷ13 الANSE  دʛي فʻعǽ ع فيʨʺʳʺدة 82 الʛمف. 

  الʺقابلة،  : في تʺʲلʗ مʻاسॼة الॽʰانات جʺع أدوات  مع الʴال  وॽʰʢȃعة،  الʨصفي الʺʻهج اخʱارت كʺا
انʗ  الإحʸاءات وȃعʠ وسʳلات ووثائȘ مفʨʱحةو   مغلقة وأسʯلة  مʴاور سॼعة إلى قʗʺʶ وقʙ  الاسʱʺارةو   وؗ

 :كالʱالي الʱʻائج
 مʙامج تقʛل بʽغʷʱلات الʽهʶة تȄل ادارʨʸʴائف على للʣʨاو   الʚه ʧازات خلال مॽʱاصة الامʵال 

  د. العقʨ  تʙʳيʙ عقʙ أو الʺʻاصʖ تʨفʛʽ عʙʻ سʨاء الʅॽʣʨʱ كʶهʨلة الʛʰامج هʚه تقʙمها الʱي
 مʙاعاة عʛامج مʛل بʽغʷʱات الʸʸʵʱة للॽʺةو   العلॽʻالʺه ʧيʙʽفʱʶʺلل ʧامج مʛل بʽغʷʱعلى ال 

ʦغʛال ʧأن م ʛʽاشʻʺة الȄزارʨال ʦॽاسʛʺة والॽئاسʛال ʙؗʕورة على تʛض ʅॽʣʨʱال ʧʺار ضʡهادة إʷال 
 الʷهادةو  الʟʸʵʱ عʧ الǼ ʛʤʻغʠ عʺل فʛص تʨفʛʽ هʨ فالهʦ، الʟʸʵʱو 

  مʙر ملائʺة عʨة  الأجʸʸʵʱʺه الʚامج لهʛʰال  Ȑʨʱʶʺلاو   العلʺي،  لل ʙهʳول الʚʰʺال  ʧف  مʛʡ  ادʛأف 
 وهʚا العʺʨمي الʅॽʣʨ في Ǽه الʺعʺʨل الʶاعي  الʤʻام وفȘ تعʺل أنها مǼ ʧالʛغʦ  وهʚا ،  العʻʽة

 مʖʸʻ على  للʨʸʴل  مʻفʚ عʧ فهʨ مʴلॽة ॼʺǼادرة الʺأجʨر الʷغل أما ،  الʷʱغʽل لعقʨد Ǽالॼʶʻة
  . مʛحلة في وʦʱȄ، عʺل

 امج نإʛل بʽغʷʱة الʳهʱʻʺت الʙʺʱافي العامل على اعʛغʺǽʙال  ،ʘʽʴǼ ʗʢة أعȄʨالأول ʦؔعلى لل 
 اسʲʱʺاره ȑʛʷǼ ʘʽʴǼ  كʺʨرد الʳامॽɻة  العاملة  القȐʨ  تʛاعي لʦ  الʛʰامج فهʚه الʅॽؔ، حʶاب

 الॽʴʸح الʷʱغʽلي اʡاره في ووضعه
 ة نإॽل عʺلʽغʷت  Ȑʨة القॽɻامʳة هي العاملة  الॽة عʺلॽابʶة، حॽائʸف احʙإلى  ته Șʽقʴازن  تʨت 

 لا شȞلॽة عʺلॽة الʷʱغʽل عʺلॽة أصʗʴॼ الاقʸʱادǽةو   الǽʙʺغʛاॽɾة العʨامل وتʦȞʴ،  العʺل سʨق  في
 .الʺʻاسʖ الʺȞان في الʺʻاسʖ الʛجل لʺȘʢʻ تʵʹع

 :الʗراسة الʰانॻة
ʗة قامʲاحॼا الॽلʽل  ʧلح  بȄʨاسة " صॽل سʽغʷʱفي  ال ʛائʜʳة  على دراسة "الʶسʕة مǽادʸʱة اقȄʨʶن 

 مʨʱʻرȑ  جامعة اجʱʺاع علǼ ʦقʦʶ الॽʺʻʱة الاجʱʺاع علʦ في علʨم دʨʱؗراه  شهادة لʽʻل قʙمʗ نʺʨذجا Ǽعʻاǽة
 :الʛئʶॽي الʶʱاؤل مʧ وانʢلقʗ الأسʯلة  Ǽعʠ الʙراسة تʻاولʗ حǼ 2010 2011 ʘʽقʻʽʢʻʶة

 الȄʨʶʻة؟ الاقʸʱادǽة Ǽالʺʕسʶة ǽعʛف ما بʛوز في Ǽالʜʳائʛ حالॽا الʷʱغʽل سॽاسة ساهʺʗ مȐʙ أȑ إلى
 :الفॻɸʙة الأسʭلة
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ماهي الʸʵائʟ الʺلامح الʺʺʜʽة لفʯة الʶʻاء الʱي تقʨم ʵǼلȘ مʕسʶات اقʸʱادǽة تʙʻرج في اʡار ما   /1
 .Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ǽعʛف

 مʨʱسʢة و  الاقʸʱادǽة الʱي تʵلقها الʺʛأة في شȞل مʕسʶات صغʛʽةماهي مʺʜʽات الʺʕسʶات / 2
 / ʧȞʺǽ ʅॽؗ تقʦॽʽ مʨاقف مʱʵلف الʺʕسʶات الʺॽɻʺʱʳة اتʳاه الʺقاولة الȄʨʶʻة؟ 3

 فʙضॻات الʗراسة: 
تʜʽʺʱ الʶʻاء صاحॼات الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة Ǽعʙد مʧ الʸʵائʟ مʺا ʶǽاهʦ في بʻاء أكʛʲ مʧ نʺʨذج   1

  . للʺʛأة 
 ʨʸʵǼصॽة الॽʻʰة الʱʶاتॽȞॽة  ʤʴǽىا مʕسʶاتॽا مʱʶقلا بʚاته  ʕʳॽسʶات الاقʸʱادǽة الȄʨʶʻة نʶتȞʷل الʺ  2
  الʙيʻامॽȞॽة الʱي تʺʜʽه عॽʁǼ ʧة الʺʕسʶات الȐʛʰؔ. و 
  الʺʕسʶات الʺॽɻʺʱʳة بʧʽ مʙȄʕ ومعارض الʨʸʵصॽة دور الʺʛأة الʙʳيʙ الȑʚ اتʚʵ و   تॼايʧ مʨقف الأʛʡاف  3

 له.  شȞلا الʺقاولة
  ʙةلقʛʽغʸال الʺʕسʶات   ʧم عʙد  معʛفة  خلال   ʧم Ǽالعʻʽة  الاجʱʺاعي  الʺʶح  مʙخل  الॼاحʲة   ʗمʙʵʱاس  

قʨامها  و  عʻʽة   Ȑʙل بʧʽ    4706الʺʨʱسʢة   ʧم ʢॽʶǼة  عʨʷائॽة  ȄʛʢǼقة   ʦارهॽʱاخ  ʦت  ʟʵ8354ش    ʧم
نقاȋ   اعʙʺʱت الॼاحʲة على الʺʻهج الʨصفي لʺا ان هʚا الʺʻهج Ǽʺا يʱʺʱع مʧ  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  الʺʕسʶات

هʨ أǼعʙ مʧ ذلʥ واعʙʺʱت في جʺع الॽʰانات على    تʰȄʨʰها بل يʱعȐʙ ماو   لا تقʛʸʱ فقȌ على جʺॽع الॽʰانات
ʶالʳ  هاʱلʯد اسʙة بلغ عʛʽه الأخʚه ʘʽارة مقابلة حʺʱة واسʛʴالʺقابلة ال Șثائʨال  70لات والʕها و   سʽعل ʖغل

 ʧʺʹحة وتʨʱه مفॼلة شʯع الأسǼاʡ7 اورʴائج، مʱʻال ʦأه ʗان  الʱي تʨصلʗ الʽها الʙراسة هي:  وؗ
ȃالʱالي لا وجʨد لʺʴال الأحادǽة في و   / يʨجʙ عʙد مʧ الʸʵائʟ للʶʻاء صاحॼات الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة1

 الʺʛأة الʺقاولة الʜʳائȄʛة.  نʺʨذج
2   ʛالأم Șاء تعلʨها سʙعǼها وأʰانʨج ʦʤفي مع ʗققʴت ʙخلال أنها ق ʧة مॽانʲة الॽضʛة الفʴعلى ص ʙ ʕؗت

ॽʰʽة لهʚه الʺʕسʶات مʧ حʨؗ ʘʽنها بॽʻة مʴʢʶة تʲʺʱل في سلʢة    ǼالأǼعاد ʛؗʱة الॽʻʰالǼ علقةʱʺة الॽȞॽاتʱʶال
الʱي نادرا ما تلʳأ إلى تفʠȄʨ جʜء مʧ سلʱʢها الʱي ʷǽغل بها عʙد قلʽل مʧ العʺال ȄʛʢǼقة و   الʺʛأة الʺقاولة

 الʛسʺॽة احॽانا أخȐʛ و  تʺȄʨل بʧʽ اللارسʺॽة أحॽانا

 الʸفاʤॻʀ: تʗʲيʗ  -لʰاثا
  مفهʦم الʠॺالة:  -1

مع   Șفʱت مهʻة  في  علॽه  قʙرته  ॽɾه مع   ʖراغ  ʟʵʷل العʺل   ʛفʨت عʙم  حالة  أنها  Ǽالʢॼالة   ʙʸقȄو
 اسʱعʙاداته وقʙرته وذلʥ نʛʤا لʴالة سʨق العʺل وॼʱʶȄعʙ مʧ هʚا حالات الإضʛاب أو حالات الʺʛض أو

  الإصاǼة.  
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 ʙاجʨأنها حالة تǼ الةʢॼف الʛن  كʺا تعʨʲʴॼȄه وॽɾ نʨʰغʛȄرون على العʺل وʙقǽ ʧيʚال ʧʽلʢعʱʺاد الʛالأف
  ʧم ʛʰعʺل أك ʧع ʘʴॼي تʱة الȄʛʷॼال Ȑʨادة في القȄالة زʢॼل ʛʰʱون تعʛوآخ ʧʶح ʛؗʚȄونه، وʙʳǽ ه ولاʻع
 ʘʴॼȄه وॽقادر عل ʨعʺل وهǽ ل على العʺل لاʡلفة والعاʱʵʺاته الʶسʕʺǼ عʺʱʳʺها الʴॽʱي يʱص العʺل الʛف

    )03- 02، الʸفʴات 2003(مʙʺʴ علاء الʙيʧ عʙʰ القادر، .ʙʳǽه عʻه ولا

ومʻه فالʢॼالة ʣاهʛة اجʱʺاॽɺة تʱʵلف نʰʶها وأسॼابها مʧ مʱʳʺع إلى أخʛ، وهي أن ʨȞǽن الفʛد أو 
 ʦغل وهʷǼ ʦح لهʺʶهلات تʕʺال ʦيهʙة ولॽنʙȃة وॽʶاعة في حالة نفʺʳوه.الʙʳǽ لا ʧؔه ولʻن عʨʲʴॼي  

  ʧع مʨن ʛهʣ ،ق العʺلʨات سॼلʢʱم ʧʽȃو ʧȄʨؔت ʧامعة مʳن في الʨȞǽ ما ʧʽب ʝانʳʱم الʙا لعʛʤون
الʢॼالة الʺعʛوفة Ǽاسʦ الʢॼالة الʺقʻعة والʱي ʨʷॽɻǽها أغلʖ خʳȄʛي الʳامعات على شȞل ادماج مهʻي أو 

 .ʗقʕعʺل م ʖʸʻم  

  مفهʦم الʵغل: -2
ʺǼ لʽغʷʱي الʻعǽ ة لاȄارʛʺʱل الاسʺʷǽ بل ،Ȍي العʺل فقʻعǽ الة، ؗʺا انه لاʢॼال ʝȞانه ع ʘيʙʴم الʨفه

في العʺل وضʺان الʱعʧʽ والʺʛتʖ للعامل تॼعا لاخʸʱاصه ومʕهلاته، والʱي ʖʳǽ على الʺʕسʶة الاعʛʱاف  
 ɻ ال في  الʳʺاॽɺة وحقه  الॽʤʻʱʺات  في  والʽʲʺʱل  ة  الʺʷارؗ للعامل   Șʴال ǽعʢي  الʷʱغʽل  أن  ʙمات بها، ؗʺا 

  الاجʱʺاॽɺة. 
 ʟʵʷارك الʷǽ أن ȋʛʱʷǽ ʘʽة حǽادʸʱة الاقʢʷلف الأنʱʵة العʺل في مʨام قʙʵʱاس ʨل إذن هʽغʷʱفال
ʚا حقه في الامॽʱازات   الʺʱʷغل في العʺل وأن ʨȞǽن له حȘ رفع مȐʨʱʶ مʕهلاته عȘȄʛʡ ʧ الʧȄʨؔʱ والʙʱرʖȄ وؗ

ʱالاس Șة وحॽʀʛʱال ʥا ذلʺǼ ،فيॽʣʨاره الʶم ʧع ʖتʛʱي تʱال  ʙقاعʱوال ʧʽأمʱة والॽɺاʺʱمات الاجʙʵال ʧفادة م
    )27، صفʴة 2010(نʛʸ دادȑ عʙون، عʙʰ الʛحʺان العايʖ،  حʖʶ الʛʷوȋ الʱي ʙʴǽدها القانʨن.

  : خʱȂʙي الʱامعة تʝʶʳ علʤ الاجʸʯاع -3
هʦ فʯة مʧ الʺʱʳʺع أتʗʴॽ لهʦ فʛصة الʨصʨل إلى مʛحلة الʱعلʦॽ الʳامعي، وهي   خʱȂʙي الʱامعة

غالॼا ما تقف في مʨاجهة الʽʳل القʦǽʙ مॽʻʰʱة شعار الʛȄʨʢʱ والʙʴʱيʘ والʱقʙم والʱي مʛت ʶǼلʶلة مʧ الʺʛاحل  
.ʧʽة أو عʺل معʻمʺارسة مه ʧه مʻȞʺة تॽɺاʺʱانة اجȞة ذات مॽʺهادة علʷǼ ةॽهʱʻة مॽʺॽعلʱال   ʙʰكʺال ع)

  ) 147، صفʴة  2001الʙʽʺʴ الȄʜات، 
هʦ فʯة الॼʷاب الʺʛʵʱج مʧ الʳامعة ʷǼهادة علʺॽة اكادॽʺǽة في تʟʸʵ علʦ  خʱȂʙي علʤ الاجʸʯاع  و

  ʥॽاع (الؔلاسʺʱه   -الاجʻȞʺات، تȃʨام العقʤة ونʺȄʛج ʦॽʤʻال تʸات ȑʨȃʛوفة: تʛوعه الʺعʛلف فʱʵʺǼ ( ل.م.د
  مʧ إʳǽاد مʖʸʻ عʺل سʨاء ؗان مʕقʱا أو دائʺا.  
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  مفهʦم بʙنامج الإدماج الʸهʹي: -4

ʦخلال ما ت ʧاق   مʴة الॽلاصة أنه: عʺلʵؗ ʙʳي نʻالادماج الʺه ʗاولʻي تʱراسات الʙه في الʙرص
ودمج الʺʨرد الȑʛʷॼ في جʺاعة العʺل داخل الʺʤʻʺات أو الʺʕسʶات، لॽأخʚ الʛʰʵة والؔفاءة الʱي تʶاعʙه 
على تʨفʛʽ الʛʷوȋ الانʱقاء الʱي فʛضها سʨق العʺل والʱي تʳعل مʧ حʨʸله على مʖʸʻ عʺل دائʦ في  

 وقʗ قʛʽʸ، نʙʳ لʺʢʸلح الادماج الʺهʻي مʛادفات ؗـ: الʱلاؤم والʅॽؔʱ والʨʱافȘ الʺهʻي.  

  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة الॽʺسʛة الʙȄʛʳالǼ رʙرخ في    105- 11صʕʺ2011مارس    6ال   ʦʺʱȄل وʙعǽ ȑʚال
  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  126-08الʕʺل  19الȄʛعلى  2008اف ʙاعʶʺهاز الʳǼ Șعلʱʺي الʻالإدماج الʺه

تʙʴد مʙة عقʙ الإدماج ʻʶǼة واحʙة قابلة للʙʳʱيʙ في القʢاع الاقʸʱادȑ وʲȃلاث سʨʻات قابلة    6وفقا للʺادة  
  للʙʳʱيʙ في قʢاع الʺʕسʶات والإدارات العʺʨمॽة وفي الهʯʽات والʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʛʽʽʶʱ الʵاص.

الʷاهʙات    إدماج حاملي  الʺʱʶفʙʽون مʧ عقʨد  ǽأتي:  يʱقاضى  يʙفع مʰلغها ؗاملا ؗʺا  أجʛة شهȄʛة 
دج Ǽالॼʶʻة للʱقʧʽʽʻ الʶامʧʽ وʱʴȄفȎ   10.    000و   دج Ǽالॼʶʻة لʴاملي شهادات الʱعلʦॽ العالي  15  .000

  ) 4، صفʴة 2011(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة،   ʰʺǼلغ الأجʛة عʙʻما يʦʱ تʺʙيʙ عقʙ الإدماج.

  ʧأن م Ȏل والʺلاحʽقلʱالة والʢॼاجهة أزمة الʨل مʽʰفي س ʛائʜʳها الʱثʙʴʱي اسʱة الʜاسات والأجهॽʶال ʧʽب
مʧ حʙتها نʙʳ جهاز الإدماج الʺهʻي والȑʚ حقȘ نʱائج إلى حʙ ما في الآونة الأخʛʽة خاصة في أوساȋ فʯة  

 شʱى القʢاعات.الʳامعʧʽ وȄهʙف الى تʷغʽل الॼʷاب ʡالʰي العʺل الʺʙʱʰئʧʽ وتʨفʛʽ مʻاصʖ شغل مʕقʗ في  

  سʦق العʸل:  انʯقائॻة -5

 ʦاتهॼلʡ لʨʰي العʺل لقʰالʡ ق العʺل أمامʨعها سʹǽ يʱال ʛʽوالʺعاي ȋوʛʷل الʺʳا مʻي بها هʻونع
.ʦدائ  ʖʸʻي أو مʻادماج مه إما على  الʧʶ    للʨʸʴل  الʺعايʛʽ الانʱقائॽة مʲʺʱلة في  وغالॼا ما تʨؔن هʚه 

ʳمʛام بʙʵʱاللغات واس وتʤهʛ العʙيʙ مʧ الʺʷاكل عʙʻ تॽ    Șʽʰʢات وتʨʻؔلʨجॽا في الإدارة.والʷهادة واتقان 
ʧ معلʨمات ʡالʰي العʺل خاصة بل وأهʺها ما اصʢلح علॽه ȞʷʺǼلة الʜʱاوج بʽمعايʛʽ انʱقائॽة سʨق العʺل  

والʱؔلفة  ʨʢॽɾل حʖʶ رأȑ الʛʰʵاء الʨقʗ    وما تʙȄʛه الʺʕسʶات مʧ نॽɺʨة الʺʨارد الʱي تʙȄʛ أن تʹʺها إلʽها.
للعʺال الʢالॼة  الʺʕسʶات  في  العʺل   ʖاصʻم ʧة مع الاعلان عȄʛʷॼال الʺʨارد  تʱلاقى  (صʛʴاوȑ،  ة.  حʱى 

  ) 236، صفʴة 2018
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  : : الʸقارȁة الʹȂʙʢة للʗراسةراǺعا

مʧ خلال العʨʻان الȑʚ تʦ اعʱʺاده، فإنʻا نʙʳ أن الʺقارȃة الȄʛʤʻة الʱي ʧȞʺǽ أن نقʨم بʙراسة الʺʨضʨع 
هي الʜʽʽʺʱ في سʨق العʺل، وهي واحʙة مʧ الʺقارȃات الʱي تʶلȌ الʹʨء على معايʛʽ اقʻʱاء واخॽʱار الفʛد  

، Arrowوأراو  Bekerن مʧ روادها بʛȞॽ  مʧ أجل الʱعامل والʱفاعل معه في الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة والʺهॽʻة ونʙʳ أ 
فقǽ ʙقʨم مالؔي او مʙيȑʛ أو أصʴاب العʺل على فʛض شʛوȋ أما غʛʽ معقʨلة أو ȄʛʢǼقة فʳائॽة سʨاء في  

  عʺلॽة الʅॽʣʨʱ أو عʙʻ تʶاوȑ ؗفاءة مʛʱشʧʽʴ لʷغل مʖʸʻ عʺل.  

ء أثʻاء اخॽʱارهʦ ونʛʤا لفʛض هʚه الʛʷوȋ على خʳȄʛي الʳامعة الʚيʧ تعʛضʨا في وقʗ سابȘ للانʱقا
ʟʸʵʱ عام، سʙȄʜʽ مʧ تقلʽل فʛص الادماج الʺهʻي  للʟʸʵʱ الȑʚ سʜʽاولʨنه Ǽعʙ أن اخʱاروا علʦ اجʱʺاعؗ 

.ʛʲأك    ʧأن ؗل م ʙʳʻاع فʺʱالاج ʦي علʳȄʛخ ʧʽها بʛʽغ ʧم ʛʲة أكȃʨلʢات مʸʸʵاك تʻأن ه Ȏفالʺلاح
والȑʨȃʛʱ والȄʛʳʺة، وهʚا ما نʙʳه   تʟʸʵ تʦॽʤʻ وعʺل واتʸال أكʛʲ قʨʰلا مʧ تʟʸʵ علʦ اجʱʺاع الʴʸة

صʴȄʛا في Ǽعʠ إعلانات ʡلॼات العʺل. لʚلʥ هʻا ǽعʛʰʱ الʜʽʽʺʱ في الʷهادة عاملا تفȑʛʽʶ لارتفاع معʙلات  
  الʢॼالة 

 ʛهʤق العʺل تʨة سॽقائʱعل انʳǽ ا ماʚا، وهʛʽʲؗ ناهاʙا وجʚؗ ʟʸʵا تʙات عʸʸʵʱارة ؗل الॼɻف
جلॽة. وهʚا ؗله ʖʰʶǼ عʙم الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʱعلʦॽ في الʳامعة والʅॽʣʨʱ، فʨʶق العʺل الآن أصॼح ʱʴǽاج نʛʤا 

ʦ الʨʱجه الʙʴيʘ لاعॼʱارات عʙة خاصة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي إلى تʸʸʵات دون غʛʽها ورغʦ أنه الؔل ǽعل
  ،Ȑʨʱʶʺي الʢسʨʱامعات مʳي الʳȄʛخ ʧم ʗة جعلॽʻȄʨؔʱامج الʛʰال ʛȄʨʢم تʙة وعॽʢʺق العʺل إلا أن نʨʶل
فʸار جلॽا الانʱقاء والʜʽʽʺʱ عʡ ʙʻلʖ الʺʨارد الȄʛʷॼة للعʺل في الʺʕسʶات على اخʱلاف نʷاʡاتها. خاصة  

هʜة ومʕسʶات أوجʙها الʺʱʳʺع ؗهʺʜة وصل بʧʽ مع تʜايʙ عʙد ʡالʰي الʷغل الʚيʧ عادة ما يلʕʳون إلى أج
  عارضي العʺل وʡالॽʰه والʺʲʺʱلة هʻا في مʙيȄʛات الʷʱغʽل ومȞاتॼه.  

  : إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻةخامʴا
 مʱالات الʗراسة:  -1
 هʚه في  الʺȞاني والʺʳال   .بʙʴʱيʙه الॼاحǽ ʘقʨم الȑʚ الʳغʛافي الʺʱʳʺع ذلʥ  هʨ   :الȜʸاني الʱʸال  -أ  

  هʨ مʙيʻة ʛȞʶǼة فقȌ. الʙراسة
مʧ الʸعʖ على الॼاحʘ أن يʸʱل Ǽعʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺعǼ ʧʽʽʻالʙراسة، فالʺʱʳʺع الȑʛʷॼ  الȏʙʵॺ:    الʱʸال  -بـ

 هʨ الʺʱʳʺع الȑʚ أجʗȄʛ علॽه الʙراسة وʙʴʱȄد على خʳȄʛي علʦ الاجʱʺاع ʙʺǼيʻة ʛȞʶǼة ولا يهʦ سʻة الʛʵʱج. 
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الʺʙʽانॽة  الʚماني:    الʱʸال  -جـ الʙراسة  اسʱغʛقʱها  الʱي  الفʛʱة  الʜماني  Ǽالʺʳال   ʙʸقǽ  جʺع ومʛحلة 
  ʧائها مʛإج ʦوت ،ʘʴॼع الʺʱʳم ʧغها مȄʛوتف (اناتॽʰال)ماتʨة    03/05/2022الʺعلǽ05/2022/ 15إلى غا  ،

  رغʦ أن الأمʛ تʢلʖ وقʗ أʨʡل مʺا تʦ الʛʽʢʶʱ له.  
  مʹهج وأداة الʗراسة:  -2

ȑʚال الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦت الʙراسة   لȞʷǼ  والʱفʛʽʶ الʴʱلʽل ʛʡق  مȄʛʡ ʧقة ǽعʻي في هʚه 
بʨحʨش   اجʱʺاॽɺة ومȞʷلة اجʱʺاॽɺة لʨضॽɻة  مʙʴدة أغʛاض  إلى الʨصʨل أجل  مʧ مʦʤʻ علʺي (عʺار 

الʚيॼات،   الʺʱʵلفة وʙʵʱʶȄم جʺع  )99، صفʴة  2001مʙʺʴ مʨʺʴد   ʟائʸʵال ǽقʨم على وصف   ʨفه  ،
الʙلالات والʺعاني الʺʱʵلفة الʱي تȑʨʢʻ علʽها الॽʰانات الʺعلʨمات حʨل الʺʨضʨع الʺʛاد دراسʱه مʧ اسʵʱلاص  

 اسʙʵʱامʻا مʧ ، والهʙف) 40، صفʴة  1985(عʙʰ الʨهاب إبʛاʦॽʂ،    والʺعلʨمات الʱي أمʧȞ الʨʸʴل علʽها
دقȘʽ، ساعʙنا   وتʨضʴॽها ȞʷǼل علʽها الʹʨء تʶلȌॽ الʙراسة ومʴاولʻʱا مʴل لʤاهʛة وصفʻا هʨ الʺʻهج لهʚا

على معʛفة واقع خʳȄʛي علʦ الاجʱʺاع في الʺʱʳʺع الȑʛȞʶॼ مʧ خلال تʨفʛʽ مʻاصʖ شغل ضʺʧ بʛنامج  
الإدماج الʺهʻي، وʚؗا الʺʙة الʜمॽʻة الʱي عانى مʻها الȄʛʵج مʧ الʢॼالة والʚيʧ هʦ الان مʱʶفʙʽون مʧ الادماج 

  الʺهʻي.      

  قʙ اسʙʵʱمʻا الاسʱʺارة لأنها تʻاسʖ مʨضʨع ʻʲʴǼا نʛʤا لʨؔن مʱʳʺع الʙراسة ʛʽʰؗ.فأداة الʗراسة أما 
  عʻʹة الʗراسة:  -3

 ʝائي وفقا لأسʨʷع ʛʽل غȞʷǼ ةʻʽار العॽʱاخ ʦد تʙʴم ʛʽوغ ȋʨʰʹم ʛʽغ ʘʴॼع الʺʱʳا أن مʺǼ
علʦ الاجʱʺاع ʙʺǼيʻة ʛȞʶǼة، والʚيʧ  وتقʙيʛات ومعايʛʽ معʻʽة تʙʵم الʙراسة، لʚلʥ اخॽʱارنا الʺʨʴॼثʧʽ خʳȄʛي  

اسʱفادوا مʧ بʛنامج الإدماج الʺهʻي حʘʽ تʦ تʨزȄع الاسʱʺارة الالʛʱؔونॽة عȘȄʛʡ ʧ الفاʨʰʶǽك لʺʙة أرȃعة  
  مʨʴॼث.  37أǽام حʱى اسʨʱفʗ العʙد الʺʻاسʖ للʙراسة وتʺʲل في 

  مʱʳʺع الʙراسة ʛʽʰؗا.  ʨؔن نʛʤا لاسʙʵʱمʻا الاسʱʺارة لأنها تʻʱاسʖ ومʨضʨع ʻʲʴǼا أدات الʗراسة: -4
  

  : عʙض وتʲلʻل بॻانات الʗراسة الʗʻʸانॻة: سادسا
) ʤول رقʗ01جʛʹʱال ʙʻغʯم ʔʴة حʹʻاد العʙع أفȂزʦضح تʦي : (  

ʝʻʳار  الʛؔʱة  الॼʶʻال  
ʛؗ32.4  12  ذ %  
  % 67.6  25  أنʲى

  % 100  37  الʦʸʱʸع
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ʧول خلال مʙʳأعلاه   الʗة بلغॼʶفي ،67.6%الإناث ن ʧʽح ʗة بلغॼʶر نʨؗʚمʺا 32.4%   ال 
 هʚا ʧȞʺȄ إرجاعو   ،الإدماج الʺهʻي عقʨد إʡار  في  عʺل  ʻʺǼاصʖ الفʨز في  حʤا  أكʛʲ الإناث أن ǽعʻي

الʺʱʳʺع   الʱفʨق  في  الإناث  Ǽغالॽʰة  الʨʺǽʙغʛاॽɾة   ʟائʸخ الʺʛأة  دور تغʛʽ في  الʴاصلة  الʨʢʱراتو إلى 
 الʺʛأة  تعʙ فلʦ،  لها اقʸʱادǽة مȞانة إʳǽاد إلى الʗʽʰ في تʺارسه تقلȑʙʽ تȑʨȃʛ  دور مʧ،  اجʱʺاॽɺاالʺʱعلʺة  

العʺل أولȄʨة مʧ   مʧ  تʳعل أن  في الʺʛأة  نʘʽʴǼ ʗʴʳ الʺʳʱʻة، العʻاصʛ أحʙ أصʗʴॼ بل .مʱʶهلؔا عʛʸʻا
 مʲل قʨʰل في حʛجا ʙʳǽ رȃʺا مʧ الʷاب الȑʚ أكʛʲ الʺʕقʗ العʺل على تقʰل الفʱاة كʨن  في أولȄʨاتها أǽʹا

 .العʺل مʧ الʨʻع هʚا
  Ǻأن الʠॺالة سʔʮ تʻʱʴل أفʙاد العʻʹة في بʙنامج الإدماج الʸهʹي  ح: يʦض02جʗول 

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الاحʸʯالات 
ʤ94.6 35  نع % 
 % 5.40 2  لا

  % 100  37  الʦʸʱʸع

% تǼ Ȑʛأن الʢॼالة هي الʙافع في الʽʳʶʱل في عقʨد   94.6مʧ خلال هʚا الʙʳول نلاحȎ أن نॼʶة   
أن الʢॼالة لʗʶॽ سʖʰ في تʽʳʶلهʦ في هʚا    % نȐʛ 5.4الإدماج وهي نॼʶة تʺʲل الأغلॽʰة مقارنة بॼʶʻة  

  الʛʰنامج.
تʴلʽل    ʧȞʺȄأنوǼ  ʥاولة    ذلʴʺل الʺʱاحة  الʨحʙʽة  الفʛصة   ʨه الإدماج  علʦ بʛنامج  خʳȄʛي  خʛوج 

أما الॼʶʻة الʹʽʯلة مʧ أفʛاد العʻʽة  ،  الاجʱʺاع مʧ الʢॼالة ȞʷǼل مʕقʗ وهʨ فʛصة الʷʱغʽل الʺʱاحة حالॽا
 ʨʶॽاغ. الʛاعي وملئ الفʺʱالاج ʧʽأمʱأجل ال ʧنامج مʛʰلل ʦلهʨة ودخʙʽة جǽالʺاد ʦالهʨاجة لعʺل أو أن أحʴǼ  

  الاشʯغال في عقʦد الإدماج : يʦضح اسʯفادت أفʙاد العʻʹة مʥ 03جʗول 
  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الاحʸʯالات 

 ʔاتʙأجل ال ʥ29.7 11  م % 
 ʃॻʡʦʯني على الʗاعʴت ȉاب نقاʴʯ24.3 9  لاك % 

 % 13.5 5  لʸعʙفة الॻʲاة الʸهʹॻة
 % 32.4 12  لاكʴʯاب خʙʮة 

 % 100 37  الʦʸʱʸع

  ʦول رقʙʳائج الʱخلال ن ʧة    3مॼʶʻأن ال Ȑʛ32.4ن%  ʦا أنهʨحʛص ʧيʚال ʧو مʙʽفʱʶǽ ن   ʦغالهʱاش ʧم
مʺʧ أفادوا أنهʱʶǽ ʦفʙʽون مʧ الʺʛتʖ، في حʧʽ    %29.7في عقʨد الإدماج الʺهʻي لاكʶʱاب الʛʰʵة، ونॼʶة  
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نقاȋ تʶاعʙني على  كʶʱاب  إ  مʧ الʚيʧ أفادوا Ǽأن اشʱغالهʦ في هʚا الʛʰنامج مʧ اجل  %24.3سʳل نॼʶة  
  ʲʺǽلها الʺʨʴॼثʧʽ الʚيʨʴʺʢǽ ʧن في معʛفة الॽʴاة الʺهॽʻة. %13.5الʅॽʣʨʱ، بʻʽʺا نॼʶة 

العʺل في إʡار عقʨد الإدماج  إلى  إॼʀال وتʨجه خʳȄʛي علʦ الاجʱʺاع  أن   ʧʽʰʱي الʱʻائج  مʧ هʚه 
  ʦॽسʛʱالي الʱالȃاد عʺل. وʳǽلإ ʦهʙاعʶة، تॽʻة مهʛʰاب خʶʱل في اكʲʺʱي يʻن الʺهʨʺʹوم ʦدائ ʖʸʻوشغل م

يʛʱتʖ عʻه بʙاǽة الʷعʨر Ǽالأمان  مʺا يʕدǼ ȑه إلى الانʙماج في الʺهʻي ومʻه الʛʵوج مʧ الʢॼالة ȞʷǼل  
  ʛʶفǽ مʺا ،ʖتʛʺخلال ال ʧم ʥة وذلǽالʺاد ʦوفهʛʣ ʧʽʶʴʱن لʨʴʺʢǽ ʧʽثʨʴॼʺال ʧة مॼʶن ʙʳالʺقابل نǼ رسʺي

ʸت ʖʶنامج، وحʛʰه الʚه ʧم ȑخل الʺادʙلل ʦهʱرأس مال  حاج ʛي أدخʶنف ʙقائلا: أج ʧʽثʨʴॼʺال ʙات أحʴȄʛ
ʻʻȞʺǽانقʹاء   ي ʙعǼ ʧʽثʨʴॼʺأن ال ʥلʚل ʛʽʶفʱلي دخلاً دائʺا"، وال ʧʺʹǽ ʛغʸوع مʛʷار في مʺʲʱالاس ʧم

 Șʽقʴة وتǽاته الʺادॽانȞلاءم مع إمʱا يʺǼ ارهاʺʲʱة لاسॽاته الʺالʛخʙأ إلى مʳلʽا فʛعʺلا آخ ʙʳǽ ه لاʙة عقʙم
  ʥ يʱʰعʙ عʧ الʢॼالة مʕقʱا ولʸǼ ʨفة مʕقʱة.وʚȃل، مʛʷوع

الʺهʻي هʻا جعل مʧ الʳȄʛʵي الʳامعة في دوامة الʜʽʽʺʱ الاجʱʺاعي الʳǽ ȑʚعل مʻهʦ   فالإدماجإذا  
  في رحلة ʘʴǼ عʛʡ ʧق لʨʱفʛ شʛوȋ الانʱقائॽة في سʨق العʺل.   

  لॺɺʙاتهʤ  الʙʮنامج تلॻʮة على مʦافقʯهʤ حʔʴ العʻʹة أفʙاد تʦزȂع : يʦضح04جʗول 
 الاحʱʺالات  الʛؔʱار الॼʶʻة
  لا تلʰي شʽئ  16 % 43.2
  الʺالॽة  12 % 32.4
  الاجʱʺاॽɺة  6 % 16.2
  الʻفॽʶة 3 % 8.1
 الʦʸʱʸع 37 % 100

% يʛون أن بʛنامج الإدماج لا يلʰي شيء مʧ رॼɼاتهʦ، 43.2الʙʳول نلاحȎ أن نॼʶة    لمʧ خلا
%  ʴǽ %8.1قȘ لهʦ الॼɼʛة الاجʱʺاॽɺة ونॼʶة    16.2% مʻهʦ يلʰي لهʦ الʴاجة الʺالॽة ونॼʶة  32.4ونॼʶة  

  ʴǽقȘ لهʦ الʴاجة الʻفॽʶة.
Ǽأن احॽʱاجاتهʦ ورॼɼاتهʦ لا  وʧȞʺȄ تʴلʽل ذلǼ ʥالॼʶʻة للʚيʧ يʛون أن الادماج الʺهʻي لا يلʰي شيء

ʅॽؔالʱة والǽادʸʱات الاقॼلʢʱʺه وارتفاع الʱم ؗفايʙنامج لعʛʰخلال ال ʧم Șقʴاجهها     تʨي يʱة الȃʨعʸال ʝȞتع
ʦهʱانȞض مʛوف ʦات ذواتهॼإث ʧا مʨʻȞʺت ʦلفة، فلا هʱʵʺال ʦافهʙأه Șʽقʴفي ت ʧʽثʨʴॼʺاهالʳاد   ، أما اتʛة الأفʻʽع

ʨʴة نॽʰنامج تلʛد بʨةالإ عقǽاجات الʺادॽʱالاح ʙʶǽ نامجʛʰا الʚه ʧح مʨʻʺʺلغ الʰʺة فإن الॽالʺال ʦاتهॼɼʛدماج ل  ،
ʦن ذاتهʨققʴǽ ʦة فهॽɺاʺʱات الاجॼɼʛال ʦله Șقʴǽ نامجʛʰا الʚون أن هʛي ʧيʚاد اللʛة للأفॼʶʻة   أما بॽɺاʺʱالاج

ʧا خلال مʚنامج هʛʰال  ،ʨصة فهʛة فॼʶʻالǼ ʦات لهॼلإث ʦدهʨلالو   وجʱاح ʖʸʻو   مʨع ولا   لʺʱʳʺفي ال ʗقʕم
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وʨʴʺʢȄن في الʴʱلي ȞʺǼانة اجʱʺاॽɺة مقʨʰلة لȐʙ مʢॽʴهʦ الاجʱʺاعي سʨاء داخل أسʛهʨʴॼʸǽ   ʦا عالة علॽه
  أو في الʺʱʳʺع .

 : يʦضح رأȏ أفʙاد العʻʹة في مʗة العق05ʗجʗول 
 ʗة العقʗار  مʙؒʯة  الॺʴʹال  

 % 62.6 23  غʙʻ ؕاॻɼة
 % 29.7 11  كاॻɼة نʦعا ما 

 % 8.1 3  كاॻɼة
 % 100 37  الʺʨʳع

، غʛʽ ؗاॽɾةمʺʧ صʛحʨا أن الʺʙة الʺقʛرة في العقʙ    %62.2مʧ خلال الʙʳول أعلاه يʧʽʰʱ أن نॼʶة  
% تȐʛ أن مʙة العقʙ    8.1مʺʧ صʛحʨا أن مʙة العقʙ ؗاॽɾة نʨعا ما ونॼʶة    %29.7في حʧʽ نʳʶل نॼʶة  

  .كاॽɾة
   ʝȞي تعʻد الإدماج الʺهʨار العقʡرة في إʛة الʺقʙʺج أن الʱʻʱʶأن ن ʧȞʺǽ ʖʶʻه الʚه ʧلاقا مʢان

الʺʱʵلفة،  ʦافهʙأه  Șʽقʴفي ت  ʧʽثʨʴॼʺال يʨاجهها  الʱي  وȃالʱالي عʙم  و   الʸعȃʨة   ،ʛقʱʶوم ʦدائ ضʺان عʺل 
ॽʣات وॼلʢʱا ومǽاॼن خʨفʷʱȞǽ ʧʽثʨʴॼʺعل الʳلا تؔفي ل ʙة العقʙʺف ʦهʱانȞض مʛل، وهي  فʰقʱʶʺفي ال ʦهʱف

  أǽʹا غʛʽ ؗاॽɾة تʴقȘʽ أهʙافهʦ ومȞانʱهʦ في الʺʱʳʺع. 
 ʜʽʽʺʱة والॽɺاʺʱانة الاجȞʺعف الʹǼ رʨعʷفال ʦة لهॼʶʻالǼ لʨʢǽ اعيʺʱالاج ʜʽʽʺʱال ʧعل مʳǽ ا ماʚوه

  داخل العʺل وخارجه، يʙȄʜ مʧ فʛص الʱعʛض لʹغȋʨ العʺل والॽʴاة ȞʷǼل واضح. 
  الهʗف مʥ عقʦد الإدماج الʸهʹي  : يʦضح06جʗول 

  الॼʶʻة  الʛؔʱار  الهʙف  
ʗقʕف مʸǼ ةॽɻضʨة الȄʨʶ73.0 27  ت% 

 %16.2 6  تʅॽɿʵ مʧ حʙة الʢॼالة
 %10.8 4  الانʙماج الʺهʻي 

 ʦل دائȞʷǼ الةʢॼال ʧم ʦاجهʛخȂاكل وʷʺي الʻʰ00 00  ت % 
 % 100 37 الʦʸʱʸع

مʧ أفʛاد العʻʽة صʛحʨا Ǽان الهʙف مʧ عقʨد   %73.5مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن نॼʶة  
صʛحʨا الهʙف مʧ عقʨد الإدماج الʺهʻي   %16.2الإدماج الʺهʻي هʨ تȄʨʶة وضعʱʽهʸǼ ʦف مʕقʗ، ونॼʶة  

صʛحʨا Ǽان الهʙف مʧ عقʨد الإدماج الʺهʻي هʨ الانʙماج    %10.8هʨ تʅॽɿʵ مʧ حʙة الʢॼالة اما نॼʶة  
  وȂخʛاجهʦ مʧ الʢॼالة ȞʷǼل دائʦ.  الʺهʻي في حʧʰ انعʙم هʙف تʻʰي الʺʷاكل
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  ʦعل لʳȄʛʵي  مʨجه   ʗقʕم حل  مʛʳد  الʺهʻي  الإدماج  عقʨد   ʧʺالعʺل ض إن   ʥذل تʴلʽل   ʧȞʺȄو
لهʦ عائʙا مادǽا   Șقʴǽ ها مادامʽف الʢॼالة Ȟʷǽل مʕقʗ ومʙʸر للأجʛ وهǽ ʦعʺلʨن   ʧوج مʛʵلل الاجʱʺاع 

الاجʱʺاعي Ǽالʳهʙ الȑʚ تʚʰله العامل في مʢॽʴه  فالأجʛ له Ǽعʙ رمȑʜ هام، يʲʺʱل في ʨؗنه مʙʸراً للاعʛʱاف  
ʚلʥ تʛاجع مʻاصʖ العʺل الʙائʺة لʝॽ أمام هʕلاء إلا الاسʳʻʱاد بهʚه الॽʸغة الʺʕقʱة مʧ العʺل.    الʺهʻي. وؗ

أو  العʺʨمॽة  سʨاء  الʜʳائȄʛة  الʺʕسʶات  مʱʵلف   ʛʰʳȄو يلʜم  واضح  قانʨن   ʙجʨي لا  أنه   Ȏوالʺلاح
ʵإدماج الفعلي لǼ هاʻاصة مʵاع.الʺʱالاج ʦي علʳȄʛ    يʱات الʶسʕʺال ʙʽلا ومعلقا بʨهʳه مʛʽʸقى مॼالي يʱالȃو

  ʧʽب  ʜوتʺاي تفاوت  هʻاك  ॼʸॽɾح   ،ʦهʻم الؔفء  لاقʻʱاء   ȋوʛش مفاجʯة  وʸȃفة   ʛوالأخ  ʧʽʴال  ʧʽب تفʛض 
الʺʙمʧʽʳ في الʺʕسʶة، وفي أغلʖ الʴالات تʱʻهي صلاحॽة العقʙ دون أȑ إدماج على الʛغʦ مʧ الʨعʨد الʱي  

ǽ.ʙة العقʛʱلة فʽʡ ʧȄʛʽʶʺال ʧعها مʺʶ  
  العʸل مع تȂʦؒʹهʤ  مʹʔʶ تلاءم العʻʹة على أفʙاد مʃɾʦ : يʦضح7جʗول 

  الॼʶʻة  الʛؔʱار   الاحʱʺالات 
 ʦ13.5 5  نع % 
 % 86.5 32  لا

 % 100 37 الʦʸʱʸع  

مʧ أفʛاد العʻʽة صʛحʨا Ǽعʙم ملائʺة مʖʸʻ العʺل    %86.5مʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن نॼʶة  
  أكʙوا على ملائʺة مʖʸʻ العʺل الʷǽ ȑʚغلʨنه.     %13.5مع تʸʸʵهʦ، ونॼʶة 

 ʧʽثʨʴॼʺال  ʦʤأن مع  ʙʳن  ʘʽأعلاه ح الʺعॽʢات الإحʸائॽة  على ضʨء  الʱʻائج  تفʛʽʶ هʚه   ʧȞʺǽ
ى العʺل والʺال والʛʵوج مʧ الʢॼالة،  الʺʙرجة تʴȄʛʸاتهʦ أنهǽ ʦعʺلʨن خارج مʳال الʟʸʵʱ نʛʤا للʴاجة إل

وذلʥ أن فʛص الʅॽʣʨʱ في سʨق العʺل قلʽلة الȑʚ جعلهǽ ʦقʻʱعʨا Ǽالعʺل الʺʺارس، فهʻا نʱأكǼ ʙان خȄʛج  
علʦ الاجʱʺاع قǽ ʙقʰل أول عʺل ǽعʛض علॽه ولʨ في غʛʽ تʸʸʵه، إذا ؗان مʱʴاجا أو ؗان هʨ قʙ فʷل  

  Ș الʺهʻة مع الʨȞǽ ʟʸʵʱن غʛʽ مهʺʦ. مʧ الʶعي والʢلʖ الʷغل حʚʯʻʽ فإن الʨʱاف
لʻؔه مازال في حʜʽ الʢॼالة الʺقʻعة  و   حʘʽ نʙʳ خȄʛج عʦ الاجʱʺاع الʺʱعاقʙ بʧʽ حॽʁقة أنه مʣʨف

Ȍॽʴʺوف العʺل الʛʤها الʙي تأكʱع و   الॽʺʳǼ الةʢॼال ʧوج مʛʵال ʦحهʨʺʡ لʺʳم ومʛʰʺال ʙار العام للعقʡالإ
ت والهʯʽات الʺʙʵʱʶمة هي الʱي تʙʴد نʨع الʺʻاصʖ الʺفʨʱحة في  أنʨاعها ونʽل مʖʸʻ دائʦ إذ نʙʳ الʺʕسʶا

ʅॽʣʨʱال الʳفاعل  ،  مʱʺار الفعال والʺʲʱالاس ʛʸʻاع عʺʱالاج ʦج في علʛʵʱʺا الʚاعي هʛي ʦنامج لʛʰإذ أن ال
  العلʺॽة، مع عʨامل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ووضعه في إʡاره الʷʱغʽلي الॽʴʸح لʺا يʻʱاسʖ مع إمȞانॽة ومʕهلاته  

مʛاعاة عامل الʟʸʵʱ في الʘʽʴǼ ،ʅॽʣʨʱ نȐʛ أن أغلʖ فʛد العʻʽة يʨʱجهʨن إلى الʣʨائف الʱي لا تʱلاءم و 
  . مع تʸʸʵاتهʦ العلʺॽة هʛوȃا مʧ تهʙيʙ الʢॼالة

  : يʦضع ॻɾام أفʙاد العʻʹة Ǻالʖʲॺ عʥ عʸل مॺاشʙة Ǻعʗ الʙʳʯج 8الʗʱول 
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  الॼʶʻة  الʛؔʱار  الاحʱʺالات 
 %67.6 25  غالॼا
 %27 10  أحॽانا
 %5.4 2  نادرا

 % 100 37 الʺʨʺʳع
في  Ǽالʘʴॼ عʧ عʺل مॼاشʛة Ǽعʙ تʛʵجهʦ % قامʨا 67.6نॼʶة بلغʗ بـ  أكʛʰيʧʽʰʱ الʙʳول أعلاه أن 

  %نادرا ما ʨʲʴǼا عʧ عʺل Ǽعʙ تʛʵجهʛ5.4  .ʦ نॼʶة قʙرت بـ  أصغو   % أحॽانا يʨʲʴॼن عʧ عʺل  27حʧʽ نॼʶة  
الʙʳول نʱʻʱʶج أن معʦʤ أفʛاد العʻʽة قامʨا Ǽالʘʴॼ عʧ عʺل مॼاشʛة Ǽعʙ تʛʵجهʦ مʧ خلال نʱائج  

  ʦج علȄʛا خʚص العʺل لʛوقلة ف ʅॽʣʨʱة في الȃʨصع ʙجʨعلى أنه ي ʛشʕا مʚي وهʻد الإدماج الʺهʨخارج عق
الʺهʻي ولǼ ʨ،  لاجʱʺاع الʢॼالة لʙيهʦ هʨ بʛنامج الإدماج  للʛʵوج مʧ أزمة   ʙʽحʨل الʴال Ȟʷل وॼʸȄح هʻا 

ʦاتهʸʸʵوت ʦهʻȄʨؔمع ت ʖاسʻʱائف لا تʣوفي و ʗقʕا  ،  مʚالعʺل ه ʧانا عॽأح ʗʲʴǼ يʱة الʯة للفॼʶʻأما ب
ʨن   ʧȞʺǽ تفʛʽʶه عʙم الʲقة في مʶاǼقات الʅॽʣʨʱ وقلʗ احʱʺال الʅॽʣʨʱ خارج عقʨد الإدماج الʺهʻي فهʷǽ ʦارؗ

نʨع مʧ الأمل في الʳʻاح .ومʻه ॼʸǽح في الʺʶاǼقات الأكʛʲ مʧ حʘʽ الʺʻاصʖ والقʛب مʧ مقʛ الʧȞʶ وفʽها  
 . ʅॽʣʨʱيل للʙد بʨم وجʙلع ʦحة أمامهʨʻʺʺال ʙʽحʨصة الʛنامج الإدماج الفʛب  

 :  الاسʯʹʯاج العام -ساǺعا
ʛʰʱعǽ الʺهʻي  الإدماج  Ǽان   ʟلʵʱʶن  Șابʶال الʴʱلʽل   الʙولة  ʛʡحʱها الʱي الʛʰامج أحʙ مʧ خلال 

ومʻه  الʳامعات خʳȄʛي فʯات مʧ شʴȄʛة ʛʽʰؗة تʺʝ والʱي  مʻها الʱقلʽل أو الʢॼالة  لامʸʱاص مʕقʗ كإجʛاء
 وهʚا ما يʻعʝȞ على   الʺهॽʻة   الॽʴاة في عʙم انʙماجها مʧ  تعاني هʚه الʱي بʻʽهʦ خʳȄʛي علʦ لاجʱʺاع،

ʦاتهॽح ʧة معاناة مॽɺاʺʱخاصة  اج ،ȑʨق ʦهʻع ʜʽʽʺʱر الʨشع ʧعل مʳة تॼɻة صǽادʸʱا ما إذا  واقʻʺعل ʦأنه 
ʧʽلعʢʱم ʧʽل  في وآملʨخʙفي ال ʦغل عالʷال ȑʚال ʦاجة في هʴال ʝه  أمॽات إلॼلإث  ʦالʺه ʦهʻȄʨؔوت ʦدهʨوج

 جهة، والʧʽʶʴʱ بʙون اسʻʲʱاء مʧ الȑʚ يʙرس ؗل نʦʤ الʺʱʳʺع وȄعʢي تȄʛʷح دقȘʽ لʨʤاهʛ الʨʶسʨʽلʨجॽة
ʧم ʦة أوضاعهॽʷॽɻʺال ʧجهة م  Ȑʛأخ.    

الاجʱʺاع    ʦج علȄʛأن خ إلى فʛصة تʅॽʣʨ حॽʁॽʁة  Ǽʺا  ǽأمل  الʺهʻي  الإدماج  بʛنامج  في   ʙعاقʱʺال
ودائʺة فهʨ حʱʺا غʛʽ راضي وغʛʽ مقʻʱع بهʚا الʻʸف مʧ الادماج الʺهʻي لعʙم وجʨد اسʛʺʱارȄة واسʱقʛار 

، وॼȄقى ʨʺʡح  مهʻي في ʣل شʛوȋ سʨق العʺل الʱي تʱغʛʽ مʧ أجل اقʻʱاء الأكʛʲ خʛʰة وتʅॽؔ مع مॼʸʻه
ʵʱʺلاء الʕي  هʱة الʙʽʳة الȄʨʻة والʺعǽوف الʺادʛʤها للʛʽفʨت ȋʛة شॽʺفة رسॽʣاع في وʺʱالاج ʦفي عل ʧʽجʛ

 ʦاتهॼɼور ʦجهاتهʨلاءم مع تʱائʺة.تʙالة الʢॼال ʧم ʦله ʧʶأح ʦهʛʤفي ن ʧاهʛضع الʨا الʚبه ʦلهʨʰوق  



ʙائʚʱل في الʸق العʦة سॻقائʯهʹي وانʸالإدماج ال ʥʻاع بʸʯالاج ʤي علʱȂʙخ 
                          

121 

  ʦعل  ʟʸʵي تʳȄʛخ ʧم ʙيʙالع يلʳأ  الʺفʛوضة  الانʱقاء   ȋوʛوش الʺهʻي  الادماج  خॽار   ʧʽʰف إذا 
  ʦاهʨʱʶعف مʹǽ ما الآلي، وهʚا  الاعلام  أو  اللغات  في  الॽʻȄʨؔʱة  الʙورات   ʨʴن يʳʱهʨن   ʦهʶأنف الاجʱʺاع 

  الʺʷॽɻي لأنها مʸارʅȄ تʲقل ؗاهل الȄʛʵج الʳامعي.  

 خاتʸة:
ʵʱʶراسة نʙه الʚلاصة لهʵاكلكʷʺان الǼ ʟة لʙيʙها العʻعاني مǽ يʱة الʛʽʲؔاع  والʺʱالاج ʦي علʳȄʛخ

الʺʻاسʖ  على الʱي وضعها لاقʻʱاء واخॽʱار   ȋوʛʷالعʺل وال العلʺॽة وقʙراتهʦ في سʨق   ʦهلاتهʕلاف مʱاخ
ʗʰتʛفة، تॽʣʨلل ʧلف عʱʵل مʽغʷʱاسة الॽات في سʛʽغʱي الʱسادت في ال ʛفʨم تʙوع ʛائʜʳال ʖاصʻشغل،  م

  الʜʳائȑʛ.  الȄʛʶع لȄʛʵج الʳامعات في شʱى الʸʸʵʱات Ǽالʺʱʳʺع الʨʺʻ الاعॼʱار Ǽعʧʽ لأخʚا مع
 ʝد نفʨعॽة لʻʽة معʛʱالة في فʢॼة الʙح ʧم ʅॽɿʵʱهي حل لل ʛائʜʳها الʱʻʰي تʱاسة الإدماج الॽوس

 ʕʺل الʰق ʧم ʙيʙʳʱال ʦʱي ʦه ما لʙة عقʙهاء مʱقافه أو انǽالة في حال إʢॼال ʦإلى عال ʟʵʷاسة  الॽة وسʶس
الإدماج سॽاسة فعالة إذا تʦ دعʺها ʳǼʺلة مʧ القʛارات الʱي تʺʧȞ خȄʛج علʦ الاجʱʺاع مʧ الʴفاȍ على مॼʸʻه 

  في حالة ثʗʱʰ قʙرته الʺهॽʻة والأخلاॽʀة في العʺل. 
وȃالʱالي ورغʦ أنه حل مʕقʗ إلا أنه مقʨʰل نʨعا ما مʧ أجل الʅॽɿʵʱ مʧ الʜʽʽʺʱ الاجʱʺاعي والʺهʻي 

.ʦلاتهʽلʴفي ت ʛȞॽȃأراو و ʧه ؗل مॽا ما أشار إلʚد. وهʛه الفʻعاني مǽ ȑʚال    
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