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Abstract

This study aims to identify the role
that organizational change plays in
developing the performance of sports
institutions, and this is through a study
of the dimensions of tasks and jobs and
technological change, and the study
was conducted on a sample of 30
workers at the Sports Vehicle Bureau
for the state of M'sila and to reach
accurate results the curriculum was
followed The descriptive survey, the
study tool was used in a questionnaire
form that contains 18 words, and the
most important results are:

Creating structural change in tasks
and jobs that helps sports institutions
develop their performance and achieve
their goals

Key words: organizational change;
performance; sports institutions

uadla

G el e Capeil) I Auyll oda Cang
Glossgall el sk 3 oadanll a4l
pleall uas g2 Ay PlA (e 1aay daal)l
ste bl Canal By ¢ gaslSl s il
AN dnabyll Gl Gl dale 30 Leal s die
el glaol & Aady #E ) dsaslly Al
Al Auball sal aladiul S o) s
Oes Blbe 18 (o ggim Al Gl s)lanl
f o L) Jaasial) gesall aal

gy aleal 8 Sl sl Gdaal-
Gaads L) sk e daalill cligall ac by
. Lgdla)
Gzl IV ¢ adanll il sAalide cilals
Ll

oussama.merniz@univ-msila.dz :dsad¥) ¢ 5wy Lebul 1 dupall Cilial)



: dadda .1

& Gl da s Adwe @ity gl ag s Jame Jl A Baoal) dual)ll cilebaiall i
ekl ) doaal by dAnbeglaally dlaYly Al Adieall L oV Lad) Cibida
leug) Cum e elsu Aabiiall ulsn Calidar il o cladiidl 8 sl gl aalS
DE sl G e Aaadail) Ll Gun e gl Lesleas Leilee Cia g ) Loy
asdi e Candl sa clld e Canglly (Aaddi ) Lgibains dabid) cilelal agilaladls colelall
Lol s Aalaidl (g L il

B pskilly sl Adae (s nalyll Clabiid) ALY ANy Ayg i Ales il
ol Speaiall Guly Gl olad) (8 Aeju el Tl ety g 8 claliidldl 3
Aol ) Balail o Gaelaia) CulS olpw Aiea gl Gaans ) Adladll @bl elly  adaal)
3sn b Aabiall Aabiall GLalKaYls caley Lo dlee Gand Glo lila 4] Lhadl) daall ey Ll
(112 daka (1988cciyd ) 5lansall Lgilaal
syl Alld) 2

Jueel o elaa¥l lama oy 3 pala Sy Ligine daadd dacalll Claiall iiad

ety alga el Jal e lnlelaia) (e 1€ Baa Jais G ¢ L lal) aalll 3all Ky ¥ culdali
ld ) GDRY) pes dgen il o Ciigie ol pasde o D8 zlan 2V ¢ clas
S maie e Ja8 S plas 6l eas oS0 W a o Gl 0e slan eall) Jlaadl Al
el Jandig lgdsim Limys ahlY) U 2sea aud ) Aale dalall cul€ 13 ¢ Lagd aaly <iph

(25 daka (1988¢ (liaa) ssayall Calaa¥) Giaail 4 o)y

O gl ead ol Busa 35K 4 SN gld oAbl masll di gl g kil sl

Gl 8 el @bl @bl aues Cud Sy ¢ uaall juln GHIGY) e G813y deasll
(190 dada 620096“21.;) ISEREN JLSSi

Arsgall Ao Wl sl 08 A Sualinally A ally ity praal Laalyll dussal) Jama of Laog

O S ) pardatill sl lany dagladilly lililly spanill (g LS ) Aadlal) Asgl) 0

69



dall) laadall (A Galalall g gk (b auliitl) iy 90

Jilay Jas Jady cana Jalail 4ag 058 N sl el gie balaf 522 DA (e 4usd]
(ol Ladag ADle alle 1y s Glaeay ST W) S cdaall @in 8 daail 2l
salely aldll dady (s2lls ASsell sl Jhmsny dsngall Andiliin (B Jiasy 38 ()l daiui

(68 daka « 1999¢ ka). Lo diks gy alasil

ehal Byl e 135 Wha o Slals (s 8 el e Jaadll o ) La 5)LaY) jaasy

o onSan Al BT @l (s Vs Analnl) dgall Sl Loal) ol Llell cilanigall (& s

Ayl Dlsall Tahads b Abiciall Aopdall 2lsal) 310} Aty NSsgl) sl 3aint Jasifiy L) aiul

el O Lebaty aaal) Ll o Slael Apdal) 3lsal) alend an Jasy el ddeld oY

el b Lealagis calsas bl 0o 05 L o KA 5 aeilSole s 5l s JaY 1

ot Aolens 3yl Ala Al (e2) ) sl DA (e 13 ¢ Lgiiat) Bacalyl) Rsgal) s
(43 4aka 2006 ccibidaall) aleally il

o il ) sl 53 sl e Capeall 8 a0 Al (S Gl slaidl 13 (e
p I eyl el 2am3 (Kaps Rpnalyl) ilasasgal) ool sk
¢ Azl cilagall ela) paghi B 93 il puadll Ja
sagdll) Adiadl bl aladl Jaluall 1aa st & pan
¢ Gpnlyll cilisgal) ol ki B 5 el il a -
¢ Ll Slusnsgall ela) gl & yp0 Citllagll g alead) 8 el Ja —

- Gaall) leabal) o) gl B g (oadhTT il —:dalal) Laua sl
Lasal) il il

Al il sall ol gk A 50 b€l il
Al langall el ks b e Cllagl el b sl

70



: Alad) cilu .3

Aasier Alls Auhy — Apad) sl o a8 oysns el uall i AgY) Al
2018« 3)19.\3\ Aaalae ) ae ut:a‘) ¢ g uL\S—E):UJLJ &53:&4:\.\
diite e Capatll Lpal ylsall elal st 8 edamll il e lelal U Auhl céa
il a3Y aly Badia 55 p ardaiil) aanill o) Leadli aal (pes ¢ uanal) g Gy S SV )
Lol ) 8 Gaaas Al cllilly chusnl) Cu g baheinds bels et Ja ciladaiall
Claladl Y Al (s eadaml) il mla daiy WS Gl aaey ASall aE Sl
el el J8 ) (535 agS)lie pae (Y o2 L agienlisas
Glawgall 4 calamll uail) sy Jueds 3 ALLE sagall 5)a) dealwe ALl dyal) o

2019¢ilusall drals cCagsyll e ‘51\:9 s?x:;;a\:')j\

ol s 8 aaliy ALl asall By ulee Gakd of e Gl ) Al i
Aball due Al s Cleay 8 sl dlia o) Leadl pal (e Ayl Gilusall el
coaail) Sl dlee a8 il gally elus ) Om paadl Cisag Ahall Ol aea e
dalylly Chal) e cedanl) il s Al Gled) 350 en (AN Al <
2016¢Akusal) Gaala cialy (aly rduall cala
Clatll dpe padatil)l pusnll @ias (8 Andll Hlsall ) s Ajae M Au)all cdg
pal ey Aallly Cludl) duper (sl sl paaall B Anill sl s Hea Sl s Al
o i OIS 1Y LS Gl Gemadn Aabylls Gl dpae galaled) Gl Auball &l
OsS il Alladl o8 5 Baas Ailagles el aladiul Jie Labylly QLA 4 sl ssall
Baaall Lia gl g€l 4l O serion (pilly cplalall 25V paeal 4n5e
e G Al Asall )5 B oalelall elal e Wl suail 51y a8l sAal Auhal) 4

.2009 3¢ drala (Chug

71



dall) laadall (A Galalall g gk (b auliitl) iy 90

o ey iy Andandall Aaiall 5y (B usil) 5 adls Aol I Auhall o3 i
oual) fas unll OV lae OB Joln a5 o olall pladl) pana Alla Auy DA e cplalall ol
DAY Bl gl Sl 8 ) ¢ adanl) (<) b

Cad Glan) G @iy alleall maly (o ol calasill (el & il o) G el g
s lanmly (K ol Lol i€l 8 aill o) 5 Al 254 Fadd mllias 2035 Gl adanll J<gl)
Ll i€l Fle 23a% Alals Aad aags o] Cun SladY) (b Aeyud) ol ccdglly seall wa o Jen
il

rlalbiaally aslial) Laa% .4

Azl elyal JUay (3 Gugalall donl) @l iy audatill puaall Jasly Coge 1 oadhil) puddl) o
3 LS Allead) Sl A ol Fusgall 38l 3 S Laglgill 8 ) sl Jel B Db dady 3)
(331 4ada 2005:0a5k ) Agalsally Al Asgal) e Liajl ¢ 2j)sall Algany iy ajsh Jad

uzall US o pans o dpia f Adia Bl eha) g cadanl) il ey il
S aadan Al ) JEY) Jal e (Gakalaslly G gl i€l edslicls A1)

S ARSI S 55 cdll Adadag) A Sall algall alaily aiat Aan ") SV ey reld) o
il Ao Wihal Giyas + (21502620006 Guan dane Gugh)aada sl cilillie Al Loy gl ol G
Glwssall Gy da e Lajladl gy ) JlaeY) 5 cleaal) o cilidgs ol §f cllaloall g5 ane
- Lol

Cpmarda Gald il sae el e it il delen JS oo thadalyl) Aenall o
3y agalSle daiil Aonliall Cag ylall dalily CLusll Ale ) uiat Lebe Gapadl (09S¢ oplse)
Asluall ) (8 dag g illy dasalls domglls de LaaWls daesdlly dualyll @leaddl jié 5 Gyl (e
(1202 2003 ¢ 23Lal 2eal uus) AT gall Zalal)

saalgiall Al Cligall e A S Alssall AN ducalyll LSl Olsay Lipal o8 Lauhy A

Rty Y
72



syl cilaaf .5

:\.:xm\::)” Gilaws gl glal )3}&‘5364:\14.\33\ M\ o9 bl —
ol gl eld) skt 3 oagdeSll il e Sl —
Apal )l gl eld) skt 8 Gl sledd) it s Sl -

s clglyly Adkll .6
rdahall (A aial) mglall 1.6
e Uiy (Caaldl Laylay ) AIKEY) Rada g Ausd)al) & puia s 3y3lae A8l Al puiiall giall
St WS Bl i Lo adiey @3 Llatl) dea gl il Jleniol lie o) Gl g guiasa
ey L Lo il s Lia \ghass 2l
:EDA el Fadg Al c¥la 2.6
¢ Aluadl A4 Analyl) LAl Ol (sie e Al sda a1 AlKal) Jlaal)
-2020/2019 :dumalall 2andl A Auhall 038 caci 28] 1l Jlaal
) A5 Aabyll Gl ol Jlee Auball 038 ciled Eum 1 gyl Jlaal)
Ayl e .3.6
Jid i (ad 5 30 e Aie HLES) a8 Gua (Adlsde Alay LS Auhll Al Ulas)
OLS ) e D) Al ahl el 5 can 8 123 saxe (L) LY adinal e %24.3
I PEREYS
Ayl cyia 4.6
sl il Jheal) el
bl Slas ) elal:aaldll iial)
Cargs Luhal) Aie e Leanysi 5 Aupall cilumyd 38y Gl 5)lid e &3 :daal) 314 .5.6

73



dall) laadall (A Galalall g gk (b auliitl) iy 90

sdualpal) 31 dsalal) Jag i) .6.6

0l (e Aesene o LY Whar gliud) pae 8 i(OmSaall Gaa)@all) Guall
hlad Ll AL 20 Jon @ el peie il G Ciliaradil) Calide d el
o LB (sas cleian ol Al cVlaall chlall Adle Gaay cline ey 5 ]
caedlalal 3aY) 5 g 0 el Al Calaal 3dan

5130 4l slany) @l sy ajlany) s ey i € W dalee Jesing 23180 @l
Wl gl Ll Cun lgide Jpmall &5 A ol (udt g5 Lld Al uis o ellexin 5ale)
O b ey aa Gl Ledlaaind Faadlas land) @l e da (1) asld) e #las <

Aedlaniad 5 1 3L # L g Sl Jalad]

&S Wl il Jalea 1(01) B Jgaad

#laig S Wl Jalea =) jlal) a3e
0,914 07 J s saall
0,869 07 A saal
0,946 14 JSS Gyl

Galdl jlad) e 22 Al Lulaay) ajal) malin clajia @ juaall
Gl e s Alle Aapy 45 0.946 &l Gus IS Gliny) Shle o b)Yl dalas &l
ol (s 0.914 J5¥) psadl (b il G Lujis il udy Cisla QIS opglae o Ll 2
Al ods b Allesi LA (e Adle Aap o Gliad) 1as ol Jsill (S 45 0.869 it
Lilaa) Aallaally Aadl) psanas .7
By i) il alaty aletl) W iy S Aanliall Alan¥) Cullll) (e el slasind
fs @ of ax Gllig (SPss) duelaal¥) aglell AilianV) ajall Al Ll L gy daly

o) sl b i)

74



 gdbliag uitidl) .8
AN T dl) il bl 1.8

J¥) sl Al Ao diall adl Aola) il Jiay :(16) al) Jgand)

Oy AV Goia | Ugaaal) 28 | A guaad) 218 55kl
Liluaa) JIa 0.020 5.991 7.800 01
Libuaa) JIa 0.000 5.991 15.800 02
Lilaa) Jia 0.000 5.991 26.600 03
Lilaa) Jia 0.007 5.991 9.800 04
Libuaa) JIa 0.001 5.991 13.400 05

Likas) Jla 0.070 5.991 5.200 06
Lilaa) Jia 0.000 5.991 18.600 07

ISl il " iplsie caat gl G S gadl miln Jilaty e e
e WUt ca€yall cpnpanally Jlaall llay Lllas e eling "Racaliyl) dnall eld) yislas b
Y Aaall) gl el sk (e oaslsiSl puanll " 1 b Led Abiially () Al

ot el lla) ciela (V) Bmpdl) Al s o L) daasiall bl PIA (e
le Gela ) 06 Blall lae Le Lilian) Al clS joaall chlie IS o G G il o3 daia
Aapall Jae Al Al Jals Bns dangl i Jilay Calass i 4l (i saaall plane T
e Ostgasall 2T i ¢ Al Bssgal) o) ugha (B s Rina Al Jilay Calasil O
Agall Calaal 3aa3 Jal e Afaal) o€l Bilugl) o agalee Jlae 8 L 05l agll
Osibasall Jlaall hady s to€ll ol gy conls @l of e Gslsmad) (0 5 dAaly))
AIS dsall 8 58l Jilugll of (Ao canll Aue (57 LS cdayall Jae Zcal )l deszall 8
5 sty Aan ol 1 yntl AT s Jlaad) (sl dlawiad i o LeS Gangl il i) 28054
il el ¢ alall Jusd) e Gnalyl) dgall # sl e selon asdsSall yunll of e
i 5aan Ay el panat Lo Lbial il e cpdigatiall (e 858 G oST i Zles 06 3)lal)
£55 g podi 1Sl el of (e igasall adane 2ST Al (uSe o ¢Sl )
2285 La 12y Adina (A drcayill o i Gas Laas -Aacal)ll Bnigall 6 derdiional) Lin gl 3l
2016 Jaaly Ll Ay

75



Aol sl) Clasndall (b Calalal) g gkl b adiitl) Adliy g9

Al Auca i) it A28l 2.8

Al b adiud Ao Al o) Al il Jian 1(17) ad) Jgaad)
=) ) &= p

Oy VY oia | Dpaaad) 28 | Lgunal) 218 35kl
Lilaa) JIa 0.020 5.991 20.600 08
Lilaa) Jla e 1.000 5.991 0.00 09
Lilaa) JIa 0.122 5.991 4.200 10
Liluaa) JIa 0.014 5.991 8.600 11
Lilaa) Jha 0.008 5.991 9.600 12
Liluaa) JIa 0.003 5.991 11.400 13
Liluaa) JIa 0.020 5.991 7.800 14

lbaslls algall juan 50" 1olsie il Casaall Glaaudd SBIsaall @ dilasy (ape de
e WIaily Sl cppranally Jlaad) bl Liblas o ol "Raalyl) s gall Calaal Gaias b
Sl Glasall elal gl 8 g0 Callaglly aleall jual ' b Lad Abiaalls Al daca )

s saall chle JS el Aol iyl Al e oy L) domsial) i) Pla o
Ofisasall atane 28T Cum duiayill o34 daia il Gisanall Glla) 5 10 <09 5Ll lac Liliaal
Asleie Coatl) cuilS 5 lgilaal 3aanl 3LAS Auall Jae Lssgall & Jaall Ly iy 3 ALl oG
5 eciilaglly algall it Ggan day cuyat Jalall 231K al€ Lo 13 Jom Asbusia DN ol
pleall Lantl o 5 Aaaliyl) slasall b calalad) <y ol Abalall clyanll of duhall due (g5
e il Ll ) A Al o ey cdaal )l slaall Calaal Guias 8 e caildagly
Azl A el Calaaf

gl olal g dai 8 o0 caildaglly pleall ol " A A caydl) o) s B Laag
2009 Chag Aae (Al 0255 L g Alae Al
il 0l i Lee diine cilicaydl) J€ L g Aiial) cilajil) il L ddlie DA (e
A " Apdalyl) sl pla) gkt B g il paadll " : Aalad)

76



: AaMAl .9
ol JU)s dnabyll GSHall slaly Jlee o)) s Wy (8 Ll dhagiall ilull Pl (e =
g sl Banan VT aladni) Jie asleiSs yusn @l IS 1Y) By lyal §seaady Al 45
Ban]) Lingl i€ i () gaddion () Jlaad) 2541 dnge oyl (35K Alad) 038 b5 Buna Asilaslase
Al dae palll Gl A s Glaal ae il Ciaag Sy
Jlsl o e a2 b ) sl e bl el 2l e adlaSll sl el =
V) 10 ASpal 28I 58 Sall 58 5l
.:\5\.\:\55:\“ Qb}ﬂh LY (.\:\:7_5 @55}\53 ol Ghgaa die Blda a,.\.u:\)ﬁ Chnb.l eA.oA:I Y =
‘C):\.a.a s:’\M\):\AX\ :Lubﬂ\ o.Ag_j e\:l.ﬂ\ JNA e
LAYy 4nill angl Ao Capill (AT cilellad e ddlal) du)al sale)
c bl Ll Gaias 8 cadatill jasnll sal il

>l skl Jh 8 Al Gl gall skl A fibe & g
:aaball 4l .10

2005 ‘OL':,J ‘“;‘}).%:‘ 4:\:\:\J:d\ 2\.4.'44_'\3\ J\.J c:\f)j’.\..d\ J)\}A\ E)h! ‘L}L\ ?:‘M)"l STVEN

Le Ll Lual slagh 1y cAual)lly Auad) Al & Sl 5 la) LAl ¢ adlil) aeal cpues
2003¢ jeanc il

20006)4.4 ¢ c:\:uul;l\ )\ﬂ\ ¢ 3:\)&.\3\ J‘)\}d\ B‘)\Jl ¢ (o daaa :Ladb

sy sl Al cialiiall el (Sl —ilekiiall dusia cible sl vl
2009 e

1988‘Q‘9J:\-_1‘Q§£M (-J:d\ )\J ‘a:u.al:i‘)” Z.c.y.u)d\ ‘Q\..km‘) ‘._?AJS
¢ Oles caaall Jlaclda ‘(J:m.aﬂ Z\:U..Aad\ Q\:MA:\}\) oadl) 3Hla) ccaladasll ) yaill Causgr dasa
.2006

1999¢ ymn ¢ il GESI 35 ciualll 831 Cilioks oles aalyl ke
1988 i xSl padlall alall 1 ciailoll Apsl) b oalail (i dsenll 2o

77



