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لفعالة للمخاطر أهمية التدقيق الجبائي لضمان الإدارة اتهدف ىذه الدراسة إلذ إظهار 
حيث تم الإعتماد على دراسة حالة إحدى الدؤسسات الناشطة في إقليم  .بايةالدتعلقة بالج

 داخل وخارج الوطن. نتتاج السمعي البصريالإولاية الدسيلة والدتخصصة في 
مصلحة أن غياب  خلال ىذه الدراسةأظهرت النتائج التي تم الحصول عليها من 

يولد مشاكل لذا تأثتَ  بائيةأو إهمال العمليات الدتعلقة بإدارة الدخاطر الجالتدقيق الجبائي 
 .على جميع أنتشطة الشركة
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ئي، التدقيق الجبائي، التسيتَ الجبائي، الأداء الجباالتدقيق،  الكلمات المفتاحية:
 الدخاطر الجبائية.

Abstract:   

This study aims to demonstrate the importance of fiscal audit to ensure 

effective management of tax-related risks. The research is based on a 

case study of an active corporation in the territory of the Wilaya of M'sila 

and specialized in audiovisual production inside and outside the country. 

The results obtained through this study showed that the absence of the 

tax audit function or neglect of the processes related to tax risk 

management generates problems that have an impact on all the 

company's activities. 

Keywords: Auditing, Fiscal Audit, Fiscal Management, Fiscal 

Performance, Fiscal Risks. 

 مقدّمة: 
الضرائب بشكل  تسيتَمات الرئيسية لأي شركة لأن أصبحت الضرائب أحد الاىتما

 .بشكل أفضل موالىو تسيتَ الأأفضل 
يتم  .للشركةيعتمد التدقيق الجبائي على فحص معمق لكل أو جزء من الوضع الجبائي 

تنفيذ ىذا العنصر من التشخيص الجبائي للشركة وفقًا لدعايتَ الانتتظام، من أجل اكتشاف 
وقياس الدخاطر الجبائية الدتكبدة، وكذلك الكفاءة، من أجل تقييم مدى ملاءمة الخيارات 

.  ةعلى الدستوى العملي، يستخدم التدقيق الجبائي أدوات التدقيق التقليدي .الجبائية للشركة
 بائييات تهدف إلذ برستُ الوضع الجأن يتم بسديده من خلال صياغة توصكما يدكن 

 .للشركة من حيث الأمن والكفاءة
سيشكل حقًا متميزاً في توفتَ ومنع وتقليل الدخاطر  بائيدقيق الجوبالتالر، فإن الت

من نتاحية وإدارة الضرائب في مصلحة الشركة فيما يتعلق بالشرعية من نتاحية  بائيةالج
 ، مع العمل على برستُ أدائها.أخرى

  :ما مدى لشا سبق يدكن طرح الإشكالية التالية: إشكالية الدراسة
 أهمية التدقيق الجبائي في تحسين الأداء الجبائي للمؤسسة؟.
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  :طرح الأسئلة الفرعية التالية: تملدعالجة ىذه الإشكالية الأسئلة الفرعية 
 ما الدقصود بالتدقيق الجبائي وما ىي خصائصو؟ -
 ما الدقصود بالدخاطر الجبائية وكيف تؤثر على أداء الدؤسسة؟ -
 ما مدى وعي الدؤسسات الجزائرية بأهمية وجود التدقيق الجبائي؟ -
  :روحة والأسئلة الفرعية وللإجابة على الإشكالية الدطفرضيات الدراسة

 بشكل فعال بست صياغة الفرضيات التالية:
 يعتبر وجود مصلحة التدقيق الجبائي أساسي بالنسبة لكل مؤسسة؛ -
 تؤثر الدخاطر الجبائية بدرجة كبتَة على أداء الدؤسسة؛ -
 ىناك وعي لدى الدؤسسات الجزائرية بأهمية وجود التدقيق الجبائي. -
  :الجباية عنصرا ضروريا لإدارة أي مؤسسة، أصبحت أهمية الدراسة

 حيث يؤدي استخدامها الحكيم إلذ تعظيم قيمة للمؤسسة.
 : الإطار النظري للتدقيق الجبائيالمبحث الأول

لصد عمليات التدقيق اليوم على جميع قطاعات الشركة، أقدمها وأكثرىا شيوعًا  تشتمل
أحد ىذه القطاعات التي تشكل  بايةيعد لرال الجالتدقيق المحاسبي والتدقيق الدالر. 

 .مفهومًا موسعًا يجب إدراكو والتحكم فيو من أجل كفاءة أفضل للشركة
 

 ماهية التدقيق الجبائيالمطلب الأول: 
 تعريف التدقيق الجبائيالفرع الأول: 

لا يكتسب الإجماع حتى الآن على لرموعة  بائيلرغم من أن مفهوم التدقيق الجعلى ا
 نتذكر منها:متنوعة من التدقيق، فقد حاولت العديد من التعريفات شرحو، 
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التدقيق : 1النقابة الفنية لمواءمة مكاتب التدقيق والاستشارات .0
الجبائي ىو وسيلة لابزاذ قرار بشأن جميع الذياكل الجبائية للكيان وتشغيلها: إن 

 .داخل الدؤسسة الذا ىي موضوع التدقيقالجباية بجميع أشك
2تعريف  .0

P. Bougon : ىو عبارة عن فحص انتتقادي للوضع الجبائي
بعبارة أخرى، أنها مسألة القيام  .لشخص طبيعي أو اعتباري بهدف صياغة التقييم

 .بعملية التشخيص
P. Colinتعريف  .3

3
ىو عنصر بركم في الامتثال  التدقيق الجبائي :

 بائية.للقاعدة الج
تشخيص للوضع عبارة عن ىو  بائيالتدقيق الجمن التعاريف السابقة يدكن القول أن 

ا الدعمول بها وقدرة ىذ بائيةتقييم الامتثال للقواعد الج كيان ما يجعل من الدمكنل بائيالج
 . الدسطرة الكيان على تعبئة موارد قانتون الضرائب في إطار إدارتو لتحقيق أىدافو

  التدقيق الجبائيمهام وأهداف الفرع الثاني: 
  4مهام التدقيق الجبائي . أ

تتمثل مهمة التدقيق الجبائي في القيام بتشخيص للوضع الجبائي للشركة، فيما يتعلق 
ددة. لزتتم ىذه الدهمة وفقًا لتقنيات معينة، وبالاعتماد على نتقاط  .بالقواعد الدعمول بها

وبالتالر،  .بالشركة وتشكيل ملف جبائي دائمحيث يتطلب التدقيق الجبائي معرفة عامة 
يجب أن يكون لدى الددقق دليل جبائي للشركة، ويتم برديثو بانتتظام، ويتضمن ملفًا 

يجب أن يعرف أيضًا جميع الدعلومات الدتعلقة بالنظام الجبائي كما   .قانتونتيًا وملفًا جبائيًا
دائم، بدا في ذلك جميع يتم استخدام ىذه البيانتات لتجميع ملف جبائي  .للشركة

الدستندات الضريبية الدتعلقة بالشركة الخاضعة للتدقيق )القوانتتُ، إعلان الوجود، 
 الدستندات الدتعلقة بالدزايا الاجتماعية ، إلخ(.
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كما يتضمن التدقيق الجبائي أيضًا تقييمًا للرقابة الداخلية للشركة، من أجل برديد نتوع 
م ذلك عن طريق جمع الدعلومات الدتعلقة بالوظيفة الجبائية معالجة الدشكلات الجبائية. يت

للشركة الخاضعة للتدقيق )وجود وظيفة جبائية، ونتظام معلومات جبائية، وكفاءة وتدريب 
 الأشخاص الدسؤولتُ عن القضايا الجبائية، وما إلذ ذلك(.

ابة وبالتالر فإن الددقق سوف يسلط الضوء على نتقاط القوة والضعف في نتظام الرق
ستخدامها والإمكانتيات التي يجب ا الجبائيةمن أجل برديد مصادر الدخاطر  الداخلية،
 .للشركة بائيالج لتسيتَلتحستُ ا

 لشا سبق يدكن تلخيص مهام وتقنيات التدقيق الجبائي في النقاط التالية:
 فهم الدنشأة وبيئتها وتكوين الدلف الجبائي الدائم؛ -
 الدعلومات؛ تقييم الرقابة الداخلية ونتظام -
 تدقيق الإنتتظام الجبائي للشركة؛ -
 تدقيق الكفاءة الجبائية للشركة. -

 :التدقيق الجبائي أهداف . ب
على غرار باقي أنتواع التدقيق، يسعى التدقيق الجبائي إلذ برقيق أىداف لزددة. في 

 :5هما الواقع، يدكن أن يستهدف مدقق الضرائب ىدفتُ أساسيتُ
:  Contrôle de la régularité fiscaleرقابة إنتظام الجباية  -

إلذ  ضمان موثوقية الدعلومات ذات الطابع النوع من الرقابة ىذا يهدف 
من أجل  بائيةوالدخاطر الج سبابهاتحديد الالضرافات وأب يسمحكما الجبائي.  

  .بائيوالتحضتَ لعمليات التدقيق الجالمحتملة  بائيةاكتشاف الدخالفات الج
يشكل الانتتظام الجبائي برليل طريقة الدعالجة الدخصصة للمشكلات كما 

الجبائية داخل الشركة الخاضعة للرقابة، حيث سيتساءل الددقق الجبائي عن 
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وجود متخصصتُ لإجراء التسجيل المحاسبي ذو العواقب الجبائية ومعرفة ما 
 . أم ل إذا كانتت الشركة تلجأ للمستشارين الجبائيتُ

: Contrôle de l’efficacité fiscaleة الجبائية رقابة الكفاء -

استعداد الشركة للاستفادة من الدزايا مدى قياس أما ىذا النوع فيهدف إلذ 
يعتمد على نتوعتُ من لجبائية. كما فرىا القانتون في الدسائل اوالفرص التي يو 

 .للشركة: الأول ىو الخيارات التكتيكية الدتعلقة بالإدارة اليومية اتالاختيار 
، ونتظام خيار ضريبة القيمة الدضافة، وما لاكتىعلى سبيل الدثال: طريقة الا

 .ستًاتيجيةلإخيارات اتتمثل الإختيارات الثانتية في الإفي حتُ  .إلذ ذلك
 التدقيق الجبائي أهمية وانتقادات :لثالفرع الثا

حياة أي شركة. كما التدقيق الجبائي كغتَه من أنتواع التدقيق الأخرى لو أهمية كبتَة في 
 .6أن فكرة التدقيق الجبائي لا بزلو بالتأكيد من بعض الإنتتقادات

 أهمية التدقيق الجبائي . أ
إن أهمية التحكم في الدسائل ذات الطابع الجبائي واضحة ويدكن تلخيصها في النقاط 

 التالية:
 ؛ اطر الجبائية التي تتكبدىا الدنشأةجمع معلومات عن طبيعة ومدى الدخ -
 الدنشأةعلى استخدام الضرائب في مصلحتها )تقوم  الدنشأةدراسة قدرة  -

 بتنفيذ إجراءات برستُ الجباية( ؛
تطوير الفحص الصحي الجبائي الذي يدثل عنصراً أساسيًا في  -

 التشخيص العام للمنشأة ؛
 معالجة حالات عدم اليقتُ والدسائل الضريبية للمنشأة ؛ -
 .ستوى الدنشأةتسهيل عملية ابزاذ القرار على م -
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بالإضافة إلذ ما سبق، فإنتو من الدهم أيضًا ملاحظة أنتو إذا تم بسديد الفحص من خلال 
 :تظهر أيضًا في مساهمتو في بائيفإن أهمية التدقيق الج الدشورة،التوصيات أو 

 الأمن الجبائي للمنشأة ؛ -
 .برستُ التسيتَ جبائي -

 انتقادات التدقيق الجبائي . ب
التدقيق الحديث الذي  كشكل من أشكال  بائيالاعتًاف بالتدقيق الجرغم من على ال
أن الدمارستُ قد صاغوا ، إلا أن الحقيقة تظل التسيتَ الجبائيبتحستُ  منشأةيسمح لل

ىذه الانتتقادات ة. المحاسبخبراءو لزافظي الحسابات انتتقادات رئيسية، ولا سيما  ثلاثة
 :7تتعلق بخصائص التدقيق الجبائي وىي

 ة التدقيق الجبائي ؛حداث -
 فرصة التدقيق الجبائي ؛ -
 .خصوصية التدقيق الجبائي -

أن د في ىذه النقطة على حقيقة اقتنتالإ يركزبحداثة التدقيق الجبائي، ففيما يتعلق 
لا المحاسبي معاد النظر فيها، لذا فهو  للتدقيقليس سوى لشارسة قديدة  بائيالتدقيق الج

بالإضافة إلذ ذلك، يدكن أن يتسبب تكاثر  .شكلًا حديثاً من أشكال التدقيق يعتبر
عمليات التدقيق في زيادة الدعلومات وخلق مناخ من التحكم الدائم يدكن أن يثبت في 
النهاية أنتو ضار للمنشأة وىذا، من خلال مقارنتة ىذا التدقيق بأشكال أخرى من التدقيق 

 :الدوقف يدكن ذكر ما يليولتبرير ىذا  .الدوجودة بالفعل
 إمكانتية راقبة الدساهمتُ؛ -
 إمكانتية راقبة الشركاء؛ -
 إمكانتية الرقابة من قبل لرلس الالشركة؛  -
 إمكانتية تعيتُ خبراء في التشخيص؛ -
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 .الضوابط التي تنفذىا مراكز الإدارة ، إلخ - -
الإنتتقاد ىي ما الدشكلة التي يطرحها ىذا فإن ، التدقيق الجبائي بفرصةأما فيما يتعلق 

 .مدى امكانتية  التدقيق الجبائي أن يكون استجابة لحاجة معينة في الدسائل الجبائية أم لا
في ىذه الحالة، يدكن القول أن المحاسب والدستشار القانتوني وربدا الدوظف الدسؤول عن 

ىذا في  .الدسائل الجبائية قادرون على برديد معظم الدخاوف الجبائية والاستجابة لذا
ىل ىذا النوع من الدهام يلبي الاحتياجات غتَ الدلباة  السياق، ما فائدة التدقيق الضريبي؟

 في ىذا المجال؟
فإن العمل الدتعلق بالتدقيق المحاسبي يأخذ في  التدقيق الجبائي بخصوصيةوفيما يتعلق 

 حد كبتَ لا يدكن فصل ىذا الاعتبار إلذ .الاعتبار الجانتب الضريبي في التدقيق المحاسبي
 .عن الصلة الدوجودة بتُ المحاسبة والجباية، وتأثتَ وأثر الضرائب على إعداد القوائم الدالية

في ىذه الحالة، يحظر على الددقق التعليق على جودة الدعلومات المحاسبية دون مراعاة 
 .الجوانتب الضريبية

ل الشكل وىكذا يبدو أن الضرائب أصبحت بالفعل موضوع التدقيق، سواء من خلا
لذلك، في ظل ىذه الظروف،  .التقليدي للتدقيق أو التدقيق المحاسبي أو التدقيق القانتوني

 .يجوز التشكيك في استقلالية التدقيق الجبائي وقدرتو على أن يكون موضوع تدقيق لزدد
 التدقيق الجبائي أشكال المطلب الثاني:

للرقابة تتكون بشكل خاص من تتمتع إدارة الضرائب، بدوجب القانتون، بسلطة عامة 
ومقابل ذلك يحق للمكلفتُ الحصول على ضمانتات الدنصوص عليها في  .حق التحقق

 القانتون.
حسب  التدقيق الجبائيلى عدة أشكال من نتص قانتون الإجراءات الضريبية الجزائري ع

 )التدقيق الدعمق(. أو في الدوقع)التدقيق العام( في الدكتب  ما إذا كان يتم تنفيذه
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 )الداخلي( العام الفرع الأول: التدقيق الجبائي
و  18أو مركز الضرائب وذلك حسب الدادتتُ  يتم على مستوى مفتشيات الضرائب

ويدكن التمييز بتُ نتوعتُ ، على شكل فحص بسهيديمن قانتون الإجراءات الجبائية  19
 .8الوثائق أساس من التدقيق الجبائي العام: التدقيق الشكل والتدقيق على

 :(Contrôle Formel (CF))أولا: التدقيق الشكلي 
تعتبر أول عملية رقابية بزضع لذا التصريحات الدقدمة من طرف الدكلفتُ وتتمثل في 
تصحيح الأخطاء الدادية الظاىرة في التصريحات. تتم ىذه الرقابة على مستوى مفتشية 
 الضرائب في دائرة الإختصاص والتابعة لدكان لشارسة النشاط الخاضع للضريبة وتهدف إلذ: 

 الدكلف بالضريبة؛ التأكد من ىوية وعنوان -
 التأكد من عدم وجود أخطاء مادية في التصريحات؛ -

 : أشكال التدقيق الجبائي 60الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بناء على الدعلومات السابقة والدوالية الباحثتُمن إعداد المصدر: 

 أشكال التدقيق الجبائي

 التدقيق الدعمق التدقيق العام

التحقيق 
 الدصوب
V . P 

التحقيق الدعمق 
في لرمل 

 الوضعية الجبائية
V.A.S.E.F 

التحقيق 
 المحاسبي
V. C 

 على التدقيق
 أساس
 الوثائق

C.S.P 

 التدقيق
 الشكلي
C. F 
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لزاولة حصر الدعلومات الدهمة التي يتم اكتشافها من خلال ىذا  -
 التصريح.
 :(Contrôle Sur Pièces (CSP))الوثائق أساس  ثانيا: التدقيق على

 ص لزتوىويخكون شامل . ييكون على مستوى مكاتب مصالح الإدارة الجبائية
لدعلومات الدكونتة عتبر كفحص انتتقادي للوثائق اعتمادا على ايومضمون التصريحات، و 

السجلات المحاسبية، مقارنتة رقم الأعمال، الرسم على القيمة ) للملف الجبائي
 كن أن يؤدي إلذ التحقيق الدعمق.يد النوع من التدقيق ىذا، (الدضافة،...إلخ

 )الخارجي( الفرع الثاني: التدقيق الجبائي المعمق
يعد ىذا النوع تدقيقا خارجيا، أي تدقيق في عتُ الدكان، ويهدف إلذ التأكد من 

وىذا  علومات عن طريق الفحص الديداني للوثائق والدفاتر المحاسبيةالدصحة الدصرح بو من 
 بغرض الدقارنتة بتُ ما صرح بو وما ىو موجود في الواقع.

ا للتدقيق على أساس الوثائق ويشتمل بدوره كما يعتبر ىذا النوع من التدقيق إستمرار 
 على ثلاثة أنتواع من التدقيق وىي:

إن  :(Vérification de Comptabilité (V.C))أولا: التحقيق في المحاسبة 
العمليات الرامية إلذ مراقبة التصريحات الجبائية التحقيق في المحاسبة ىو عبارة عن لرموعة 

يدكن لأعوان الإدارة الجبائية إجراء برقيق في لزاسبة الدتعلقة بسنوات مالية مقفلة. 
 .9الضرورية لتأسيس وعاء الضريبة ومراقبتها الدكلفتُ بالضريبة، وإجراء كل التحريات

 Vérification Ponctuelle de)التحقيق المصوب في المحاسبة  ثانيا:

Comptabilité (V.P)): المحاسبة  فيب مصو  ية إجراء برقيق يدكن لأعوان الإدارة الجبائ
غتَ متقادمة منها الدكلفتُ بالضريبة لنوع أو عدة أنتواع من الضرائب، لفتًة كاملة أو لجزء 

ويتم كذلك التحقيق . أو لمجموعة عمليات أو معطيات لزاسبية لددة تقل عن سنة جبائية
ن طرف عندما تشك الإدارة الجبائية في صدق الدستندات أو الإتفاقيات التي تم إبرامها م
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الدكلفتُ بالضريبة والتي بزفي الدضمون الحقيقي للعقد عن طريق بنود تهدف إلذ بذنب أو 
 .10بزفيض الأعباء الجبائية

 Vérification) ثالثا: التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة

Approfondie de la Situation Fiscale d’Ensemble (V.A.S.F.E)):  يدكن
الجبائية أن يشرعوا في التحقيق الدعم ق في الوضعية الجبائية الشاملة  لأعوان الإدارة

موطن  لديهمسواء توفر  الإجمالر، للأشخاص الطبيعيتُ بالنسبة للضريبة على الدخل
 .الضريبة بهذهإلتزامات متعلقة  لديهمتكون  عندما جبائي في الجزائر أم لا،

نتسجام الحاصل بتُ الدداخيل الدصر ح لإعوان المحققون من ايتأكد الأ التحقيق، ىذا في
 الدكو نتة لنمط معيشة أعضاء الدقر الجبائي، و الذم ة أو الحالة الدالية والعناصر ،جهةمن بها 

من قانتون الضرائب الدباشرة والرسوم  98 و 6 حسب الدادتتُ ىذاو  أخرى، جهةمن 
 .الدماثلة

وضعية الدلكية  تظهرويدكن القيام بتحقيق معمق في الوضعية الجبائية الشاملة عندما 
وعناصر نمط الدعيشة لشخص غتَ لزصي جبائيا، وجود أنتشطة أو مداخيل متملصة من 

 .11الضريبة
 منهجية التدقيق الجبائي: لثالمطلب الثا

 .برديد منهجية واحدةإن مهمة التدقيق الجبائي وتعدد أىدافو لا بذعل من الدمكن 
 بصورة عامة يتبى مدققو الضرائب منهجا قائما على خمسة خطوات.

 المرحلة الأوليةالفرع الأول: 
تشكل الدرحلة الأولية الأساس الذي تتعلق بو مهمة التدقيق الجبائي بأكملها، وتتكون 

ها العميل ىذه الدرحلة من إجراء تشخيص يكون ىدفو معرفة ما إذا كانتت الدهمة التي طلب
 .لشكنة في أي إطار زمتٍ وبأي تكلفة
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للشركة، من أجل  بائيةة من التعرف على الخصائص الجالدرحلة الأوليكما تشتمل ىذه 
تقليل الكما تسمح ىذه الدرحلة ب  .بيبائانتات اللازمة لدهمة التدقيق الجالحصول على البي

 .عمل الددقق برسنوقت التدخل و  من
لتي يدثلها مدقق أي شركة التدقيق ا التدقيق،يجب على أطراف  الدرحلة،في نهاية ىذه 

والشركة الخاضعة للتدقيق، الاتفاق على وثيقة تعاقدية تسمى عادة  بائيالحسابات الج
والتي يجب أن تلخص استنتاجات الددقق،  (Lettre de mission)خطاب الارتباط 

 .وطرق التدخل والديزانتية الدقتًحة لتنفيذ الدهمة
 
 

 للشركة جبائيةمعرفة عامة بالوظيفة الالفرع الثاني: 
يتكون الوعي العام من جمع الدعلومات العامة الدتعلقة بالدنشأة الخاضعة للتدقيق، وىو 
مهم في برقيق التدقيق الجبائي، لأنتو يجعل من الدمكن استهداف الدوضوعات الجبائية التي 

در ما توفر ىذه الدرحلة إطارًا مفيدًا بق . يجب أن تكون موضوع برليل كجزء من الدهمة
 .لفهم ىذا التحليل، فإن ىذه الخطوة مهمة للغاية عندما يتعلق الأمر بالتدخل الأول

وذلك . إن الدعرفة العامة بخصائص الشركة بذعل من الدمكن برديد خصوصيات ضرائبها
  سيمكن من إعداد ملف دائم يتضمن الدستندات الجبائية الدختلفة.

العامة الرئيسية التي يجب تضمينها في تقرير التدقيق يدكن تلخيصها في  الدعلوماتإن 
 :12النقاط التالية
 ؛وصف موجز للنشاط -
 الوضعية الجبائية للمؤسسة لزل التدقيق؛ -
 ؛بيان الاحتياطات القابلة للتوزيع -
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عمليات التدقيق الجبائي السابقة والسنوات الدالية الدفتوحة للتدقيق  -
 الجبائي.
 الداخلية جبائيةتقييم الرقابة الالفرع الثالث: 

 .إن تقييم الرقابة الداخلية يجعل من الدمكن صياغة تقدير لانتتظام وصدق الحسابات
 .يتم ىذا التقييم من خلال فحص الأنتظمة الدوضوعة لتسجيل عمليات الشركة

 الفرع الرابع: مراقبة العمليات ذات الطابع الجبائي
 بائيةف في التعامل مع القضايا الجبعد ذلك برديد نتقاط الضع الجبائيسيتيح التدقيق 

سيتمكن الددقق بعد ذلك من توجيو  .للشركة، والتي قد تكون مصدرًا للمخاطر
 .فحوصات انتتظامو، لا سيما من حيث اتساق الإقرارات ودقتها

 الفرع الخامس: تقرير المدقق الجبائي
يفية التخفيف استنتاجات الددقق، الذي يجب أن يحدد كيتضمن تقرير التدقيق الجبائي 

نتظراً لأن الددقق ليس مستشاراً،  .أو القضاء على مصادر الدخاطر من الدخاطر الجبائية
 .فإنتو يقوم بإعداد تقريره مع الحفاظ على استقلاليتو عن الشركة

 الأداء الجبائي للمؤسسة: المبحث الثاني
 والتحكم في المخاطرالمطلب الأول: الأداء الجبائي 

تأثتَ الضرائب على أداء الأعمال ذو شقتُ. حيث يدكن اعتبار الضرائب من  عتبري
وجهة  .نتاحية رادعًا للابتكار أو الاستثمار ومن نتاحية أخرى كرافعة لتطوير الأعمال
تفتًض  النظر الأولذ التي طرحتها النظريات القائمة على نماذج الاستثمار النيوكلاسيكية، 

 .الضرائب ضارة بتطور الشركات لأنها بسيل إلذ تعديل قرارات الاستثمار الخاصة بها أن
أظهرت التحليلات التجريبية التي بزتبر ىذه التنبؤات النظرية في الاقتصادات الدتقدمة  لقد

أن الضرائب تقلل فعليًا من تراكم رأس الدال، ومعدل نمو الشركة، وروح العمل عندما 
 . الضريبي مرتفعًا جدًايكون التصاعد 
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من نتاحية أخرى، يدكن أن يكون للضرائب تأثتَا إيجابيا على تطوير الأعمال. حيث أن 
الاستخدام الرشيد للضرائب في بسويل البنية التحتية يعتبر شرطاً ضرورياً لوجود مثل ىذا 

ى التأثتَ الإيجابي، والذي يعتمد بشدة على مدى انتتشار الفساد داخل الدولة، وعل
الدسؤولية السياسية للحكومة واستعدادىا لاستثمار الدوارد الوطنية في الدشاريع الواعدة 

 .لنشاط الأعمال
أن تسعى إلذ برستُ البعد الجبائي لعملياتها دون التحكم  مؤسسةمنطقيا لا يدكن لأي 

على أولًا في الدخاطر الجبائية. حيث من غتَ المجدي السعي لتحقيق وفورات ضريبية كبتَة 
ىذا التًتيب أو ذاك إذا كانتت ىناك لسالفات كبتَة، في نتفس الوقت، تؤثر على الدعاملة 

 مؤسسة.لل اريةللعمليات الج الجبائية
 الخطر الجبائيالمطلب الثاني: 

في الواقع معنيتُ: الأول، كلاسيكي، يتوافق مع عدم  بائيةيشمل مفهوم الدخاطر الج
، في حتُ أن الثاني، يتعلق أكثر بتجاىل بائيةالامتثال، طوعيًا أم لا، مع القواعد الج

ا معتبرا في الأرباح التي كان من الدمكن الحصول ولد نتقصتيدكن أن  تيال ةمناسب وضعية
 عليها.

 الفرع الأول: تعريف الخطر الجبائي
بأنتو "الفن الدظلم الذي لا يفهمو بالضرورة حتى  بائيةمفهوم الدخاطر الج تم وصف

متفق عليو يوجد تعريف عالدي ، ولذذا السبب لا بائيةك الذين يدارسون الإدارة الجأولئ
 ."بائيةللمخاطر الج

ستفادة من الدزايا ية، وعدم الإبائمتثال للقواعد الجبعدم الإ بائيةترتبط الدخاطر الج"
الضريبية، وتنفيذ عمليات حقيقية تسمح بتحقيق وفورات ضريبية ولكنها تتعارض مع 

  ." 13حصري جبائيالسياسة العامة للشركة وتنفيذ عمليات حقيقية لغرض 
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أي حدث أو إجراء أو تقاعس في وبالتالر يدكن القول أن الخطر الجبائي ىو 
متثال الذي يؤثر سلبًا على الوضعية والتقارير الدالية والإوالعمليات الإستًاتيجية الجبائية 

أو ينتج عنو مستوى غتَ متوقع من العقوبات أو التعديلات أو الضرائب  لجبائية للشركةا
 .الإضافية أو الإضرار بالسمعة أو الفرصة الضائعة أو التعرض للبيانتات الدالية

 الخطر الجبائيومصادر الثاني: أنواع  الفرع
كما بست الإشارة إليو سابقا فإن مفهوم الدخاطر الجبائية يشمل معنيتُ. أولا الأنواع: 

، تنشأ الدخاطر الجبائية من عدم الامتثال للقاعدة الجبائية. قد يكون عدم الامتثال أولاً 
في الواقع، في بعض الأحيان يكون النظام معقدًا لدرجة أنتو  .ىذا مقصودًا وقد لا يكون

الأول للمخاطر  ىذا الدعتٌ .التأكد من أخذ جميع العناصر في الاعتبار من الدستحيل
 .(Risque – Sanction)عقوبة  -خطر يتصورىا في شكل بائيةالج

ثانتياً، تنشأ الدخاطر الجبائية بشكل خاص أثناء تطوير الإستًاتيجية الجبائية التي تقررىا 
يدكن، إذا تم أخذه في الاعتبار في يشتَ الدعتٌ الثاني إلذ الجهل بحكم موات  .الشركة

لذلك يتم النظر في الدخاطر الجبائية  .الإستًاتيجية الشاملة، أن يؤدي إلذ مكاسب أعلى
 .(Perte d’opportunité) خسارة الفرصةىنا في شكل 

مصادر الخطر الجبائي إلذ مصادر داخلية وأخرى يدكن تصنيف : المصادر ا:ثاني
بينها. بصورة عامة الدخاطر الجبائية ذات الدصدر الخارجي خارجية والتي تتفاعل فيما 

 .14تتفاقم بسبب النقائص الداخلية
  :الدصادر الخارجية للخطر الجبائي  يدكن تلخيصالمصادر الخارجية

 في النقاط التالية:
 تعقيد النصوص الجبائية؛ -
 التباين بتُ المحاسبة والجباية؛ -
 العقيدة الإدارية: مصدر الخطر الجبائي؛ -
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 عدم نتزاىة بعض مفتشي الضرائب؛ -
 التنظيم الخاص ببعض القطاعات. -

  :يدكن تلخيص الدصادر الداخلية في نتقطتتُ وهما:المصادر الداخلية 
حيث نتلاحظ في بعض الحالات أن  :المخاطر المرتبطة بالإجراءات -

للمنشأة تساعد  بائيةغتَ الدكيفة للاحتياجات الج الإجراءات الخاطئة أو
والتحقق  جيائيةلذلك من الضروري وضع إجراءات  .على تطوير الدخاطر

 .من فعاليتها من خلال طرق معينة للرقابة
قد يدثل الأشخاص خطرا نتابذا عن المخاطر المرتبطة بالأشخاص:  -

لذلك،  أو الجهل أو عدم الكفاءة أو عدم التعاون والروح الجماعية.الإهمال 
الدهارات الجبائية والصفات الشخصية يجي على الدؤسسة ضمان ومن أجل 

ليس فقط أن تقوم بتعيتُ موظفتُ مؤىلتُ، ولكن أيضًا تضمن تدريبهم 
 الأولر والدستمر.

 الثالث: إدارة المخاطر الجبائية المطلب
في الواقع، يدكن أن  .تعد إدارة الدخاطر الجبائية أحد المجالات الرئيسية لإدارة الأعمال

إحدى  بائيةتعد الدخاطر الجحيث  .لإدارة الدخاطر الجبائية غتَ الفعالة تأثتَا مدمرايكون 
للقيام بإدارتها بشكل فعال، يجب توقع ذلك من خلال و  القضايا الرئيسية للشركات.

إدارة الدخاطر الجبائية الحقيقية للإجراءات والعمليات الداخلية الدرتبطة باستًاتيجية الشركة 
 .خرائط دقيقة للمخاطر الجبائية للشركةوربطها برسم 

أو حتى  (Optimisation) التحستُالعديد من الدراسات إلذ أن شتَ تحاليًا، 
إلذ جميع الآليات الدوضوعة لتقليل الضريبة  (Ingénierie Fiscale)بائية الذندسة الج

 .15الضريبيشكل بطريقة ما الدنطقة الرمادية بتُ الاحتيال والتهرب تإنتو  .الواجب دفعها
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 استراتيجيات التحسين الجبائيالفرع الأول: 
يجب إدارة تكلفتها مع المحافظة على برستُ  حيث ؤسسةتعتبر الضرائب عبئًا على الد

و الاختيار الاختيارات الدختلفة أفعن طريق الدفاضلة بتُ ىذه  .الخيارات الجبائية الدختلفة
برقيق أىداف برييد وتنظيم يدكن ، أو بتُ الأساليب القانتونتية بائيةبتُ الأساليب الج

 .العبء الضريبي
  « L’Optimisation Fiscale » يدكن تعريف التحستُ الجبائيوبالتالر  

 على أنتو استخدام الإجراءات القانتونتية، بهدف تقليل العبء الضريبي الذي يتحملو عادةً 
  .16الدكلف بالضريبة

 من خلال اختيار طريقة الإهتلاك تحسين الجباية أولا:
يظهر تأثتَ نتظام الإىتلاك على ربحية الدؤسسة في شكل وفورات ضريبية لزققة وفقًا 

 تعادل حاصل ضربىذه الوفورات الضريبية  .لنظام الاىتلاك الخطي أو الدتناقص
 .معدل الضريبة فيلاك الاىت

 يؤدي إلذ مصاريف غتَ مسددةلاك الذي يشكل تتنتج الديزة الدالية من حقيقة أن الاى
في الحصول يدكن استخدامو بشكل خاص حيث  ؤسسةوجود فائض في السيولة لدى الد

 .استثمارات الجديدةعلى 
 التحسين الجبائي من خلال الحوافز الضريبيةثانيا: 

تعتمد فعالية الحوافز الجبائية للاستثمار على قدرتها على التأثتَ على لزددات 
، وبالتالر يدكنها الحوافز الجبائية لذا تأثتَ في تقليل تكلفة رأس الدالحيث أن  .الاستثمار

أيضًا تشجيع  كما يدكن لذذه الحوافز  .على الربحية الدتوقعة وقيود الدلاءة الدالية التأثتَ
لكي تكون فعالة، يجب أن تكون الاختلافات في تكلفة  .استبدال رأس الدال بالعمل

 .تولدىا عاملًا لزددًا في قرار الاستثماررأس الدال التي 
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 لثالمبحث الثا
 17دراسة حالة

 عموميات حول المؤسسة ووضعيتها الجبائيةالمطلب الأول: 
 التعريف بالمؤسسة محل الدراسةالفرع الأول: 

تقوم بإنتتاج  نتتاج السمعي البصري،الإتقوم بو ، 2012سنة في تم إنتشاؤىا الدؤسسة 
أفلامها الوثائقية، والفكاىية بخارج الوطن في الجزء الأكبر منها والجزء الآخر بالوطن، فلذا 

الأورو لزول إلذ الدينار ... ومقبوضاتها )مبيعاتها( بالدينار... بعندىا مصاريفها 
بدبلغ قدر رأسمالذا . ي2016 - 2015 – 2014 – 2013ىي: التصحيح بعنيو السنوات الد

 .دج 100.000.00
 الوضعية الجبائية للمؤسسة: الثانيالفرع 

جب إشعار و وتم تبليغو بد (V.P)بست برلرة نتشاط الدكلف في التحقيق الدصوب 
بالتحقيق حيث تم استلامو من طرف الدكلف مرفقا بديثاق الدكلف بالضريبة والمحدث 

مكرر من قانتون الإجراءات الجبائية. وتم  20بدوجب قانتون الدالية طبقا لأحكام الدادة : 
القيمة  والرسم على (IBS)تصويب عملية التحقيق لفئة الضريبة على أرباح الشركات 

 .2016 – 2015 – 2014 – 2013لسنوات ل (TVA)الدضافة 

 أولا: الضرائب المباشرة
 135بناء على الدادة  (IBS)بزضع الدؤسسة لزل الدراسة لضريبة الأرباح على الشركات 

على ما يلي:  135حيث تنص الدادة من قانتون الضرائب الدباشرة والرسوم الدماثلة.  136و 
تؤسس ضريبة سنوية على لرمل الأرباح أو الدداخيل التي برققها الشركات وغتَىا من 

الضريبة على أرباح »وتسمى ىذه الضريبة  136الأشخاص الدعنويتُ الدشار إليهم في الدادة 
 .«الشركات

 ثانيا: الرسم على رقم الأعمال
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حسب نتص  (TVA)يخضع نتشاط الدؤسسة لزل الدراسة للرسم على القيمة الدضافة 
من قانتون الرسم على رقم الأعمال. وبناء على التحقيقات الأولية فقد  5و  2الدواد 

تركزت عملية التحقيق اعتمادا على  الفواتتَ الدقدمة )شراء وبيع( ومطابقتها مع كشوف 
الدعلومات الدتواجدة بجوزة الدصلحة وتتبع حركة الكشف البنكي ودراسة الحسابات 

 تعلقة بالأعباء والدبيعات.للعمليات الد
 ثالثا: التحقيقات المحاسبية

 تم تقديم الدفاتر المحاسبية التالية: من حيث الشكل 
مصادق وموقع عليو من طرف رئيس المحكمة بتاريخ دفتر اليومية:  -
 ورقة. 48ويحتوي على  08/05/2016
مصادق وموقع عليو من طريف رئيس المحكمة بتاريخ  دفتر الجرد: -
 ورقة. 47ويحتوي على  08/05/2016
ىذه الدفاتر لشسوكة بطريقة الإعلام الآلر وىي:  الدفاتر المساعدة: -

دفتً الدشتًيات، دفتً الدبيعات، دفتً البنك، دفتً الصندوق ودفتً العمليات 
 الدختلفة.

 
  بست ملاحظة ما يلي:من حيث المضمون 

ق وغتَ مكتملة السجلات المحاسبية موقع ومصادق عليها بتاريخ لاح -
 التسجيلات المحاسبية.

فواتتَ الشراء وفواتتَ الخدمات الدقدمة والدسجلة في الدفاتر المحاسبية  -
 مدونتة بالعملة الوطنية.

ونتظرا لدسك السجلات المحاسبية والدستندات المحاسبية  التقييم العام للمحاسبةعند 
الددعمة لذا بتاريخ لاحق واعتماد الدكلف في التصريحات السنوية في احتساب نتتيجة 
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السنة على الأعباء الددونتة على الفواتتَ المحررة على مستوى الإقليم الفرنتسي وبعملة الأورو 
من قانتون  44الدنصوص عليها في الدادة  التصحيح التلقائيفقد تم اللجوء إلذ إجراءات 

 .18الإجراءات الجبائية
 عام للمحاسبة إلذ ما يلي:لأفضت عملية التقييم اوقد 

 تأسيس رقم الأعمال )المقبوضات(
رقم الأعمال  60الجدول رقم: 

 )المقبوضات(
 : رقم أعمال )المقبوضات(60الشكل رقم: 

 المبلغ السنة

 

2013 6 882 699,00 
2014 6 820 000,00 
2015   

19 731 631,00 
2016   

11 672 649,00 
بيانتات الدؤسسة وإدارة المصدر: 

 الضرائب
 01بناء على بيانتات الجدول رقم  الباحثتُمن إعداد  المصدر:

 
 
 

 تأسيس رقم الأعمال )الفوترة(
رقم الأعمال  60الجدول رقم: 

 )الفوترة(
 03الشكل رقم: 

 المبلغ السنة

 

2013 6 882 700,00 
2014 6 820 000,00 
2015   

19 731 631,00 
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2016   
11 672 649,00 

بيانتات الدؤسسة وإدارة المصدر: 
 الضرائب

 02بناء على بيانتات الجدول رقم  الباحثتُمن إعداد المصدر: 

 
يلاحظ من خلال الجدولتُ السابقتُ وبعد القيام بإجراءات التصحيح التلقائي 

من قانتون الإجراءات الجبائية أنتو ىناك تطابف شبو تام بتُ  44الدنصوص عليها في الدادة 
 )الفوترة(.تأسيس رقم الأعمال )الدقبوضات( وتأسيس رقم الأعمال 

 
 نتائج التحقيق المحاسبي المطلب الثاني:

 (IBSب الضريبة احس)الفرع الأول: تأسيس الأرباج 
فقد تم اعتماد نتسبة ىامش صافي يقدر بدا أنتو تم اللجوء لإجراءات التصحيح التلقائي 

الدستخرج وىذا بالأخذ يعتُ الإعتبار لدعطيات الربح الدوافق من رقم الأعمال   %10ب 
 لطبيعة النشاط الدمارس.

 
 

 على الأرباح: حساب الضريبة 03الجدول رقم 
 السنوات

 البــــــيان
0603 0602 0601 0600 

 882 6 رقم الأعمال الدستخرج
700 

6 820 
000 

19 731 631 11 672 649 

نتسبة ىامش الربح 
 الدعتمد

10 % 10 % 10 % 10 % 

 265 167 1 163 973 1 000 682 270 688 الربح الدستخرج
 0 205 731 959 63 0 الربح الدصرح بو



    سعيدي أحلام، د. بن موفقي علي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دور التدقيق الجبائي في تحسين الأداء الجبائي للشركة دراسة حالة 

 0170  0600أكتوبر  0601-0606ص ، ص  60، العدد 60مجلة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد 

 265 167 1 958 241 1 041 618 270 688 الفارق
 % 26 % 23 % 25 % 25 معدل الضريبة

 489 303 650 285 510 154 068 172 الضريبة على الأرباح 
% 25 معدل العقوبة  25 %  25 %  25 %  

 872 75 413 71 628 38 017 43 العقوبة
 361 379 063 357 138 193 084 215 المجموع العام

 إدارة الضرائب لولاية الدسيلةالمصدر: 
بناء على نتتائج التحقيق المحاسبي نتلاحظ أن ىناك فرق كبتَ بتُ الربح الدصرح بو من 
طرف الدكلف والربح الدستخرج من طرف مصالح الضرائب كما ىو مبتُ في الجدول 
السابق. وبناء عليو تم القيام بالتسوية اللازمة والدتمثلة في حساب الفارق وفرض ضريبة 

 خلال كل السنوات الدعنية.  % 25ة تقدر بنسبة عليو بالإضافة إلذ فرض عقوب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (TVAالفرع الثاني: الرسم على القيمة المضافة 

 (: مقارنة بين الربح المستخرج04الشكل رقم )
 والربح المصرح به

 
 بناء على الجدول السابق الباحثتُمن إعداد المصدر: 
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 الرسم على المشتريات 
تصريحات الدكلف اعتمدت على خصم الرسم على القيمة الدضافة على الفواتتَ 
المحررة على مستوى الإقليم الفرنتسي وبالأورو حيث لد لصد أي فاتورة مدونتة بالدينار 

من قانتون الضرائب والرسوم  30و  29الجزائري وىذا حسب ما تنص عليو الدادتتُ 
الدماثلة. وعليو فقد تم إلغاء الإستفادة من الرسم على القيمة الدضافة الددونتة على 
الفواتتَ الأجنبية وبالعملة الأجنبية والمحولة من طرف الدكلف من تلقاء نتفسو إلذ 

دد الدينار الجزائري وغتَ الدثبة بفواتتَ شراء لزررة على مستوى التًاب الوطتٍ وبر
 الوضعية كما يلي:

 
 

 : حساب الرسم على المشتريات04الجدول رقم 
 السنوات

 البيان
المجموع  2016 2015 2014 2013

 العام
الرسم على الدشتًيات 

 الدستخرج
0 0 0 0 0 

الرسم الدصرح بو 
G50 

1 168 

216 

1 157 

069 

3 353 

709 

1 886 

374 
7 565 

368 

 168 1 الرسم القابل للدمج

216 

1 157 

069 

3 353 

709 

1 886 

374 
7 565 

368 

 0 0 0 0 0 الرسم القابل للخصم

 إدارة الضرائب لولاية الدسيلةالمصدر: 
  الرسم الواجب الدفع:  61الجدول رقم 

 السنوات
 البيان

 المجموع العام 2016 2015 2014 2013

رقم الأعمال 
 الدستخرج

6 882 

700 

6 820 000 19 731 

631 

11 672 

649 
45 106 

981 
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 الأعمال المستخرج(: مقارنة بين رقم 61الشكل رقم )
 ورقم الأعمال المصرح به

 
 
 
 
 
 

رقم الأعمال 
 G50الدصرح بو 

6 882 

700 

6 820 000 19 731 

631 

11 506 

806 
44 941 

137 

 844 165 843 165 0 0 0 الفارق

 193 28 193 28 0 0 0 الرسم الدستحق

 168 1 الرسم القابل للدمج

216 

1 157 069 3 353 709 1 886 374 7 565 368 

الرسم القابل 
 للخصم

0 0 0 0 0 

الرسم الواجب 
 الدفع

1 168 

216 

1 157 069 3 353 709 1 914 567 7 593 561 

% 52 معدل العقوبة     

 390 898 1 العقوبة   

 952 491 9 المجموع   

 إدارة الضرائب لولاية الدسيلةالمصدر: 
نتلاحظ من خلال الجدول السابق أن ىناك تطابق تام بتُ رقم الأعمال الدستخرج ورقم 

مع وجود فارق  2015 – 2014 – 2013خلال السنوات  G50الأعمال الدصرح بو  
وقدرت بدبلغ  % 17دج وفرضت عليو رسوم بنسبة  843,00 165مقدر بدبلغ 
 دج. 193,00 28
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 خاتمة: 

إن الضرائب ونتظرا لأثارىا الدتعددة يدكن أن تؤثر على أنتشطة الشركة وعلى قراراتها 
عنصر الضريبة من تتكون الإجراءات الجبائية التي بسيز حيث  .الدالية على وجو الخصوص

معدل الضريبة، والقاعدة الضريبية، ومعدل الإىتلاك، والحوافز الجبائية، والخسارة الدرحلة، 
 والإصلاحات الضريبية.

التدقيق الجبائي جزء لا يتجزأ من التدقيق المحاسبي؛ حيث يتعلق الأمر بدراجعة النموذج 
فإن التحكم في الانتتظام أو الجبائي للشركة ضمن مهمة التدقيق المحاسبي، وبالتالر 

لذا فإن وجود مصلحة التدقيق  الإمتثال ىو فقط الذي يتم تنفيذه بطريقة غتَ متعمقة.
 الفرضية الأولذ.صحة الجبائي يعتبر أساسي بالنسبة للمؤسسة وىذا ما يؤكد 

مجموعة من القرارات والعمليات والخيارات ك تعتبر استًاتيجية برستُ الأداء الجبائي
يتم إجراؤىا بشكل أساسي لتقليل العبء الضريبي من أجل تعظيم صافي الربح بعد التي 

  .الضريبة مع مراعاة معايتَ الإدارة والسياق الاقتصادي للشركة
بائية في صميم العملية الوظيفة الج، يقع للأداء الجبائيوللوصول إلذ الدستوى الأمثل 

وجودىا، المحور الذي تدور حولو جميع القرارات المحاسبية  في حالةالتي تشكل،  للمؤسسة
 الخاصة بها. والدالية
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 ككلالدؤسسة   مع تلك الخاصة بنشاط  بائيةتًاتيجية وأىداف الوظيفة الجمواءمة اسإن 
قيمة مضافة وتقديدها بشكل فعال، ذات على برديد خدمات  بائيةساعد الوظيفة الجت

حيث في حالة التنافي  .تطلبات التشريعية واللوائح الأساسيةمع الاستمرار في الامتثال للم
كبتَة لشا يؤثر سلبا على أداء أو عدم الدوائمة سيؤدي ذلك إلذ وجود لساطر جبائية  

 الدؤسسة وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانتية.
من خلال دراسة الحالة نتلاحظ أن الدؤسسة لزل الدراسة وقعت في بعض الأخطاء 

الدصوب لشا أدى إلذ إعادة النظر في بعض حساباتها  لشا جعلها بزضع للتحقيقة المحاسبي
لشا يفسر نتقص في الوعي لدى الدؤسسة بأهمية وجود التدقيق الجبائي وىذا ما ينفي صحة 

 الفرضية الثالثة.
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