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 :      ملخص

تنننوبأ ب  منننة  فيسننننلاول منننه هنننلال سنننعر الدراسنننة معرعنننة مننند  تننن  ر   نننا  ال نننيا ة 
 اننائيال النننق تتعدنن  بعننندلأ الننديوا ال نننيالأية اةوربيننة وخلنننر مننه هنننلال لأراسننة بعننن  اإ

الواعنننديه اةجابنننة إلىننناعة إت اإينننرالأال النالنننة  نننه   نننا  ال نننيا ة  بننن  وبعننند  ننندو  
 اة مة. 

تم مه هلال الدراسة التوص  ب ا   ا  ال يا ة في توبأ ت  ر ب  مة الديوا  
جع ال يالأية اةوربية، مه هلال ت كد تراجع  دلأ ال ياح اةوربيين الواعديه، كعلر ترا

إيرالأال   ا  ال يا ة، وخلر هلال الفترة الق  قبت أ مة الديوا ال يالأية اةوربية، 
                                                           

  المؤلف المراس 
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وبالتالي ت كيد صلة عرلىية أا الدول اةوربية تعتبر سو ا سيا يا مهما لدول المغرب 
 العربي هاصة توبأ.

، إيرالأال سيا ية ،  ا  ال يا ة ،لأيوا سيالأية، أ مة ماليةالكلمات المفتاحية: 
 .قة اليورومن 

Abstract:  

Through this study, we will try to know the extent to which the 

tourism sector in Tunisia has been affected by the European sovereign 

debt crisis, by studying some statistics related to the number of foreign 

arrivals in addition to the revenues generated by the tourism sector before 

and after the crisis. 

 Through the study, it was concluded that the tourism sector in Tunisia 

was affected by the European sovereign debt crisis, by confirming the 

decline in the number of European tourist arrivals, as well as the decline 

in tourism sector revenues, during the period following the European 

sovereign debt crisis, thus confirming the validity of the hypothesis that 

European countries are considered a market An important tourist 

destination for the Arab Maghreb countries, especially Tunisia. 

key words: Financial crisis, sovereing debt, tourism sector, tourism 

revenue, euro zone.   

 مقدّمة: 
 -سياسة مو ندة لدتعامن  منع أ منة بننو  يتخعبع  الخبراء أا الاتحالأ اةوروبي لم  ير 

تم   ينن  ،ق ألأل لا قننا إت  نندو  أ مننة لأيننوا سننيالأية، النن-2008اة مننة الماليننة ل نننة 
الت كينند  دننو ت ننوير  الننة المناع ننة في  مننه هلا نناتم  إ ننرار ه ننة لدتلفيننز المننالي في أوروبننا،

،  ينن  لم يتو ننف ابعأننا  أ مننة النديوا ال ننيالأية  دننو اتدننف المتغنن ال الا تاننالأية أوروبنا
الا تانننالأية بالنندول النننق تتمينننز بتركنننز بمن قننة الينننورو عل نننة، بننن  تعنندار ليدلننن  المتغننن ال 

 معاملاتها مع الدول اةوربية  دو غرار لأول المغرب العربي ومنها توبأ.
 طرح ال ؤال الرئي ي التالي:تم : للإ اطة بمختدف جوابة المولىو  إشكالية الدراسة

 ؟  ا  ال يا ة في توبأ أ مة الديوا ال يالأية اةوروبية  دو ما مد  ت   
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 ت سعا ال ؤال جمدة مه اةسئدة الفر ية بدرجها  دو النلو التالي:يندرج تح
 ؟اةوربية وكيف ت ورل ما سو مفهوم أ مة الديوا ال يالأية 
 أ مننة الننديوا ال ننيالأية  أ قنناب في   ر  نندلأ الواعننديه اةوربيننين إت تننوبأكيننف تنن

 اةوروبية؟
 ق ننا  ال ننيا ة في اإينرالأال الماليننة ل منا سنني تنندا يال أ منة الننديوا ال ننيالأية  دننو

 ؟توبأ
ــــ : تم الا تمننننالأ  دننننو المنننننهح الوصننننفي التلديدنننني، لت كينننند صننننلة المــــاهع العلمــــي المتب

عرلىيال الدراسة مه  دمه، وخلر منه هنلال البيابنال واإ اناءال ا معنة  نول ت نور 
   ا  ال يا ة في توبأ في أ قاب  دو  أ مة الديوا ال يالأية اةوربية. 

الرئي ية تمت صياغة الفرلىية الرئي ية التالية: ةبة  دو اإشأاليللإجافرضيات الدراسة:   

يت  ر   ا  ال يا ة في توبأ ب  مة الديوا ال يالأية اةوربية، با تبار ال وق اةوربية 
 سو ا مهما لدول المغرب العربي هاصة في جابة الق ا  ال يا ي

بقدمها كما يدي:   الفر ية تندرج تحت سعر الفرلىية الرئي ية جمدة مه الفرلىيال  
 ؛2008أ مة الديوا ال يالأية اةوربية جاءل بتيجة للأ مة المالية ل نة 
  نندم الاسننتقرار في أ نندالأ ال ننياح اةوربيننين الواعننديه إت تننوبأ بعنند  نندو  أ مننة 

 الديوا ال يالأية اةوربية؛
 .تراجع  ايدة اإيرالأال المالية المت تية مه   ا  ال يا ة في توبأ 

تهننده سننعر الدراسنة باةسننا  إت إبننرا   جنت اة ننر الا تاننالأ  الننع   راســة:أهـدا  الد
هدفتننننه أ مننننة الننننديوا ال ننننيالأية اةوربيننننة  دننننو   ننننا  ال ننننيا ة في تننننوبأ با تبننننارر العاننننة 
الحينننو  للا تانننالأ التوب ننني، كنننعلر طبيعنننة العلا نننال التوب نننية اةوربينننة لعدننننا ببلننن  في 

                                                      مد   جت سعا اة ر.



   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـوليد برغوتي -دراسة حالة تونس-الديون السيادية الأوربية و انعكاساتها على قطاع السياحة في دول المغرب العربي أزمة

 383 2021جويلية ،  398-380ص ، ص  01، العدد 05لة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد مج

 المبحث الأول 
 أزمة الديون السيادية الأوربية وتطورها بماطقة اليورو: مفهوم

هلال سعا المبل  سيتت الت رق ات الديوا ال يالأية و خلر مه  ي  التعريف مه 
 و أست الت ورال الق مرل بها.  

 تعريف الديون السيادية المطلب الأول:
لأية كما يدي:اتعريف لدديوا ال ي يمأه إ  اء     

سننننني لأينننننوا مترتبنننننة  دنننننو الحأومنننننال خال ال نننننيالأة، تتخنننننع أغدنننننة سنننننعر النننننديوا شنننننأ  
إمنا طنرح  ال نبيدين: ال ندال، و ندما تقوم الحأومال بإصدار سنداتها عإنهنا ت ندر أ ند

أو  ؛تأنوا سنعر ال نندال موجهنة إت الم نت مريه المحدينين سندال بعمدتها المحدينة وغالبنا منا
في كدتنا الحنالتين ، 1إصدار سنندال بالعمدنة اةجنبينة  ين  توجنه إت الم نت مريه في الخنارج

إجبنننار الحأومنننال  دنننو سننندالأ لأيونهننننا  ي نننمو النننديه لأيننننا  أومينننا، بانننرا لعننندم إمأابينننة
إ نننالأة ك  )تخدفنننت  نننه لأععهنننا( عإبنننه ينننتت الدجنننوء إت سنننب  أهنننر  لمعالجنننة م ننن  سنننعا اةمنننر

   .2أو تخفي  معدلال الفائدة عر الديوا،الجدولة اإلزامية  
النننديوا ال نننيالأية في معانننت الحنننالال تحننند  بتيجنننة لفشننن  الحأومنننة في هدمنننة لأيونهنننا 

تعجنننز  نننه سننندالأ الالتزامنننال الم نننتلقة  ديهنننا  المقومنننة بنننالعملال اةجنبينننة، لنننعلر عهننني
بموجننة خلننر الننديه ال ننيالأ ،  ينن  أبننه بمجننرلأ وجننولأ إشننارال  نندم القنندرة  دننو سنندالأ 

لنديوا عنإا خلنر يننؤلأ  إت عقنداا ال قنة منه طننره الم نت مريه في اةسنواق المالينة العالميننة، ا
 وبنننننعلر لننننندست يتجنبنننننوا المشننننناركة في أ  منا انننننال أو هانننننومال لشنننننراء سننننننداتها في

 .3الم تقب 
تطور أزمة الديون السيادية في ماطقة اليوروالثاني: لمطلب ا  
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 ، و نننند كابننننت2009يالأية اةوروبيننننة سنننننة ظهننننرل الملامننننز اةوت لا مننننة الننننديوا ال نننن
البننوالأر اةوت  ننعر اة مننة والىننلة في اليوبنناا، لننعلر  امننت وكننالال التانننيف الائتمننا  

مديار،منا  350بخف  التانيف الائتما  لديوبناا،  ين  بدنج  جنت لأيونهنا  بنعا   نوالي 
ضنننا إت تننن  م لأول الاتحنننالأ اةوروبي وخلنننر لعننندة سننننوال، منننا ألأ  أي لا تانننالأياأ نننر  دنننو 

إي الينننا   دنننو غنننرار اسنننبابيا، -اةولىنننا  الا تانننالأية والمالينننة في بعننن  لأول من قنننة الينننورو 
       .4منا الىن رسا إت طدنة م نا دال و نروي مالينة لدخنروج منه سنعا الولىنع -بدرجة أكبر

 إت تنننراكت النننديوا اليوبابينننة،  يننن  لجننن ل اليوبننناا إت يرجنننع ال نننبة الرئي ننني  نننعر اة منننة
اي مننه الخننارج، وسننعا مننه أجنن  تموينن  مشنناريعها التنمويننة لأوا اتخنناخ التننداب  اللا مننة الا ننتر 

  إت  جنننننز في ألأ  منننننا لضنننننماا كفاينننننة سيأننننن  تننننندعقاتها النقدينننننة لدوعننننناء بتدنننننر القنننننروي،
إت  إلىننناعة 2008سننننة  14.4%إت  5.8%ارتفعنننت  يمتنننه منننه ق  ننناباتها الجارينننة الننن

 2008سنننننة مننننه النننناتح المحدنننني اإجمنننالي 7.7% خلنننر بدننننج العجنننز في الميزابيننننة الحأومينننة
لعنننام   112%بينمنننا بدنننج النننديه الحأنننومي ب نننبة ،20105سننننة  13.6%وارتفنننع إت

 ي  أبه و  ة اتفا ينة م نتر  نت النق بانت  دنو أا النديه العنام بالن نبة ) .2010
وبرجو ننننننا إت 60% ب نننننبته إت النننننناتح المحدننننني اإجمنننننالي لا تأنننننوا في مننننن مه إخا لننننناو ل

نجننند أا ب نننبة النننديه مرتفعنننة هاصنننة في لأول جننننوب  2011-2010لمديوبينننة سننننوال ا
 146.2%أوروبنا  دنو سننبي  الم نال اليوبنناا واي الينا  ينن  بدغنت ب ننبة النديه في اليوبنناا 

كنننننعلر   2013سننننننة  177.4%لتاننننن  إت 2011سننننننة  172.9%و  2010سننننننة 
لتانننننن   2010سنننننننة  115.4% ينننننن  بدغننننننت ب ننننننبة الننننننديه  إي اليننننننااةمننننننر بالن ننننننبة 

 .20136 سنة  129%إت
 2008سنننة  إا التنندسور المننالي الننع  لىننرب العدينند مننه لأول من قننة اليننورو هننلال

والننننع  يعتننننبر بدايننننة ة مننننة جنننناءل بنننندايتها مننننه تاننننر ال مغال ننننة إت الحأومننننة اليوبابيننننة 
معنننندل لننننو الننننناتح المحدنننني  أا الجدينننندة مننننه طننننره سننننابقتها،  ينننن  أ دنننننت سننننعر اةهنننن ة
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، وأا ب بة الديه العام إت الناتح المحدي اإجمنالي  ند بدغنت 04%أ   مه د بدجاإجمالي  
، وبعنننننند تفقنننننند الضننننننرائة واإبفنننننناق العننننننام تم إلأرا  كنننننن  المغال ننننننال المقدمننننننة إت 125%

أك ننر  المعنندل الحقيقنني لنمننو الننناتح المحدنني اإجمننالي بدننج الحأومننة الجدينندة، الننق وجنندل أا
إت تننراكت  الحأومننة ال ننابقة؛ سننعا باإلىنناعةوخلننر  أننأ مننا صننر ت بننه  04 %مننه 

 إت  ننندة لأول أوروبينننة النننديه لأننن  منننه لأول ايرلنننندا، البرتغنننال، و بعننندسا ابتقدنننت العننندو 
الدتننين تعتننبراا مننه النندول الننق تحتنن  المراتننة اةوت مننه  إي اليننا وإسننبابيا أهننر   دننو غننرار

 .7ال ال ة والرابعة  دو التوالي ي  الم اهمة في الا تاالأ اةوروبي  ي  تحتلاا المرتبتين 
أسننت المعنناي  الننق  لنندر اإشننارة إت أا ب ننبة الننديه إت الننناتح المحدنني اإجمننالي تعنند مننه

يمأننه مننه هلا ننا الحأننت  دننو ولىننع الننديه العننام لدولننة مننا،  ينن  يمأننه القننول  ننه سننعا 
لي،  ين  أبنه  مه الناتح المحدني اإجمنا 60%اةه  أبه في  دولأ  منة ما لم تتجاو  ب بته

 .8كدما ارتفعت سعر الن بة،  الأل أ باء هدمة الديه بالن بة للا تاالأ
اةلىنرار، والحند  لقد  امت لأول الاتحالأ اةوروبي بعدة إجنراءال منه أجن  الخنروج ب  ن 

اةوروبينة،  ينن  يعمن  البنننر المركننز  اةوربي   لالا تاننالأيامنه اث ننار المالينة المتو عننة  دنو 
   دو اسنتقرار اةسنعار، بينمنا يقنوم إدنأ إلأارة البننر المركنز   دنو كو دة م تقدة لدعم

عيمنننا يقنننوم ا دنننأ التنفينننع  بعمدينننال الت بيننن   رسنننت ال ياسنننال النقدينننة للاتحنننالأ اةوروبي
 .9وتنفيع تدر ال ياسال

أزمة الديون السيادية الأوربية  التسلسل الزماي لتداعياتالمبحث الثاني: 
 (2018-2008)خلال الفترة 

ةجننن  تولىنننيز ت نننور أ منننة النننديوا ال نننيالأية اةوربية،سنننيتت الت نننرق إت أسنننت اة ننندا  
 دنو النلنو وخلنر  2015و ن  سننة  2008اة منة مننع بندايتها سننة  الق سنايرل سنعر

 :10التالي
2008أزمة الديون السيادية الأوروبية خلال ساة  المطلب الأول:  
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أ  ال نننعر النننع   برعنننع سنننعر الفائننندة، ة نننام البننننر المركنننز  اةوروبي هنننلال سنننعر ال نننن
 4% معننننندل إ نننننالأة تمويننننن  تدنننننر البننننننو  منننننه تدععنننننه البننننننو  التجارينننننة لدبننننننر المركنننننز ،

أول لأولنة لأهدنت مر دنة الركنولأ الا تانالأ ،  ين  ا فن  إيرلنندا ، وكابت  4.25%إت
منننه النننناتح المحدننني  7.2%وبدنننج العجنننز العنننام  3.5%بن نننبة  بهنننا النننناتح المحدننني اإجمنننالي

اإ ننلاا  ننه إعننلا  بنننر ليمنناا بننراخر ،  يننام البنننر  ميننز سننعر المر دننة اإجمننالي؛ واسننت مننا
مديننار يننورو هننلال أسننبو  وا نند مننه أجنن  تموينن   125المركننز  اةوروبي بتلريننر مننا  يمتننه 

إ ننلاا الحأومننة الايرلنديننة  ننه لىننماا غنن  انندولأ لولأائعهننا في بنوكهننا ، ثم البنننو  اةوروبيننة
تم هفنن  سننعر الفائنندة مننه كمننا    ننالال الننع ر في اةسننواق الماليننة. ال ننتة وخلننر لتجنننة

إت خلنننننر تم رعننننع الحننننند اةلأ  لعتبنننننة  إلىننننناعة %3.75إت طننننره البننننننر المركننننز  اةوروبي
 -'' ينورو، ب دنة منه إدأيالايأنوعين ألنف 50 إت منا  يمتنه التن مين  دنو ولأائنع اإعنرالأ

 ننندلأا منننه و راء المالينننة والا تانننالأ بننندول  اةوربي يضنننت الشنننؤوا الا تانننالأية والمالينننةإدنننأ 
الاتحالأ اةوربي، وسو م ؤول بالدرجة اةوت  ه سياسنة اإتحنالأ اةوربي في  نلا  إنالال 

 .-رئي ية، ال ياسة الا تاالأية، القضايا الضريبية، تنايت الخدمال المالية
2009لسيادية الأوروبية خلال ساة أزمة الديون االمطلب الثاني:  

سننعر الفننترة  ننام البنننر المركننز  اةوروبي بتخفنني  سننعر الفائنندة الرئي نني لدمننرة هننلال   
تعزينز الر ابنة البنأينة  دنو م نتو  الاتحنالأ اةوروبي وخلنر بننا تراح كمنا تم   ؛1%إت ال ابينة

 بعنندسا  ننام مننه المفولىننية اةوروبيننة مننه هننلال ت سننيأ الناننام اةوروبي لدمشننرعين المنناليين؛
الماننالأ ة  دنو إجننراءال الاتحننالأ اةوروبي لمواجهننة أ مننة ب دننأ اةوروبيإدنأ الايأننوعين وا 

الديوا ال نيالأية ،  ين   نرر سنعا اةهن  الزينالأة في  جنت اإ ابنال الممنو نة لدندول غن  
مديننار يننورو وخلننر لمننا تعابيننه مننه مشننألال في مينننزاا  50اة ضنناء في من قننة اليننورو إت 

يننيت ات ننا  اة مننة في الاتحننالأ اةوروبي والننق تعمنن  إبشنناء لجنننة هاصننة لتقليننتت  المنندعو ال؛
إبشناء سيئنة سني ا دنأ  إت  دو ا تراح التداب  المناسبة لاستعالأة اةسنواق المالية،باإلىناعة
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اةوروبي لدمخاطر الناامية وتتجدو مهمتها في تحديد المخاطر الق تهدلأ الناام المنالي والنق 
ركولأ كمننننا تميننننزل سننننعر المر دننننة بننننال   ننننند الضننننرورة؛ مننننه هلا ننننا يننننتت اتخنننناخ إجننننراءال عوريننننة

منننه النننناتح المحدننني 12.7%الا تانننالأ اليوبنننا ،  يننن  أ دننننت الحأومنننة  نننه  جنننز  ننندرر 
 3.7%و  7.5%اإجمالي،إلىننناعة إت كننن  منننه ايرلنننندا و اسنننبابيا  يننن  وصننن  الركنننولأ إت

لمحدننني  دنننو التنننوالي منننه النننناتح ا11.2%و 12.5% دنننو التنننوالي و العجنننز المنننالي  ننندر بنننن
 اإجمالي.

2010أزمة الديون السيادية الأوروبية خلال ساة المطلب الثالث:   
بدايننة لمنعننرج اة مننة، و نند تحولننت اة مننة الا تاننالأية إل   مننة لأيننوا  2010كابننت سنننة 

منننه النننناتح المحدننني  120% ننندرل بننننالنننديوا الاي الينننة خروتهنننا  يننن   أينننه بدغنننت سنننيالأية،
ا شن ا ايرلنندا، النق  امنت سني اةهنر  بخ نة إبقناخ لعلر  امت بإ رار ه ة تقشنف شن نه

مديننار يننورو  35مديننار يننورو مننع صننندوق النقنند النندولي والاتحننالأ اةوروبي منهننا  85بقيمننة 
 موجهة لدبنو .

مدينار ينورو 110 يمتنه  أينه تم منلهنا منا طدبنت اليوبناا راينا م نا دال لأولينة، كمنا
تخفنننني  ، دولي مقابنننن  شننننروه مننننه بينهننننابعنننند مواعقننننة الاتحننننالأ اةوروبي وصننننندوق النقنننند النننن

الوظننننننننننائف الحأومينننننننننننة ومعاشنننننننننننال التقا د؛التقشنننننننننننف و الننننننننننع  بنننننننننننتح  ننننننننننننه  ننننننننننندو  
مدينننار يننننورو، وصننننندوق الاسننننتقرار المننننالي  750مااسرال؛إبشننناء صننننندوق اإغا ننننة بقيمننننة 

اةوروبي، و لية الاستقرار المالي اةوروبي، وخلر  ده تقديم الم ا دال المالية لدندول النق 
 و وشر اإعلا . د

2011أزمة الديون السيادية الأوروبية خلال ساة  المطلب الراب :  
 لينننة الاسنننتقرار اةوروبي كوسنننيدة لأائمنننة لدتعامننن  منننع  لقننند  رعنننت سنننعر الفنننترة إبشننناء

مدينار  700اة مال المالية لدول من قة اليورو في لأ نمبور،،  ين  بدغنت  ندرتها الماليةنن 
ول اة ضناء المتع نرة مالينا في مواجهنة أ ماتهنا المالينة بمنا  نول إت م نا دة الند تهنده ينورو،
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ركنزل سنعر اثلينة  دنو  لأوا تضنرر الو ندة النقدينة اةوروبينة كأن  منه سنعر اة منال و ند
 م ا دة اليوباا واسبابيا؛

إت  ندم القندرة  دهول اليوبناا في ركنولأ ا تانالأ ، أنا ألأ كعلر تمينزل سنعر الفنترة بن
إت البرتغنال النق لم ت نت ع طدنة الم نا دة منه الاتحنالأ اةوروبي  إلىناعة دو سيأدة لأيونها 

كمننا  مديننار يننورو مقابنن  التقشننف؛ 78أبننه تم منلهننا مننا  يمتننه  وصننندوق النقنند النندولي إلا
 امت لأول من قة اليورو بعقد اجتما  اسنت نائي ي منة الفرصنة اةهن ةي وسني القمنة ال ابينة 

مديننار يننورو موجهننة لدنندائنين مننه  109اخ لديوبنناا ب والننق مننه هلا ننا تم طننرح ه ننة إبقنن
تنده  البنننر المركننز  اةوروبي و عيمننا  أا سنعر الخ ننة بندل غنن  كاعينة؛ الق نا  الخننال إلا

خلننر مننه هننلال شننرائه لد ننندال الحأوميننة لأنن  مننه اسننبابيا و اي اليننا ا تياطننا ة  تع ننر 
 .مالي في اةسواق المالية
2012لسيادية الأوروبية خلال ساة أزمة الديون ا المطلب الخامس:  

والنننننننع  يعتنننننننبر أ دنننننننو تاننننننننيف  AAAالتاننننننننيفتم هفننننننن  التاننننننننيف الائتمنننننننا  
المواعقنننة كعلر تمنننت وخلنننر منننه طنننره وكالنننة التاننننيف الائتمنننا  سنننتالأبيور ؛ +AAإت

مديننار  130لفرب ننا مننه  جننت الائتمنناا ب  ينن   نندر  أهننر  لديوبنناا،  دننو ه ننة إبقنناخ
يننة لمن قننة اليننورو شننره إجننراءال ا تاننالأية يشننار  عيهننا النندائنوا يننورو مننه طننره و راء المال

 الخوال؛
إت خلنننر عنننري  تم تو ينننع اتفا ينننة الابضنننباه المنننالي في الموا بنننال اةوروبية،إلىننناعةكمنننا 

القا ننندة العسبينننة في مينننزاا الح نننابال العامنننة، النننق يننننتح  نهنننا  قوبنننال لىننند الننندول النننق 
 ؛الناتح المحدي اإجمالي له3%يتجاو   جز ميزابيتها ال نوية 

تم المواعقننننة  دننننو إ ننننالأة سيأدننننة لأيننننوا اليوبنننناا ال ننننيالأية،  ينننن  شننننار  عيهننننا النننندائنوا 
مديننار يننورو، والننق   206مديننار يننورو مننه أصنن   107الخننوال و نند تمننت إ ننالأة ا يأدننة بننن

 ر.كابت لد  البنو  وشركال الت مين، وكعا صنالأي  الاست ما



   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـوليد برغوتي -دراسة حالة تونس-الديون السيادية الأوربية و انعكاساتها على قطاع السياحة في دول المغرب العربي أزمة

 389 2021جويلية ،  398-380ص ، ص  01، العدد 05لة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد مج

2015السيادية الأوروبية خلال ساة أزمة الديون المطلب السادس:   
 ننولأة تفنناوي الحأومننة اليوبابيننة مننع النندائنين  ننول ه ننة اإبقنناخ الجدينندة، وولىننع  نند 

أ  اتفنناق وبننعلر ا تر ننت الحأومننة اليوبابيننة  أبننه لم يننتت التوصنن  إت ل ياسننة التقشننف إلا
ء والنع  منه و د اهتار اليوبابيوا إجنراء اسنتفتا إجراء استفتاء، أو إما ه ة تقشف أهر 

هلالنننه تم رعننن  جمينننع شنننروه وم النننة الننندائنين، بعننندسا  نننام  نننالأة من قنننة الينننورو باتفننناق 
بالعاصمة بروك   وخلر هوعا منه تهديند بقناء اليوبناا في من قنة الينورو بخ نة إبقناخ  ال نة، 

لزم اليوباا القيام بإصلا ال جعرية مقابن  مديار يورو أا أ 80تتم   في  روي تقدر ب 
أا  بقائها في من قنة الينورو و بن  كن  كهنعا تم ا نتراح هنروج اليوبناا لمندة إنأ سننوال إت

 تقوم بتل ين ولىعيتها الا تاالأية.
( يمأننننه  2018-2016أمننننا عيمننننا يتعدنننن  بننننالت ورال الننننق  نننند ت هننننلال الفننننترة ) 

 :11إبرا سا كمايدي
 2016 خلال ساة الديون السيادية الأوروبيةأزمة المطلب الساب : 

 صننننننننننندر إ نننننننننننلاا منننننننننننه طنننننننننننره رئنننننننننننيأ النننننننننننو راء اليوبنننننننننننا  2016منننننننننننا   15 في :
، بعنند 2017بننلالأر سننتعولأ إت أسننواق المننال في  ننام  يألأ ي ت ننيبرا ي، يفينند بنن ا
 ؛2010ما  رمت مه خلر منع سنة 

  ي، والنننع   :  نننام البرلمننناا اليوبنننا  بنننإ رار مشنننرو   نننابوا إصنننلا2016منننا   23في 
كاا مضنموبه  ينالأة الضنرائة، وعنري المزيند منه تنداب  التقشنف، وإجنراءال إلىناعية 

 لت ريع  مديال الخاخاة و يالأة الضرائة غ  المباشرة؛
  واعن  و راء مالينة من قنة الينورو  دنو صنره شنر ة جديندة منه 2016ما   25في :

ة الفرب نننني يميشننننال مديننننار يننننورو، وأكنننند و يننننر المالينننن 10,3القننننروي لديوبنننناا بقيمننننة 
 سابااي، أبه تم توص  إت اتفاق في هتام اجتما  بروك  ؛
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  أ نننر البرلمننناا اليوبنننا  إجنننراءال تقشنننف جديننندة ي النننة بهنننا 2016سنننبتمبر  28في :
 لأائنو البلالأ؛

  ننال مانندراا م دعنناا إا صننندوق النقنند النندولي لننه ينضننت 2016أكتننوبر  09في  :
رجز أا يقبننن  بننندور استشنننار  هنننال يع ينننه إت بربننامح إبقننناخ اليوبننناا، لأنننه منننه المنن

 صلا يال ادولأة كي يا   الىرا في العمدية؛
2017 خلال ساة أزمة الديون السيادية الأوروبيةالمطلب الثامن:   

، ينننةبهنننر ميزابينننة لىنننمه ه نننة اإبقننناخ المنننالي اةور   2017 يننن  م دنننت ميزابينننة سننننة 
 وخلر  دو النلو التالي:

  ق النقننند الننندولي في تقرينننر سنننر  اطدعنننت  دينننه  نننعر صنننندو  :2017جنننابفي  28في
 دننو المنند   -لا تحتمنن  و ابدننة للابفجننار -وكالننة عننرابأ بننر  مننه أا لأيننوا اليوبنناا 

 ال وي ؛
  النننننق 2018: واعننننن  البرلمننننناا اليوبنننننا ،  دنننننو ميزابينننننة  نننننام 2017لأي نننننمبر 20في ،

 وصفتها الحأومة ب نها اةه ة لىمه ه ة اإبقاخ المالي اةوروبية؛
 و ارة الماليننة  دننو سد نندة مننه الضننرائة المرتفعننة بهننده تحقينن  عننائ  في الميزابيننة  أبقننت

مننه الننناتح المحدنني اإجمننالي،مع اسننت ناء لأععننال الننديوا الم ننتلقة  ننام  %3,8يعننالأل 
 ؛2018

  لدمننرة اةوت  %0.4ا فضننت  ائنندال ال ننندال ةجنن   شننرة سنننوال إت مننا لأوا
 .%3,5ال راو ت  ول ، وال ندال ةج  إأ سنو 2006منع  ام 

 .2018 خلال ساة أزمة الديون السيادية الأوروبيةالمطلب التاس : 
اليورو ابتهاء أ مة الديوا اليوبابينة لدنول شنهر جويدينة  من قةتميزل سعر ال نة بإ لاا 

 وسو ما سنفاده مه هلال ما يدي: 2018مه سنة 
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  يدنة الخمنيأ إت الجمعنةل -: أ ده و راء مالية من قنة الينورو 2018جويدية  22في- 
 سنا ال سنتة لأام أك ر منه صعة بعد اجتما ابتهاء أ مة الديوا ال يالأية اليوبابية، 

مننننرة ديشننننم  تخفيفننننال كبنننن ال ل تفنننناق واسننننع الن نننناقات إإ ننننر توصنننندهت ، في لوك ننننمبور،
يضنننننع  ننننندال للأ منننننة النننننق تخددتهنننننا الىننننن رابال ا تانننننالأية ، و هننننن ة لنننننديوا اليوبننننناااة

 ؛اسية كبر واجتما ية وسي
 ،جويديننننة 22 الجمعننننة أ دننننه الننننناط  باسننننت الحأومننننة اليوبابيننننة يلأيمتري ننننتزاباكوبولو ي 

 8 بعند اتفناق و راء مالينة من قنة الينورو النع  أنهنوي ت و  صفلةي أا أ ينا 2018
 سنوال مه اة مة والتقشف وه ط اإبقاخ لدبلالأ؛

 أبننننننا : ي ننننننائلال  ،«التننننننار ي»رّ ننننننة و يننننننر الماليننننننة اليوبا ييوكديدت نننننناكالوتو يبالاتفاق
 ؛ييجة أا نحرل  دو أا يشعر الشعة اليوبا  بنتائح مدموسة: ي،مضيفال يم رور

  أول  20سنننننيتيز الاتفننننناق ة يننننننا الخنننننروج منننننه وصننننناية لأائنيهنننننا في المو ننننند المقنننننرر في
، كمنننا سنننيتيز  نننا أا تمنننوّل بف نننها في اةسنننواق بعننند سننننوال منننه الابأمنننا  2018
  ؛ ا دالبرامح م  لا ةالحالأ و 

 سندالأ   نت كبن  منه لأينوا اليوبناا  واع  اةوروبيوا يوم الجمعة،  دو تمديد استلقاق
وا ب نندالأ   ننت مننه الننديوا إلا ا تبننارال ءلديوبننابيين ألا يبنندأتنناح  سنننوال، مننا 10لمنندة 

 .كما كاا  ائمال   2022، بدلال مه  ام 2032مه  ام 
م نا دال   ندة سننوال  دنو ثمنا  اندت هنلال  د اليوباا  ي  لدر اإشارة أا 

  لا نةوُّ  نت  دنو و من قنة الينورو وصنندوق النقند، في  مديار ينورو منه لأائنيهنا 273 عا ت
 .إصلا ال  دةالى ر اليوبابيوا إت ت بي   خلر وفي المقاب  ؛برامح

وربية على قطاع السياحة في تونسأثر أزمة الديون السيادية الأالمبحث الثالث:   
 ننيا ة في تننوبأ باستمننام كبنن  مننه طننره القننائمين  دننو الق ننا  تحاننو تنميننة   ننا  ال

بالدولننة، وخلننر بننالنار لمننا تتمتننع بننه مننه مقومننال سننيا ية سائدننة، عضننلا  ننه النندور الننع  
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يدعبننننه   ننننا  ال ننننيا ة في  يننننالأة اإيننننرالأال مننننه العمدننننة الاننننعبة، وبالتننننالي الم نننناهمة في لننننو 
 الده . ا تياطي الدولة مه الاره اةجنبي وتنويع ماالأر

تأثر عدد السياح الوافدين إلى تونس بعد أزمة الديون السيادية المطلب الأول: 
.الأوربية  

ببر سننا مننه  ت ننور  نندلأ ال ننياح الواعننديه إت تننوبأ بعنند أ مننة الننديوا ال ننيالأية اةوربيننة
 (.01هلال اةر ام واإ اائيال المبينة مه هلال الجدول الموالي ر ت )

 
  2018-2007ال ياح الواعديه إت توبأ هلال الفترة   دلأ ت ور 01ر ت: جدول

 (سائز الو دة:)ألف         

 ادر: مه إ دالأ ال الة ا تمالأا  دولما

 .34:ل 2009-2007، بالن بة لدبيابال المتعدقة بالفترة 2009 تقرير  ول ال يا ة التوب ية، 
 .30ل: 2012-2010بالن بة لدبيابال المتعدقة بالفترة  ،2012 تقرير  ول ال يا ة التوب ية،
 .32ل: 2014-2013، بالن بة لدبيابال المتعدقة بالفترة 2014 تقرير  ول ال يا ة التوب ية،
 .32ل: 2018-2015، بالن بة لدبيابال المتعدقة بالفترة 2019 تقرير  ول ال يا ة التوب ية،

201
8 

 البياا 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

120
3,8 

1688,
4 1409 1297,

8 2793 2884,
3 

2963,
4 

2384,
1 3812 3743,

5 4107 4048,
4 

 نننندلأ ال ننننياح الواعننننديه 
 مه أوروبا

390
2,6 

3881,
7 2986 2765,

9 3104 3240,
1 

2843,
3 

2999,
1 

2927,
9 

2999,
1 2780 2564,

2 
 نننندلأ ال ننننياح الواعننننديه 

 مه المغرب

 نننندلأ ال ننننياح الواعننننديه  33,74 36,27 36,27 36,3 22,7 28,5 23,6 25,3 23,3 24,2 31 21,4
 مه أمريأا الشمالية

951,
7 141,6 106,8 114,8 148 120,9 115,2 245,6 127,3 122.6 126.2 115.5

6 
 نننندلأ ال ننننياح الواعننننديه 

 مه لأول أهر 

607
9,5 

5742,
7 

4526 4201,
8 

6070 6268,
9 

5950,
4 

5651,
5 

6903,
5 

6901,
5 

7049 6761,
9 

 ا مو 
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تراجنع  ندلأ ال نياح الواعنديه إت تنوبأ بداينة منه سننة  يتبين منه هنلال الجندول أ نلار
إخا مننننا  %9، هاصننننة ال ننننياح اةوربيننننين،  ينننن  بدغننننت ب ننننبة الا فنننناي  ننننوالي 2009

، كمنننننا اسنننننتمر  ننننندلأ ال نننننياح في الا فننننناي وخلنننننر هنننننلال الفنننننترة 2008 وربنننننت ب ننننننة 
ة مه عترة الدراسنة أينه بدنج  ندلأ ، وهاصة هلال ال نوال اةربعة اةه  2011-2018

مديننوا سننائز سنننة  1.40و  2015مديننوا سننائز سنننة  1.29ال ننياح الواعننديه لتننوبأ 
مدينوا  1.20مدينوا سنائز و  1.68عقد بدغت  2018-2017أما ال نوال  2016

 سائز  دو التوالي.
لننعلر بلا نن  أا سنننا  عننرق شاسننع بننين  نندلأ ال ننياح الواعننديه إت تننوبأ  بنن  بدايننة 

 منة المالينة العالميننة و أ منة الننديوا ال نيالأية اةوربينة و بعنندسا  ين  إخا أهننعبا الفنرق بننين اة
مننه أوربننا لوجنندبا  2018 نن   2015 نندلأ ال ننياح ل نننوال 2008 نندلأ ال ننياح ل نننة 

أا توبأ  د عقدل أك ر مه مديو  سائز واعند منه أوربنا، و بنعلر يتن  أ نر أ منة النديوا 
 دو   ا  ال يا ة في تنوبأ بانفة هاصنة و  -دول اةوربيةالق م ت ج  ال -ال يالأية

الا تاننالأ التوب نني باننفة  امننة با تبننار أا ال ننيا ة تم نن  مانندرا مهمننا للإيننرالأال و الننق 
  دو أساسها تقوم بموا بة ميزانها التجار .

و النق  2010مه جهة أهر  عاا اةولىا  اةمنية الق مرل بها توبأ هنلال أواهنر 
ابننت سننببا كننعلر في تراجننع  نندلأ ال ننياح اةجابننة إلىنناعة إت  نندم تنننو   رعننت  ننورال ك

 الا تاالأ التوب ي يجعده  رلىة لنأ ال بالة  ه الى رابال في   ا  ال يا ة.
كمنننا ينننر  بعننن  الا تانننالأيين أا الا تانننالأ التوب ننني تننن  ر باة منننة المالينننة العالمينننة ل ننننة 

لن نننننبي لابفتننننناح الا تانننننالأ و أ منننننة النننننديوا ال نننننيالأية و خلنننننر ب نننننبة الضنننننعف ا 2008
التوب ي  دو أسواق رأ  المال اةجنبي و إت  دم  ابدية التلوي  الأدي لدندينار التوب ني 
ووجننننولأ سننننعر صننننره باننننف مرا ننننة كنننن  سننننعر العوامنننن  أيضننننا  ننننا أ ننننر سنننندبي  دننننو   ننننا  

 ال يا ة.
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التونسية من القطاع السياحي بعد أزمة الديون  تطور الإيراداتالمطلب الثاني: 
:سيادية الأوربيةال  

لدتولىننننيز أك ننننر  ننننول  اننننيدة المننننداهي  التوب ننننية المت تيننننة مننننه   ننننا  ال ننننيا ة بنننندرج 
 (.02الجدول الموالي ر ت )

-2009: ت ور إيرالأال توبأ مه   ا  ال يا ة هلال الفترة ) 02ر ت  جدول
2018.)  

 الو دة: )مديوا لأينار توب ي(

 ال نوال 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 المداهي  3471,9 3522,5 2364,5 3175,3 3229,4 3625,6 2354,6 2372,3 2831 4141,2

البا   ا تمالأا  دو إ دالأدر: مه الما    
 http://www.tourisme.gov.tn/index      تاريخ  ،2012-2009الن بة لدبيابال المتعدقة بالفترة ب

  .15/08/2019الاسترلأالأ
http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme تاريخ  ،2018- 2013بالن بة لدبيابال المتعدقة بالفترة

   .2019/ 15/08الاسترلأالأ
يتضز مه هلال الجدول أ لار أا اإيرالأال ال يا ية التوب ية تميزل بالتزايد الم نتمر 

أيننه  رعننت ا فالىننا مقاربننة ب نننق  2011مننا  نندا سنننة  ،2014-2009هننلال الفننترة 
مدينوا لأيننار توب ني، و سنعا  2364.5،  ي  بدغت  يمنة المنداهي  2010و  2009

، وبداينننة 2008راجنننع إت تنننزامه سنننعر الولىنننعية منننع تننندا يال اة منننة المالينننة العالمينننة ل ننننة 
منية النق منرل بهنا النبلالأ ظهور بوالأر أ مة الديوا ال يالأية اةوربية، إلىاعة إت الاروه اة

والننق ابعأ ننت سنندبا  دننو   ننا  ال ننيا ة بتننوبأ، وسننو مننا يف ننر أيضننا مننه هننلال تراجننع 
 (.02 دلأ ال ياح الواعديه كما سو مبين في الجدول ال اب  ر ت )

http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme
http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme
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، عقد  رعت المداهي  التوب نية منه ال نيا ة تراجعنا 2017-2015أما هلال الفترة 
مدينوا  2372و  2015مديوا لأيننار توب ني سننة  2354مدلوظا  ي  بدغت  يمتها 

، ويرجننع سننعا الا فنناي مقاربننة 2017، لترتفننع بو ننا مننا سنننة 2016لأينننار توب نني سنننة 
اباننننر  -بال نننننوال ال ننننابقة إت ا فنننناي  نننندلأ ال ننننياح الواعننننديه هاصننننة اةوربيننننين منننننهت 

ر بقيمنننة ، بلا نن  ارتفا ننا في  يمننة المننداهي  وخلنن2018أمننا سنننة  -(01الجنندول ر ننت )
مديننوا لأينننار توب نني، وسننعا راجننع   ننة المعهنند الننوطني للإ انناء إت تح ننه  4141.2

عننندق، وبننعلر يأننوا مننه أ دننو  868ب ننبي في  نندلأ الفنننالأق النشنن ة  ينن  بدننج  نندلأسا 
 الم تويال الق  ققها   ا  ال يا ة في توبأ.

 خاتمة:
ق واجههننا الا تانننالأ لقنند كابننت أ منننة الننديوا ال نننيالأية إ نند  أسننت اة منننال الماليننة الننن

العننالمي، والننق كابننت بتيجننة مننه بتننائح أ مننة ماليننة سننابقة  ننا سنني أ مننة الننرسه العقننار  الننق 
وابتقدت لتشم  اتدف لأول العالم بمنا عيهنا  بدأل تدا ياتها مه الولايال المتلدة اةم كية

ا جعدنا ببلن  الدول العربية  دو غرار لأول المغرب العربي الق ت  رل بدرجال متفاوتة، م
 مه هلال سعر الدراسة في مد  ت  ر   ا  ال يا ة في توبأ. 

نتائع الدراسة:   
  يأ منننة النننرسه العقنننار ي ال نننبة المباشنننر في  ننندو  2008تعتنننبر اة منننة المالينننة ل ننننة

أ مة النديوا ال نيالأية في من قنة الينورو  ين  ابتشنرل في الندول اةوربينة اب لا نا منه 
 ل الأاخبة مه الحأومة اليوبابية ال ابقة؛اليوباا بتيجة لدتار ا

  أ ننننرل أ مننننة الننننديوا ال ننننيالأية اةوروبيننننة  دننننو اتدننننف لأول من قننننة اليننننورو  بنننندرجال
كمنا ،  كنبر مقاربنة بندول الشنمالأبدرجنة  متفاوتة  ي  أ رل  دنو لأول جننوب أورو

أنها كشفت  ه سشاشة من قة اليورو والق كابنت سنابقا لوخجنا  تنع  بنه لتج نيد 
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ة التأام  الا تاالأ   ن  أا لأول من قنة الينورو أصنبلت تفأنر في الخنروج منه عأر 
 ؛من قة اليورو كل  يمأه اةهع به لتفالأ  تبعال اة مة  دو غرار اليوباا

 يعد   ا  ال يا ة القدة الناب  للا تاالأ التوب ي؛ 
 راجننع تنن  ر   ننا  ال ننيا ة التوب نني ب  مننة الننديوا ال ننيالأية اةوربيننة يننبر  مننه هننلال ت

 نننندلأ ال ننننياح اةوربيننننين الواعننننديه إت تننننوبأ وكننننعا تراجننننع اإيننننرالأال ال ننننيا ية الننننق 
  ققها الق ا  والق تدعة لأورا كب ا في توا ا الميزاا التجار .

  منننه هنننلال بتننننائح الدراسنننة، عإبنننه لا يمأننننه الجنننزم بننن ا أ مننننة النننديوا ال نننيالأية كابننننت
ق م ننننت   ننننا  ال ننننيا ة في ال ننننبة الو ينننند والمباشننننر في  نننندو  الاهننننتلالال النننن

تننوبأ، وخلننر في غضننوا الفننترة الننق  نند ت عيهننا اة مننة والننق شننهدل سنني اةهننر  
بع  التغ ال سواء الداهدية و/أو الخارجية والق تزامنت مع  دو  اة مة اةوربينة 
 دننننو غنننننرار  ننننندم اسنننننتقرار اةسنننننعار العالمينننننة لمختدنننننف المنتجنننننال الرئي نننننية هاوصنننننا 

اةولىننننا  اةمنيننننة في تننننوبأ،  ينننن  أا الاننننروه ال ننننابقة  النفط،كننننعلر الىنننن راب
الننعكر تزامنننت مننع بدايننة ابتقننال تنن    أ مننة الننديوا ال ننيالأية اةوربيننة هننارج القننارة، مننا 

 ي رح عأرة أنها أ رل  دو   ا  ال يا ة في توبأ بشأ  أو بآهر.
 توصيات الدراسة:

يالأية و خلنر باتخناخ إجنراءال ااولة لأول الاتحالأ اةوربي إيجالأ    ة منة النديوا ال ن -
اسنت مارال،  إتيمأه أا تأوا كفيدة لدلد مه سعر اة مة  دو غرار تحوي  النديوا 

 بيع الديوا، الدعع الم ب  لدمديوبية؛
ااولننة الا تاننالأ التوب نني إيجننالأ  مننلاء جنندلأ وخلننر هننارج القننارة اةوربيننة مننه أجنن   -

جديننندة هاصنننة بالقنننارة اإعريقينننة، الحنند منننه التبعينننة اةوربينننة منننه هنننلال إيجنننالأ أسنننواق 
 والمن قة العربية؛
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استغلال  لا ال الجوار منه هنلال تفعين  مشنرو  اإتحنالأ المغناربي النع  يان  ليومننا  -
سعا  برا  دو ورق في ظ  ما يتيله مه عنرل لت نوير   نا  ال نيا ة ببدنداا المغنرب 

سننيع ب نناق المبننالألال العنربي؛ ثم ال ننعي إت ت ننوير العمن  العننربي المشننتر  و بالتنالي تو 
 التجارية هاصة في جابة الخدمال؛

العمنن   دننو تر يننة الاننالأرال هننارج   ننا  المحرو ننال في ظنن  مننا تمتدأننه لأول المغننرب  -
العنربي منه مينزة تناع نية في   ا نال سامننة كال نيا ة بالن نبة لتنوبأ لتجننة تبعننال 

 التركز الق ا ي.
 الهوامش:

                                                           
1 https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2013/11/27/312977.htm  (27 11 ,

2019, 07 09تاريخ الاسترداد   

2
-دراسة حالة اليونان –دور صادوق الاقد الدولي في إدارة أزمة الديون السيادية ، لأرحموا  بورغدة ناا   ين 

 .213-196الافلال  2016، مار  45، الجزائر، العدلأ . إدة التواص  في الا تاالأ والالأارة والقابوا

3
 .199، مرجع ساب ، ل:  ناا   ين بورغدةلأرحموا 
ال بعة ، لأار وائ  لدنشر ،2008 لمالية والا تاالأية بالتركيز  دو اة مة المالية العالميةاة مال ا ،يوسف أبو الفارة 4

 .379 ل: ،اةوت(
لأراسة  الة  -أ مة الديوا ال يالأية اةوروبية وابعأاساتها  دو موا يين مدعو ال لأول المغرب العربي ،هالدأحميمة 5

 .43، ل:  تاالأية، ب أرة: جامعة امد هيضرالعدوم الا ،)معكرة ماج ت ( 2015-2005لفترة الجزائر هلال ا
 إدة العدوم الا تاالأية، ،لأراسة  الة اليوباا –ا ال يالأية لأور المعدومة في أ مة الديو  ،سناء بوريش سشام  فيف 6

 .34-18الافلال  ،2016، يوبيو 01، العدلأ 17الجزائر، ا دد 
-16، ل:2012، الرياي ،رسه الديوا اةمريأية واةوربية لأ العالميالا تاا ،الغرعة التجارية لدانا ة بالرياي 7

17. 
8

 .95، ل: ب ول، 01 ه ،لأار الفأر المعاصر ،اليورو ،ا  صارم 
9

 .289 :، لالاسأندريةالدار الجامعية  ،إلأارة أ مال العولمة الا تاالأية ، بد الحميد  بد الم دة 
10

 https://www.touteleurope.eu/actualite/chronologie-la-crise-en-europe-2008-

2013.html. (2013). Consulté le 07 10, 2019 
11

أ مة الديوا اليوبابية  https://www.skynewsarabia.com 10 15 تاريخ الاسترلأالأ  , 2018 



   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـوليد برغوتي -دراسة حالة تونس-الديون السيادية الأوربية و انعكاساتها على قطاع السياحة في دول المغرب العربي أزمة

 398 2021جويلية ،  398-380ص ، ص  01، العدد 05لة قبس للدراسات الانسانية والاجتماعية ، المجلد مج

                                                                                                                                              
 


