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 :الممخص

 

 عجمة ودفع الوطني لكافة الدول في العالم  الاقتصاد دعم في ميماً  التقنية دوراً  الصناعية المناطق تمعب

 فرص توفير إلى تيدف كما ، لممنتج التنافسية القدرة وزيادة المستثمرين، تشجيع :خلال من نميةوالت التطوير
 العاممة،... الأيدي أنواع مختمف استيعاب خلال من العمل
سنحاول في ىذه المقالة التطرق إلى : مفيوم المناطق الصناعية التقنية ، أىدافيا و دورىا في و     

ية الاقتصادية المستدامة من خلال عرض بعض التجارب العالمية الرائدة في ىدا الاستثمار و تحقيق التنم
 المجال.

: Abstract 

 
     Industrial Zones Play An Important Role In Technical Support Of The 

National Economy Of All Countries In The World. And Advancing The 

Development And Development By: Encouraging Investors, And Increase The 

Competitiveness Of The Product, And Aims To Provide Employment 

Opportunities Through The Absorption Of Different Types Of Labor....... 
   We Will Try In This Study: Defining The Concept Of Industrial Zones,  Goals 

And Their Importance And Their Role In Investment And Achieving 

Sustainable Economic Development, Through The Presentation Of Some 

International Experiences, For The Pilot Countries In This Field. 
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 دمة :ــــمقال
التقدم العممي في المجال الإداري والتنظيم الصناعي أىمية الانتباه إلى موضوع اختيار الموقع  أثبت    

، وأثر ذلك عمى الإنتاج والنتائج، فظيرت الضرورة الكمية لإعداد 1الأنسب عند إقامة المنشآت الصناعية
لمنشأة الصناعية، كقرار مصيري طويل الأمد، وقبل الدراسات الوافية لاختيار الموقع الأنسب عند إقامة ا

 أي إجراء تنفيذي آخر .
التي ىي جزء لا يتجزأ من منظومة  2موضوع الدراسة حول مناطق الصناعات التقنية ويتمحور      

وطنية للابتكار والتنمية المستدامة. ولذا فحين تقرر أي دولة أن ترتقي بمستوى اقتصادىا الوطني من 
ناعات التقنية، يصبح موضوع إنشاء مناطق لمصناعات التقنية أمراً واضح الأىداف. فمناطق خلال الص

الصناعات التقنية تعتبر المكان الذي يتوفر فيو البنية التحتية والخدمات المساندة والدعم والحوافز التي 
ت المنتجات التقنية تفَُعِّل تكوين التكتلات الصناعية التقنية, والتي بدورىا تؤثر عمى زيادة صادرا

)المتوسطة والعالية( وترفع من مستوى الإنتاجية والقيمة المضافة وعدد الوظائف العالية الأجر والتنافسية 
العالمية المتقدمة، وكل ىذا يؤدي في نياية الأمر إلى زيادة الناتج الإجمالي )باستمرار ودون انقطاع(، 

 .وبالتالي إلى التنمية الاقتصادية المستدامة
وتعتبر الجزائر من الدول القميمة في العالم التي لم تتوسع في إنشاء مناطق صناعات تقنية. وقد      

يرجع السبب الرئيس في ذلك إلى عدم وجود استيعاب كامل لمفيوم وفوائد ىذه المناطق سواء عمى مستوى 
ا في الماضي، وربما سيؤدي القطاع العام أو الخاص، مما أدى إلى عدم التوسع في الاستثمار في إنشائي

نشائيا حتى بوجود تنظيم ليا.  فما ىو ذلك مستقبلًا إلى بطء إنشائيا وعدم التوسع في الاستثمار فييا وا 
مفيوم المناطق الصناعية التقنية ؟ وما ىي أىدافيا ؟ وماىو دورىا في التنمية الاقتصادية 

من خلال  لخ  ىذا ما سنحاول التطرق لوفي ىذا المجال......ا الاستثمارالمستدامة؟و كيف يمكن 
، بالإضافة إلى عرض التجارب الدولية، واقتراح السبل المثمى لإنشائيا في  إقتصادية-مقاربة سوسيو

  الجزائر.
 المناطق الصناعية التقنية:  المفيوم، الأىداف ، عوامل و اعتبارات الاختيار:أولا/ 
 مفيوم المناطق الصناعية التقنية : .1.1

  (International Association Of Science Parksالرابطةة العالميةة لمجمعةات العمةوم ) فـتعر     
بمنظومة يديرىا متخصصون أكفاء غةايتيم الرئيسةة ىةي  (IASP 2000)منطقة )مجمع( التقنية )والعموم( 

المعرفةةةة  زيةةةادة ثةةةروة المجتمةةةع مةةةن خةةةلال تعزيةةةز ثقافةةةة الابتكةةةار والتنافسةةةية لمنشةةةآت الأعمةةةال المبنيةةةة عمةةةى
 والتقنية. 

 ومن أجل تحقيق الغايات المنشودة تعمل المنطقة )المجمع( عمى : 
 .دارة تدفق المعرفة والتقنية بين الجامعات ومعاىد البحوث والشركات والأسواق  تحفيز وا 
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 3تيسةةةير تكةةةةوين ونمةةةةو المنشةةةةآت الاقتصةةةادية المبنيةةةةة عمةةةةى الابتكةةةةار مةةةن خةةةةلال آليةةةةات التحضةةةةين 
(Incubationوا )4لانبثاق ( من الشركة الأمSpin-Off.) 

 .توفير مساحات وتجييزات عالية الجودة بالإضافة إلى خدمات ذات قيمة مضافة 
ويوجد حول العالم أنماط ومسميات مختمفة لمناطق )ومجمعات( التقنية )والعموم( ومنيا: حدائق التقنية،  

ت المعرفة،  التكتلات التقنية،  وقرى مجمعات العموم،  مجمعات الأبحاث،  مراكز الابتكار،  واحا
المعرفة وتوجد في جميع مناطق )مجمعات( التقنية )والعموم( مراكز أبحاث ومعامل ومنشآت تعميمية 

 وخدمات مركزية وحاضنات الأعمال والعديد من الحوافز الاقتصادية والتسييلات وقنوات الدعم. 
 

ة ينطبق بالتحديد عمى المناطق )المجمعات( التقنية في ىذه الدراس والمناطق الصناعات التقنية     
)والعموم( التي تكون مييأة لاستقطاب الصناعات التقنية.  وعادة ما تحفز مناطق الصناعات التقنية تكتل 

( عالمية لممنتجات Supply Chainصناعات وأنشطة تقنية تكون مربوطة ضمن سمسة إمدادات )
ي بين مناطق الصناعات التقنية والأنماط المختمفة من مناطق التقنية.  ويتمثل الاختلاف الجوىر 

)مجمعات( التقنية )والعموم( في تركيزىا عمى الإنتاج والصناعة وليس فقط عمى البحث والتطوير والأعمال 
والتعميم. بمعنى آخر تعتبر مناطق الصناعات التقنية مناطق مخصصة لممنشآت التي تنتج منتجات 

 التقنية أو تقدم خدمات مبتكرة. )متوسطة أو عالية( 
 ويمكن القول بصفة عامة أن مناطق الصناعات التقنية ىي تمك التي تمتمك المقومات التالية:

 مييأة لاستقطاب المصانع )المتوسطة أو العالية( التقنية واجتذاب الاستثمارات المرتبطة بيا 
 ى المعرفةةة والتقنيةةة )بةةدلا مةةن الاعتمةةاد معةدةة لتشةةجيع إنشةةاء وتنميةةة صةةناعات وتقةةديم خةةدمات مبنيةة عمةة

 شبو الكمي عمى الموارد الطبيعية( 
  تنةةةتج منتجةةةات وتقةةةدم خةةةدمات ذات قيمةةةة مضةةةافة عاليةةةة )مقارنةةةة بالصةةةناعات التقميديةةةة المعتمةةةدة عمةةةى

 الموارد الطبيعية بصفة أساسية(. 
 مية العالية الأخرى.تحفز التواصل العممي مع الجامعات و/أو مراكز البحث و/أو المعاىد التعمي 
  مدارة بفريق إداري مةتمكن يشةارك بفاعميةة فةي نقةل التقنيةة وميةارات العمةل إلةى المؤسسةات المقيمةة فةي

   5المنطقة.
خصوصاً دراسات الاقتصادي مايكل  - الاقتصاديةو  السوسيولوجية الدراساتويلاحظ أن العديد من   

 الصناعية التقنية. (Clusters) تركز عمى ما يسمى بالتكتلات أو التجمعات -بورتر
( التكتلات أو التجمعات التقنية بالآتي: التجمعات OECD) منظمة التعاون والتطوير الاقتصاديوتعرف 

ىي روابط بين منشآت صناعية وعممية وبحثية وخدمية واستشارية تعتمد عمى بعضيا البعض وموصولة 
ة. ولا يوجد اختلاف بين مجمعات الصناعات بالسوق وتكون مربوطة بحمقات إمداد تخمق قيمة مضاف

التقنية وبين مناطق الصناعات التقنية من حيث الغرض ويمكن اعتبار أن ليما الغرض نفسو. ويكمن 
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الفرق بين مجمعات الصناعات التقنية وبين مناطق الصناعات التقنية في أن مجمعات الصناعات التقنية 
ا إذا ما وجدت البيئة المناسبة ليا، أما مناطق الصناعات ليست محاطة بحدود وعادة ما تتطور طبيعي

  6التقنية فيي محاطة بحدود.  
 

منطقة )مجمع( صناعات تقنية،  أنشئ أغمبيا في الولايات المتحدة  1200و عالمياً ىناك أكثر من     
لأول من خمسينات الأمريكية وشمال أوروبا واليابان. وقد نبعت فكرة مناطق الصناعات التقنية في العقد ا

( عندما تبين لمدير جامعة Silicon Valleyفي بولي آلتو بولاية كاليفورنيا )  1950القرن الماضي 
ستانفورد ضرورة وجود المرافق الصناعية والخدمية والتجارية بالقرب من مراكز الأبحاث بالجامعة لربط 

ريع عممية نقل المعرفة والتقنية. وقامت مخرجات البحث والتطوير الجامعية بالنشاطات الاقتصادية ولتس
في الستينات والسبعينات الميلادية عدة مناطق صناعية تقنية أخرى أنشئت )بنفس ىذا المفيوم( في أماكن 

( الذي يقع Research Triangle Parkبين الجامعات البحثية الكبرى مثل: مجمع الأبحاث الثلاثي )
 Root) 128ينا الشمالية بالولايات المتحدة الأمريكية. أما طريق بين اكبر ثلاث جامعات في ولاية كارول

( فيو مجمع صناعي تقني يقع بين أكبر جامعتين في ولاية ماستيوستس. وفي أوروبا نجد مجمع 128
  7( الصناعي التقني في جنوب فرنسا.  Sophia Antipolis Science Parkسوفيا انتبميز )

 
صناعات التقنية عمى الدول الصناعية فقط ،  إذ أن العديد مةن الةدول شةبو ولا يقتصر إنشاء مناطق ال    

الصةةناعية والةةدول الناميةةة المتميةةزة بنجاحيةةا الاقتصةةادي قامةةت بتنفيةةذ نقمةةة اسةةتراتيجية ناجحةةة فيمةةا يتعمةةق 
الصــين، ماليزيــا، الينــد، بمسةةتويات التقنيةةة التةةي تخةةص صةةناعاتيا. وقامةةت العديةةد مةةن ىةةذه الةةدول مثةةل : 

بالاعتمةاد عمةى ميزاتيةا النسةبية )المةوارد والإمكانيةات( لصةياغة رؤيةة  برازيل،  تركيـا، ايرلنـدا، وسـنوافورةال
واضحة تبين خطة للانتقال الاستراتيجي من اقتصاد يعتمد عمى الموارد الطبيعية أو الزراعة إلى الاقتصاد 

فة عاليةةةة بةةةدلًا مةةةن المنتجةةةات المعرفةةةي عةةةن طريةةةق إنتةةةاج منتجةةةات وتقةةةديم خةةةدمات تقنيةةةة ذات قيمةةةة مضةةةا
والخةدمات ذات القيمةةة المضةةافة المتدنيةة، وقةةد أنجةةزت تمةك الةةدول ذلةةك مةن خةةلال تنفيةةذ نظةام عممةةي وتقنةةي 
قةةةومي متكامةةةل يشةةةمل منةةةاطق صةةةناعات تقنيةةةة مدعومةةةة مةةةن ىةةةذه الدولةةةة وتةةةوف ر حةةةوافز اقتصةةةادية عديةةةدة 

 لممنشآت التي تقطنيا.
 

 اطق الصناعية التقنية : أىداف وعوامل اختيار المن. 2.1
 غالبا ما تخدم أىداف مناطق الصناعات التقنية أغراضاً تحددىا الجية الرئيسة المنشئة ليا والتي منيا: 

 .)المساعدة في إنشاء مشاريع إنتاجية صغيرة ومتوسطة ذات تقنية )متوسطة أو عالية 
  عمى المعرفة بدلا من المواد الطبيعية(.المساعدة في إعادة الييكمة الاقتصادية في الإقميم )باعتمادىا 
 . توجيو الاقتصاد الوطني لتبني صناعات وتقنيات معينة ذات أىمية إستراتيجية أو ميزات تنافسية 
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   ،توجيو النمو الحضري والعمراني )والسكاني( إلى مناطق حضرية جديدة توفر العمل والعيش الكريم
 مدن الكبرى القائمة.والاستفادة منيا كأداة لتخفيف الضغط عن ال

  . 8استقطاب مشاريع صناعية ذات تقنية )متوسطة أو عالية( لشركات عالمية كبرى 
 

عادة ما تيتم بنقل التقنية من الجامعة واستغلال مخرجات أبحاثيا  -عمى سبيل المثال-فالجامعات       
عة في مشاريع الأبحاث والتطوير تجارياً بالإضافة إلى توظيف وتدريب الطمبة والاستفادة من أساتذة الجام

في المنطقة، وىذه الأىداف تختمف عن أىداف حكومة منطقة معينة والتي قد تتمثل في تنمية اقتصاد 
المنطقة وجذب الاستثمارات والوظائف إلييا، ولذلك فإنو من الضروري أن تقوم كل جية تدرس إنشاء 

ي تفاصيل إنشائيا حيث أن الغرض من إنشاء منطقة صناعات تقنية بتحديد الغرض منيا قبل الخوض ف
المنطقة الصناعية التقنية يؤثر بطريقة مباشرة في تصميميا وحجميا وطريقة إدارتيا وفي أسموب تمويل 

 9 .تطويرىا وتشغيميا لاحقا
 

 وىي: عوامل مشتركة توجد في جميع مناطق الصناعات التقنيةوىناك عدة     
 ( ًتعتبر مناطق مميزة اقتصادياSpecial Economic Zones و يتطمب تجييزىا بنى أساسية )

 إضافية.
 .تعتبر مناطق ذات بيئة عالية الجودة خالية من المموثات الصناعية المرتبطة بالصناعات التقميدية 
 .)يتزايد اعتماد معظم الصناعات القاطنة فييا عمى المعرفة والبحث والتطوير )صناعات تقنية 
 سكن وحاضنات أعمال وشركات خدمية ومؤسسات تعميمية وتدريبية )بما  يشتمل الكثير منيا عمى

 فييا الجامعات والكميات( المرتبطة بالصناعات/التقنيات ذات العلاقة المباشرة بالمنطقة.
 .)تعتبر أغمب الشركات القاطنة بيا صغيرة أو متوسطة )بعضيا قابمة لمنمو لتصبح شركات كبرى 
 

 : في ظل التنافسية الدوليةالصناعية التقنية  ي المناطقف أىمية الاستثمارثانيا / 
تسعى العديد من الدول المتقدمة صناعياً إلى التخمص من الصناعات التقميدية البسيطة، والتي لا      

توفر سوى وظائف دنيا منخفضة الأجر عن طريق ترخيص تصنيعيا إلى دول نامية. أما بالنسبة إلى 
ما توظف كوادر عممية وىندسية وفنية عالية التأىيل والخبرة، يتم دمجيم مع الصناعات التقنية فعادة 

كوادر من الفئة نفسيا ولكن بخبرة اقل، حيث تتم عممية نقل المعرفة بين الفئة الأولى والثانية، مما يكسب 
ًً زاد الناتج الإ جمالي بما يقارب الأخيرة تأىيلًا اكبر، وتدريباً مستمراً عمى رأس العملً،  ففي الصين مثلًا

. وفي كورية الجنوبية زاد الناتج الإجمالي   2003إلى عام  1983خمس أضعاف مستوياتو مابين عامي 
 أضعاف.  6( أكثر من 2003 – 1983لمفترة نفسيا )
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 بمدى الأثر الاقتصادي لمناطق الصناعات التقنية،إقتصادية -السوسيو البحوث والدراساتلقد اىتمت    
ا عمى الإقميم الذي أنشئت فيو، حيث ركزت ىذه الدراسات عمى التأثير عمى مستوى الإقميم أو ومدى تأثيرى

المدينة وليس عمى مستوى الاقتصاد ككل من اجل تقميص دور المتغيرات المختمفة عمى نتائج الدراسة، 
ت الصناعية ( يوصي بضرورة دراسة التأثيرات الاقتصادية لمتكتلاPorter)10فالاقتصادي مايكل بورتِر 

( عمى مستوى الإقميم وليس الاقتصاد بسبب وجود العديد High-Tech Industrial Clustersوالتقنية )
من المتغيرات الخارجية التي تؤثر عمى محيط الدراسة، والتي لا يمكن الحد من تأثيرىا إلا عندما يقتصر 

 تحميل المعمومات عمى مستوى الإقميم.
 Musbachو ) 11(Goldstein & Luger 1991ت الاقتصادية منيا )وأثبتت العديد من الدراسا

أن مناطق الصناعات التقنية تحفز التنمية الاقتصادية في  Braun & Mchone 1992)12(  و)1997
الإقميم الذي توجد بو، ووجدت ىذه الدراسات عدة أدلة تشير إلى أن ىذه المناطق تؤدي إلى نمو في 

نتاجية في الإقميم الذي توجد بو، ىذا بالإضافة إلى زيادة عدد الوظائف خدمات الأعمال ومراكزىا والإ
 التقنية واستقطاب العقول العممية وارتفاع نسبة البحوث والتطوير في الإقميم. 

   
بمقارنة  -وقد قامت دراسة أمريكية تيدف إلى تحديد مدى تأثير مناطق التقنية عمى التنمية الاقتصادية  

)تقسم كل ولاية من -وجد بيا مناطق تقنية مع أخرى مشابية لا يوجد بيا مناطق تقنية المقاطعات التي ي
الولايات المتحدة الأمريكية إلى عدة مقاطعات(. وتمت المقارنة بين المقاطعات من حيث ثلاثة متغيرات 

 اقتصادية وىي:
 ازدياد الوظائف التقنية )العممية واليندسية والفنية(. -1
 قنية.ازدياد الشركات الت -2
ازدياد رأس المال المخاطر. وقد خمصت نتائج الدراسة إلى اثر ذي صفة إيجابية بصفة عامة عمى  -3

ازدياد الوظائف التقنية وعمى عدد الشركات التقنية في المقاطعة إضافة إلى تأثيرىا عمى عدة 
 13.متغيرات أخرى ذات علاقة مثل ازدياد نسبة البحث والتطوير في المقاطعة 

 
 الأسموب تغيير خلال من وذلك العمل، فرص وخمق تعزيز فيلمدن الصناعية التقنية  ا تساىمو 

 أنو الأولية التقديرات أشارت حيث المختصة، العاممة الأيدي جمب عمى يقوم الذي الصناعي الاستثماري
 يجذب أن شأنو من  -مصر مثلا ك - المؤىمة في بعض الدول النامية الصناعية المناطق إنشاء بموجب

 يكون عمل، فرص إلى الضخم الرقم ىذا وبترجمة  ، 2010خلال  دولار مميارات (05)بنحو استثمارات
 14العمل . سوق إلى تضاف جديدة عمل فرصة ( ألف300)من يقارب ما توليد شِأنو من
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 الاستثمار مناخ وتطوير التنمية فيالمناطق الصناعية  دورالدين إلى  زين صلاح الإطارفي ىذا  و يشير
 صناعية عمالة تدريب مع البطالة مكافحة في والمساىمة جديدة، عمل فرص إيجاد حيث من مصر في

 التجارة نطاق توسيع مع الأجنبي لمنقد جديدة مصادر فتح وبالتالي الحديثة التكنولوجيا مع لمتعامل ماىرة؛
 ( 932 ) بمغ 1997 يةنيا حتى عمييا الموافق الاستثمارية عدد المشروعات إجمالي إن حيث .الخارجية
 مميون 1378 يعادل ما) :أي جنيو مميون ( 4821 ) قدره مال برأس الحرة، المناطق في تعمل مشروعاً 
 الحرة بالمناطق فعلاً  بدأت التي المشروعات عدد بمغ وقد عمل، ( فرصة  ( 94965 نحو متيحة دولار،
 أي جنيو مميون ( 3120 ) بنحو الياأمو  رؤوس جممة تقدر مشروعاً، ( 437 ) نحو  1997 نياية حتى

 15.عمل فرصة ( 51598 ) نحو موفرة دولار، مميون 891)يعادل) ما)
 

 القطاع عمى وأثرىا سوريا في -التقنية خاصة  –الصناعية  المدن إنشاء فوائد لقنطقجي و يحدد
 16 -:يمي الاقتصادي ككل فيما

 تمك تكامل خلال من الصناعات مختمف تطورو  لازدىار المناسبة البيئة الصناعية المدن إنشاء بعد (1
 العامة؛ كالمرافق الصناعية المدن ضمن المتاحة والتسييلات الخدمات استغلال عبر الصناعات

 .الأجنبية الاستثمارات وجذب العمل فرص وتوفير الاستثمارية خفض التكاليف في :بدوره ينعكس
 المفتوحة الأسواق في المنافسة عمى الوطنية تالمنتجا قدرة تعزيز مع التقنية وتوطين نقل في تساىم (2

 .بالتراخيص المرتبطة العراقيل عمى والقضاء المختصة الإدارة توفر عبر
 باعتبار الصناعة؛ لاستقرار الملائم الجو خمق مع البمد في الخدمات من الأساسية البنية رقعة توسيع (3

 .وجدت أينما الصناعية مناطقال تجاور المزدىرة السكانية والتجمعات العامة المرافق أن
 من والتطوير التحديث عممية من يسيل مما مدنيم؛ شممتيا التي الصناعات حول الإحصائيات نشر (4

 بشكل الحجم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير مع وفائدة عممية الأكثر القرارات اتخاذ خلال
 .جمي

تصبح اليوم ضرورة ممحة لكل الدول في العالم ،  ىذه الفوائد و غيرىا لممناطق الصناعية التقنية إنّ     
التي تعدّ من أىم عناصر النمو  (International Competitiveness)التنافسية الدولية في ظل 

فإن التنافسية تعني: كيفية استغلال  17(IMDالاقتصادي لمدول. وحسب تعريف معيد التطوير الإداري )
لميزات المتاحة لأجل تحقيق ثروة وطنية، بمعنى آخر فإن التنافسية الدولة ومنشأتيا الاقتصادية لمجموعة ا

لا تعتمد عمى حجم الدولة أو ثرواتيا الطبيعية بل عمى كيفية استغلال المميزات التفاضمية بالطريقة المثمى 
وىذا التعريف يتماشى مع تعريف التنمية المستدامة التي تسعى  18لتحقيق رخاء اقتصادي وتنمية مستدامة.

الدول إلى تطبيقيا. ويتطمب الحصول عمى تنافسية عالية لأي دولة )وخصوصاً بالنسبة لمدول النامية( 
إلى جيد يفوق مجرد تحرير الاقتصاد الوطني للأسواق العالمية الحرة ، فالأمر يتطمب بناء مقدرة محمية 
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ة المضافة لممنتجات العالية ذاتية في صناعات تقنية تتمكن من خلاليا الدولة من الدخول في حمقات القيم
  .19التقنية والتي تعتبر الآن قوام التنمية الاقتصادية في جميع الدول 

 
،   الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا، اليابان، كوريا الجنوبية، الصين، اليند وماليزيـا...مثلاففي     

دية فاعمةةةةة لتشةةةةجيع الاسةةةةتثمار فةةةةي تسةةةةتخدم الحةةةةوافز الاقتصةةةةادية بأشةةةةكال مختمفةةةةة كةةةةأداة سياسةةةةية اقتصةةةةا
القطاعات الإستراتيجية وخصوصاً في الصناعات المعرفية العالية التقنية،  وتقوم تمك الدول حالياً بتشةجيع 
صناعاتيا التقنية من خلال إنشاء منةاطق الصةناعات التقنيةة ومةن ثةم ربةط العديةد مةن الحةوافز الاقتصةادية 

(. وتقةوم منةاطق Special Economic Zonesمميةزة اقتصةادياً ) والتسةييلات بيةا،  ممةا يجعميةا منةاطق
الصةةناعات التقنيةةة المميةةزة اقتصةةادياً فةةي كةةل دولةةة بةةدور كبيةةر فةةي تحقيةةق إسةةيامات اقتصةةادية واجتماعيةةة، 

 1مثل تنويع القاعدة الاقتصادية،  وزيادة الدخل الوطني،  وتوفير فرص عمل جيدة .
 

 الصناعات التقنية في الجزائر : ثالثا /  الحاجة إلى إنشاء مناطق
عمى مواردىا الطبيعية مثل البترول وتركيزىا عمى صناعة البتروكيماويات  الجزائراستمرار اعتماد إن     

الأساسية ساىم في إىمال مجال الصناعات التقنية، وقد أدى عدم وجود البنية التحتية والخدمات اللازمة 
قميص وجود تمك الصناعات محميا، وما يوجد الآن ىو صناعات إلى ت الجزائرلمصناعات التقنية في 

 تحويمية لمنتجات تقميدية أو أساسية تفي بغرض استبدال المنتج المستورد.
 

وبناء عمى جميع المؤشرات القياسية العالمية لمعموم والتقنية، فإنو يوجد ضعف شديد سواء في الوعي أو 
ومراكز أبحاثيا، كما انو لا توجد آلية فاعمة لربط  لجزائراالمقدرة عمى البحث والتطوير في صناعات 

وبالرغم من وجود عدد من الشركات  الجزائرالبحث والتطوير العممي بالاحتياجات الصناعية في 
والمصانع التي تنتج وتقدم منتجات وخدمات قد توصف بالتقنية ، إلا أن ىذه المنشآت لا تعتبر في حد 

)المتوسطة أو العالية( التقنية، حيث أنيا ليست مكممة لبعضيا البعض ذاتيا من منشآت الصناعات 
ضمن سمسمة القيمة المضافة، ولا تقوم بعمل أبحاث وتطوير أو توطين واستنباط المعرفة التقنية. وليذا لا 
تنبثق من ىذه الصناعات أي منتجات تقنية )متوسطة أو عالية( أو خدمات مبتكرة أو منشآت معرفية 

 ديدة. وطنية ج
 

 وتتمخص الدوافع لإنشاء مناطق الصناعات التقنية في الجزائر في الآتي:     
 تنويع مصادر الدخل الوطني والقاعدة الاقتصادية، والمساىمة في تنمية الاقتصاد الوطني. .1
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يجاد منشآت صناعية محمية )وطنية وأجنبية( تنتج  إستراتيجيةتنمية صناعات  .2 وحيوية جديدة وا 
 ات مبنية عمى المعرفة وذات قيمة مضافة عالية تنافس عمى المستوى العالمي.منتجات وخدم

استقطاب المصانع )المتوسطة أو العالية( التقنية ومقدمي الخدمات المبتكرة المبنية عمى المعرفة مع  .3
 اجتذاب الاستثمارات )المحمية والأجنبية( المرتبطة بيا.

 توفير وظائف جديدة عالية الأجر لممواطنين. .4
توجيو النمو الحضري والعمراني )والسكاني( إلى مناطق حضرية جديةدة تةوفر العمةل ، والاسةتفادة منيةا  .5

 كأداة لتخفيف الضغط عن المدن الكبرى القائمة.
وبنةةةاء عمةةةى مقومةةةات الجزائةةةر ومواردىةةةا الطبيعيةةةة ووضةةةعيا العةةةالمي السياسةةةي والاقتصةةةادي والاجتمةةةاعي 

يةةةةة الخماسةةةةية، والسياسةةةةة الوطنيةةةةة لمبحةةةةث العممةةةةي لمعمةةةةوم والتقنيةةةةة ، والسةةةةكاني، واسةةةةتنادا إلةةةةى خطةةةةط التنم
سةةتراتيجية الييئةةة العامةةة للاسةةتثمار فإنةةو يتحةةتم الةةدخول وبقةةوة فةةي بنةةاء مقةةدرة  والإسةةتراتيجية الصةةناعية، وا 

 صناعية تقنية )متوسطة وعالية( لعدة مجالات ذات أبعاد إستراتيجية للاقتصاد والأمن القومي ومنيا:

 البيئة. - الصحة والدواء. - الواز(.-ت الطاقة )البترولتقنيا
 المواد الجديدة. - التقنية الحيوية - البتروكيماويات المتقدمة. -
تقنية المعمومات  - تحمية المياه. -

 والاتصالات والالكترونيات.
تقنيات زراعة وصناعة  -

 التمور.
 

يات الوطنية والتنمية المستدامة، و إن مناطق الصناعات التقنية ليا دور كبير جدا في تحقيق الاستراتيج
تتطمب أخد بعين الاعتبار نوعين مختمفين من المعمومات، إحداىما كمي أي يمكن قياسو وتقديره 

 بالوحدات النقدية، والآخر غير كمي، فلا يمكن قياسو بالنقد .
إن اليدف من تحميل تكاليف الموقع، ىو تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح. ذلك أن العوامل الكمية:   .1

الاختيار الدقيق لمموقع يؤدي إلى انخفاض التكاليف إلى أقصى حد ممكن، ويعتمد ىذا التحميل عمى 
ن جميع عناصر  أساسين، إن بعض التكاليف تكون كبيرة في موقع معين وصغيرة في موقع آخر، وا 

المتغيرة يجب أخذىا بالاعتبار. وبفرض التحميل تقسم التكاليف إلى تكاليف تصنيع )متغيرة( التكاليف 
 وتكاليف ثابتة.  كما تقسم التكاليف المتغيرة إلى الثلاثة أنواع التالية:

 تكاليف الحصول عمى المدخلات اللازمة لمعممية الإنتاجية. -1
 تكاليف تحويل المدخلات إلى مخرجات. -2
 .ف نقل المخرجات إلى الأسواقتكالي -3
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وتؤثر ىذه الأنواع الثلاث من التكاليف بصفة خاصة في القرار الخاص باختيار الموقع في أي 
صناعة، ولكن تأثيرىا يختمف اختلافاً كبيراً من صناعة إلى أخرى أحياناً، بل وفي نفس الصناعة من 

جراءات التصنيع المستخدمة. وقت لآخر، وذلك لاختلاف أىميتيا النسبية باختلاف مدخلات  وا 
 

يجب أن يؤخذ في الاعتبار حين المفاضمة بين المواقع البديمة، العوامل التي لا يمكن العوامل غير الكمية:  .2
وىي العوامل التي  ''intangibles''تقديرىا بالوحدات النقدية، وعادة يطمق عمييا العوامل غير المنظورة 

فعدم وجود معاىد عممية لأبناء العاممين بالموقع المعين مثلًا، يجعل من تجاىمتيا كل من الطرق السابقة. 
 الصعب الحصول عمى القوة العاممة المطموبة، ومن العوامل غير الكمية ما يمي:

 
 رابعا / تجارب رائدة لبعض الدول للاستثمار في المناطق الصناعية التقنية :

التي نجحت في بناء ميزاتيا التنافسية، والتوسع في الإنتاج والتصدير، عمى  بعض الدول اعتمدت    
سس التنمية المستدامة، وىي الارتقاء بمستوى الصناعة ، مبنية عمى أ إستراتيجية صناعية واضحة

المحمية لتكون الصناعات العالية التقنية ىي العصب الرئيس لإنعاش الاقتصاد الوطني،  وتحسين 
المستوى المعيشي،  والمحافظة عمى البيئة، واتبعت ىذه الدول منيجين عامين لبناء التنافسية الصناعية 

 وىما: 
 ت الأجنبية والشركات العالمية، وتركيز الجيود لجذب الصناعات التقنية.جذب الاستثمارا -1
الاعتماد عمى الشركات والمؤسسات المحمية وبناء قدراتيا الذاتية عمى التوسع التدريجي من  - 2

الصناعات المتدنية التقنية إلى الصناعات المتوسطة والعالية التقنية،  والاستولال الأمثل لمموارد 
 ،  والطاقات البشرية الوطنية.الطبيعية

وكلا المنيجين يتطمب تطوير البنية التحتية والأنظمة والتشريعات، وطرق الإنتاج ومناىج التعميم،    
وتكوين البنية التحتية لمتكتلات الصناعية، وتييئة المناخ الاستثماري، وبخاصة سوق المال، وبين ىذين 

ين وىما: الاستيراد المستمر لأحدث التقنيات الجاىزة. أو المنيجين يكمن قرار صعب بين خيارين بسيط
تطوير القدرة المحمية لنقل التقنيات وتوطينيا وتطويرىا وتصنيعيا. ونستعرض فيما يمي تجربتين رائدتين  

 في المناطق الصناعية التقنية لكل من : الصين و المكسيك . الاستثمارفي مجال 
 

 صين:. مناطق الصناعات التقنية بال1.4

 وسائل الترفيو. وسائل النقل المحمية. توفر العمالة الماىرة. كمية القوة العاممة.
نشاط  الرأي العام المحمي في النشاط النقابي.

 الشركة.
 درجة التقدم الاجتماعي والاقتصادي... الخ.
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، أول منطقة صناعات  1988( عام أنشئت الحديقة )المنطقةحديقة زونجوانكن العممية التي تعدّ    
جامعة بما في ذلك جامعتان كبيرتان ىما جامعة بكين  56تقنية لمصين عمى نطاق كبير. تضم المنطقة 

رأسيا مؤسسة بحوث متخصصة في مختمف المجالات عمى  232وجامعة تشنجاو؛ ىذا إلي جانب 
أكاديمية العموم الصينية. وقد أنشئت صناعات التقنية العالية عمى أسس متينة حيث بمغ عددىا أكثر من 

% تشتغل بتقنية المعمومات. كما أن ما يزيد عن نصف شركات الإنترنت 80آلاف شركة منيا  6
حيث بمغ إيرادىا عام المرموقة موجودة في الحديقة، ومن نتيجة ذلك أن اقتصاديات الحديقة تنمو بسرعة 

% من النمو الصناعي في بكين ذلك العام. 60مميار دولار بمساىمة تزيد عن  14ما يزيد عن  2000
وىذا شاىد واضح عمى التوقعات الكبيرة في نجاح التناغم الناجم عن اجتماع قوى الجامعات ومؤسسات 

 البحث وشركات التقنية العالية التي تعمل سويا في الحديقة.
وىناك سمسمة من السياسات التفضيمية تم تنفيذىا لمترويج لقيام صناعات تقنية عالية قوية، ولاجتذاب      

الاستثمارات الأجنبية، ولقد كان لمبنية التحتية للاتصالات المتقدمة وعمى رأسيا الحكومة الالكترونية، 
ناك تجمعات تضاف إلي والمواصلات السيمة، الفضل في اجتذاب الأعمال إلي الحديقة، كما أن ى

الحديقة لتقديم الخدمات لصناعات التقنية العالية منيا مكاتب قانونية ومحاسبية وشركات إدارة واستشارات 
 20للاستثمارات؛ إلي جانب مراكز التجارة. 

 
كما أن الحديقة تحولت إلي برنامج قومي تجريبي لابتكارات التقنية وتعضيد الصناعات التقنية العالية،  

اعدة لتدريب القوى البشرية،  لتخريج نخب عمى قدر مرموق من الكفاءة،  ىذا إلي جانب كونيا حديقة وق
عممية جميمة مزودة بأحدث المرافق والإمكانيات. ولقد أدى ذلك إلي ازدىار الصناعة القائمة عمى المعرفة 

في ىذا المضمار تعتبر كبديل لمصناعة القائمة عمى العامل، التي تقوم عمييا الصناعة الصينية. و 
الحديقة الموقع الأول من نوعو الذي لو مكانة قومية تدعمو الحكومة الصينية،  بل إن الوكالات الحكومية 

قامت الحكومة  1999وضعت سمسمة من القرارات المؤيدة ودعمتيا بكم كبير من رأس المال، وفي عام 
ة العالية عقب النجاح المنقطع النظير لمحديقة لمتقني تأسيس منطقة زونجوانكنالصينية بالموافقة عمى 

النمو السريع العممية،  بل إن إدارة الولاية أصدرت مرسوماً مسوغو أن إستراتيجية نمو الصين تقتضي 
. ليذا فإن الحديقة العممية أصبحت قاعدة تجارب مرموقة لابتكارات التقنية ومخططات لزنجوانكن

ج البحوث إلي صناعات منتجة في القرن الواحد والعشرين، كما كان الحضانة التي تعمل عمى تحويل نتائ
 دور شنزىن في الثمانينات وشنغياي في التسعينات.

 
شركة ممولة كميّاً برؤوس أموال أجنبية كما أن نسبة الشركات القائمة  1100، كان ىناك 1999في نياية 

مميار دولار. ولتشجيع  3.26لأجنبي %،  وقد بمغ الاستثمار ا17.7عمى شراكة صينية أجنبية بمغت 
الاستثمار الأجنبي أصدرت الحكومة المركزية قوانين تشجيعية خفضت فييا الضرائب عمى الشركات 



 

12 
 

والأشخاص العاممين في الشركات الممولة أجنبياً والتي تساىم في عمميات التصدير، وقد بمغ معدل نمو 
% مةن المنتج القومي 8.37ىم الحديقة بحوالي  ؛ وتسا1988% منذ نشأتيا عام 30الحديقة السنوي 

% إلى النمو 60% من المبيعات الصناعية ويضيف 22.5الكمةةي الخةةاص ببكين والةذي يشمل 
منطقة صناعات تقنية معظميا كبيرة الحجم مقارنة  بباقي  53وبصفة عامة يوجد في الصين . الصناعي

 21ظيمين. دول العالم بحكم مساحة الصين وعدد سكانيا الع
 

وقةد وجةدت  22( Hu, 2003) دراسـة ألبـرت ىـوومن الدراسات التي أجريت عمةى الاقتصةاد الصةيني      
تحسناً اقتصادياً في الأقاليم والمةدن التةي أنشةئت بيةا المنةاطق الصةناعية الةثلاث والخمسةين التةي توجةد فةي 

%( 1ه الدراسةةة إلةةى أن كةةل )الصةةين،  مةةن حيةةث التوظيةةف والةةدخل وديناميكيةةة الاقتصةةاد، كمةةا أشةةارت ىةةذ
زيادة في الاستثمارات الأجنبية المباشرة في مناطق الصناعات التقنية أدت إلةى زيةادة فةي الإنتاجيةة بمقةدار 

شةةةركة فةةةي منةةةاطق الصةةةناعات التقنيةةةة الصةةةينية  17.000إيةةةوان صةةةيني(. ويوجةةةد حاليةةةاً أكثةةةر مةةةن  157)
فقةط مةن   2003لةذي حققتةو الصةين فةي عةام مميون شخص. ىذا وقد كةان الةدخل ا 2.2توظف أكثر من 

( New And High Technology Industrial Zonesالةةثلاث وخمسةين منطقةة لمصةناعات التقنيةة )
 ( بميون دولار أمريكي.  280أكثر من )

 
نلاحظ من تجربة الصين مدى إسيام الحكومة في إنشاء مناطق صناعات تقنية كبرى كان ليا دور ىام 

ات أجنبية ىائمة، وتحفيز نشوء المئات من المنشآت الصينية والأجنبية الجديدة في جذب استثمار 
وتوفير الآلاف من الوظائف والارتقاء باقتصاد الإقميم الذي أنشئت بو. وتقوم الصين بإنشاء مناطق 
الصناعات التقنية عمى شكل مدن متكاممة وتوزيعيا في كل إقميم بالصين لتساىم بذلك في تنمية جميع 

قاليم الصين المختمفة. واستطاعت الصين من خلال توفير العديد من الحوافز الاقتصادية إيجاد أ
صناعات متوسطة وعالية التقنية كبيرة الحجم أصبحت بذلك عامل جذب قوي مكن الصين من أن 

 تصبح مركز صناعي عالمي تتسابق إليو أكبر الشركات المنتجة في العالم.
 

 تقنية بالمكسيك :. مناطق الصناعات ال2.4
يقةةع  المتخصصــة فــي تقنيــة المعمومــات منــاطق الصــناعات التقنيــةيوجةةد فةةي المكسةةيك مجموعةةة مةةن    

 مـونتيري وجـوادا لاجـاراأغمبيا في ضواحي مدينة مكسيكو سيتى كما يوجد ثلاثة مجمعات تقنية تقع فةي 
 ومجمةةةع أبوداكةةةا لمتقنيةةةة قنيةةةةمجمةةةع مةةةونترري لمتوىنةةةاك اثنةةةان مةةةن تمةةةك المجمعةةةات التقنيةةةة الثلاثةةةة وىةةةي 
ويقةع فةي جةوادا لاجةارا  مجمع جوادا لاجارا لمتقنيةوكلاىما يقعان في مونتيرري ومجمع التقنية الآخر ىو 

وتةوفر الدولةةة ليةةذه المواقةةع ميةةزة محفةةزة لتجمةةع شةةركات التقنيةةة وبيةةا كةةم كبيةةر مةةن الإنشةةاءات وبنيةةة تحتيةةة 
 ة.حديثة للاتصالات وبعض الإعفاءات الضريبي
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التقنيةةة وخيةةر مثةةال عميةةو التجمةةع التقنةةي -وينتشةةر فةةي المكسةةيك نمةةط التكةةتلات أو التجمعةةات الصةةناعية

الكبير الذي يقع في مدينة مونتيرري والتي تقع في منطقة جرداء قاحمة حيث يندر وجود الموارد الطبيعية 
يةدي بسةبب كونيةا عبةارة عةن تكتةل وىي ذات مناخ حار جداً. فالمدينةة لا تمثةل تجمعةاً تقنيةاً بةالمعنى التقم

لمجموعةةة مةةن الصةةناعات )وبخاصةةة الحديةةد والمعةةدات والمةةواد الكيماويةةة والسةةيراميك( بةةدلًا مةةن صةةناعة 
% 9واحدة. إلا أن ىذا التجمع الصناعي ساىم في جعةل المدينةة ناجحةة اقتصةادياً حيةث تنةتج مةا يقةارب 

ى اسةةتغلال المكسةةيك لعةةدة عوامةةل مثةةل وجةةود مةةن مخرجةةات التصةةنيع المكسةةيكية. ويرجةةع ىةةذا النجةةاح إلةة
 23 الأيدي العاممة المدربة الرخيصة وقربيا من الولايات المتحدة الأمريكية أغنى الأسواق العالمية.

 
بالإضافة إلى وجود العديد من الشركات المتعددة الجنسيات فإن جزءاً ىاماً من الإنتاج في المكسيك يتم  

ددة، وتشةمل المشةروبات ، البيةع بالتجزئةة ،المعةادن، الأطعمةة ،الآليةات عبر مؤسسات صناعية كبيرة متع
الذاتيةة الحركةة ،المةواد الكيماويةة، والمنسةوجات، وقةد قامةت ىةذه المجموعةات الصةناعية بشةراء اثنةين  مةن 
أكبر البنوك الوطنية، ىما  )بةانكومر وبةانورتي( حيةث زادت أىميةة  المدينةة  حاليةاً كمركةز مةالي. وىنةاك 

والةةذي يعتبةةر وادي السةةميكون  تجمةةع مصةةانع الإلكترونيةةات فةةي جاليسةةكومةةع صةةناعي أكثةةر تطةةوراً وىةةو تج
المكسةةيكي وبةةو العديةةد مةةن الشةةركات ومرافةةق التصةةنيع : لةةة آي بةةي أم ، ىيوليةةت باكةةارد ، أن إي سةةي ، 

طقةة بمةا نسةبتو موتورولا ، إنتل ، سيمنس وتعتبر جاليسكو أكبر الجيةات التصةنيعية الاليكترونيةة فةي المن
%.  27% من الإنتاج العالمي ليذه الشركات. وتعتبةر القيمةة المضةافة ضةمن المنطقةة عاليةة إذ تبمةغ 35

 24وىو ما يضع ىذه المنطقة في مصاف المناطق والتكتلات التقنية الأكثر نجاحاً في العالم.
 

تحريــر الاقتصــاد  لقــد اســتطاعت المكســيك تييئــة بيئــة عمــل مناســبة لمتجمعــات الصــناعية مــن خــلال
وتســـييل بعـــض الأنظمـــة فـــي بدايـــة التســـعينات الميلاديـــة، وقـــد كـــان لتســـييل الأنظمـــة ذات العلاقـــة 
ــد مــن  ــر فــي إنجــاح التجمعــات الصــناعية وجــذب العدي ــر الكبي ــة والاســتثمار الأث ــات نقــل التقني باتفاقي

ن وتـدريب الأيـدي العاممـة الاستثمارات الأجنبية التـي انبثقـت منيـا فوائـد عديـدة مثـل توظيـف المـواطني
عمى صناعة منتجات متوسطة وعالية التقنية مما وطن معرفة كبيرة في البلاد تم استولاليا لاحقاً مـن 

 قبل شركات محمية كثيرة.
 
 في النقاط التالية: ىتين الدولتينويمكن تمخيص الخصائص التي تشترك فييا   
يةةة ىةةو فةةي الغالةب إيجةةاد بيئةةة لإنتةةاج المنتجةةات إن اليةدف الأسةةاس مةةن إنشةةاء منةاطق الصةةناعات التقن .1

 التقنية وىذا من شأنو التالي : 
 .جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
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 .تحقيق قيم مضافة للاقتصاد الوطني تسيم في تنويع القاعدة الاقتصادية 
 .زيادة فرص العمل المتاحة ذات الدخل المرتفع 
 المعارف الحديثة. تحويل الاقتصاد الوطني ليكون قائماً عمى 
 .تحقيق الريادة العالمية في بعض المنتجات الحديثة 
 .تنمية المجتمع ليكون قائماً عمى المعارف الحديثة 
 .زيادة قدرة المجتمع عمى المنافسة العالمية وتحقيق الأمن والرفاىية لأفراده 
قتصةةادي ليتةةين إ -يوريةةة فةةي النمةةو والتطةةور التقنةةي و السوسةةإن منةةاطق الصةةناعات التقنيةةة كانةةت محو  .2

و التةي لةم تستعرضةيا ىةذه  –، وحتى في الدول الأوروبية الصاعدة مثل فنمندا  الصينالدولتين, ولاسيما 
 -الدراسة 

 إن دور الدولة ىام جداً ومحوري لإنشاء مناطق الصناعات التقنية ونموىا ونجاحيا وذلك من خلال:  .3
 .توفير الأراضي اللازمة في المواقع الأنسب 
 ء البنية التحتية المميزة داخل مناطق الصناعات التقنية وربط ىذه المناطق مع المطارات والموانئ بنا

 والمدن المجاورة والخدمات الأساسية مثل الكيرباء والمياه.
  تطوير الأنظمة والإجراءات الحكومية لإيجاد البيئة المرنة والمحفزة للاستثمار والعمل في مجالات

 العموم والتقنية.
 دارة المرافق بمناطق التقنية عن طريق مؤسسة أو ىيئة مستقمة ذات صلاحيات واسعة.إ 
  .تقديم منح البحوث وبرامج التطوير الوطنية الرائدة مثل برامج الحكومة الإلكترونية والمدارس الذكية 
ة إن دور مراكةةز البحةةةث والتطةةةوير الحكوميةةةة ىةةةام فةةةي نجةةةاح منةةةاطق الصةةةناعات التقنيةةةة, فةةةلا تخمةةةو أيةةة .4

منطقة صناعات تقنية في الدول العينة من مراكز البحث والتطوير التقني الحكومية وتقوم ىذه المراكةز 
 بدور أكبر من تمك التي تقع خارج المنطقة وذلك من خلال:

 .المساىمة في البحث والتطوير التقني لمنتجات الشركات التقنية في المنطقة 
 ركات التقنية .مساندة مراكز التطوير التقني التابعة لش 
 .احتضان أصحاب الأفكار والابتكارات ومساعدتيم في تطوير أعماليم 

 أىمية ملائمة التخطيط العمراني لممنطقة التقنية ليدف المدينة أو الإقميم، مثل: .5
 .ربطيا بالمطارات والموانئ وشبكة الطرق 
 المضةافة وتةوفر البيئةة  التجمع الأمثل في خلايا متناغمة مترابطةة ضةمن سمسةمة الإمةدادات والقيمةة

 الملائمة لمتفاعل العممي والصناعي في المدينة أو الإقميم.
 .العلاقة مع مراكز البحث والتطوير والجامعات خارج المنطقة 
 .توضيح العلاقة بالمناطق الصناعية الأخرى في المدينة أو الإقميم 
 .إنشاء المرافق الترفييية والتعميمية 
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 متناغمة مع بيئة المنطقة.تصميم الفراغات العامة ال 
 

 : الخاتمةخامسا / 
عالية المستوى تتكون من إستراتيجية  الاستثمارمناطق الصناعات التقنية عنصراً من عناصر  تعتبر    

شاممة ومنظومة وطنية )أو إقميمية( لتفعيل صناعات تقنية في الدولة أو الإقميم، لذا فمن المقترح تحديد 
النظر إلى آثار المبادرة ككل. فالمبادرات المعروفة التي توجد بالتحديد في الدول آثارىا الاقتصادية عند 

التي سبق دراستيا يمكن معرفة آثارىا الاقتصادية ، كما أن التحول الاقتصادي ليذه الدول لم يكن إلا من 
دى ثم إنشاء خلال رؤية وقرار سياسي سميم لمدخول في صناعات تقنية تبعيا تفعيل إستراتيجية طويمة الم

 استنتاج ما يمي :البنية التحتية المناسبة بدعم وتحفيز حكومي لعناصر المبادرة كافة، ويمكن 
 الاستنتاجات :   (1

أن الةةدول الناميةةة  والةةدول شةةبو الصةةناعية التةةي نجحةةت فةةي تنميةةة اقتصةةادىا وزيةةادة تنافسةةيتيا العالميةةة  .1
 ت التقنية. يعتمد اقتصادىا حالياً ) بدرجة كبيرة ( عمى الصناعا

جميع ىذه الدول الناجحةة لةم تكةن تنةافس فةي الصةناعات التقنيةة إلا بعةد تفعيةل سياسةات واسةتراتيجيات  .2
 محفزة من خلال مبادرات قوية مدعومة. 

أنشةةئت منةةاطق الصةةناعات التقنيةةة فةةي جميةةع ىةةذه الةةدول فةةي  الفتةةرة نفسةةيا التةةي فعِّمةةت فييةةا المبةةادرات  .3
 تية المحفزة لمصناعات التقنية. لتساىم في إيجاد البنية التح

منةةةاطق الصةةةناعات التقنيةةةة تسةةةاىم بطريقةةةة مباشةةةرة فةةةي جميةةةع أبعةةةاد التنميةةةة المسةةةتدامة ) الاقتصةةةادية  .4
والاجتماعية والبيئية (، كما أنيا تساىم في توجيو النمو الحضري والعمراني ) والسكاني ( إلةى منةاطق 

 القائمة.حضرية جديدة مع تخفيف الضغط عن المدن الكبرى 
 
 التوصيات : (2
الجزائر كي تنشأ بيا مناطق صناعات ونحاول فيما يمي عرض توصيات لما ىو المطموب عممو فةي      

 :تقنية تضاىي انجح المناطق المماثمة ليا في العالم
 توفير حوافز اقتصادية لمصناعات التقنية ومناطق الصناعات التقنية .1
لأطةةةراف ذات العلاقةةةة مةةةن خةةةلال جيةةةة تنفيذيةةةة واحةةةدة مدعمةةةة توحيةةةد الجيةةةود وتكثيفيةةةا وتنسةةةيقيا بةةةين ا .2

 بالصلاحيات والأنظمة والتشريعات والإمكانيات البشرية والمتطمبات المادية )منذ البداية وباستمرار(
 تحديد الحوافز الاقتصادية لممستثمرين في مناطق الصناعات التقنية.  .3
والمعةةةدات والمةةةةواد التةةةةي تسةةةةتوردىا المنشةةةةآت  إعفةةةاء جمركةةةةي كامةةةةل لجميةةةةع الآلات والأجيةةةةزة والأدوات .4

 المعرفية التي تقطن مناطق الصناعات التقنية بشرط أن لا يكون ليا مثيل قائم وكاف بالجزائر
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مساىمة  في تمويل إنشاء المشاريع الصناعية ومراكز الأبحاث الخاصة في مناطق الصناعات التقنية  .5
 % من تكمفة المشروع. 50بنسبة 

عةةم تنميةةة مةةوارد بشةةرية جديةةد عةةالي المسةةتوى ليسةةاىم فةةي  توظيةةف وتةةدريب الميندسةةين وضةةع برنةةامج د .6
 والعمماء والفنيين الجزائريين الذين تحتاجيم المنشآت التقنية التي تقطن مناطق الصناعات التقنية.  

ضاء ربط الكوادر العممية الجزائرية بمناطق الصناعات التقنية وتعديل الأنظمة بما يضمن السماح لأع .7
نشاء مؤسسات وشركات معرفية بطريقةة ) ( احترافيةةىيئة التدريس بالجامعات وموظفي الدولة بتكوين وا 

 داخل مناطق الصناعات التقنية المعتمدة. 
تقديم منح أبحاث عالية المستوى لممشاريع البحثية التي تحتاجيا المنشةآت الوطنيةة التةي تقطةن منةاطق  .8

 يسر. أسموب جديد ومالصناعات التقنية ب
                                       

، دار زىران لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، إدارة الإنتاج والعمميات )النظرية والتطبيق(الموسوي، منعم زمزير:  1
5551. 

ة اللازمة إن الغرض الرئيس من إنشاء مناطق الصناعات التقنية ىو توفير البنية التحتية والخدمات المتقدم2
لتكوين تكتلات صناعية وبيئة أعمال اقتصادية مترابطة ومتكاممة تساعد في تنمية صناعات تقنية )متوسطة 
وعالية( ذات أبعاد إستراتيجية لمتنمية المستدامة )بأبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية(. وقد أثبتت مناطق 

زة ليا دور ميم في بناء ميزة تنافسية عالمية متقدمة ساىمت الصناعات التقنية نجاحيا حول العالم كبيئة محف
بفعالية في تنمية مستدامة للأقاليم والدول الصناعية والعديد من الدول شبو الصناعية والدول النامية )المتميزة 
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منشآت أعمال جديدة مبنية عمى المعرفة و الابتكار ممموكة لأفراد التحضين ىو آلية تخدم تكوين ورعاية  3
(NBIA.) 
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