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ƨȇơȁǂǳơ�ƢȈƳȂǳȂȈǇȂǇ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ŚǤƬǳơ 
ƽ/�ƨǴȈǔǧ�ƨǸǗƢǧ�ǉȁǁƽ  

ǥƢȈǓȂƥ�ƾǸŰ�ƨǠǷƢƳ-�ƨǴȈǈŭơ 

1 º���ŗƒŶŞŧƆƃŒ�ŗƒŵŧŬ: 

   ƎŴƔƏ��ƓžŕƂŝƅŔ�¿ƂţƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũųƔŬ�űũž�Ɖƈ�řƔŗũŸƅŔ�řƔŔƏũƅŔ�ŚƊƄƈśũ�ƅŨƃ�
Ůś�ƓśƅŔ�řţŕŬƈƅŔƏ�ŖŕśƄƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�űũŕŸƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŸƁƏƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƔƆŠ�Ɠž�ŕƎƆż

řƔƈƜŷƙŔ�şƈŔũŗƅŔ .ŔŪś�ŕƈ�ƃƅŧ�ƇŻũƏ¿��řƔŷũŮ�ŖŬśƄśƅ�ŕƎƂƔũų�ƀŮś�řƔŔƏũƅŔ
�ƉƔŸśŬƔ�ƉŌ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŜţŕŗƆƅ�ƉƄƈƔ�řƔžũŸƈ�řƔŸŠũƈ�ŢŗŰśƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƔŝƈśƅŔ

ƌśŔũŕŰśƊŔƏ�ƌśŔũŕŬƄƊŔ��ƌśŕŗƔŦƏ�ƌƅŕƈŊ��ƌŸƈśŠƈ�řƔƄũţ�ƇƎž�Ɠž�ŕƎŗ.�ŞũŦś�ƛƏ
ƆŷŕſƅŔƏ�řƔƄũţƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔŔƏũƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ŕƎśōŮƊ�ŨƊƈ�ƇŪƜś��ƓƎž�řƔ

�ŕƎśōŮƊ�ťƔũŕś�ƀŗŕųśƔ�ƉŌ�řžŧŰ�ūƔƅƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŕƎžũŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ
�ƐũŗƄƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ƀƜųƊŔƏ�ųſƊƅŔ�ƇƔƈōś�ƉƏƊŕƁ�ũƏŧŰƄ�ŚŔũŕŰśƊƛŔ�řŴţƅ .�ŔŨƍ

�ŕƔƏŲŷƏ�ŕƔƅŊ�ŕųŕŗśũŔ�řųŗśũƈƅŔ�řƔŔƏũƅŔ�řŸƔŗų�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ƓƍŕƈśƅŔƏ�¿ŝŕƈśƅŔ
ŕŸƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗũŰ.��ũœŔŪŠƅŔ�Ɠž�ŖŧƗŔƏ�řƔŔƏũƅŔ�řƔŠƏƅƏƔŬƏŬ�ŖŕƔŻ�Ƒƅŏ�ũƔŮƊƏ

ŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ�şśƊś�Ƈƅ�Ũŏ�ŕƔ�řƔƂƔũŗƈƗŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕŷũž�ũœŔŪŠƅŕŗ
�ƓƅŔŪśŦƛŔ�ƇƎſƅŔ�Əƍ�ŉŕŰƁƙŔ�ŔŨƍ�ōŮƊƈ�ƉŌ�űũśſƊƏ�ƓŗŧƗŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŞŕśƊƚƅ

ũŕƈśŬƛŔ�Ɠž�ũƔŝƄƅŔ�ŕƍũŰţƔ�ƓśƅŔƏ�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ�ŜţŗƅŔ�şƍŕƊƈƅ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ�Ř
�ũƏŧƅŔ�ƓŬŕƊśƏ�ŚŕƔųŸƈƅŔ�ŶƈŠƅ�řƈƎƈ�¿œŕŬƏ�¿ƍŕŠś�Ƒƅŏ�ŶžŧƔ�ŕƈƈ�řƔœŕŰţƙŔ

ƓœũƈƜƅŔƏ�¿ƔŦśƈƅŔ�ƇƎž�Ɠž�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŸƅ�ƓŦƔũŕśƅŔ. �Ũŏ�Ƈƅŕŷ�¿ƄŮƔŸƁŔƏ��řƔŔƏũƅŔŕ�
�ũŝƄŌƏ�ƀƈŷŌƏ�¿ƈŮŌ�Əƍ�ŕƈƅ�ƋŪƏŕŠśƔ�ƌƊƄƅ�ƓƈƏƔƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśƔ�ŧƁ�ƌŗ�ŕŰŕŦ

�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�¿ŦŔŧśƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řſŬƆžƆƄƅŕŗ�ƓœŪŠƅŔ�ƓœŔƏũƅŔƓ��ƓƆţƈƅŔƏ�ƇŕŸƅŕŗ�ůŕŦƅŔƏ
ƓƊŕŬƊƙŕŗ�ƓœƔŗƅŔƏ�ƓƊƏƄƅŕŗ. 
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ũŴƊ�řƎŠƏ�ƇŧƂś�¿ŗ�řƂƔƂţƅŕŗ�¿ƏƂś�ƛ�ůŕŦƅŔ�ŕƍũƏŴƊƈƅ�ŕƂžƏƏ�řƔŔƏũƅŕž �ƑƊŸƈ�Ɖŷ
řƂƔƂţƅŔ�ƓƍƏ���řƔŦƔũŕśƏ�řƔŬŕƔŬƏ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŕƔŕŲƁ�Ɖƈ�ŕƎƔž�¿ŷŕſśƔ�ŕƈŗ�ŘŕƔţƅŔ

ƎƅƏƂƔƏ�ŵŔŧŗƙŔ�ŕƎŠśƊƔ�ƓśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ���řƔũƄžƏƛ�ƓśƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƉſƅŔ�ŕ �»�ũŦƕŔ�ũŗŠś
�ŘũŗŸƈ�ŕƎŸƁŔƏ�¿ŝƈśś�ƓƎž��ƇŪƆƔ�ŕƊƏƊŕƁ�ŚŬƔƅ�ŚƈŔŧŕƈ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�»�őũŕƂƅŔ

�ƌƊŷŕƎśƈƏŴƊƈŗ��ŕƎŲũŌ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƆƅ�ŕŸƈ�ůŕŦƅŔƏ�ƇŕŸƆƅ�ƌŠƏśś�řŰŕŦƅŔ�řƔƏżƆƅŔ
ƅƏŘũƔŕżƈ�řƊƈŪŌƏ�ƐũŦŌ�űũŌ�Ɠž�ŭœŕŸƆ. Ə�ŧƏŠƏ�ƉŐž�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬ�ũƔŗŸśŗ

ŔƏƅŔ�ƉƔŗ�řƔŔƏũƅŔ�ũŷŕŮƈƆƅƏ�ƀƜŦƘƅ��ŘŕƔţƆƅ�ŞŨŕƈƊ�šũśƂś�ŕƎƊŌ�ƓƊŸƔ�¿ŕƔŦƅŔƏ�ŶƁ
�Ɠž��řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŪũŗśƏ��ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŽƆśŦƈŗ��řųŗśũƈƅŔ

ŶƈśŠƈƅŔ.1 ƏƇŻũ��ƌƅƏŰŌ�ƌƅ�ƓƊž�ƓŗŧŌ�¿ƄŮƄ�ŕƎśŗƜŰ�řƔŔƏũƅŔ�ƀƂţś�Ƈƅ�ƃƅŨ
ŕŲƁ�ƇŕţśƁŔƏ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ũŰŷ�Ɠž�ƛŏ�ƌƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ƏŌ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƅŕƈŠƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŕƔ

ƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔŖƄũ�ƌśŕŸƆųśƏ�ƌśŕƂŗųƏ�ƌśŕŷŔũŰŗ.�ŌũƂƔ�ƉſƄ�ƓƎž��ƓŷŕƈśŠŔ�ŞŕśƊƄƏ
ųŗśũŔ ���ōŮƊ��ƉƔŌ��ŕŗƏũƏŌ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔũţƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ŘŌũƈƅŔ�¿ƏŰţŗ

�ƀţƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀţ�řŰŕŦŗƏ"ŖţƅŔ"�ŔƉŔŨƆƅ��ŢƈŬś�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ƇŕƔƁ�ƉŕţƔśƔ
�ƉŔƏƅƗŔ�ŧŧŸśƈ�ƓƊž�şƔŬƊ�ŶƊŰŗ.  

�ŔŨƍ�ƑƆŷƏřƔŔƏũƅŔ�ŚſŮśƄŔ�ūŕŬƗŔ�ũŦƗŔ�ŧŸŗ�ŘŧţŔƏƐ ��řŰŕŦƅŔ�ŕƎśƂƔũųŗ
�ŘũƈŕżƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈŷ�ŚƅŉŕŬś���ŧƏŠƏƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈ�ůŕŦƅŔ�ŕƎƂųƊƈŗƏ

)ūƔśƊŕžũŬ (�řƔũŬƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ɠž�ƏŌ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈ�ŚŰţž�Ƈŝ
)ƃŔŪƅŕŗƏ�ũƔŗƏƆž (�¿Ŧŧś�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŚſƄŷƏ��řƔƈƏƔƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�űũŌ�ŚũŗŬ�Ƈŝ

ƜƂŷƜƅŔ�ƒũŮŗƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ƓžƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƓƊ)ƒƏśŬƅƏś(.2 �řƔŔƏũƅŔ�ŚţŗŰŌƏ
�ũƔŰƁ�ŽũŴ�ƓžŉŪŠ��ŕƔŗŬƊŔ��¿Ƃţ�ƉƈƏ�řƔžŕƂŝ�řƈƏŴƊƈ�ƉƈƓŠƏƅƏƔŧƔŌ.  

    �ŪŠŸƈƅŔƏ�ŖƔũżƅŔ�Ƒƅŏ�ƜƔƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŧƂž�ƇƔŧƂƅŔ�ƓŗũŸƅŔ�ƓƄţƈƅŔ�ťƔũŕś�Ɠž�ŕƈŌ
�ƓŗƔżƅŔƏ�ũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŶƆųƈ�Ɠž�řƂƔƈŷ�řƔžŕƂŝƏƔŬƏŬ�ŚƛƏţś�řŠƔśƊƏ�ŢśſƊŔ�ƉƔ
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ƔŦƈƅŔŕ�ƏţƊ�¿ƇŕƎƆśŬŔ��ƓœŔƏũƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ŔŪũŕŗ�ŔŪƔţ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�¿śţŌƏ�ŶƁŔƏƅŔ
�ƓŰŰƂƅŔƏŕƁƜųƊŔ��ŚƆſƊƈƅŔƏ�ƓƈƏƔƅŔ�ƓŮƔŸƈƅŕŗ�¿Űśś�Řũŗŕŷ�ŚŕųƂƅ�Ɖƈ
ƓŮƈŕƎƅŔƏ.    

�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ��řżƅ�Ɠž�ƓœŔƏũƅŔ�ůƊƅŔ�Ɖŕž�ƌƊƈƏ�¿ŗ�ųƂž�ŕƔƅŕƈŠ�ŕŠśƊƈ�ūƔƅ
�řƅŔŧ�řŬũŕƈƈ�Ɣ�ƑƊŸƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ŖŧƗŔƏũŔƏŧŌ�ŖŸƅ�¿ƈśţŔ��ŢƅŕŰƈƆƅ�ŕŸŗś�řƔŸƈśŠƈ

�ŕƎƔƆŷ�ŕŗƆƂƊƈ�ƏŌ�ŕƈ�řƔŲƁ�řƈŧŦ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�ƌƔƊƎśƈƈ�ƃũţś�ƓśƅŔ
ŌŕƔŠƏƅƏƔŧƔ    . 

"�ŕƔŗŗŬ�ŔũƔŬſś�ŕƈœŔŧ�ūƔƅ�ũƔŬſśƅŔ�ŔŨƍƏ�ŔũƔŬſś�ŧŠƔ�ƉŌ�¿ƏŕţƔ�ŵŕƈśŠƛŔ�Ƈƅŕŷ�Ɖŏ
Əƍ�ůƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ ŏƏ�ŔŨƄƍ�Ɠƍ�ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƉƗ�ŔŨƄƍƊ�ŕƈƄ�ŕƈ

ƃƅŨ�Ɖŷ�ŜŧţśƔ��řƁƜŸƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŖŧƗŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ
�ƃŕƊƍ�ŉŕƊŗƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƒŌ�řƔƏƔƊŗ�řƔŬƊŕŠś�řƁƜŷ�Ɠƍ�ŶƁŔƏƅŔƏ�ƓœŔƏũƅŔ�ůƊƅŔ�ƉƔŗ

�ŔũŝŎƈ�ŕƈƍŧţŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ũƔŻ�Ɖƈ�ūƊŕŠśƓž�ũŦƕŔ"3.  

  ƛŔ�Ƈƅŕŷ�¿ƏƁ�ŧţ�ƑƆŷ�ůƏŰŦƅŔ�ƑƆŷ�řƔŔƏũƅŔƏ�ŖŧƗŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ�Ɖŏ�ŵŕƈśŠ
ƋŧƊŷ�ŽƁƏśś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�ƓƂŬƊƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�¿ƈƎś�ƛ�ŖƔŗƅ�ũƍŕų�ƓŬƊƏśƅŔ���ŕƎƊŌ�ƒŌ

ƋŪƏŕŠśś���ƉŕƈŧƅƏŠ�ŕƍũƏų�ŕƈƄ�řƔŬŕŬŌ�řŠũŧŗ�ƇƏƂś�ŖŧƗŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ
�ůƊƅŔ�řƔƊŗ�ƇƎž�ƒŌ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƇƎſƅŔ�řƆţũƈ�Ɠƍ�ƑƅƏƗŔ��ƉƔśƆţũƈ�¿ƏŕƊś�ƑƆŷ

ŕƈ�ŔŨƍƏ�ƌƔƆŷ�ƓƁƏŨ�ƇƄţ�ƀƜųƙ�ƓŗŧƗŔ ųŰƔ�ƋŨƍ�ƉƏŧƏ�ƓŗŧƗŔ�ŧƂƊƅŔ�ƌƔƆŷ�ŢƆ
�Ɖŏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉƄƅƏ�ůƊƄ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ůƊƅŔ�ƇƎž�ƉƄƈƔ�ƛ�řƔœŕƊŗƅŔ�řƔƄƔƄſśƅŔ��řƔƆƈŸƅŔ

ŧƂƊƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�ƑƂŗƔ�ƏƎž�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƊŷ�ŕƊƍ�ŽƁƏś�ƓŗŧƗŔ .  
�ũƔŬſśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠƍ�řƔƊŕŝ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŪƏŕŠś�ŖƆųśś�ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ�Ɖŏ

Ũƍ�ŔŨŕƈƅ�¿ŉŕŬśƊ�ƉōƄ�ƛ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎŗ�ŉŕŠ�ůŦŮƅŔ�ŔŨƍ�ŔŨŕƈƅ���ŔŨƄƍ�Ɠƍ�řƔƊŗƅŔ�Ƌ
�ƓŷŕƈśŠŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�ŕƈƊŏ�Ə�ƓŻƜŗƏ�ƓŗƏƆŬŌ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ.  
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ƏŔ�¿ŝŕƈƔ�ŖŧƗŔ�ƉŌ��ŕƎƊƔŗ�Ɖƈ��ŚŕƔŲũſŗ�řƔŔƏũƆƅ�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ųŗśũ
ƌƔž�ŘŧœŕŬƅŔ�řžŕƂŝƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ���¿ŷŕſśƆƅ�ŕƔũƄž�ƜƂţ�¿ŝƈƔ�ƓŗŧƗŔ�ŵŔŧŗƙŔ�ƉŌƏ

ŔƗ�ƓŠƏƅƏƔŧƔŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔƂƔŗųśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƆƅ .�ŵŕƈśŠƛŔ�Ƈƅŕŷ�ŽŕŲŌƏ�ŧƒŕ
œƆƒŨ��ŏ�Ɖŷ�řƔƈƍŌ�¿Ƃś�ƛ�ƐũŦŌ�ŚŕŲŔũśžŔƏ�řƆœŬŌ�ŚŕŲŔũśžƇœƆťƃƍŞ�ƇœƒŪƃ�

��¿ŉŕŬśž��ƑƅŏƏ�řƔŷŕƈśŠŔ�řŸƁŔƏ�řƔŔƏũƆƅ�ƒŧũŬƅŔƏ�ƓƅƛŧƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿ƄŮƔ�ŧţ�ƒŌ�Ƒƅŏ
ŰŸƅ�řƔƏżƆƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƑƊŗƅŕŗ�ųŗśũƔ�ƉŌ�ƓœŔƏũ�ůƊƅ�ƉƄƈƔ�ŧţ�ƒŌ �ŕƈ�ũ4 

ƉŕƄ�ƃŮ�ƉƏŧƏ )ũƂƎƂśƅŔƏ�ŶŠŔũśƅŔ(��ŧƔŧŸƅŔ�ƌŸƈ�ŚſŬƊ�ƒŨƅŔ�ƒũŕŬƔƅŔ�ũŕƔśƅŔ�ųƏƂŬƅ
�ŖƆŻŌ�ŕƔſųŕŷ�ƌŗ�ųŗśũŔ�ƒŨƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕţƏũųƗŔ�Ɖƈ�ƉƔũƄſƈƅŔ

�ƉƔƔŷŕƈśŠƛŔƏ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƀſśƔƏ�ƓƊſƅŔƏ�ƓŗŧƗŔ�ŞŕśƊƙŔ�ƑƆŷ�ƛŔŧƏ�ŕſƔƊŷ�ŔũŝŌ
Ə�ƌƊŌ�řƔŦƔũŕśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉƔũŴƊƈƅŔŏ�ŉŔũŲ�ƐƏŧŠƜƅŔƏ�ƑƊŸƈƜƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŉŕſ

�ŖŧƗŔƏ�ƉſƅŔ�ƑƆŷ .�ŚƏƈ�ũŰŷ�ƌƊŌ�Ɠƍ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƎƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�řƈŬƅŔ�ŚśŕŗƏ
ƑƊŸƈƅŔ��Ə�ƒƏƊŸƈƅŔ�ũƂſƅŔƏ�ƓţƏũƅŔ�ųţƂƅŔ�ũŰŷ�ƌƊŔřƊƈƔƍ��ƌƔž�¿ŕţśŬŔ�ũŰŷ
�ƉœŕƄƅŔƑƅŏ��¿ƏƁ�ƑƆŷ�ŧţŔƏ�ƓƄƜƎśŬŔ�ŧŸŗ��ŚũŗũƍŪƔƄũŕƈ.���¿Ƅ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ƉŕƈũţƅŔ�Ɖŕž�ƇŧƂśƅŔ�ŢƈƜƈ��ƇŰŗś�ƓśƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�Ɠƍ�ŚŕžƕŔƏ��ũŝƄŌŠŔƏŖƊ �ŘŕƔţƅŔ
řƔũŮŗƅŔ .�Ɖţųś�ŖũţƅŔ�ŚƜŬƆŬƈ�Ɖŕž�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƇƆŬƆƅ�ŘƏŷŧƅŔ�ŚŔũŕŸŮ�ƇŻũƏ

ŶŮŗŌ�ƛƏ�ƇƏƔ�¿Ƅ�ŉŕƔũŗƗŔ�šŔƏũŌ��ŘũƏŰƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔ�ŕƈƈ.  
Ə�ŧƁƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŕƎƊ�ŨƊƈ�ũœŔŪŠƅŔ�ŚŧƎŮƔ�ŧŸŗ�ƑƅƏƗŔ�řƊŬƅŔ�ƉƔũŮŸƆƅ�ŔũƔŕżƈ�ŕŸƁŔƏ�Śŕ

�¿ƜƂśŬƛŔŕŸƁŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ūŎŗƅŔ�Śŕŗ�Ũŏ�Ə�ŕƔŮƔŸƈ�ŔũƍŕŴ �ƓƆŸž�ŧũ�ƌŸŗśśŬŔ
�ƒƏƁ�ƓŸƈśŠƈ�Ɠž5��ũŗƏśƄŌ1988.ƔƈƏƔ�ŕŸƁŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řŮŕŮƎƅŔ�Śŧŗž�ŕ

�ŶſśũŔƏ Ɠž�ƊƔŸŬśƅŔ�ŶƆųƈƔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŖƆųƅŔ�ŚŕƓƈŕƊśƏ��ƓŠŕŠśţƛŔ�ƃƏƆŬƅŔ
�řŗŬŕƊƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�¿ƜśŦƛŔƏ�ũśƏśƅŔ�ŘũŎŗ�ŚţƛƏ��ŬŔ�řƅŕųŗƅŔ�ƇŕƁũōž�Ɠž�Śũƈś

�ŽŰśƊƈ�Ɠž�řƔƈƏƔ�ŘũƏŰŗ�ŪũŗƗŔ�ŜŧţƅŔ�¿ƄŮś�ŚƏƈƅŔ�ũŕŗŦŌ�ŚƆŲƏ�ŵŕſśũƛŔ
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ƊƔŸŬśƅŔƔ�Śŕ.�řƁŕſƅŔƏ�ũƂſƅŔ�ũœŔƏŧž�ƌƆƄ�ƃƅŨ�ƀƏžƏřŠśƊƈƅŔ�ŉŕŰƁƙŔƏ��¿Ƅƅ�ŪŕƔśƈŕŗ
�ŚƆŰŔƏ�šƏƊŠƅŔƏ�¿ƆŦƅŔ�ŜŷŔƏŗŕƎŷŕŬśŔ.  

   �Ɠž�ŕųũƏśƈ�ƌŬſƊ�ŧŠƏ�ƓŸƈśŠƈ�¿ŷŕſƄ�ƇŷŌ�ŘũƏŰŗ�ŖƔŧƗŔƏ�ƓœŔƏũƅŔƏ
ŗŏ�¿ŕżŮƊƛŔƊƔŸŬśƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ůŦƗŔ�ƑƆŷƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŖųŸƅŕŗ�ŕƔŷŔŧƔ�ŜƔţ�Śŕ

řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƍŧŕŸŗŌ�ŽƆśŦƈŗ�řƈŪƗŔ�ŚţŗŰŌ� �ŵƏŲƏƈƅŔ
�ƇŕƈśƍƛŔƏřƔũœŔŪŠƅŔ�řƔŔƏũƅŔ�Ɠž�ƒŪƄũƈƅŔ.  
ƛ�ƌƊƈƏ �ƉƏŧ�ƓŷŔŧŗŏ�ůƊ�ƒŌ�ƏŌ�ƓœŔƏũƅŔ�ůƊƅŔ��ŕƔŠƏƅƏƔŬƏŬ�Ɠž�ŌũƂƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ

ŷŕƈśŠƛŔ�ƑƊŗƅŔ�řŬŔũŧŠƛŔ�ũƔżśƅŔ�ŘũƔśƏ�Ŷŗśś�ƐũţƗŕŗ�ƏŌ�řƔ�ŔŨƍ�şśƊŌ�ƒŨƅŔ�Ɠŷŕƈś
ƓƊſƅŔ�¿ƈŸƅŔ.�Əŏ��řƊƔŸƈ�řƆţũƈ�Ɠž�řƔũœŔŪŠƅŔ�řƔŔƏũƆƅ�ŘŉŔũƁ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ŢƈųƊ�Ɖ
ũƔŮƊ�ŕƊƊŐž �ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿Ƅ�ƑƆŷƏ�Řŧŕţ�ŚŕƈŪŌ�Žũŷ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�ƑƅŔ

Ƅ�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓœŔƏũƅŔ�ƉŌ�ƌŗ�ƇƆŬƈƅŔ�ƉƈƏ�ƉŌ�ŕƊŕƔţŌ�Śŧŕ
�ƌƄŬŕƈśƏ�ƌŸƈśŠƈ�ŧƏŠƏŗ�ŽŬƊś.ƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŕƎƊ�ŜŔŧţŌ�ŚƊŕƄ�ƉŔƏƔ�ŪƔƈśś�Śŕ

ŔƏ�űƏƈżƅŕŗƛž�ƉŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŕŰśƁŐŕƈ�Ɖ �ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ�Ɠž�ƒũœŔŪŠƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƌŮŕŷ
�¿ƄƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŢœŔũŮƅŔ�¿Ƅ�ŚŬƈ��řƔƊųƏ�ŘŕŬōƈ�ŚƊŕƄ�ƇũŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ

ũƂƅŔƏ�ƉŧƈƅŔ���řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƑƊŗƅŔ�Ɛ .�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓœŔƏũƅŔ�řƔŎũ�Ɠƍ�ŕƈ
 �ŜŔŧţƗŔ�ƋŨƎƅ¿ƍ��ŕƍŧŸƔřƔŬŕƔŬ�řƈŪŌ�ƇŌ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁŔ��ŕƎŸŠũƔ�ƇŌ
¿ƈŔƏŸƅŔ�Ƒƅŏ ƅŔ�řƔžŕƂŝƏŔƛ�řƔŷŕƈśŠ �¿Əţ�¿ŎŕŬśƅŔ�Ƒƅŏ�ŜŸŗś�řƔƆƍŌ�Ŗũţ�Ɠƍ�ƇŌ

ŧƏŠƏƅŔ�ƀƔƂţś�řƔƊŕƄƈŏ��ũŔũƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁƏ�ƌśŕƔŰƏŰŦ�ƌƅ�¿ƂśŬƈ�ƉŕƔƄƄ  
Ŕ�Ŕŧƍ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔŔƏũƅŔ�ŧƈśŸƊ�¿ŕƄŮƛ:  

¾ƍƕŒ�ƑƈƆŨƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ƒŌ�ŘœƈƒƈœƆśƃŒ:�ƓƊƔŬŔƏ�ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ��řƁƏŧƍ�ƉŗŔ

�ŘŔŪŗƅŔ��ŭŕųƂŗ�ƀŔŪũƈ�ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ�ŞũŷƗŔ1983��ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ��ůƜŦ�ƓƅƜƔŠ
�ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ��ŞũŷƗŔ�ƓƊƔŬŔƏ�1986��ŚŗśƄ�ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ��ƓƈƊŕżśŬƈ�ƇƜţŌ

1988��ŚũŮƊƏ1993.  
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ƆƃŒƑƈœśƃŒ�ƑƈƆŨƃŒ�¾œŞ ŘœƒƈƒŶŪřƃŒ�ƐŊ :��¿ƔƈŠ�ƇƏƔ�ŔŧŻ��řƁƏŧƍ�ƉŗŔ1993��

�ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ�řŸƈŮƅŔ�ũŕųƏ�ũƍŕų1995ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ��ŞũŷƗŔ�ƓƊƔŬŔƏ��1996��
�Ɖŕƈţŧ�ŕƔƏŦ��ŭŕųƂŗ�ƀŔŪũƈ2000�ũƔũŬ�ũŗŕŷ��ƓƈƊŕżśŬƈ�ƇƜţŌ��2002�

�ƇũƏƅŔ�ƒũŕŬ�ŧƈţƈ2002»  
2�ƑŵœƆřŞƙŒ�ƅƃœŶƃŒ�Ƒż�ƑŵœƆřŞƙŒ�ŧƒźřƃŒ�ŗŶƒŕű��ŘœƈƒƈœƆśƃŒ�Ƒż�ƑőŒƍŧƃŒ:  

���řƔŔƏũ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��¿ƜƂśŬƛŔ�ƉƈŪ�ƌƊŏ"ŘŔŪŗƅŔ "�Ƒƅŏ�ŕƊŧƔŸś�ƓśƅŔ�ŭŕųƂŗ�ƀŔŪũƈƅ
řƔũƔũţśƅŔ�ŘũƏŝƅŔ  .�ƇƔƆŬƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ŵũŮ��¿ƜƂśŬƛŔ�řţũž�ŧŸŗž

�řŝƔŧţƅŔŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŰũŏƏ�řƅƏŧƅŔ�ŉŕƊŗƅ.  
�ƉƄƅƏŧƍŕŠƈƅŔ�ŕƎŗ�ŖƔŰŌ�ƐũŗƄ�¿ƈŌ�řŗƔŦƏƏŰŦƅŔ�ƑƆŷ�Ɖ�ũŗŰƏ�ŘŕƊŕŸƈ�ŧŸŗ��ů

�ũƔƔżśƅŔ�ƉŕƄ�ƉƄƅƏ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŔƏŧƍŕŠ�ƒŨƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŔƏũŴśƊŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�řţũž�ŧŸŗƏ
ƇƎśŕţƏƈų�ŧŲ.��ŕƈœŕƁ�¿ŔŪƔ�ŕƈ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ƉŌ�ŔƏũŸŮũŲŦƅ�ƓŬ��řƅŕţ �Ɠž�ƓƅŕŗŠ

"�ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ"�Ɠž�ƒũžƏŪƅŔ�ŢƅŕŰ�"ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ"Ɠž�ƒŧƎƈƅŔ�ƓŬƏ�� "
�ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ"�Ɠž�ŧƅŕŦ�"�ŘũƄŔŨ�ŧŬŠƅŔ." 

�ƌśŕŬŬŎƈ�řŸƔŗųƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔżśƅŔ�řƔƄũţ�ƀžƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔƏ
ƉƔſƊŰ�Ƒƅŏ�ƌśŕƁƜŷƏ :�Ɠž�ŕƈƄ�¿ƜƂśŬƜƅ�ƑƅƏƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŕŗ�ųŗśũƈ�¿ƏƗŔ"�řƔŪŕŠƅŔ

�ŭƔƏŔũŧƅŔƏ"�ƓžƏ�ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊƏ"�ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ"�ŧŸŗ�ƉƔŧƂŸŗ�ųŗśũśž�řƔƊŕŝƅŔ�ŕƈŌ
�Ɠž�ŕƈƄ���ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŔŧŗ�ƒŌ�¿ƜƂśŬƛŔ"ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ "Ə"�ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ."�Ɠž

�řƊƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲſƄ�ŽƔũƅŔ�ũųƔŬƔƏ��řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŧŸƊś�¿ƏƗŔ�ŽƊŰƅŔ
�řƔƈƍŌƏ�ŔũƏŲţ.�řƔũƂƅŔ�ũƏŲţ�Ŷƈ�řƊƔŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŜŔŧţƗŔ�¿ƂśƊśž�řƔƊŕŝƅŔ�Ɠž�ŕƈƊƔŗ

ƓŲŕƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�ŧƊŷ.�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�Ɠž�ƉƔśƆţũƈƅŔ�ƉƔŗ�ƃƅŨƄ�ŽƜśŦƛŔ�ũƎŴƔ
ŕŬƅŔ�ƇƔƂƅŔƏ�Řŧœ.���řŬŬŎƈƄ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ũƏŲţ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ƃũśŮś�ƉƄƅƏ
Əƈŗ�řƔŧƆŗƅŔŴ�ŕƎƔſŧŸś�ũƏŸŮƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�»�ųŕŗţƙŔƏ�¿ƈƗŔ�řŗƔŦ�»�
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ũŕƈŸśŬƛŔ�ŉƜƈŷ�ŕƎŬŌũ�ƑƆŸž��Šƈ�ŔƏƊƏƄ�řƊƏŦ��ƉƏƔŪŕƎśƊŔƈ�řţƆŰƈ�ŚŕŷƏ
Ŕ�ũƔŬ�ŚƆƁũŷƗ�ƏţƊ�ũƏƈŖŕŠƔƙŔ. �Ɠž�ųƔŗƈŕŮƅŔ"ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ  "ŸŬƔ�Ƒ

�ƓžƏ��řƔƄƔũƈŌ�řƅŕƄƏ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔƆŬśƏ�řƔũƂƅŔ�ƉŕƄŬ�¿Ɣţũś�Ƒƅŏ"ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ"�řƔŧƆŗƅŔ
�Ɖƈ�ŕƎƔſŴƏƈ�¿Ƅ�Ũŏ�ŕƎſƔŴƏś�Ɖƈ�ŔƏŸƊśƈŔ�ƉƄƅƏ�ŘŧƏŠƏƈ�ŉŕŗũƎƄƅŔ��řŸƆƂƅŕŗ�řƎƔŗŮ
�ƉŕƄƈ�Ƒƅŏ�řƔũƂƅŔ�Ɖƈ�ƒũžƏŪƅŔ�ŢƅŕŰ�Ŗũƍ�ƇƎŗŗŬŗ��ƇƍŉŕƊŗŌ�Ɖƈ�ƏŌ�řƊƏŦƅŔ

�¿ƏƎŠƈ .�ƓžƏ"ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ "�řƔŧƆŗƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ��Ɠŷŧś�řƔŰŦŮƏ�ƒŪŕƎśƊŔ
�ƉƔŨƅŔ�ŢƅŕŰƈƏ�ƌţƅŕŰƈ�ƀƂţƔ�ũŦŊ�ŕŰŦŮ�ŭƏŮŗƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ŉŔũƏ�ƓſŦśƏ�řƔƊųƏƅŔ
�řŬŔũŧƅŔ�ũŴśƊś�ƌŗśƄƈ�ƑƆŷ�řƈƄŔũśƈ�ŖŸŮƅŔ�ŚŕſƆƈ�ŕƈƊƔŗ�ƓŬũƄƅŔ�ƑƆŷ�ƋƏŸŲƏ

�¿ţƅŔƏ .�Ɠž�ŕƈŌ "ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ"řŗœŕŻ�řƔŧƆŗƅŕž .  
�Ɠƍ�¿ŗ��ƉŠŬƅŔ�Ɠƍ�řſƔŴƏƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ŷƈ�ŘƏƂŗ�ŘũŲŕţƅŔ��řŬŬŎƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ

�Ɠž��řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ"�ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ."�ŶŠũśŬƔ�ƉŠŬƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ
�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�řƔųœŕţƅŔ�ŚŕƈƏŬũƅŔ�Ɖƈ�űũśſƔƏ�řƔũƂƅŔ�Ɠž�Ŝŧţ�ŕƈ�ŖƔųƅŔ

�ƌƆŗƁ�Ɖƈ�ŉŕƊŠŬƆƅ�Ŝŧţ��ŧƁ.�řƈƏŕƂƈƅŔ�řƔŷƏũŮƈ�ŖƔųƅŔ�ũƂƔ�ƉŠŬƅŔ�ƉƈƏ .Ə "�Ɠž
�ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ "�ŘũƔŦƗŔ�řųţƈƅŔ�Ɠƍ�ƉŠŬƅŔ�řŬŬŎƈ�ŜŔŧţƗŔ�ŕƍŧƊŷ�ŚſƁƏś�ƓśƅŔ

�Ɠž�ŕƈŌ�ŕŠƊƏƅ�¿ƈţŗ�ŔũƔŦ�ũŮŗśŬŔ�ŕƈ�ŧŸŗ�ŕƔŲŔũ�ŢƅŕŰ�ŕƎƆŦŧ�ƓśƅŔƏ"�ũƔƈŲ
ŖœŕżƅŔ "�ƌƅ�¿ƏŬś�Ɖƈ�¿Ƅ�ŕƎƔž�ŞŪƔ�řƔŗŕƂŷ�řŬŬŎƈ�ƉŠŬƅŕž��ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ�ƓžƏ

�Ɠž��¿ŕųŗƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�¿ƂśŷŔ�ƃƅŨƅƏ�ƇŕƄţƅŔ�řŲũŕŸƈ�ƌŬſƊ"ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ  "�řƈƎśŗ
�ƇŕŬũƅŔ�¿ŕƔśŻŔ.�ƉƔŬţƅŔ�ƉŠŬƏ�ŕſƆƈ�¿ƈŸśŬƔƅ�řƂſƆƈ�řƔƁƜŦŌ�řƈƎśŗ�ƒŧƎƈƅŔ�Ɖŗ

�řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ƋŧŲ.  
�Ɠž�ŉŕŲſƄ�ƉŠŬƅŔ"ŘŔŪŗƅŔ "�ƓžƏ"ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ "�ųŗśũƈ���řƔŷƏś�řŬŬŎƈ�Əƍ�
ŔŧţŌƏ�ũŕƈŸśŬƛŕŗŜ��ƒŕƈ1945��ƇƔŴƊśƏ�řƔũƏŝƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŉŕƂśƅŐŗ�ƉŠŬƅŔ�ŢƈŬƏ
�řƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔ.  
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��ŮśŬƜƅ�ŉŕŲſƄ�ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ�Ɠž�ƑſŮśŬƈƅŔ�ũŲţƔƏ�ƓţƏũƅŔƏ�ƒŧŬŠƅŔ�ŉŕſ
�ƑſŮśŬƈƅŔ�Ɠž�ƋŧƏŠƏƏ�řƄũŸƈƅŔ�Ɠž�ƌśŗŕŰŏ�ŧŸŗ�ŧƅŕŦ�ƉƄƈś�Ũŏ�ŖƍŔƏƈƅŔ�ŽŕŮśƄŔƏ

ƔƊŕŬƊƚƅƏ�ƉŕŬƊƚƅ�ƉſƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈ�řžũŸƈ�Ɖƈř�ƑƊŸƈ�Ɖƈ.��Ɠž�ŕƈŌ "�ũƔƈŲ
ŖœŕżƅŔ "�ƓžƏ"�ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ "�Ɠž�řŬŬŎƈ�¿ŲžŌ�¿ŗ�ōŠƆƈ�ŧŸƔ�ƉƔƊŕŠƈƅŔ�ƑſŮśŬƈž

ŬƔ�ƌƊƏƄ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�ůƏŦŮƅŔ�ƉƄƈśƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ�ŪƏŕŠśŗ�Ţƈ
�ŕƎƈƎž�Ɖƈ�Ƒśţ�ƏŌ�ŕƎƆţ .�řƔƈƜŷŏ�řŬŬŎƈƄƏ�ŉŕŲſƄ�ƌŬſƊ�űũſƔ�ƑƎƂƈƅŔ

�řƔŗŸŮƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�ųŬƏśƔ�¿ŗ�¿ŕƈŷƗŔ�¿Ƅ�Ɠž��řƔŷŕƈśŠŔ .  
��Ɠž�ũŲŕţ��ŉŕŲſƄ�ũƏŦŕƈƅŔ"ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ "�ƓžƏ"�ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ "�ƉŕƄƈƅŔ�ƏƎž

ŬƄŗ�ŉŕŬƊƅŔ�Ɖƈ�ŉŔũƂſƆƅ�ŢƈŬƔ�ƒŨƅŔ�ƉƎƆƄŕŮƈŗ�¿ſƄśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ƉƎśƏƁ�Ŗ
�řŬŬŎƈ�Ţśž�ŧŸŗ�¿ƈŸƅŔ�ůƂƊ�Ɖƈ�ƓƄśŮś�ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ�Ɠž�ƌśŗţŕŰ�ŧŠƊ�ƃƅŨƅƏ

�řƔŠŕśƊŔ .�Ɠž�ƇƍŪŠŷ�ŧƊŷƏ�ŕƔƊŧƅŔ�ƇƎŗ�ƀƔŲś�ŕƈŧƊŷ�¿ŕŠũƅŔ�řƎŠƏ�ƏƍũƏŦŕƈƅŔƏ
�ŽƏũŴƅŔ�ŪƏŕŠś .�ƇƏƈƍ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ��řųƆŬƆƅ�řƔƅŔƏƈ�ƓƎž�řƔƈƜŷƙŔ�řŬŬŎƈƅŔ��ŕƈŌ
ŮƅŔ�¿ŗ��ŖŸŮƅŔ�Ɠž�ŕƎƁƏſƔ�ŚŕŷŕŮŏ�Ɖƈ�ƌŠśƊƔ��ŕƈƏ�¿ŕŰśŔ�Ɖƈ�ŢƈŬƔ�ŕƈŗ�ŵũŕ

�ŉŔŧƗŔ .  
ŖťőœŪƃŒ�ƅƒƀƃŒ�ºŊ  :ƉŕƈƘƅŔ��řƆƔŨũƅŔ��ŘƏŮũƅŔ��řƅŔŧŷƜƅŔ��ƇƅŔƏŸƅŔ��ƋŨƍ�Ɠž�ũŮśƊś .  

ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘœſƚŶƃŒ�º�Ŕ  :�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƊũŕƂƈ�ŧƊŷ�ŘŔŪŗƅŔ�ŘŉŔũƁ�řƔƈƍŌ�ũƎŴś

�ŜƔţ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ŉŕƊŝŌ�ŭŕųƂŗ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ŧŔũžŌ�¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƈŕŲśƅŔ�ŧƏŬƔ
�Ɖŕž�¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗ�ŕƎŝŔŧţŌ�ƒũŠś�ƓśƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž�ŕƈŌ�ŶƈśŠƈƅŔ

�ũŰśƁŔ�řŮƔŸƈƅŔ�ƇŬŕƂśƏ�ƉƈŕŲśƅŔ�ŉŔũƂſƅŔ�ƉƔŗ�ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ�Ɠž)ŢƅŕŰ� ��ŕŠƊƏƅ
ƀũŪƗŔ��ƓŠŔƏƎƂƅŔ� ŕƈųƔų( ŚŕƁƜŸƅŔ�ƓƁŕŗ�Ɠž�ŚƈŧŸƊŔƏ. �ƓžƏ"�řƔŪŕŠƅŔ

�ŭƔŔƏũŧƅŔƏ"ƆƔŕŗŠƅŔ�ũŲŦƗŔ�ƓƂŗ��šƏũ�ƑƆŷ�ƉƏŴžŕţƔ�ƉƔŨƅŔ�¿œƜƂƅŔ�Ɖƈ�Ɠ
�řƔũƂƅŔ�Ɠž�ŶƂś�ŜŔŧţƗŔ�ƉŌ�ƇŻũ�řŷŕƈŠƅŔ.�ŧŰũ�Ɖƈ�ŕƊƄƈś�ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ�Ɠž
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�řƈŬśƈƅŔƏ�ƓŬƔœũƅŔ�ŵũŕŮƅŔ�ƉŕƄŬ�ƉƔŗ�ŶƈŠś�ƓśƅŔ�ƃƆś����ųŗŔƏũƅŔ�Ɖƈ�ƉƔſƊŰ
ũƏŸŮƅŔƏ�ƇƛƕŔ�ƇŬŕƂśƏ�řƄũŕŮƈƅŕŗ řƂŗų��ƑƅŔ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ŉŔũƂſƅŔ .�ƓƊŕŝƅŔ�ŽƊŰƅŔ

Ɣŗ�řƁƜŸƅŔ�ƓƍƏ�¿ŕŰſƊƛŕŗ�ŕƎſŰƏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗƏ��řƂŗųƅŔ�ƋŨƍ�Ɖ
�řƂŝƅŔ�ƇŔŧŸƊŕŗƏ.  

�ŕƎƊŷ�ũŗŸƔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�¿Ƅ�ŕƎƔž�ƃũśŮś�řųƆŬƅŔ�ƉƔŗƏ�řƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ
�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŕŗ :  

�ƉţƊ /�ƀƏſƅŔ��ŉƛŎƍ��Ƈƍ.�ƓŷŔũƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏƎƅŔ�řŠũŧ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƈţśƏ
řƔŷũƅŔƏ .ŕƈƄ ũƔŮś �ůƏŰƊƅŔ�¿Ƅ�řżƅŏ�ŧŲ�řŬƏũŧƈ�řųŦƏ�ŘũƈŔŎƈ�ŧƏŠƏ�Ƒƅ

�ŉŕƍŪƊƅŔ�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ.�Ɠž�ŘũƈŔŎƈƅŔ�ƋŨƍ"ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ"��Ɠž�ŕƎųƏƔŦ�ŚųƔŦ
�ųƔŗƈŕŮƅŔ�ƉŗŔ�ūũŧƔ�ƉƔŌ�ŕƄƔũƈŌ"ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ�Ɠž"��ƋŉŕſƆţƏ�ƓŗƔŕŗŬƅŔ�ŕƍŧŷŌ"ūƈƊƅŔ"�

řƔũƄŬŸƅŔ�ŖśũƅŔƏ�ŖŰŕƊƈƅŔ�ƑƆŷŌ�Ɠž�ƇƎžũŕŸƈƏ�řƔŧƆŗƅŔ�Ɠž� �ŚŕƊƏƅŕŰƅŔ�ƓžƏ
Ɠž�řƔŬƔũŕŗƅŔ )ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ(.�¿ƏŦŧƅŔ�ŉŕƍŪƊƅŔƏ�ƉƏŧƍŕŠƈƅŔ��ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�űžũƔ

�ŔũŔũƈśŬŔ�ŕƎƔž�ƉƏũƔƏ�ŕƎśƈƏŕƂƈ�ƉƏũũƂƔ�ƓŬſƊ�ŵŔũŰ�ŧŸŗƏ�¿ŗ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŘũœŔŧ
ũŕƈŸśŬƜƅ ųƔŗƈŕŮƅŔ�ƑƆŷ�ƓƆƔŕŗŠƅŔ�ũŲŦƅ�ƑŲƁ�ŔŨƄƍƏ.   

ţƔŕ¿Ə�ƉƏƊųŔƏƈƅŔ�Ŕ�¿ƏŌ�ƓžƗ�ũŔũƈśŬŔ�ƉƄƅƏ�ƓƊųƏƅŔ�ŖŕųŦƅŕŗ�řƈƏŕƂƈƅŔ�ũƈ
ŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƇƅŕŴƈ�ƒŧŬŠƅŔ�ŉŕŰƁƛŔ�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�ƑƅŔ�ƇƎŗ�ƒŧŎƔ�Ţƅŕ"�¿śƂƅŔ "�ŨŔ

�ŵƛŧƊŔ�ŨƊƈ�ƋŉŕƊŗ�ƑƅŔ�ŔƏŸŬ�ƒŨƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƅŕŸƅŔ�řƔƂƊśƅ�ŘŧƔţƏƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ƑƂŗƔ
�ƒŪŕŻ�¿Ƅřŗũŕţƈ�ŚŧƎŮ�řƔŦƔũŕś�¿ţŔũƈ�ũŗŷ�ƃƅŨ�¿ŗƁƏ�ŘũƏŝƅŔ.�ŔŨƍ�ťƔũŕśž

�ŖƏũţ�ťƔũŕś�Əƍ�ƉųƏƅŔ�ŧƊŷŔ�ŚƈŔŧŕƈ�ŘũƏŝƅŔ�ũƈśŬśŬƏ��ůƜŦ�ƓƅƜƔŠ�řƊƔŧƈƅ
�ƀƂţśś�ƇƅŗŧŸ� �ŕƎƊŏřƔƅŕƄŮŏ��ŘŧƏƂſƈƅŔ�řƊƔŧƈƅŔ.  

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŕƎśŉŔũƁ�Ƈś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔżśƅŔ�ŘũƏũƔŰ�ŚŉŕŠ�ƌƊƈƏ:  
�ƑŵœƆřŞƙŒ�ŧƒźřƃŒ�Ŗŧƒřƍ��º�Ŝ:  
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ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ :ŒƔųŗ� ƒũƔƎųśƏ�ƓŗŕŠƔŔ��ŽƂŝƈ�ŖŕŗŮƏ�ŧƍŕŠƈ�ƋŧƏƂƔ
��ūƈţśƈƏ ƉƏƔŪŕƎśƊŔ�ŉƜƈŷ�ƌƁƏŸƔ.  

ƅŔ�ũŔƏƊŪƏƆ: �ƓţƏƔ�ŽŕųƈƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�šŕśſƊŔ��ŶŠŔũśřƔƊŕƄƈŐŗ�ŶŲƏƅŔ�ŪƏŕŠś.  
�ŘŔŪŗƅŔ: ƏţƊ��ŶƔũŬ�ũũţśƅŔ�ƑƅŔ�ŧƜŗƅŕŗ�ƒŧŎƔ�¿ŲžƗŔ.  

ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ :�ƇŧŷƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈŧŷ�ƌŗŗŬ��¿ŮſƅŔ�ŞŕśƊŔ�Řŧŕŷŏ��řŻũſƈ�řƂƆţ��ŶŠŔũś
�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŗŕŠƔƛŔ�ƉƔƆŷŕſƅŔ�ƃŔũŮŏ.  

ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ: ŶŠŔũś� ųŦƗŕŗ�ƓţƏƔũ .�ƀƔũų�Ɖŷ�ŞũŕŦƅŔ�Ɖƈ�űƏũſƈ�ũƔżśƅŔ
�ŘŧƔŧŠ�řƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŔŧŸƈ�ƌŗ�ƑƆƔƈŠś�ƑſŮśŬƈ�ūƔŬōśƏ�řƔţŕƔŬƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ŉŕŰũŏ

�¿ƔŧŸś�ƒŌ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ.  
ƈž��űƁŕƊśƈ��ƃƜƎśŬƜƅ�ƇŧƂƈƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓžŕƂŝƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔƉ��ƇŧƂś�řƎŠ

ƔŧƏŸŬƅŔ�Ƒƅŏ�ũſŬƆƅ�ŚƜƔƎŬś�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ�řƔũżƈ�řƔƄƔũƈŌ�ŚƜŬƆŬƈ�ŪƏſƆƅ�ř
řƊŠƅŕŗ.  

ŧŬŠƅŔ�ŘũƄŔŨ :ƓŗƆŬ�ũŔũƂśŬŔ .�ũƔżśƅŔ�ŘũƔŬƈƅ�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬ�ƓƈƆŷ�ũƏŰś
��¿ŝƈśƔ��ƉƏŗũƏŰƅŕŗ�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧŗ�ŚƈŕƁ�řƔœŔƏũƅŔ�ƉƏƄ���ƓŷŕƈśŠƛŔ
�Ɠž�ƉƈƄƔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ũŠž�ŨƊƈ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ōųŦƅŔ��ũŕŗśŷŔ�Ɠž�ũƏŰśƅŔ�ŔŨƍ

ŷ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔƏ�řŠƎśƊƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬƅŔ�¿ŧŗ�ŘŧŕƈƅŔ�ƑƆƉŕŬƊƙŔ .�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ
ŶƔƊŰśƅŕŗ�ƓŷƏƅŔ�řŠũŧ�¿ŰƔ�Ƈƅ��řŷŕƊŰƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ .řžŕŲƙŕŗ��ƑƅŔ

�ŉŕųŦŌƐũŦŌ��Ɠž�ŚƆŝƈśƀŕſƊŏ��ũƍŕŴƈƅŔƏ�ŚŕƊŕŠũƎƈƅŔ�Ɠž�¿ŔƏƈƗŔ.  
 ť�ŘœŪœƂŶƈƙŒ�º:  

��ōŗƊśśƏ�ƌƅŕţ�ƑƆŷ�ŶŲƏƅŔ�ŉŕƂŗ�řƅŕţśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƈŠś�»
ŕŠſƊŔ�ŵƏƁƏŗ�ƒŧŎƔ�ũŏřƆŸŮƅŔ�ŖŕŗŮƅŔ�ũŕŠſƊƛŔ�ŔŨƍ�ŧƏƂƔ�ŽƏŬƏ�ŶŲƏƅŔ�ŖƆƁ�Ƒƅ.   
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�ŚŕƔŔƏũƅŔ�¿Š��Ɠž�ŘũƏŝ�ŵƏƁƏ�¿ŕƈśţŏ .��ũŗƏśƄŌ�ŜŔŧţŌ�Ɠž�ƓœŔƏũƅŔ�ƐũƔƏ
1988�řƔŗŸŮ�řŲŕſśƊŔ.  

�ƋŨƍ�Ɠž�şśƊƈƅŔ�ƓœŔƏũƅŔ�ůƊƅŔ�ƉƏƄŗ�¿œŕƂƅŔ�řƊƁ�Ɖŗ�ũƈŷ�ŞŕśƊśŬŔ�ƉŌ�¿ƏƂƊ�ƌƔƆŷƏ
ƛŔ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƏŔŪ�ŕƊƅ�ŢśſƔ��ŘũśſƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƔŧŌ�Ɠž�ŕƎƅ�ŧŠś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠ

¿ƔŦśƈƅŔ�ƌŰƊ�Ɠž�ŕƎƆţ�¿ƔƆţśƅŔ�ũŗŷ�ƓœŔƏũƅŔ�¿ƏŕţƔž�ŶƁŔƏƅŔ ".263 5��Ŷƈ��ŧƄōśƔ
�ƌśƔŔƏũƏ�řƁƏŧƍ�Ɖŗƛ�ƏƍƏ�ŧţŔƏ�ůƊ "ŭƔƏŔũŧƅŔƏ�řƔŪŕŠƅŔ "��ƓœŔƏũƅŔ�šũśƁŔ�ƉƔŌ

�ŕƔŕƂŗ�ƏŌ�řŗũŦƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔƏ�řƔũƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ũƔżśƅŔ�Ɖƈ�ŵũŮƔ�ƉŌ
ƛŔ�řƔƄŨ�ƀũųŗ�ũŕƈŸśŬ.�ƌśƔŔƏũƏ�ŞũŷƗŔ�ƓƊƔŬŔƏ�ŧƊŷ�ŕƈŌ"�ŪƏƆƅŔ�ũŔƏƊ"�ũƈƗŕž

�ŧŠ�ŶŲƏƅŕž��¿ƈƗ�Ŕ�Ɖƈ�ůƔŰŗ�ŧŕŠƔŏ�ƑƆŷ�ůŕŦŮƗŔ�¿Ƅ�ŪŠŸƔ�Ũŏ��ŽƆśŦƈ
Şũţ .�ƉŧƈƅŔƏ�ƐũƂƅŔ�¿Ƅ�ŧƏŬś�řƁŕſƅŔƏ�ŪƏŸƅŔƏ�ũƂſƅŔ.�ƉƔŗ�ŕƁũž�ŧŔũžƗŔ�ŧŠƔ�ƛƏ

ŶŲƏƅŔ�ŧŔŧŪŔ�¿ŗ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗƏ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ŉŕƊŝŌ�ƇƎśŕƔţ��ŔũƏƍŧś .�Ɠž�ŔŨƄƏ
"ƀſŮƅŔ�Ƈœŕƈţ "Ə"ŖœŕżƅŔ�ũƔƈŲ."  
�Əƍ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ �ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƀŕƔŬƅŔ�¿ŕţ�Əƍ�ŕƈž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŕţ

 ƓŷŔŧŗƛŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇƅŕŸƅŔ�ŔŨƎƅ�şśƊƈƅŔ 
 - 3ƑőŒƍŧƃŒ�¾ƆŶƄƃ�ŝřƈƆƃŒ�ƑŵœƆřŞƙŒ�žœƒŪƃŒ :  

Ɠƍ�ũœŔŪŠƅŔ�řƅŕţ�Ŧ�ƓśƅŔƏ�ŘōŮƊƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�řƅŕţ�¿ƄŕŮƈƅŕŗ�řƆƂŝƈ�ŚŠũ
řƅƏŧƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ūƔŬōśƅŔ�Ɠž�řŗũŠśƅŔ�řƆƁƏ�ũŕƈŸśŬƛŔ�Ɖƈ�ƉƏũƁ�ŉŔũŠ. .�ƋŨƍ�ƇƍŌƏ

�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ŧƜŗƅŕŗ�űƏƎƊƆƅ�¿ŝƈŌ�şƎƊƄ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ũŕƔŦƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ
ŚŕƔƏśŬƈƅŔ.  

Ũŏ��řƔŗũśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŔŪŕŠƊŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ƀƂţ �řŗŬƊ�ŚƆŰƏ
ƑƅŔ�ūũŧƈśƅŔ% 76.7�Ŭ�ƓśƊ1977�»1978 �ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ45.5 %�ƓśƊŬ

1965�»1966.ŖƔũŸśƅŔƏ�ŘũŌŪŠƅŔ�Žŧƍ�ƀƂţś�ŕƈƄ 6 . �ũƔżśƅŔ�ũŕŬƈž�ƃƅŨ�ŶƈƏ
�ŞũŦƔ�ƛ�ƓŷŕƈśŠƛŔ¿ƜƂśŬƛŔ�řŝƔŧţƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ũŕŬƈ�Ɖŷ. 
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    �ŕƎƆƄŕŮƈ�ŶƔƈŠ�¿ţ�ŕƍũƏŧƂƈŗ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƋŨƍ.�ŞũƏŠ�¿ƔƆţś�ŖŬţƏ
ƜƔŗ Jorge Bula �řƆƂśŬƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŕž�ŖŪţƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƅŔ�ƒŧŧŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŚƆƂśƊŔ

�ŧţŔƏƅŔ.�ƋŨƍ�ŘŧŕƔƁ�ŚũŕśŦŔ�ŕƈƊƔŗ�řƁũſśƅŔ�ŜŔŧţƙ�řƔŧŧŸśƅŔ�¿żśŬƔ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ƉŕƄƏ
�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓƁũŸƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ŧŧŸśƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧƔŮũ�¿ţƄ��řƔŧŕţƗŔ�¿ƏŧƅŔ

ũŕƈŸśŬƛŔ.  
ŬŔ�ƑƅŔ�ŚōŠƅ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓƊŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƅƏŧƅŔ�ŖƏŕŠśś�ƓƄƅƏ�ŚŕƔƅŊ�¿ŕƈŸś

�řƔŸƈƁ�řƔŬŕƔŬ�řƈŴƊŌ�ūƔŬōśŗ�ƃƅŨ�ŚƈŠũśƏ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŕƎśƅŕŰŌ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈ�řƔŷũŮ
řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�ƇƔƂƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔŷũŮ�ŚŧŠƏ�řųƆŬśƈ.7 �ƔũŔũƈśŬŔ�ũŬſƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏř�

řƁƏŧƍ�ƉŗŔ�Ƈƅŕŷ�Ɠž��ŭƔƏŔũŧƅŔ�řƔŕŷũ�Śţś�řƔƏŔŪƅŕƄ�řŬŬŎƈ . 
�ũœŔŪŠƅŔ�ŚũŕśŦŔ�ŧƂž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈŌ�Ɛŧţśśƅ�ƓƄŔũśŮƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ

�ũŕƈŸśŬƛŔ�ŕƎſƆŦ�ƓśƅŔ�řŗŸŰƅŔ�ŽƏũŴƅŔ.�ŚųŗśũŔƏ�řƔƈśţƄ�řƔƄŔũśŮƛŔ�Śŧŗž
ũũţśƅŕŗ Ə�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƉƔũœŔŪŠƅŔ�ŭųŸśƅ�řŗŕŠśŬŕƄ�ůŦƗŔ�ƑƆŷƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ

�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŔŧŸƆƅ.ƏƔŠƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƀŕƔŬ�Ɠž�ŘũƏũŲƄ�řƔƄŔũśŮƛŔ�Śŧŗ�ŕƈƄ-
ƔƊƔśŬƅŔ�řƆţũƈƅ�řƔŠƏƅƏƔŧƔƗŔƏ�řƔŬŕƔŬ�ŕŗƔũŻ�ƓŠƏƅƏƔŧƔŌ�ŖƍŨƈƄ�Śŧŗ�ƃƅŨ�ŶƈƏ�Śŕ

�ŧƜŗƆƅ�ƓŠƏƅƏƔŬƏŬƅŔƏ�ƓƊƔŧƅŔƏ�ƓŦƔũŕśƅŔ�ƑųŸƈƅŔ�Ɖŷ.�ŧƂž�ŕƎƂƔŗųś�řŗƏŸŰ�ƇŻũƏ
�ƉƔŗ�ŘŧśƈƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƑŸŬƈ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ũŕƔŦƅŔ�ŔŨƍ�ƉƄƈś1965�»

1978 řƔƊƔŧƔƈƏŗƅŔ�řƆţũƈƅŕŗ�ŽũŸƔ�ŕƈ�ƏŌ�Ŕ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�¿ŸƅŚŔŪŕŠƊƛ:  
º�ƊƅŔ��ŚŔƏũŝƅŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ɠž��ŕƎƈƔƈōś�Ƈś�ƓśƅŔƏ�ŧƜŗƆƅ�řƔųſ24��ƒũſƔž

1971řƈŴƊƈ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ŪŕŠƊƛŔ�ŔŨƎŗ�ũœŔŪŠƅŔ�ŚţŗŰŌƏ �¿ƏŧƅŔ
�ųſƊƆƅ�řŠśƊƈƅŔ . 

�ŖŕŗŮƅŔ�¿Ƅ��ŽƏſŰ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ūũŧƈśƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŧƏƎŠƈ�».  
ƉŕƄŬƅŔ�¿Š�ŖũŲƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ũƂſƅŔƏ�ūŎŗƅŔ�Ɠž�ŶŠŔũś�».  
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ŕŰśƛŔ��¿ƂƊƅŔ�Ɠž�ũŗśŸƈ�ŧƏƎŠƈ�»�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ��¿.  
�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƆƔƂŝƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�řŬŕƔŬ�ŧŕƈśŷŔ�Ɠž�¿ŝƈś�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ƄŮƈƅŔ�ƉŌ�ƛŔ

�ƐũżŰƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ8  .�ƓŮŕƔŸƅŔ�ŵŕƈśŠƛŔ�Ƈƅŕŷ�ŧƊŷ�ƋŕƊŧŰũ�¿ƔƆţśƅŔ�ūſƊƏ
ƈƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƉŌ�ƐũƔ�ƒŨƅŔ�ũŰƊŷ�ƉƔŗ�Řŧśƈ1967�»1979��ŞŨƏƈƊ�ƌƔž�ŧƊśŬŔ

�ƓƈƏƈŷ�ŵŕųƁ�ŉŕƊŗƏ�ŚŕƈƔƈōśƅŔ�¿ŝƈ�ŚŔŉŔũŠƛŔƏ�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƅŔ�řƔƈƊśƅŔ
�ŚŔŨƅŔ�¿Əţ�ŪƄũƈśƈ�ŧŕŰśƁŔ�řƈŕƁŏ�ƑƅŔ�řžŧŕƎƅŔ�řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔƏ�ŶŬŔƏ
�řƔŸƔƊŰśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƌƔƆŷ�ƀƆųŌ�ŕƈ�ƑƅŔ�ŧƊśŬƈƅŔ�ŽƔŝƄƅŔ�ŶƔƊŰśƅŔ�ŘũƄž�ƃƅŨƄƏ

.Ũ�¿Ƅ�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśƔƈŕƊƔŧ�ƃƆśƈś�Řũũţśƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�ŘŧŷŕƁ�ŧƔƔŮś�ŽŧƎŗ�ƃƅ
�ƉƈƔƎƈƅŔ�ƓƅŕƈŬŌũƅŔ�řŠŨƏƈƊŗ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔŗƆŬƅŔ�ųƏżŲƅŔƏ�ŚŔũƔŝōśƅŔ .�ƉƄƅ

�Ɖŷ�řŗũŠśƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪŠŷ�ŕƈŧƊŷ�ƀžƗŔ�Ɠž�šƏƆś�ŚŌŧŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�¿Ůž�ũŧŔƏŗ
ŖŕŸƔśŬŕŗ�ŢƈŬś�řƔžŕƂŝƏ�řƔŷŕƈśŠŔ�řƔƈŕƊƔŧ�ƀƜųŔ��řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ

�ƓžũŸƈ�ƇƄŔũś�ƀƔƂţśƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƊŕƂśƅŔ�¿ƂƊŗ.  
�ŉŔŧƗŔ�ŽŸŲŗ�řƔƈƊśƅŔ�ŵƏũŮƈ�ŚŸŗų�ŕƎƊƏƄ�¿Ůſƅŕŗ�řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ�ŽŰƔƏ
�řƈŦŲ�ŚŔƏũŝ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚſƆƄ�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ŚŋŮƊƈƆƅ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔŧƏŧũƈƅŔƏ

ƐũŗƄ�ŚŕƔţŲśƏ .9  
ƈƅŔ�Ɖŕž�ƓŮƏƊ��ŤũŎƈƅŔ�¿ƔƆţś�ƑƅŔ�ŵƏŠũƅŕŗƏ�řƆţũƈ�ƉƄś�Ƈƅ�řƔƊƔŧƈƏŗƅŔ�řƆţũ

�ƉƔŗ�Ɖƈž�ƀƆųƈƅŔ�šŕŠƊƅŔ8��řœŕƈŝƜŝƏ�ƉƔƊƏƔƆƈ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ�ůŦŮ�ƉƔƔƜƈ
�ƉƏŧ�ƉƔţƜſƅŔ�ƑƅŔ�řžŕŲŏ��¿ƈŷ�ƉƏŧ�ŽŰƊƏ�ƉƏƔƆƈ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŕƈƄ��ƉƏƆƈŸƔ�ųƂž

�ƓŲŔũŌ.�Ɖƈ�ŕƁƜųƊŔ�ƌƔƔƅŕƄŬŔ�ũƔŗƏũ�ƋŧƄŎƔ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƜƅŔ�ŶƈśŠƈ
ŉŕŰţŔ 83%��ŚŕœſƅŔ�ƉƈƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔŷŪƏƈ�ŘŪƏŸƈƅŔ :20.3 %��ƉƔŮƈƎƈ

�62%���ŉŔũƂž�ƌŗŮ�ƏŌ�ŉŔũƂž11 %�Ə�řųŬƏśƈ�řœž6 %��ŉŕƔƊŻƗŔ�Ɖƈ.�ƋŨƍ
�ƇŧƂśƏ�ũƏųś�Řũśž�ŚƊŕƄ�řƔƊƔŧƈƏŗƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƉƏƄ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ũƏŰśƅŔ�ƓſƊś�ƇŕƁũƗŔ

ŉŕŦũƏ.   
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�űŸŗ�ŉŕƊśŻŔƏ�řƅŔŧŷƜƅŔ��ŘƏŮũƅŔ�ƃƅŨƄ�Śžũŷ��ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔƏ�ŚŕƔƊƔśŬƅŔ�ŚŔƏƊŬ
ƏƗŔ�řƔũŔŧƛŔ�ųŕŬƏƗŔ�Ɠž�ůŦƗŔ�ƑƆŷ�řƔũŲţƅŔ�ųŕŬ)řƔũƄŬŷƏ�řƔƊŧƈ( �ŕƈƊƔŗ

�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ƉƏŮƔŸƔ�ŔƏƊŕƄ�ƓŲŔũŌ�ƉƏŧ�ƉƔţƜſƅŔƏ�ƉƔŮƈƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řţƔũŮ
ũŠƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƔśōś�ƓśƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ƑƆŷ .10  

�řƔŔŧŗ�Ɠž�şśƊƈƅŔ�ƓœŔƏũƅŔ�ŖŕųŦƅŔ�Ŷƈ�Ɯŝŕƈś�ŖũƁƗŔ�Əƍ�ũŰŕŸƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŔŨƍ
ƅŔƏ��ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗ�řƊŬ�ƉƔũŮŷ�¿Əţ�ũœŔŧ.�řƅŕŬũƅŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ

�řƆţũƈƅŔ�ƉƏƄ�ƑƅŔ�Ɠƈũś�ƓśƅŔƏ�řƔŗƆŻƗŔ�ųŕŬƏŌ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔƊƍŨƅŔƏ�řƔƈƜŷƙŔ
�řƔŔŧŗ�Ŷƈ�ŚŸƁƏ�řŸƔųƂƅŔ�ƉŌƏ�ŉŕŦũƏ�ŚŔũŕŰśƊŔƏ�ŚŔŪŕŠƊŔ�ŕƎƆƄ�ŚƊŕƄ�řƔƊƔŧƈƏŗƅŔ

ŔřƔƅŨŕŮƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƏŌ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇƄţƅ .ƅŏ�ƑƅƏƗŔ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŚŔƏƊŬž�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŕŻ�Ƒ
�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŚŕžƜśŦŔƏ�ŚŕŷŔŪƊ��ŕŲƔŌ�Śžũŷ��ŚŔũŕŬƄƊƛŔƏ�ŚŕŲƁŕƊśƅŕŗ�řƊƏţŮƈ

ƏţƊƏ�řƔœŔƏũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɠž�ŕƊŌũƁ�ŕƈƄ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ō�ƋŨƍ�Ɠž�ŉŕŠ�ŕƈ�ƇƍŌ�¿Ű
ƓƅŔƏƈƅŔ�ŜţŗƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŔũŰ�Ɖƈ��ŚŔŉŔũƂƅŔ  .  

4�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƔżśƅŔ:�řƈŪƗŔ�ŶƈśŠƈ  
�¾ƆŒƍŵ�º�ŊŗƆŨƕŒ:��ŢƔũŮś�ƑƆŷ�ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ�Ɠž�şśƊƈƅŔ�ƓœŔƏũƅŔ�ŖŕųŦƅŔ�¿ƈŸƔ

�ŶŲƏƅŔ)autopsie(��¿ƈŸƔƏ�ŕƔƅŕƄŮŏ�ƛŔŎŬ�ƏŌ�ŕŲŔũśžŔ�Ɖƈ�ƀƆųƊƔ�ƋŧŠƊ�ƃƅŨƅƏ
�ůƏŰƊƅŔ�¿Ƅ�ŚŉŕŠ�ƌƊƈƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�řƔŗŗŬƅŔ�ƀųƊƈ�ŕŸŗśƈ�ƌŲŔũśžŔ�Śŕŗŝŏ�ƑƆŷ

řųƏŗŲƈ�ťƔũŔƏśŗ�řƊƏţŮƈ. �ŕƊŕƔţŌƏ�ŘũƔŰƁ��řƔƈŬŔ�¿ƈŠƅŔ�¿Š�ŚŉŕŠ�ŕƈƄ�ŧŠƊ
�řƔŎũƅŔ�Ɠž�űƏƈŻ�ƏŌ�ūŗƅ�ƃŕƊƍ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�řƅƛŧƆƅ�ƉƔśųƂƊ�ƉƔŗ�ŘŧţŔƏ�řƈƆƄ

.�ŔũƔųŦ�ŕŠũŸƊƈƏ�řƂƊŕŦ�řƈŪŌ�ŭƔŸƔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŖŕųŦƅŔ�ŚŔŨ�ŧƄŎƔ�ŕƈƄ
ƋŧƏŠƏ�ŧŧƎƔ .  

�ũŗŷ�ũƈś�ƓśƅŔ�řƈŪƗŔ�ƃƆś��ƓƊŸƊ�ŕƊƊŐž��řƔŷŕƈśŠƛŔ��řƈŪƗŔ�Ɖŷ�ƇƆƄśƊ�ŕƈŧƊŷƏ
�řƔƊŕƄƈŏ�ƇŧŸŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƂţƅŔ�ƒŨƅŔ�űƁŕƊśƅŔ�ŪƏŕŠśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ŽũŰśƅŔ
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�ƓśƅŔ�ƃƆś�ŚŕƄƄſśƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƇƔƂƅŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŕƔƊŗƅŔ�ƃƄſś�ƌŝŧţŌ
�Ɠž�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƇŴƊƔ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƓŬƔœũƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�ůŦś

ŚŕŸƈśŠƈƅŔ .11   
ƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƊŗƅŔ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�Ɠƍ�řƔƊųƏƅŔ�ŧŸśƏ�ŕƈ�ŖŬţ�ƓœŔƏũ

řƂŗŕŬ�řƆţũƈ�Ɠž�ƋŕƊŌũƁ.�ŧŬŗ�ŢƈŬƔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ƓžŕƂŝƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅŔ�ƏŌ�řƔƊųƏƅŔ�ƋŨƍ
�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƎƊŷ�ŢŰžŌ�ƓśƅŔ�řŦũŕŰƅŔ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ�ŉŔũŠ�ŚōŮƊ�ƓśƅŔ�ŚŔũżŝƅŔ

�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪŠŷ�ƉƔŌ�řƈŪƗŔ�ƏŌ�ŧŔŧŬƊƛŔ�Ɖƈ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏ�ƒŨƅŔƏ
ƌśŕŲƁŕƊś�ŪƏŕŠś�Ɖŷ .ŧŔŧŬƊƙŔ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ��ŕƈ�ƓžŕƂŝƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũƅŔ�ƃƄſś�ŖŗŬŗ

�ƌŗŕśƄ�Ɠž�ƓŮƔŮƈƅ�ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ�ƓŗũżƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƋŧƄŎƔ"�řƈŪƗŔƏ�ũœŔŪŠƅŔ
"�ƋŨƍ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�řƂţŕŬƅŔ�řƔŗƆŻƗŕž��¿ŕƔŠƗŔ�ũƔżś�¿ƈŕŷ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔƏ

�ŧŸŗ�ŔƏŧƅƏ�řƆţũƈƅŔ1962 .�řƈƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�ƌśũƄŔŨ�Ɠž�¿ƈţƔ�ƛ�¿ƔŠƅŔ�ŔŨƍ
Ŕ�ŕƎƆƈţ�ŕƈƄ�řƔƊųƏƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔ�šƏũ�¿ŧŗ�¿ƜƂśŬƛŔ�¿ƔŠ�ŪƔƈƔƏ�ƌƂŗŬ�ƒŨƅŔ�¿ƔŠƅ

ŕŴśƊŔ��ũŕŴśƊƛŔ�šƏũũ��ŕƎŗ�ŚŧŷƏ�ƓśƅŔ�¿ŲžŌ�ŘŕƔţƏ�řƔƍŕžũƅŔ�ƀƔƂţś
řƅƏŧƅŔ.�ŘŕƔţƅŔ�ųƈƊƏ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŘŕƔţƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŵƏƔŮ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ŕƔţƅŔ�řżƅ�Ɠž�ũƎŴś�ƓśƅŔƏ�ũſŬƅŔƏ�¿ƂƊśƆƅ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž�ŉŔũŠ�ŚũŠƊŔ�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�Ř
řŴſƆŗ�řƔƈƏƔƅŔ" :ŕƊƍ "Ə"ƃŕƊƍ ».12 �ŚŕŠŕŠśţƛŔ�ŧƔŔŪś�Ƒƅŏ�řƔƈƍŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƑƅƏŌ�ŕƈƄ

ƈśŬƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�řƔƏƎŠƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚƜśƄśƅŔƏũ�ŸŮƅŔƏ�řųŻŕŲƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƆƅ�ũƏ
ƉƔŰƂƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŧƊŷ�ũƎƂƅŕŗ   .  

�ŧŸŗ�ŧƜŗƅŔ�ŕƎŗ�Śũƈ�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƂƆųƊƈ�řƈŪƘƅ�ƌśƔŎũ�ƓœŔƏũƅŔ�űũŸƔƏ
¿ƜƂśŬƛŔ�ůƏŰƊƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƊŌũƁ�ŕƈƄ.�ŕƈƅ�řŬŬŎƈ�¿ƈŔƏŷ�ŧŸś�ƓśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƍ

��ŧƜŗƅŔ�ƌƔƅŏ�ŚƅŊ)ƓœŔƏũƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ(��ŕƎŰƔŦƆś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ���ũŕƔƎƊŔƏ�ŖŔũŦ�Ɖƈ
�řƔƅŕśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž:  

ƇœŕƊżƅŔƏ�řƄũśƅŔ�ƇƔŬƂśƏ�ŧƜŗƅŔ�¿ƜƂśŬŔ�».  
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�ƉŔƏŠ�Ɠž�ƒũƄŬŷ�ŖƜƂƊŏ�»1965 .  
ũ�ŉƓŠƈƏ�ƌƈŕŴƊ�ųƏƂŬƏ�ūƔœũ�ŘŕžƏ�»�ŧƔŧŠ�ƇŕŴƊƏ�ŧƔŧŠ�ūƔœ.  

�ũŗƏśƄŌ�řŲŕſśƊŏ�»1988.  
řƂœŕž�řŷũŬŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řƅƏŧƅŔ�ƇŕƔƁ�».  

�ƉƔƔƏũƂƅŔƏ�ŚŔũŕųƛŔƏ�ƉƔŷŧŗƈƅŔƏ�ƉƔſƂŝƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊƆŸƈ�Ŗũţ�».  
řƊƔŧƈƅŔ�ũŕƔƎƊŏ�» .  

ŪƄũƔ�ŨŏƏ.�Ɖŕž�řƔƆŦŔŧƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŕųƏ�ũƍŕųƏ�řƁƏŧƍ�Ɖŗ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�Ɖƈ�¿Ƅ
ŌƏ�ůƜŦ�ƓƅƜƔŠƏ�ŭŕųƂŗ�ƀŔŪũƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řƔƈƍōŗ�ƉƏƊƔƎśŬ�ƛ�ƓƈƊŕżśŬƈ�ƇƜţ

�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�űũŸƊƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƓƅŔƏƈƅŔ  .  
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 �ƅſŧ�¾ƍťŞ01 :�ŗƆŨƕŒ�¾ƆŒƍŵ  
ŧŤň �ƑŞŧœŤ ƑƄŤŒť ŗƒŒƍŧƃŒ/¾ƆœŶƃŒ 

��řƔƊŗƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƜƅŔ
řƔƆƂŸƅŔ. 

�ŵƏũŮƈƅŔ
�ƒũŕƈŸśŬƛŔ

�řŬũŧƈƅŔ�ŽƔŴƏśƏ
řƁũſśƅŔ�řŬŕƔŬƏ 

�řųƆŬ�ōųŦƅŔ�řƁƜųƊƛŔ
�řƈœŕƁ�ũƔŻ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ

�ƉƔŧƅŔ�ŽƔŴƏś�ƇƔƆŬ
řŠŕţƅŔ�ŖŬţ 

ŧƔŧŠ�ƇƏƔ�ŔŧŻ 

�šƏũ�¿ƂƊ�Ɠž�¿Ůž
řƔƊųƏƅŔ 

ƓƅƏżƔŧ�ŵƏũŮƈ. �ƒƏżƅ�ƓŠƏƅƏƔŧƔŌ�ƀŕƂŮ
�řƅŧŕŷ�ũƔŻ�řƈŬƁ�

řƄũśƆƅ. 

ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ�řŸƈŮƅŔ 

�ŧƜŗƅŔ�ƑƊŻ
ŚŔƏũŝƅŕŗ. 

» �ŘŧŕƂƅŔ�ŘƏŦƗŔ�ŽƜśŦŔ
�¿Əţ�¿ƜƂśŬƛŔ�ŧŸŗ

řųƆŬƅŔ. 

Ɖŕƈţŧ�ŕƔƏŦ 

�ƓžŕƂŝƅŔ�ŹŔũſƅŔ
ƁŕƊś»�Ɠž�ű

řƔžŕƂŝƅŔ�şƈŔũŗƅŔ 

��ƓƄũśƅŔ�ŧƏŠƏƅŔ
ƓŬƊũſƅŔ�ũŕƈŸśŬƛŔ 

ƈŬƁ��ōųŦƅŔ�ŖƏƄũƅŔř�
ŕŴƊƅŔ��řƄũśƅŔƇ�

ƇƄŕţƅŔ�ƒũƄŬŸƅŔ 

ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ 

�ƓŗũŸƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ
�řƈŴƊƗŔƏ
řƔũƏśŕśƄŧƅŔ 

ŔŧƁƗŔ�ŘũƈŔŎƈƇ�
ƏƎƔƅŔ��ŉŔŧƏŬƅŔŧ 

��ƒũƄŬŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ
řžŕƂŝƅŔ�řŸƔŗų. 

ũƔũŬ�ũŗŕŷ 

�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ
ŧƜŗƅŔ�ŚŔũƔŦ 

» ƅŔ�ŖŲżƅŔ�ŧƂţƅŔ��ƇƆŴ  
ƒũƄŬŸƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ 

ƇũƏƅŔ 

   �ŧƜŗƅŔ�ŕƎŮƔŸś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�řƈŪƘƅ�řŗŗŬƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ��ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŧŰśƔ
�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓœŔƏũƅŔ�ũƏŰś�ŖŬţ.�ƉŕƄ�ƓŬũƄƅŔ�ƑƅŏƏŌ�řųƆŬƅŔ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŕž

�řƆƂśŬƈƅŔ�ũœŔŪŠƅŔ�ŕƎśŮŕŷ�ƓśƅŔ�řƔƏŕŬōƈƅŔ�ŜŔŧţƘƅ�ƓŬƔœũƅŔ�ŖŗŬƅŔ.�ƋŕƊŌũƁ�ŕƈ�ŔŨƍƏ
ž�řƔŔƏũ�Ɠ"Ɖŕƈţŧ�ŕƔƏŦ  "�ƑƅŔ�řƈŪƗŔ�ũƏŨŠ�ŶŠũŌ�ƒŨƅŔƏ�ŭŕųƂŗ�ƀŔŪũƈƅ

�ŘŧŕƂƅŔ�ŘƏŦƗŔ�ƉƔŗ�ŶƁƏ�ƒŨƅŔ�ƓƈŔŧƅŔ�ŵŔũŰƅŔ.�¿ŕƈŷƗŔ�¿Ƅ�Ɠž�ũƏŰśƅŔ�ŉŕŠ�ŔŨƄƏ
.�řųƆŬƅŔ�ŔƏƈƆśŬƔƅ�ƃũŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŔƏŧŕŷ�ŧƏŧţƅŔ�ũƄŕŬŷ�Ƈƍ�ŵŔũŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠžũų
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ƅŔ�ŘŧŕƁ�řƎŠŔƏƈ�ƑƅŔ�ŔƏũųŲŔ�ƇƎƊŌ�ƛŔ�ƓŷũŮƅŔ�ƇƎƂţ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔţŲ�šŔũƏ�¿ŦŔŧ
�ƀŕƂŮƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƔŷŔŧś�ŭƔŸƔ�ƉųƏƅŔ�¿ŔŪƔ�ŕƈƏ�ƉƔƔũœŔŪŠ�ƉƔƊųŔƏƈ�ƇŔŧųŰƛŔ�ŔŨƍ .

�řƅƏŧƅŔ�ƓſŴƏƈ�ũŕŗƄƏ��ƉƔƅƏŎŬƈ�ƇŌ�ƉŕŬƅ�ƑƆŷ�ŜŧţƅŔ�ŧũŬ�řƁƏŧƍ�ƉŗŔ�ŧƈśŷŔƏ
�Ɠž�ƓƊƈŕżśŬƈ�ƇƜţŌ�ŚƆŸž�ŔŨƄƏ"ũƔũŬ�ũŗŕŷ"�ƉƔŌ�ūƔũŕŗ�ŚŕƊƏƅŕŰ�ƑƅŔ�ŕƊśƆƂƊ�Ũŏ�

ƏŧƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏŎŬƈ�ƉƔŗ�ũŔƏţƅŔ�ũƏŧƔũŕųƏƏ��ƓƊƔŬŔƏ�Ɯųŗ��ŕƈŌ��řƅ �ƑƅŔ�ŔŧƊśŬƔž
�¿ųŗ�ůƆŦśŬŔƏ�řƔŸƈŕŠ��ŚŕƔŰŦŮƅ�ŕƈƍũŕƔśŦŕŗ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƅŔƏ�ŧœŔũŠƅŔ

¿ƈŮś�ũŰŕƊŸƅŔ�řƔŝƜŝ�řƅŧŕŸƈ�ƓƊƔŬŔƏ:  
���������ŵƏŠƅŔ+�¿ƎŠƅŔ+�Ɠž�řŬŬŎƈ�¿ƈŔƏŷ�řƔŝƜŝƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŷŔƏ���ƉŕųƆŬƅŔ

�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƊŗƅŔ .  
�ŕƊŧƈśŷŔ�ŔŨŔ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ƒũœŔŪŠƅŔ�ƓœŔƏũƅŔ�ƋŕƈŬŌ�ŕƈ�Əƍ�ŜŔŧţƗŔ�řƔŠƏƅƏƊƏũƄ

řƄũśƆƅ�řƅŧŕŷ�ũƔżƅŔ��řƈŬƂƅŕŗ .�ƓžũŕųƏ�ũƍŕų�ŖŬţ�řƈŬƂƅŔ�ƋŨƍ"�řŸƈŮƅŔ
�ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ "Ɠž�ŞũŷƗŔ�ƓƊƔŬŔƏ�ŧƊŷ�ŔŨƄƏ"�ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ"�ƒŌ��űŸŗƅŔ�ųŦŬ�ŚŗŗŬ

�ŚŔŪŕƔśƈŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƉƔŧſśŬƈƅŔ�ƇŕƈŌ�řƔƎŮƅŔ�Śţśž�ŕƈƄ�ƀƏƂţƅŔ�ƓƈƏŲƎƈ
ƐũŦŌ .ƄƍƏ�Ɠž�ũŕųƏ�ũƍŕų�ŚŕƔŰŦŮ�Ɛŧţŏ�ŧũŬśŔŨ"ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ�řŸƈŮƅŔ "�ŽƔƄ

�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƜƅ�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�Ōŧŗ�Ƈŝ�ƐũŦŌ�ŕƔŔŪƈƏ�ŚƜţƈ�Řŧŷ�ƑƆŷ�ƌƔŗŌ�ƑƅƏśŬŔ
�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƑƆŷ�ƋŉŕƊŗŌ�ŖƔŰƊśƏ�ŧƔŪƈƅŔ.�Ɠž�ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ�Ɠž�řƈŪƗŔ�¿ƈŔƏŷ�ũƎŴśƏ

�ŵŔŪƊƅŔ�Ɠžũų��řƅŧŕŸƈ :�řƔƅŕƈ�řƔŬŕƔŬ�ŕƔžŕƈ /ƈƏ�ƉƔŲžŔũ�ƉƔſƂŝƈ�ƉƔƄŬƈś
ƉųƏƅŕŗ .�řƔœŕƊŝ�ƓžƏ�ƓƊŕŬƊƛŔ�¿ƈŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƈƄś�řƈŪƘƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŖŕŗŬƗŕž�ƌƔƆŷƏ

řųƆŬƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ .�ƉƄƈƈƅŔ�ƉŕƄ�ƉƄƅƏ�řƈŪƘƅ�řŬŬŎƈ�ŧŸś�ƓśƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
�řžŕƂŝƅŔ�řŸƔŗųŗ�řƂƆŸśƈ�¿ƈŔƏŷ�Ɠƍ�řœųŕŦƅŔ�řƁƜųƊƛŔ�ƛƏƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƄũŔŧś

�řƔũœŔŪŠƅŔ.ŕƎŬŬŎś�ƓśƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƋŨƍ�ŕƈƏ�řƔŗƆŬƅŔ�ƇƔƂƅŔ �ŧƔŸś�¿ŔŪśŞŕśƊŏ��ŚŕžŔũŦƅŔ
�¿ŗ��řƈŪƗŔ�ƇƁŕſś�řƔƅƏŎŬƈ�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ƓƊŕżśŬƈ�ƇƜţŌ�¿ƈţśƏ�řƔƅŕŗƅŔ�ũŕƄžƗŔƏ
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�ŕƎƊƏŧ�Ɖƈ�ŧŠƏƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŉŕƊŗƆƅ�řŬŬŎƈ�ŕƍũŗśŸś.�řœž�ŚŧŠƏ�ŧƁƏ
ƔƔŪŕƎśƊƛŔƉ��ũŔũƈśŬƛŕŗ�ŕƎƅ�ŢƈŬƔƏ�ŕƎƔƈţƔ�ŔŧƊŬ�řžŕƂŝƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž.ƈţƈ�ŕƈŌ�ƒũŕŬ�ŧ

�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƅŔ�ŕƎƈƅŕŷ�ŕƊƆŦŧƔ�ƓśƅŔ�ŖũţƅŔ�ƐũţƗŕŗ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ŶŠũƔž�ƇũƏƅŔ�Ɠž
�řƔƅŕśƅŔ:�ƇƆŴƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ+ŧƂţƅŔ+ŖŲżƅŔ+ƛ �řƔƎƔŠƏśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�řƔſƔŴƏ

+�ƉƈƗŔ�¿ŕŠũƅ�řœƔŬƅŔ�řƆƈŕŸƈƅŔ +ŪŠŷ �ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ŘũŬƗŔ.  
ŗƅŔ�ŚŔƏũŝƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ũŦƕŔ�ƓŷƏŲƏƈƅŔƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�¿ţƈ�ŕƎƆŸŠś�ƓśƅŔ�ŧƜ

�řųƂƊƏ�ŶƈųřƔŠƔśŔũśŬŏ��ƏŌ�ŕƎŗŕŰśŻŔ��řƊƈƔƎƅŔƏ�ŶŬƏśƅŔ�ŧƔũƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũƄſƔ
ŕƎśŔũƔŦ�ƑƆŷƏ�ŕƎƔƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�ƐũţƗŕŗ.  

�ũŕųŏ�Ɠž�¿Ŧŧś�řƈŪƗŔ�ŚŕŗŗŬƈ�Ɖƈ�ƓœŔƏũƅŔ�ŕƍũŗśŷŔ�ƓśƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ
ƔƅŔƏƈ�ŚƊŕƄ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿Ƅ�ŵŪŷŪ�ƒŨƅŔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƀŕƔŬƅŔ�ŖųƂƆƅ�ř

��ƓƄŔũśŮƛŔ �ŕƎŬƜžŏ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿Ƅ�ŚũƎŴŌƏ�ƌųƏƂŬ�ŧŸŗ�ŘũŮŕŗƈ�Śũŝōśž
ƊƈƅŔ�ŹŔũſƅŔ�ŪƏŕŠś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�řƔũƄžƏ�řƔŬŕƔŬ�řƔŸŠũƈ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�ŕƍŪŠŷƏ�ũŠ

řƔŸŠũƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƔŧƗŔ�ųƏƂŬ�Ɖŷ.��ũŸŬ�ųƏƂŬ�ŧŸŗ�ūƜžƛŔ�ŔŨƍ�ŽŮƄƊŔ�ŧƁƏ
�¿ƆŦ�Ɖƈ�ƌƊŷ�ũŠƊŔ�ŕƈƏ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŽŰśƊƈ�Ɠž�ųſƊƅŔ�ƃŕŗśũŔƏ.  

�Žũų�Ɖƈ�ŞũŕŦƅŔ�Ɠž�ŘŕƄţƈƅŔ�ŘũƈŔŎƈƅŔ�řƔŲũž�ƏţƊ�ƓƈƊŕżśŬƈ�ƇƜţŌ�ƏţƊśƏ
�ŖƔũŦś�Ɠž�řţƆŰƈ�ƌƅ�Ɖƈ�ƒũƍƏŠƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖƈ�řƂƆųƊƈ�ŧƏŬ�ƇŔŧƁŌƏ�ƉƔƔũœŔŪŠ
�ŚţŠƊ�ŧƁƏ�řƔŗƏũƏƗŔ�ƇŰŔƏŸƅŔ�Ɠž�ƌƅ�ųųŦƈ�ŧƜŗƅŔ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈ�¿Ƅž �ŧƜŗƅŔ

ŕƔſśŦƈ�ŕƎƅ�ųųŦƈƅŔ�ƓƂŗƏ�řųŦƅŔ .  
ŗƆŨƕŒ�ŧƋœŲƆ�Ŕ:  

�ŧƊŷ�ƃƅŨŗ�ŕƊƈƁ�ŕƈƄ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ŵŔũŰƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŽƆśŦƈ�řŴţƜƈ�ƉƄƈƔ
��řƔŔƏũƅ�ŕƊśŉŔũƁ��ŧŸŗ�ŕƊŰƆŦśŬŔ�ŕƊƊŌ�ƛŔ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�Ɠž�ƓœŔƏũƅŔ�ŖŕųŦƆƅ�ŕƊƆƔƆţś

ŔũƎŴƈƏ�ŕųƈƊ��ŧŸś�ƓśƅŔƏ�řƈŪƗŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖŷ�ŽŮƄś�ŕƎƊŌ�ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ �ƉƕŔ�Ɠž
ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ƌŬſƊ �ŵŔũŰƅŔ .�ƓœŔƏũƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŭƔŸƔƏ�ƓƎž�ŘŧŸŰƗŔ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řƈŪŌ
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Ə�řƔŧŕŰśƁŔ��řƔŬŕƔŬ|�řƔžŕƂŝ�.�ƒŌ�ŘũŮŕŗƈƏ�řţŔũŰ�ƓœŔƏũƅŔ�ŕƎƊŷ�ũŗŷ�ŧƁƏ
�řŴſƆƅ�ƋũŔũƄśŗ"řƈŪƗŔ ."Ŕ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƍũƍŕŴƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ�Ɠž�ƌƆŠŬƊ�ŕƈ�Ŝŧţƅ
ƓƅŔƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ: 

¾ƍťŞ��ƅſŧ02  :ŗƆŨƕŒ�ŧƋœŲƆ  
�ŗƒżœƀśƃŒ�ŗƆŨƕŒ ŗƒťœŮřſƙŒ�ŗƆŨƕŒ ŗƒŪœƒŪƃŒ�ŗƆŨƕŒ           �ŗƒŒƍŧƃŒ

ŧƋœŲƆ ŗƆŨƕŒ 

ŞũŕŦƅŔ�ƑƅŔ�ŖƏũƎƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ƅ�¿ƆŮ .
ƓœŕƎƊƛ�ŖŔũŲŏ 

ũŕŠſƊŔ �¿Ůž��ũŗƏśƄŌ
řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řŗũŠśƅŔ 

ŧƔŧŠ�ƇƏƔ�ŔŧŻ 

ƛ �řžŕƂŝ �ũƄž��ŹŔũž
ƓƅŕŠśũŔ 

�ƇŕŴƊƅŔ� ¿Ůž
ƓƄŔũśŮƛŔ. 

�ƓŠƏƅƏƔŧƔŌ�ŽƜśŦŔ
� ƒƏżƅ)�ūƊũſƈ

ŖũŸƈ( 

ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ�řŸƈŮƅŔ 

- - �řƈŪŌ��ũŗƏśƄŌ�řƈŪŌ
ŔřƔŷũŮƅ 

Ɖŕƈţŧ�ŕƔƏŦ 

�ƉƏƔŪſƆśƅŔ� ūƜžŔ
�ƇƜŷƛŔƏ ũśƏśƅŔ ƇŕŸƅŔ  

�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�űƁŕƊś
ũƔƄſśƅŔƏ 

�ƀũţ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿ƆŮ
�ŚŋŮƊƈƅŔ �ŖŔũŲŔ
ƓœŕƎƊƛ. 

�ŜŔŧţƗŔ� ¿ŕŸśžŔ
)ũŗƏśƄŌ(  

�ƇśƄƏ� ƉŠŬƅŔ
ŚŕƔũţƅŔ 

ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ 

�ƇŔŧŸƊŔ�řƔƍŔũƄƅŔ�řžŕƂŝ
šũſƅŔ 

�ƀũţƅŔ �ŉƏŠƆƅŔ�� ŖũţƅŔ
ƓŬŕƔŬƅŔ. 

ũƔũŬ�ũŗŕŷ 

�ŖŰŸśƅŔ�ƓƊƔŧƅŔ  
�řƔŸŠũƈƜƅŔ

řƔƊųƏƅŔ.ŹŔũſƅŔ 

��ƓŲŔũŌ�řƅŕųŗƅŔ
ũƏŗ�řŗŰŦ. 

��řŗũŠśƅŔ� ¿Ůž
�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ
��ŖũţƅŔ� 

ƇũƏƅŔ 

   ƅŔ�ŧŧŷ�ƑƅŔ�ŵƏŠũƅŕŗ��ŖũţƅŔ�řƅŕţ�ƑƆŷ�ůƏŰƊƅŔ�¿Ƅ�ŶƈŠś�řƅŕţƏ���ƑƆśƂ
ũŔũƂśŬƜƅŔƏ�ƑŲƏſƅŔ.��ŖũţƅŔ�řƅŕţ�ŽŰƏŗ�ƓœŔƏũƅŔ�ŕƎƔž�ƑſśƄŔ�ŕƈ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƈƏ
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ŦŧŌ�ŧƂž�ƒũŕŬ�ŧƈţƈ�ŕƈŌ�ŚƈŕƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠŔƏƈƅŔ�Ə��ŘŧũƈśƈƅŔŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔ�Ƈƅŕŷ�ŕƊƆ
�ŖũţƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũŕŠśƅŔ�řƂŗų�ŽƁƏƈƏ�ƉƈƗŔ�¿ŕŠũ�ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ.�ƑƆŷ�ƓœŔƏũƅŔ�ŧƄŎƔ

�řƔžŕƂŝƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�¿Ƅ�¿ƆŮ�ƑƅŔ�ŵƏŠũƅŕŗ�ƃƅŨƄ�ŕŗũţ�ŕƎƊƏƄ
�ƓŬŕƔŬƅŔ�ŉƏŠƆƅŔƏ�ŘũŠƎƅŔ�¿ŕţſśŬŔƏ .Əƍ�¿ŔŎŬƅŔ�ƉƄƅƏ �ŜŧţśƔ�Ŗũţ�ƒŌ�Ɖŷ

ũƅŔũŮŎƈ�ŕƊŨŦŌ�ŔŨŐž �ƓœŔƏ �ŧƊŷ�ũƎŴƔ�ƌƊŕž�ƓŬŕƔŬƅŔ�ƋũƎŴƈ�Ɠž��ŵŔŪƊƅŔ�Ɠžũų
�Ɠž�řƁƏŧƍ�ƉŗŔ"ŧƔŧŠ�ƇƏƔ�ŔŧŻ "�řŸƈŮƅŔ�Ɠž�Ə�ƓƊŧƈ�¿ŗŕƂƈ�ƒũƄŬŷ��ūŕŬŌ�ƑƆŷ

�ŧŸŗ�šƏŲƏŗ�ŔũƏƆŗśƏ��řƔƊųƏƅŔ�řƄũţƅŔ�řƔŔŧŗ�ŨƊƈ�ƜƄŮś�ƉƔũŕƔś�ƉƔŗ�ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ
�ƓŠƏƆƔŧƔŌ�ƒƏżƅ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƈƎƈŬƂƔƏ�¿ƜƂśŬƛŔ Ÿƈ��ūƊũſƈ�Ŗũ.�Ɖƈ�¿Ƅ�ŪƄũƔ

�Ɠž�ŞũŷƗŔ�ƓƊƔŬŔƏ"ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ "�Ɠž�ƓƈƊŕżśŬƈ�ƇƜţŌƏ"ũƔũŬ�ũŗŕŷ "�ƑƆŷ
¿ŕƈƅŔ�ŖţƏ�řƔƈƜŴƅŔƏ�¿ƎŠƅŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƍŔŪƊƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔ�ũŮŎƈ .�ŧƈţƈ�ŕƈŌ

�ŖŠƏƈŗ�ŚƆƄŮś�ƓśƅŔ�»�ŘŧũƈśƈƅŔ�řŷŕƈŠƅŔ�ƉƔŗ�ŕŗũţ�ŕƍũŗśŸƔž�ƇũƏƅŔ�Ɠž�ƒũŕŬ
Šũ�ƉƔŗƏ�»�ƋƜŷŌ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�ũŕŠśƅŔ�řƂŗų�ŽƂśƏ�ƉƈƗŔ�¿ŕ

�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśśƅ�ƉƈƗŔ�¿ŕŠũ�ƐũŦŌ�ŘũŕśƏ�řŷŕƈŠƅŔ�Řũŕś�ŧƊŕŬś��ŕƈƎƊƔŗ
�ŕƎśŕƄƆśƈƈ.  

ŘŉƏũƂƈƅŔ�ůƏŰƊƅŔ�Ɠž�řƔƆƍŌ�ŕŗũţ�Řũŕŗŷ�ŧũś�Ƈƅ�ƃƅŨ�ŶƈƏ.�ŽƜŦ�ƑƆŷ
�Ɠž�ŶƂƔ�ŕƈ�ƉŌ�ŧƔƄōś�ƑƆŷ�ŔũƏśŬ�ƉŕƈŠƊŗ�¿ƈŷ�ŧƂž��ŕƎśũŰŕŷ�ƓśƅŔ�ŚƜƔƆţśƅŔ

�Ɠž�ũœŔŪŠƅŔ�řƊŬ�ƉƏŲŻ1995��ŧƈţƈ�řƅƏŧƅŔ�ūƔœũ�¿śƂƈ�ŧŸŗ��řƔƆƍŌ�ŕŗũţ�ŧŸƔ
ƉƏŠŬƅŔ�ŜŔŧţŌƏ�ƜƔśƁ�ƉƔŝƜŝƏ�šŕŗũƈ�ƒŧŰŕƁ�řƈƏƄţƅŔ�ūƔœũƏ�ŽŕƔŲƏŗ.13�

�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧ�řţƏũųŌ�ŚƈŧƁ�ŕƈƄ��řƔƆƍƗŔ�ŖũţƅŔ�řƔŲũž�ŧƄŎś�ŚŔũƔżśƈ�ŕƎƆƄ
�řƔƆƍŌ�ŕŗũţ�ŕƎƊƏƄ�ƑƅŔ�ŕƎŗţŕŰ�ŕƎƔž�¿ŰƏś�řƔŬŕƔŬƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŧŸƈ�Ɠž�ŕŬƊũž

ƅŕŗ�¿ƏśƏŗ�ƉƏśŬŕŠ�ŧƊŷ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƑƅŔ�ŵƏŠũ.�ŕƎƊƏƄ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƇƍŌ�ƉƈƏ
ƃƅŨƄ :  
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ŚŔƏƊŬ�ŶŗũŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŨƊƈ�ŧƜŗƅŔ�ƌžũŸś�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ųżŲƅŔ�» )1991�»
1995(  

ţ�ŚŔŧŷŕƁ�ƉƔƏƄśřƈŰŕŸƆƅ�řƔŨŕţƈƅŔ�¿ŕŗŠƅŔ�Ɠž�řƔŗũ� ��ƉƔžũųƅŔ�ƉƔŗ�ƇƎśƅŔ�¿ŧŕŗś
�¿ŕƈŷƗŔ�řƆƔŰţ�ũŮƊ  

�ŕƍũƔŻƏ .14  
ũƍŕŴƈ�Ɖƈ��Ɖƈž��ũƔƄſśƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�űƁŕƊśƅŔ�ƃƅŨƄ��ƓœŔƏũƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƈŪƗŔ

�ūƜžƛŔƏ�ŭũţśƅŔƏ�ƀƜŦƘƅŔ�ŵƏƔŮ�řƎŠ�ƉƈƏ�ƉƔŧśƅŔ�ŘũƍŕŴ�ŵƏƔŮ�ũƎŴƔ�řƎŠ
�ƓţƏũƅŔ .�ŧƂţƅŔ�řžŕƂŝ�Ɠž�ũƎŴś��řƊƔƁ�Ɖŗ�ũƈŷ�ŧƊŷ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƈŪƗŔ�ũƍŕŴƈ

ŬƅŔ�ƑƅŔ�ŕƍũƏŧŗ�ŕƎŸŠũƔƏ���ŭƔƈƎśƅŔ�řžŕƂŝƏ�řƔƏƎŠƅŔƏ�ƉŕƔŬƊƅŔƏ��ƓśƅŔ�řƔžŕƂŝƅŔ�řƔŬŕƔ
řƈŪƗŔ�ƋŨƍ�ŚſƆŦ�ƓśƅŔƏ�ũŕƈŸśŬƛŔ�ŕƎŠƎśƊŔ .15  

�Ƈƅŕŷ�Ɠž�ŚţƈŬ�ŖũţƅŔ�řƅŕţž��řƁũŬƅŔƏ�ŖƎƊƅŔ�ŘũƍŕŴ�ƃƅŨƄ�řƈŪƗŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ
�ƓœŕƈƊƔŬƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ūƜžŏƏ�ŖƎƊŗƏ�řƔŧƆŗƅŕŗ�ŖŸŮƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ŖƎƊŗ�ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ .

�řƔŔƏũ��Ɠž�ũŕŠśƅŔ�¿ŔƏƈŌ�ƑƆŷ�ŉƜƔśŬƛŕŗƏ"ƇũƏƅŔ."  
śŬƛŕŗƏŗ�ŖƔŠƊ��ŵŕƈśŠƛŔ�Ƈƅŕŷ�ũƔŬſś�ƑƅŔ�ŧŕƊŖũţƅŔ�řƔŲũž�ŧŸŗśŬƊ�ŕƊƊŕž�ŖƅŕųƏ� 

�Śžũŷ�ŨŏƏ���ƓŠŕŠśţƛŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ũƏŰ�Ɖƈ�ŘƏũŰ�ƑƅŔ�ŽƊŸƅŔ�ŧƍŕŮƈ�ŶŠũƊƏ
�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�Śžũŷ�ƉƔţ��ŽƊŸƅŔ�ŧƍŕŮƈ�ũŝƄŌ��ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔƏ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�ųŬŔƏŌ

ŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũƏƍŧś�Ɖŷ�ŚŠśƊ�ŚŔũśƏś�Řŧŷ�ƓƊųƏƅŔ�ŕƔƆţƈ�řƔŷ
�ŕƔƊųƏƏ����ƌƔž�ƓŠŕŠśţƛŔ�ƒŧƂƊƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ��ƇŬśƔ��ũƔżśƈ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�ƉōŮ�ƃƅŨƏ

�ƇŻũ��ŜŔŧţƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘũŮŕŗƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƛŔ�űŸŗ�ŖŗŬŗ�ũśƏśƅŔ�Ɖƈ�Śƛŕţŗ
�ŚŕƈŪƗŔ�ũƔŬ�ƑƆŷ�řƔƊŔŧƔƈ�ŘũŧƁ�ŖŕŬśƄŔ�Ɖƈ�ŕƍũƏŧŗ�řƅƏŧƅŔ�ŚƊƄƈ��ŕƎśŕƔƏŕŬōƈ

�řƔƆţƈƅŔ. 16  
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ŗ�ŞũƏŠ�ũƔŬſś�ŕƊŧƈśŷŔ�ŔŨƏ�ƜƔ�¿ƏƂƊ�ŕƊƊŕž�ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ�Ɠž�ŽƊŸƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŘŉŔũƁ�Ɠž
�ƉŌ�řƔƅŕƂśƊŔ�řƆţũƈ�Ūũŗś�ŕƊƍƏ�ƌŠŕśƊŔ�Řŧŕŷƛ�ŚŕŗƏŸŰ�ŧŠƏ�ƇœŕƂƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŦŔŧśś

�ŪƏũŗƏ�řƔƁũŷƏ�řƔƊƔŧ�ŚŕŷŕƈŠ��řƔƂŗų��řŲƁŕƊśƈƅŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ŕƎƔž
ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŕƎƅŕŦŧŔ�ƑƆŷ�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�¿ƈŸś�ŚŕŠŕţƅŔ�ŉŕŲũƛ�řſƆśŦƈ�ŖƔƅŕŬŌ 

.ũƔŗŸśƆƅ�¿ŕƄŮŔ�řŸŗũŌ�ŢųŬƅŔ�ƑƆŷ�Əŧŗś�řƔƄũţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ ƓŷŕƈŠƅŔ�ŽƊŸƅŔ�Ɖŷ.  
¾ƍƕŒ�¾ƂŬƃŒ :�ŚũũŲś�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŕŗ�ůŕŦ��ũƔƔżśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠŕƄ�ũƎŴƔ

�Ɖƈ�ŚŕŷŕƈŠ�ƇŧŦśŬś�ŞũŕŦƅŔ�ƉƈƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ŔƏƊƏƄƔ�ŧƁ��¿ŰŕţƅŔ�ũƔżśƅŔ�ŖŗŬŗ
�ũƔŝōśƆƅ�¿ŦŔŧƅŔ.  

ƑƈœśƃŒ :śƅŔ�řƔũƏŝƅŔ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŕŗ�ųŗśũƈ�ƑŸŬś�ƓśƅŔƏ���ƇŕŴƊƅŔ�ũŕŗŠŔ�ƑƆŷ�Ŝţŗś�Ɠ

şƈŕƊũŗ�űũž�ƑƅŔ �ƒŪŔƏƈ.  
ŚƃœśƃŒ :ƜƔŧŗ�ŕŷƏũŮƈ�ƇƔŧƂś�ƉƏŧ�ũƔƔżśƅŔ�ŖŕƔżƅ�ƃũţśś.�Śŕžƕŕŗ�ųŗśũƈ

ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧƏƄũƅŔƏ�řƅŕųŗƅŔ�ŉŔũŠ�řƔŮſśƈƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ųŕŬƏƗŔ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ .  
¿ƔŧŸś�ƒŌ�ŶƊƈƅ�ƑŸŬś�ŶŗŔũƅŔ.ƂƅŔƏ�řƔũƏśŕśƄƔŧƅŔ�řƈŴƊƗŕŗ�řųŗśũƈ�¿ƈŸś�ƓśƅŔƏ�řƔŸƈ

�ƌƅŕţ�ƑƆŷ�ŶŲƏƅŔ�ŉŕƂŗŏ�ƑƆŷ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑśŮŗ. 17  
Ŝ ��ŗƆŨƕŒ�ŘœƒŵŒťř:��ƇƆŬƜƅŔƏ�ŖũţƜƅŔ�řƅŕţƏ��ŽƊŸƅŔ�ũƍŕŴƈ�ũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ

�ŧŔŧŬƊƛŔ�ƏŌ�řƈŪƗŔ�ŚŕƔŷŔŧś�Ɖƈ��ƑŲƏſƅŔ�¿ŕţſśŬŔƏ��ŖƎƊƅŔƏ�ƓžŕƂŝƅŔ�ūƜžƙŔƏ
ŪŠŷ�ŉŔũŠ�Ɖƈ�ƓœŔƏũƅŔ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž��ŉŕƊŗƆƅ�ŶƁƏ�ƒŨƅŔ�ŪƏŕŠś�ƑƆŷ�Ƌ

�ƉƄƅƏ�ŕſƊŊ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŕƎśŝŧţŌ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƔž�ŶƁƏ�ƓśƅŔ�řŦũŕŰƅŔ�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ
�ŧŔũžƗŔ�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŵŔũŰƅŔ�şœŕśƊ�ŌũƂƊ�ƉŌ�ũƍŕŴƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŴƛŕŗ�ƉƄƈƔ

�ŜŔŧţƗŔ�řƆŬƆŬ�ƓœŔƏũƅŔ�ƓƎƊƔ�ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓśƅŔƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ .  
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¾ƍťŞ��ƅſŧ03 :�ŗƆŨƕŒ�ŘœƒŵŒťř  
ƑŵœƆřŞƙŒ ŽƃŒƐťŧ ����ŗƒŒƍŧƃŒ       ��ŧœśƓŒ 

�řƅƏŧƅŔ�ūƔŬōś�Ɠž�¿Ůž ƇƜƄƆƅ�řŠŕţƅŔ�ŖƊŨƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ ŧƔŧŠ�ƇƏƔ�ŔŧŻ 

řƊƔŧƈƅŔ�ŉŕƊŗ�¿Ůž �ŽƂŝƈƅŔ�¿śƂƈ)�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƇƅŕŸƅŔ
ũŷŕŮƅŔƏ.( 

ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ�řŸƈŮƅŔ 

řƊƔŧƈƅŔ�ŉŕƊŗ�¿Ůž.ũƔŗƄ�ŖŔũŦ �ŵŧŗƈƅŔƏ�ŽƂŝƈƅŔ�¿ŕƔśŻŔ  
ŘũŠƎƅŔ��ƉƏƊŠƅŔ 

ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ 

�ƑƆŷ�¿Ůž�ŘŧŸŰƗŔ�¿Ƅ �Ɠž�ŉŔƏųƊƛŔ�ŭƔƈƎśƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ
ƓŲŕƈƅŔ 

Ɖŕƈţŧ�ŕƔƏŦ 

�Ɖƈ� ƑƆśƂƅŔ� Śŕœƈ
ŉŕƔũŗƗŔ.řƈŕŷ�ƑŲƏž. 

¿ŕƔśŻƛŔ�ŽƏŦƅŔ��řƂŝƜƅŔ ũƔũŬ�ũŗŕŷ 

¿śƂƅŔ�ŵƏƔŮ��ƑŲƏž �ƓŷƏƜƅŔ.ŽŧƍƜƅŔ. ƇũƏƅŔ 

  
    �Ɠž�ŜŔŧţƗŔ�řƆŬƆŬ�ũŕųƏ�ũƍŕų�ƓƎƊƔ"ŪƔƅŕƍŧƅŔƏ�řŸƈŮƅŔ "�ƇƅŕŸƅŔ�ŚƏƈŗ

ũŷŕŮƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƑƆŷ�ũƏŝŸƅŔ�Ɠž�ŕƎśŰũž�űũƗŔ�ƋŨƍ�ŚŧƂž�ƌśƏƈŗƏ���
řƊƔŧƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŚƆŮž�ƒŌ�ƇƔƆŬƏ�ƓƊŕŬƊŏ�ƓƈƆŷ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŵƏũŮƈ.�ƓƊƔŬŔƏ�ŕƈŌ

�ũƔƄſśƅŔƏ�ƉƏƊŠƅŔƏ�řŬƏƆƎƅŔ�Ɖƈ�řƅŕţ�ƉƔŗ�ƋŧũŕŬ�ƃũśƔž�ŉŕƈƅŔ�ŘũƄŔŨ�Ɠž�ŞũŷƗŔ
�ŔŨƍ�ŖŗŬŗ�ƌŗŕţŬƊŕŗƏ��ƉųƏƅŕŗ�ƌƄŬƈś�ŖŗŬŗ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž�ŕƎŲžũ�ƓśƅŔ�ŘũŠƎƅŔ�Ɠž

ƅŔƏŸŮũ�ŷŧŗƈ��ƛŕŸž�ŔũŰƊŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧƂſƔ�ƇŪōśƈƅŔŕ�ƔƊųƏ��ŕŝţŕŗƏŕ��ŶƂƔƅ�ŕŰƆŦƈ
ƉƔƈũŠƈƅŔƏ�řƁŪśũƈƅŔ�ƒŧƔŌ�ƉƔŗ.�ƀŔŪũƈƅ�Ɖŕƈţŧ�ŕƔƏŦ�¿Ųž�ŉŕŰƁƛŔ�ŚŔŨ�ŖŗŬŗƏ

�Ɖƈ�ŵƏƊ�ŖœŕżƅŔ�ƉŗƛŔ�ŘŧƏŷ�ƋũŕŴśƊŔ�Ɠž�ƉƄƅƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ŉŔƏųƊƛŔ�ŭŕųƂŗ
ƈ�ƀƈŸŗ�ŵƏŠƏƈƅŔ�ƉųƏƅŔ�ŔŨƎƅ�ŨƂƊƈƅŔ�¿ųŗƅŔ�ŘŧƏŷ�Ɠž�¿ƈƗŔƌśŔũŕŬƄƊŔƏ�ƌƊţ .�ŕƈŔ

�ůƆŦśƆƅƏ�ũƎųśƆƅ��řƆƔŬƏ�řƄƈ�ƑƅŔ�şţƅŔ�ŘũƄž�Ɠž�ŚŧŠƏž�řƁƏŧƍ�ƉŗŔ�řƔŰŦŮ
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��ŕƎƈŪƜƔ�ƒŨƅŔ�ŖƊŨƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɖƈ.�ƉŌ�ŧŸŗ�ŕƎƔŷƏ�ƒũŕŬ�ŧƈţƈ�ŚŕƔŰŦŮ�ŚŧƂžƏ
�ŕƎžŧƍ��ƑśƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŌ��ŧŕŰţ�ŢŗŰŔ.  

 �Ɖƈ�ŕƔŕţŲƅŔ�ŧŰţƔ�ŚƏƈƅŔ��ŖũţƅŔ�ŚŕƔŷŔŧś�Ɠƍ��¿ŕƈŷƗŔ�¿Š�Ɠſž�ƌƔƆŷƏ
Ŕ�¿ŪŸƅŔ�ƉƔƔƏũƂƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƈŴŸƈ�ŉŕƔũŗƗ.�Ɖƈ�ŧƜŗƅŔ�źƔũſś�ƑƆŷ�řƆśƂƅŔ�¿ƈŸƔ�ŕƈƄ

ŕƎƔſƂŝƈƏ�ŕƎƔŷŧŗƈ .�ŉŕƊŗ�¿Ůž�ŘũƄž�Ɠž�ƉƈƄś�ŔŪƏũŗ�ũŝƄƗŔ�řŠƔśƊƅŔ��ŚŉŕŠ�ŔŨŏƏ
�ƓœŔƏũƅŔ�řƔƊƍŨ�ƑƆŷ�ũųƔŬś�ƓŬſƊƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈŪƗŔ�ŚŕƔŷŔŧś�Ɖŕž��řƊƔŧƈƅŔ

řƔƈŔũŠƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŧƎśŬƈƅŔ�ƌƊƏƄ.  
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