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 : ممخص
 الاسوتمماريمنيوا إعطواص صوورة لممشوروع  غورضمن الخطووات والمراحول ال مجموعة ىذه الدراسة عمى حتويت

وكوذلك  توقعوةالتكواليف وارربواح المبالتعرف عموى تسمح شاممة دراسة الاقتصاديةحيث أن دراسة الجدوى  بدايتوقبل 
ي المشواري  موون مح وزة لششووخاص ذو  فوورصعطوي حمووولا وبودائل جديوودة ت وتح أن ت الاقتصوواديةيمكون لدراسووة الجودوى 

 .  جعة قد تزيد من اررباحمش عديلاتطرح أفكار وت
إلى دراسوة حالوة فوي بنوك الخمويي بولايوة المسويمة حيوث تطرقنوا فييوا إلوى دراسوة  دراستناوتم التطرق من خلال 

وىوووذا موووا يوووتم توضووويحو جيووودا فوووي ىوووذا أو رفضوووو ومنوووو قووورار قبوووول المشوووروع  صوووني اتيابكووول ت الاقتصووواديةالجووودوى 
اتخواذ توؤدي إلوى دقة وموضوعية دراسة الجدوى الاقتصوادية  دراسة ىووأىم ما تم التوصل إليو من ىذه ال الموضوع

    .القرار الاستمماري السميم
 .اررباح،التكاليف، بنك الخميي، المشروع الاستمماري، الاقتصاديةالجدوى كممات مفتاحية: 

 .JEL :G11 ،P45،G20،D24،D21تصنيفات 
Abstract: 

This study contains a set of steps and stages, the purpose of which is to give a picture of  
The investment project before it begins, as the economic feasibility study is a comprehensive 

study that allows identifying the expected costs and profits. The economic feasibility study can 

also provide new solutions and alternatives that open stimulating opportunities for people 

with projects to present encouraging ideas and modifications that may It increases profits. 

   Through our study, we touched on a case study in Gulf Bank in the state of M’sila, 

where we touched on the economic feasibility study with all its classifications, including the 

decision to accept or reject the project, and this is what is well explained in this topic. The 

most important thing that was achieved from this study is the accuracy and objectivity of the 

economic feasibility study. Leads to making sound investment decisions. 

Keywords: economic feasibility, investment project, Gulf Bank, Costs, profits. 

Jel Classification Codes: G11, P45,G20,D24,D21. 
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 مقدمة:. 1
في الوقت الحالي إحدى الوسائل اليامة لمتخطيط الاستراتيجي  الاقتصاديةتشكل دراسات الجدوى 

 مما أدى إلى ظيور عمم ييتم بدراسة الجدوى  لاستمماري ا القرارإتخاذ حيث تعتبر ذات أىمية كبرى في 
ظروف تتصف بالمخاطرة  تحتة الاستمماريالسميمة لاتخاذ القرارات ارسس والمبادئ يض   الاقتصادية

عمييا  عتمادرنو يتم الابخطوات دقيقة التأكد حيث أن القرار التمويمي لايمكن اتخاذه إلا بعد القيام  موعد
كرة وحتى منذ تبنيو ك المعرفة المستقبمية بالمشروع فيي تعد نوعا من ، لقياس جودة المشروع وأىميتو

 تحقيق العائد المراد منو .
ري  الاقتصاديةة عنصرا حيويا وفعال في تحقيق عممية التنمية الاستممارياري  حيث تعتبر المش 

ة سوف تؤدي إلى تراج  معدلات البطالة وزيادة الناتي الاستمماريحيث أن أي زيادة في المشاري  ، بمد
 القومي. 

صادي إلا أن التوازن الاقت، ة بمختمف أنواعياالاستمماريالمشاري   ومن جية أخرى رغم انتشار
وكذا بتمويمو  ستمماروىذا يرج  بالضرورة إلى المخاطر المرتبطة بالا، والاجتماعي في الدولة لم يتحقق

ة قبل الشروع فييا بدراسة جدوى الاستمماريوبناصا عميو يعمل مسيري المشاري  ، من طرف البنوك
وتقنية تقوم بيا البنوك  مشاريعيم باستعمال العديد من الطرق والمعايير بالإضافة إلى دراسات مالية

 لتمويل المشاري  مقابل ضمانات وشروط محددة مسبقا.
كما تسعى الدولة لتوفير مختمف الظروف من أجل زيادة المشاري  وتوسيعيا وىذا سعيا لمتطور 

من أضحى فقد ة من أبرز الاىتمامات الاستمماريالبمد.ويعد موضوع تقييم المشاري  اقتصادوتنمية 
 دون الإعدادأي خطوة رن اتخاذ خطوة قبل اتخاذ أي أو ىدفو المشروع ما كانت قيمة ارساسيات مي

 تيديدات ىذه التيديدات كميرة لممشروع  شكلنتائجيا سواص كانت إيجابية أو سمبية تومعرفة  المسبق ليا
مي  جمن الاحاطة الكاممة بالمشروع ويتم ذلك من خلال التحضير جيدا لمتصدي ليا المستممر تمزم 

حيث أن عممية التقييم ماىي مبادئ منيجية قائمة عمى صحيحة  ييماتعمى تق بالارتكازمجالاتو وتقديره 
 إطار محتمل للايرادات والن قات .في وسيمة لاستكشاف الخيارات المناسبة إلا 

 إشكالية البحث: .1.1
  مما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

 ة؟الاستثماريتقييم المشاريع  عممية في ةالاقتصاديدراسة الجدوى  كيف تساهم
 :الآتية  ارسئمة ال رعيةيتم صياغة  عمى الاشكالية المطروحةابناص

 في تن يذ المشروع من عدمو؟ الاقتصاديةدراسة الجدوى  تساىمكيف  -
 ؟الاقتصاديةماىي ارسس التي يتم من خلاليا تقسيم دراسات الجدوى  -
 ة؟يالاستممار كيف يتم تقسيم المشاري   -
 فرضيات البحث:.2.1

 بغرض الإجابة عن ارسئمة ال رعية قمنا بصياغة ال رضيات التالية:
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 .في قرار قيام المشروع أورفضو ىي التي ت صل الاقتصاديةدراسة الجدوى  -
مجموعة من ارسس منيوا:عمى أسواس القوائم  ىبالاعتماد عمالاقتصاديةيتم تقسيم دراسات الجدوى  -

 ى التحميل.من حيث مستو ، بالتحميل
 .  ة عمى أساس النشاط الاقتصاديالاستممارييتم تقسيم المشاري   -
 أهمية الدراسة:.3.1

ر المواضي  عتبر من أكمي أن دراسة الجدوى الاقتصادية تف برزأىمية بالغة والتي ت الدراسة تكتسي       
ية وبالتالي اتخاذ القرار ساىم في عممية تقييم المشروعات الاستممار ت ارنير التي تلاقي اىتمام كبي

المراد  من كافة جوانبو وىو المشروع لمشروع الاستمماريحالة اعمى تشخيص تيا قدر الصائب وكذلك 
 .فيو الانطلاق

 :أهداف الدراسة.4.1
برازدراسة الجدوى و ب تبيان ضرورة القيام -  ؛ الدقيق الاستمماريلاتخاذ القرار  أساسمنافعيا ك ا 
 ؛الاقتصاديةفي دراسة الجدوى  نتيجةالم مبادئال إبراز -
  تبني المشروع أو رفضو. في وأىميتيا الاقتصاديةدراسة الجدوى  أنواع معرفة -
 :منهج الدراسة.5.1

، يتم الاعتماد في ىذه الدراسة السابقة والوصول إلى نتائي اختبار ال رضيات الإشكاليةعمى  للإجابة
 الدراسة.بمجال المتعمقة المعمومات تحميل  م وعرض الم اىيمن أجل  التحميمي عمى المنيي الوص ي

 السابقة: الدراسات.6.1
  دراسة وتقييم المشاري  الاستممارية م  دراسة حالة شركة الاسمنت ببني ، الدينبن مسعود نصر

جامعة أبي بكر  ،مذكرة التخرج لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، S.CI.BSصاف 
 .2010قتصادية والتسيير،تممسان،،كمية العموم الابمقايد

 ومن خلال ىذه الدراسة تم إستخلاص النتائي التالية:
 ربحية المشروع تتوقف عن دور الدراسة الت صيمية بمختمف مراحميا من خلال تقدير العوائد المحتممة 

 .بالتكاليف المحتممة وع ومقارنتيامن المشر 
  يعرض أصحابيا إلى  اعيا،لذا فشل المشاري ترجتكاليف ضخمة مما يصعب اس تحتاج مشاري ىناك

 .خسائر ضخمة
  عمى شركة الاسمنت ببني صاف وجدنا أن ىناك اىتمام بالدراسة  خلال الدراسة التطبيقيةمن

 .لممشروع المراد إقامتو وكذلك الدراسة التقنية الت صيمية
 ائر،مذكرة مكممة من واق  دراسات الجدوى وتقييم المشاري  الاستممارية في الجز  ،بن حركو غنية

متطمبات نيل شيادة الماجستير،جامعة العربي بن مييدي،كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير 
 .2011والعموم التجارية،أم البواقي،

 ومن خلال ىذه الدراسة تم استخلاص النتائي التالية:
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   صة العالية في ارداص في تحقيق الك اأىميا لتحقيق جممة من ارىداف،  الاستمماريةتقام المشاري
 .الاجتماعيةإطار المسؤولية 

   قوم بدور فعال ليس لخدمة إدارة المشروع فحسب، بل لمكمير ييمكن أن  الاستمماريةتقييم المشاري
عن طريق دراسة  الاستمماريةمن ارطراف وخاصة المستممرين الذين يسعون لمم اضمة بين المشاري  

 .جدواىا
 أمر تحميل السوق عمى جدوى إقامة المشروعات الاستممارية  ،مغمي عزام عزمي مسعود أبو

الصغيرة :دراسة تحميمية عمى قطاع الخدمات في محافظة العاصمة عمان، قدمت ىذه الرسالة  
استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في إدارة ارعمال،جامعة الشرق اروسط 

 .2007ة والمالية،لمدراسات العميا،كمية العموم الإداري
 يمكن تركيز أىداف الدراسة الرئيسية في تحقيق الآتي:

الاستممارية الصغيرة العاممة في قطاع  حميل السوق وجدوى إقامة المشاري العلاقة بين تمعرفة طبيعة  -
 الخدمات.

 من ىذه الدراسة ىي كما يمي:إلييا  وصلالنتائي المت
 ت الاستممارية الصغيرة وبشكل كبير عمى جودة المعمومات تعتمد القرارات الرشيدة لإقامة المشروعا

 .دراسة وتحميل السوق التي يتم جمعيا خلال
  إدراك المستممرين رىمية دراسات الجدوى وتطبيقيا وارخذ بنتائجيا يحد وبشكل كبير من المخاطر

 المستقبمية لممشروع . الرؤية التي من الممكن أن تواجو المستممر ،وكذلك توضح لو
  لا تتوفر في ارردن دراسات ميدانية تيتم بمشكلات أو أسباب فشل المشروعات الاستممارية

 .الصغيرة
 الموق  في اتخاذ قرار الاستممار تبين من خلال الدراسة إلى ات اق آراص العينة عمى أىمية تحميل. 

 :الاقتصاديةماهية دراسة الجدوى . 2
عموم التجارية الحديمة والتي ترتبط بكل من عمم أحد فروع ال الاقتصاديةتعد دراسات الجدوى 

الاقتصاد ب رعيو الخاص والعام وعمم الإدارة بمختمف تخصصاتو والمحاسبة خاصة المحاسبة الإدارية 
 والتكاليف. 

 :وأهميتهاالاقتصاديةمفهوم دراسة الجدوى . 1.2
الاستمماري وبالتالي  السميمة ارمر الحاسم في إقامة المشروع الاقتصاديةدراسة الجدوى تشكل 

  التأكد من استمراريتو وتوسيعو والتطوير من أدائو .
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 :الاقتصاديةمفهوم دراسة الجدوى . 1.1.2
 لدراسة الجدوى ومنو يمكن ذكر بعض التعاريف .  التعاريف ىناك الكمير من

عمومات خطوات المتسمسمة والتي تشمل عدد من الدراسات والممن ارنشطة وال ىي مجموعة:01تعريف 
أو رفضو بغض النظر عن نوع  الاستمماريإنشاص المشروع  التي توضح في التقرير النيائي بقرار

 (17، ص حة 1998)شاكر، المشروع.
جممة الاختبارات والتقديرات يتم وضعيا من أجل ال صل  الاقتصادية:يقصد بدراسة الجدوى 02تعريف 

المبادئ المبدئي وذلك من خلال ارخذ بعين الاعتبار مجموعة من  الاستمماريلمشروع في صلاحية ا
 (5، ص حة 1997)قويدري، العمر الافتراضي لممشروع العوائد والتكاليف طول فترة  المتعمقة بتقديرات

 :الاقتصاديةأهمية دراسة الجدوى . 2.1.2
 :نسبة لشطراف الآتيةتتجمى ارىمية بال

السميم من  الاستمماريوسيمة لاتخاذ القرار  الاقتصاديةدراسة الجدوى تعتبر : بالنسبة لم رد المستممر -
تجنب  الاقتصاديةة كما أن دراسة الجدوى الاستمماريخلال المساىمة في اختيار أفضل البدائل 

الغ الضخمة التي تخصص المستممر في الوقوع في المخاطر وتحمل الخسائر وضياع المب
-25، الص حات 2006)دياب ، دراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية لممشاري ، .لممشروعات

26) 
أحوال وأجواص المحيط الذي  لمبنك من التعرف عمى الاقتصاديةتسمح دراسة الجدوى : بالنسبة لمبنك -

كذلك يعتمد قرار البنوك والمؤسسات المالية عندما  البيانات المتوفرة يعمل بو المشروع من خلال
 . المقدمة الاقتصاديةيتعمق ارمر بمنح القروض عمى دراسة الجدوى 

تواكب التقدم التكنولوجي في العديد من المجالات وتوفر البدائل والخيارات التكنولوجية : بالنسبة لمدولة -
ج رن الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواص حرصت عمى مسارعة المتطورة في أساليب وطرق الإنتا

 (26، ص حة 1996)خضر ، .ىذه التطورات واختيار أحسنيا
 :تصنيفات دراسات الجدوى. 2.2

منذ استكشاف فرص  الاستممارييتضمن م يوم دراسات الجدوى إلى كافة الدراسات لممشروع 
حتى لحظة القرار النيائي بقبولو أو رفضو وفي إطار ىذا الم يوم يمكن تقسيم دراسات الجدوى  رستمماالا

 (14-11، الص حات 2003)أبو ال توح، :عمى النحو التالي
 :من حيث القائم بالتحميل. 1.2.2

الشركاص يدية من خلال قيام بعض من وفق ىذا المعيار يمكن تقسيميا إلى دراسات الجدوى التمي
ة أو عدم الاستمماريتن يذىا كمرحمة أولية وتمييد لتن يذ ال كرة  يريدون بدراسات الجدوى المبدئية لعدة أفكار

 (Meye, 2007, p. 31). تن يذىا
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 :من حيث مستوى التحميل. 2.2.2
مييدية دراسات الجدوى لممشروعات إلى دراسات الجدوى التإلى وفق ىذا المعيار يمكن تقسيميا 

 ودراسات الجدوى الت صيمية.
 :ةالاستثماريالمشاريع  تعريف وتصنيف. 3.2

المشروع الاستمماري يممل تجسيدا لمجموعة من ارفكار المدروسة والمختارة بدقة ويتم تقسيمو بناصا 
 صادي.مجموعة من ارسس أىميا أساس النشاط الاقتعمى 

 :ةالاستثماريالمشاريع  تعريف. 1.3.2
  :ة من الموارد معين تراح بتخصيص قيمةأن المشروع الاستمماري ىو اق يمكن تعري و كما يمي

الاستمماري يمكن القول أن المشروع  و ، من أجل الوصول إلى ارىداف المرجوةالحاليفي الوقت  المحققة
وعة من ارفكار المقترحة وتنتيي ىذه الدراسة بقبول ال كرة ماىو إلا تخطيط اقتصادي يتعين بدراسة مجم

 (Dayan, 2001, p. 138).أو رفضيا والم اضمة بين ىذه ارفكار
 :ةالاستثماريأنواع المشاريع . 2.3.2

  :ما يمي إلى حيث ارنشطة الاقتصادية نم ةالاستممارييمكن تقسيم المشاري  
  الزراعي  وعات النشاطمشر. 
 مشروعات النشاط الصناعي. 
 (31-26، الص حات 2010)الوادي ، .مشروعات نشاط الخدمات 

 :ةالاستثماريأهمية المشاريع . 3.3.2
 : ة أىمية كبيرة يمكن ذكرىا كما يميالاستمماريلممشاري  

لمبمد وذلك لإحالتو مساحة  الاقتصاديفي النسيي  ساسيةارالخمية  الاستممارييشكل المشروع 
 (NathalieTaverdet, 2006, p. 18)وتبرز أىميتو في: الاقتصاديواسعة من النشاط 

  ةوالاجتماعي الاقتصاديةمدى مساىمتو في حل المشاكل. 
 الة.حدة البطويقمل من ، كونو يوفر عرض عمل لمراغبين 
 .يساىم في الحد من العجز في ميزان المدفوعات والتضخم 
 :ةالاستثماريلممشاريع  الاقتصاديةالدراسات المالية و . 4.2

 والتي  من أجل الاستممار ىذه الدراسات ىي عممية لكافة جوانب المشروع أو المشاري  الم توحة
 . ي العديد من اروقات دراسات مبدئية م صمةتكون ف

 مايمي: الاستمماريلممشروع  الاقتصاديةسة الجدوى تتضمن درا
 تقييم موقف الدولة من المشروع المقترح لمتعرف عمى التسييلات التي يمكن أن :الدراسة القانونية

 لك عمى ك اصة المشروع.وتحديد أمر ذ، تقدميا الدولة أو القيود التي يمكن أن تضعيا عمى نشاطو
 متوقعة وذلك بقصد التأكد من وجود سوق لمنتجات المشروع دراسة السوق ال:الدراسة التسويقية

 . مالية التزاماتومن مم تحديد مايترتب عمييا من ، والتعرف عمى سياسات البي  الممكن إتباعيا
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 موقعو المناسب ومن  اختيارالمشروع إبتداصا من  احتياجاتتحدد كل :الدراسة الفنية والهندسية
 . مات الإنتاجية ارخرى التي يحتاج إلييامم التجييزات والمعدات والمستمز 

 الربحية لممشروع وجدواه  لاحتسابمعايير التقييم المختم ة  استخدامتتضمن :معايير التقييم
 . من دراسة الخطر الذي يتعرض لو المشروع، والم اضمة بين البدائل المختم ة

  بدراسة مالية وذلك لما فييا  اريالاستمميتم دراسة المشروع  :الاستثماريالدراسة المالية لممشروع
)دياب، دراسة الجدوى الاقتصادية والإنمائية لممشاري ،  .من أىمية بالغة بالنسبة لممستممر والبنك

 (26، ص حة 2007
 :ةالاستثماريتقييم المشاريع . 5.2

أجل معرفة المناف  وال وائد التي يمكن أن إن عممية التقييم عبارة عن منيجية أو طريقة تستعمل من 
 المتوق .تتحقق من المشروع 

 :م عممية تقييم المشروعات وأهدافهامفهو . 1.5.2
عمى مجموعة من المعايير التي يمكن من خلاليا تقييم المشروع بشكل كفص يضمن ترتكز 

 الاستخدام ارممل لمموارد المتاحة.
 :مفهوم عممية تقييم المشروعات. 1.1.5.2

تحقيق  حتممة وذلك بناصا عمى أسس مختم ة بغرضالم ا بأنيا اختيار مشروع من البدائليمكن تعري ي     
الظروف المحيطة وبالتالي فيي تيدف إلى تحقيق أفضل استخدام ممكن  داف المسطرة في ظلارى

 (7-6، الص حات 2006)فنيط، لمموارد
 :عممية تقييم المشروعات لأهداف المرجوة من ا. 2.1.5.2

يمكن استنتاج عدد من ارىداف المباشرة لعممية تقييم المشروعات وبص ة خاصة فإن لعممية تقييم 
 المشروعات ىدفين رئيسيين ىما:

  توفير ما يمزم من معمومات لاتخاذ قرارات صحيحة بشأن العمميات أو السياسات أو
 بالمشاري  الجارية أو المقبمة.الاستراتيجيات المرتبطة 

  تقديم أدلة إلى الجيات المعنية )لممانحين والشركاص ولم ئات المستيدفة( تمبت فاعمية أداص المشروع
 .(26، ص حة 2003)السيسي، ا ولممتطمبات القانونية والماليةومطابقتو لمنتائي المخطط لي
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 :وكالة المسيمة ج الجزائريالخمدراسة حالة بنك . 3
يتم في ىذا الإطار تقديم بنك الخميي بولاية المسيمة ودراسة حالة تمويل من طرف بنك الخميي 

 بالولاية 
 :(وكالة المسيمةAGBتعريف بنك الخميج الجزائر ). 1.3

موظ ين  08وتضم حاليا 07/4/2015تم تأسيس وكالة بنك الخميي الجزائر وكالة المسيمة في 
يعد ، يرأس وكالة المسيمة كأي مؤسسة أخرى مدير، أول بنك أجنبي خاص في الولاية تممل وكالة المسيمة

  .المسؤول ارول عن الوكالة
 :قرضالسياسات التي يتبعها بنك الخميج وكالة المسيمة في منح ال 

 : حتى يقبل البنك عممية منح القرض لابد توفر مجموعة من الشروط تتممل في
 :تقديم ممف التمويل.1.1.3

يشترط بنك الخميي وكالة المسيمة عمى العميل المتقدم بطمب التمويل تكوين ممف متضمن الومائق 
 : التالية
 تتضمن ما يمي:الوثائق القانونية : 

 . يحتوي عمى كمية السم  المراد تمويميا طمب تمويل ممضي من قبل العميل -
 . نسخة من بطاقة اليوية وشيادة الإقامة لمعميل -
 . نسخة من السجل التجاري -
 . بطاقة التسجيل الضريبي -
 . شيادة ممارسة النشاط -
 . نسخة من الوضعية القانونية في حالة الشخص المعنوي -

 وتتضمن ما يمي: الوثائق المالية : 
 . شيرا السابقة 12و كشف الحساب البنكي ل -
 . حالة الالتزامات البنكية -
الميزانيات المالية لملاث سنوات ارخيرة من النشاط، م  لواحقيا مؤشرة من قبل مديرية الضرائب  -

 . وموافق عمييا من قبل محافظ الحسابات في الحالة الشخصية المعنوية
 . وضعية الحسابات الحالية -
لمتأمينات الاجتماعية وحوادث العمل لا تتجاوز مدتيا استخراج شيادة من الصندوق الوطني  -

 ملاث أشير. 
 . دراسة تقنو اقتصادية مرفقة بجدول حسابات النتائي المتوق  ل ترة معادلة لمدة التمويل الممنوح -

 تتضمن ما يمي:الوثائق التجارية : 
 . فاتورة شكمية لمعتاد باسم البنك -
 . عقد الممكية أو عقد الإيجار -
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 . د الاستغلالقائمة عتا -
 . المشاري  والص قات التي يتم إنجازىا -
 . ستممارنسخة من قرار الوكالة الوطنية لتطوير الا -
 . نسخة من قرار الاعتماد لمنشاطات والمين الحرة -
 . الضمانات المقترحة -

 :دراسة طمب التمويل من قبل البنك.2.1.3
، ل ة الغرض من التمويل لمبادئ البنكبعد التحقق من صحة الومائق المستممة من العميل وعدم مخا

يقوم البنك بإبداص رأيو ارول من خلال الومائق المرفقة بعد ذلك يقوم بإرسال ممف طمب التمويل إلى 
المديرية العامة مصمحة التمويل بحيث تقوم ىي ارخرى بدراسة الممف ومن ىنا نميز ملاث حالات من 

 : دراسة التمويل
 راسة الممف في ىذا النوع عمى المراحل التاليةيتم د: تمويل الاستغلال : 
 دراسة الوضعية المالية : 

يتم دراسة الوضعية المالية لممؤسسة طالبة التمويل وذلك بالاعتماد عمى الومائق المقدمة سم ا وتولي 
 : في ىذه المرحمة ارىمية القصوى لمومائق التالية

 . الميزانية المالية -
 . جدول حسابات النتائي -
 . طط الخزينة التقديريمخ -
 . تقرير محافظ الحسابات التوضيحي لمميزانيات المقدمة -

 . يتم من خلال ىذه المرحمة استخراج المؤشرات والتطورات المالية تبعا لموميقة المعتمد عمييا
 الاقتصاديةالدراسة : 

 : ين أساسيتين ىمافي بنك الخميي لمعميل طالب تمويل الاستغلال عمى نقطت الاقتصاديةترتكز الدراسة 
دراسة تعاملات العميل م  الغير ونقصد بالغير كل من الزبائن والممولين، وذلك لمتعرف عمى  -

 . آجال التسديد الخاصة بالعميل
تسويقية لمعميل، وذلك بالتركيز عمى مدى اتساع الرقعة الجغرافية المغطاة من  إستراتيجيةدراسة  -

 قبمو.
 ستثمارتمويل الا: 

طمب وبعد است اص العميل لمشروط ارولية تتم دراسة ممف طالب العميل عمى النحو بعد تقديم ال
 : التالي

 :دراسة الضمانات -
في ىذا النوع من التمويل تعد الضمانات المقترحة ميمة جدا في قرار التمويل إذ يجب توفر 

 : الشروط التالية
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 : في حالة التمويل بالصندوق يجب أن
 .%100ويل بنسبة تغطي الضمانات مبمغ التم

 . من مبمغ التمويل %120وأن تكون الضمانات مقومة عمى ارقل بنسبة 
 : يشمل هذا العنصر النقاط التالية: دراسة قابمية النجاح -

 دراسة الطمب الحالي والمتوق  عمى المنتجات خلال فترة التمويل . 
 دراسة القدرات الإنتاجية ومدى توافقيا م  متطمبات السوق . 
  العرض المتواجد عمى ن س المنتجات أو منتجات بديمة ليادراسة . 
 دراسة مدى حدة المنافسة في السوق . 

 : إذا كان المنتي جديد يجب مراعاة بالإضافة إلى العناصر السابقة العناصر التالية
 تعدد منتجات المؤسسة . 
 سعر المنتجات المختم ة . 
  توزي  نقاط البي . 
 ن والممولينوضعية التعاملات م  الزبائ . 

 : وتتم وفق مرحمتين: الدراسة المالية لممؤسسة -
 تتممل ىذه المرحمة في حساب عدة بنود لموصول إلى جدول :مرحمة إعداد الجداول المالية

 . مخطط التمويل وجدول تسديد التمويل، حسابات النتائي
 قا من القوائم يتم ذلك من خلال حساب المؤشرات المخصصة انطلا:مرحمة تقييم وضعية المؤسسة

 . المالية لممؤسسة والمتممل في الميزانية المالية وقوائم الدخل
 :تقييم المخاطرة واتخاذ القرار.3.1.3

بعد دراسة الممف من كل الجوانب المختم ة تأتي مرحمة تقييم المخاطر واتخاذ القرار وذلك عمى 
 : النحو التالي

 المديرية ال رعية لمعالجة المعمومات والتي من خلاليا تتم ىذه العممية عمى مستوى : تقييم المخاطرة
تعطي تقرير بدرجة المخاطرة المصاحبة لمتمويل وكذا الحد ارقصى لمتمويل المسموح بو في درجات 

 . مخاطرة مختم ة والمتعمقة بالعميل المراد تمويمو
 ويأخذ قرار التمويل وفي كل الصيغ المختم ة الشكل التالي: قرار التمويل : 

 . القرار المبدئي المقترح من الوكالة -
 . قرار قسم تمويل المؤسسات -
 . قرار لجنة التمويل -

 . القبول أو الرفض أو التأجيل: ونميز ىنا بين ملاث حالات من القرار ىي
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  :دراسة حالة تمويل من طرف بنك الخميج وكالة المسيمة. 4.1.3
سنوات بيامش ربح 05دواجن متوسط المدى المشروع في تقديم قرض لتمويل سمسمة مذابح ال يتممل

 .دينار جزائري118000000000و بتكم ة تقدر ب08%
 الميزانية المالية المختصرة لممشروع لخمس سنوات: (1)الجدول رقم

 .، مصمحة القروض15/02/2021،يوم AGBومائق مقدمة من طرف بنك : المصدر
  :اسطة مؤشرات التوازن الماليالتحميل بو .1.4.1.3

 لممشروع لخمس سنواتاحتياجات رأس المال العامل : (2)الجدول رقم
 السنة 

 الخامسةالسنة  السنة الرابعة  الثالثة السنة  السنة الثانية السنة الأولى البيان

 298527000 216547000 142921000 75245000 18795000 احتياجات رأس المال العامل
 .،مصمحة القروض15/02/2021يوم  ،AGBومائق مقدمة من طرف بنك :المصدر

بما أن قيمة احتياجات رأس المال العامل موجبة خلال كل السنوات فيذا يعني أن الموارد المتداولة 
 . تغطي الالتزامات قصيرة ارجل

 :التحميل بواسطة النسب المالية.2.4.1.3
 نواتنسب السيولة لممشروع لخمس س: (3)الجدول رقم

 السنة 
 البيان

 الخامسةالسنة  الرابعة السنة  الثالثةالسنة  الثانية السنة  الأولى السنة 

 50.78 54.64 38.09 29.58 20.19 السيولة العادية 
 50.78 54.64 38.09 29.58 20.19 السيولة السريعة

 .،مصمحة القروض15/02/2021، يوم AGBومائق مقدمة من طرف بنك : المصدر
 : ي من الجدولنستن

ة قصيرة ارجل انطلاقا من الالتزامات الماليمنو القدرة عمى مجابية و ، عاليةالشركة تتمت  بسيولة 
 . حقوقيا
 

 السنة
 الخامسة السنة  الرابعة السنة  الثالثةالسنة  الثانية  السنة الأولى السنة البيان

 73749000 87899000 102049000 116199000 13034900 الأصول الثابتة
 397120000 306883000 225185000 151585000 83715000 الأصول المتداولة 

 397120000 306883000 225185000 151585000 83715000 قيم جاهزة 
 372276000 304446000 244970000 191443000 149144000 الأموال الدائمة 
 322178000 230748000 147672000 47545000 4646000 الأموال الخاصة 

 98593000 90336000 82264000 76340000 64920000 ديون قصيرة الأجل 
 867989000 701665000 552419000 419369000 297779000 المجموع 
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 :نسب التمويل لممؤسسة لخمس سنوات(4)الجدول رقم 
 السنة 
 الخامسةالسنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى السنة البيان

 5.04 3.46 1.95 1.04 1.14 لتمويل الدائم نسبة ا
 4.36 2.62 1.44 0.6 0.03 نسبة التمويل الذاتي 

 .،مصمحة القروض15/02/2021يوم  ،AGBومائق مقدمة من طرف بنك : المصدر
أن نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد في جمي  السنوات ىذا معناه أن رأس المال العامل  يلاحظ

سبة لمتمويل الذاتي أو الخاص فيو في تزايد وىذا ما يعكس أن المؤسسة تمول أصوليا أما بالن، موجب
وذلك عكس السنتين ارولى والمانية التي تعتمد فييا ، المابتة بواسطة أمواليا الخاصة وىي الحالة المممى

 . عمى الديون القصيرة
 : الدراسة المالية لممشروع. 5.1.3

 : نسب المديونية. 1.5.1.3
 :نسب المديونية(5)جدول رقم ال

 السنة 
 السنةالخامسة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية  السنة الأولى السنة البيان

 3.26 2.55 1.79 0.92 0.07 نسبة الاستقلالية 
 0.20 0.22 0.25 0.28 0.30 نسبة القدرة عمى السداد 

 0.26 0.29 0.33 0.39 0.43 نسبة القدرة عمى الاستدانة 
 .مصمحة القروض ،15/02/2021،يوم AGBومائق مقدمة من طرف بنك  :المصدر

 : نستنتي من الجدول
القدرة عمى السداد متناقصة وأقل من الواحد خلال سنوات الدراسة وىذا يعني أن المؤسسة  نسبة

 . غير قادرة عمى تغطية ديونيا
 نسبة النشاط: 2.5.1.3. 

 : نسب النشاط(6)الجدول رقم 
 السنة 
 الخامسةالسنة الرابعة السنة الثالثة السنة السنةالثانية  الأولىالسنة  البيان

 0.40 0.45 0.51 0.59 0.70 معدل دوران إجمالي الأصول 
 0.48 0.58 0.74 1.05 1.81 دوران الأصول المتداولة 

 2.58 2.02 1.64 0.37 1.16 دوران الأصول الثابتة 
 مصمحة القروض. ،15/02/2021،يوم AGB ومائق مقدمة من طرف بنكالمصدر:

 : من الجدول نستنتي
ىذا يعني أن  0.40إلى 0.70إن نسبة دوران إجمالي ارصول تنخ ض خلال سنوات الدراسة من 

 . الشركة تجمد نسبة من ارصول دون إشراكيا في عممية الإنتاج
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في  0.48إلى 1.81فيما يخص نسبة دوران ارصول المتداولة والذي تنخ ض قيمتو من  كذلك
 . وذلك راج  إلى تجميد السيولة في المؤسسة، السنة ارخيرة

وىذا يعني  2.58إلى 1.16كذلك فيما يخص نسبة دوران ارصول المابتة والتي ترت   قيمتيا من 
 دىا عمى ارصول المتداولة.أن المؤسسة تعتمد عمى ارصول المابتة في عممية الإنتاج أكمر من اعتما

 نسب المردودية:  .3.5.1.3
 : نسب المردودية(7)الجدول رقم 

 السنة                  
 البيان

 الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة السنةالأولى 

 0.29 0.36 0.49 0.83 2.40 المردودية المالية 
 0.52 0.51 0.49 0.48 0.43 الاقتصاديةالمردودية 

 ،مصمحة القروض.15/02/2021يوم ، AGB: ومائق مقدمة من طرف بنك المصدر
 : نستنتي من الجدول

وفي ىذه الحالة وبما أن قيمة ىذه ، المردودية المالية التي تدعى معدل العائد الصافي نسبةإن 
النسبة أقل من الواحد خلال سنوات الدراسة دون ارولى فذلك يدل عمى عدم فعالية المؤسسة في استخدام 

 . رؤوس ارموال الخاصة
خلال سنوات الدراسة نصف قيمة رقم ارعمال وىذا يعني  الاقتصاديةنسبة المردودية  قيمةن إ

 . وجود ك اصة في الإنتاج والتوزي 
 قرار البنك:  

من الميزانية المالية المختصرة ومؤشرات التوازن المالي ونسب التمويل الدائم والخاص والسيولة 
 . توازن مالي واستقلالية مالية تستطي  فييا الاقتراضيتبين أن المؤسسة في ، العامة والمختصرة

 :الخاتمة. 4
الجدوى  العام لدراسةالجانب إلى  مجموعة من المحاور من خلال التطرق عمى الدراسةحتوت إ

دراسة وكذلك  وأىميتيا وكذلك تقسيماتيا الاقتصاديةدراسة الجدوى  الذي يتضمن تعريف الاقتصادية
ن خلال معرفة م يوميا وأنواعيا وأىميتيا والتطرق إلى الدراسات المالية ة مالاستمماريالمشاري  

 . ةالاستمماريلممشاري   الاقتصاديةو 
دافيا أما وأى ياوفي محور آخر تم التطرق إلى عممية تقييم المشروعات من خلال دراسة م يوم

 . لخميي الجزائري لولاية المسيمةتم التطرق إلى الجزص التطبيقي والمتعمق بدراسة حالة بنك االمحور ارخير 
 : اختبار الفرضيات. 1.4

ىي التي ت صل في قرار  الاقتصاديةوالتي تنص عمى أن دراسة الجدوى : ال رضية ارولى صحيحة
مجموعة من النشاطات تعني  الاقتصاديةرن دراسة الجدوى تأكيده قيام المشروع أو رفضو وىذا ما تم 
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المشروع تبني  ي تبين في التقرير النيائي بقرارالت معموماتعدد من ال ونة منالمتتابعة والمك والخطوات 
  .المشروع نوع كان أو رفضو ميما الاستمماري

عمى مجموعة من  ابناص الاقتصاديةحيث يتم تقسيم دراسات الجدوى : ال رضية المانية صحيحة
دية ومن حيث مستوى التحميل عمى أساس القائم بالتحميل وتقسم إلى دراسة الجدوى التميي: ارسس منيا

  .تقسم إلى دراسة الجدوى التمييدية والت صيمية
النشاط الاقتصادي إلى  ة من حيثالاستمماريال رضية المالمة صحيحة حيث يتم تقسيم المشاري  

 . الخدمات مشروعات نشاط، الصناعي مشروعات النشاط، مشروعات النشاط الزراعي
 ذكرىا كما يمي :نمخص جممة من النتائي يمكن  استطعنا أن انطلاقا من الدراسة

 :نتائج الدراسة. 2.4
  لكل ضرورية وىي  الصائبة  لاتخاذ القرارات الاستممارية عمميمنيي دراسة الجدوى الاقتصادية ىي

 وأنواعيا .ا أنواع المشروعات ميما كانت أىدافي
 لاستمماريةالمشاري  ا استمرارية ونجاح نحو ساسية ار نواةدراسة الجدوى ال مملت. 
  اتخاذ القرار الاستمماري السميمتؤدي إلى دقة وموضوعية دراسة الجدوى الاقتصادية والمالية. 
 أجل تحقيق ارىداف من  تباينةم أسسوذلك عمى أساس  طروحةختيار مشروع من المشاري  الما

 .تسمى بعممية التقييم في إطار الظروف المحيطة رجوةالم
 ة التي أجريناىا عمى بنك الخميي ولاية المسيمة تبين لنا أن المؤسسة تقوم من خلال الدراسة التطبيقي

بمجموعة من الإجراصات لمنح القروض حيث أن الإدارة تسعى جاىدة لتوسي  نشاطيا من خلال 
 التنوي  في المروة الممنوحة وذلك بالالتزام بالإجراصات الإدارية لضمان السير الحسن لعممية الإقراض.

 ي لولاية المسيمة يتوس  في نشاطو من خلال المعمومات المقدمة من طرفو ومراقبة القروض بنك الخمي
 ومعايير منحيا وكذلك إجراصات التمويل .

 :الاقتراحات .3.4
من أجل ترقية عممية الاستممار والنيوض بالاقتصاد ومواكبتو لمتغيرات يجب ارخذ بجممة من 

 نذكرىا فيما يمي :الاقتراحات 
 والجبائية كالامتيازات الإداريةوتقديم التسييلات  مارات ال عالةتشجي  الاستم . 
 قروض الطويمة والمتوسطة ارجلالتسييل في إعطاص ال. 
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