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 : ممخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح مدى إمكانية التعويؿ عمى الذكاء الاقتصادي في قطاع تعزيز المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة لموصوؿ إلى مرحمة تنويع الاقتصاد الجزائري. ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ إجراء دراسة وصفية 

، تقييـ الأداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد مدى فعاليةتحميمية تـ مف خلاليا تحديد 
في تنويع الاقتصاد الجزائري وىذا اعتمادا عمى  التحديد درجة مساىمتي ليذا النوع مف المؤسساتالاقتصادي 

خير تـ اقتراح نظاـ الذكاء الاقتصادي كدداة المعطيات الاقتصادية المستقاة مف مختمؼ الييئات الوطنية، وفي الأ
 فعالة تساىـ في تعزيز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتقود بشكؿ تمقائي إلى التنويع الاقتصادي.

وكدىـ نتيجة تـ التوصؿ إلييا ىي أف نجاعة الذكاء الاقتصادي في رفع مستويات الأداء الاقتصادي 
 اما يمكف التعويؿ عميو لتحقيؽ التنويع الاقتصادي في الجزائر.لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجعمو نظ

  .، أداء اقتصادياقتصاديتنويع اقتصادي، مؤسسات صغيرة ومتوسطة، ذكاء كممات مفتاحية: 
 JEL: .L25, L15, D8تصنيفات 

Abstract:  

This study aims to clarify the extent to which economic intelligence can be relied upon 

in the sector of enhancing small and medium enterprises to achieve economic diversification 

in Algeria. The study involves a descreptive analytical approach to assess the significance of 

small and medium enterprises in economic diversification, evaluate their economic 

performance, and recommend the use of an economic intelligence system to enhance these 

entreprises. 

The key result highlights that economic intelligence can effectively boost the economic 

performance of these entreprises, making it a dependable tool for achieving economic 

diversification in Algeria. 

Keywords: Economic diversification, Small and medium entreprises, Economic intelligence, 

Economic performance. 
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 :مقدمة .1
مكانة ىامة خاصة في الدوؿ ذات الاقتصاديات الأحادية والتي مف يحظى التنويع الاقتصادي ب

تعتبر الجزائر واحدة مف الدوؿ المعتمدة في نشاطيا عمى إيرادات النفط و  .الاقتصاديات النفطيةأبرزىا 
وىي بذلؾ تواجو خطر عدـ الاستقرار في ظؿ انييار أسعار المحروقات التي تشيدىا الأسواؽ العالمية 

، وىذا ما يبرر سعييا الحثيث لانتياج سياسات (84، صفحة 2022)سايح و ضيؼ،  أخرى مف فترة إلى
إصلاحية تقود لبناء قاعدة اقتصادية متينة، ولعؿ مف أبرز الإستراتيجيات التي اعتمدتيا الدولة لمنيوض 

  دراؾإذ أنيا تدرؾ أشد الإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  بالاقتصاد ىي إعطاء أىمية قصوى لقطاع
الاقتصادي والاجتماعي عمى حد سواء وذلؾ نظرا لسيولة  وضعيفالذي تمعبو في تحسيف ال قيـلدور الا

تكيفيا وسرعة تدقمميا، مما يجعميا قادرة عمى رفع الكفاءة الإنتاجية، تقميص البطالة وترقية العممية 
 .(96، صفحة 2017)الطيبي،  التصديرية خارج قطاع المحروقات

حدي الكبير الذي يواجو كؿ المؤسسات وبالأخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو إلا أف الت
مدى قدرتيا عمى تبني آلية مناسبة مف أجؿ تقوية مركزىا التنافسي، خاصة وأف التحولات الكبيرة التي 
شيدىا العالـ جعمت ىذا النوع مف المؤسسات عمى المحؾ في مواجية المنافسة الشديدة الداخمية 

رجية، ولا يمكف أف يتدتى ليا ذلؾ إلا مف خلاؿ السبؽ المعموماتي لإفتكاؾ الفرص المتاحة في والخا
كيانيا مما يمكف أف تدثير في محيطيا وكذا حماية السوؽ قبؿ منافسييا واتخاذ الإجراءات الضرورية لم

)بمحاج،  "تصاديبالذكاء الاق"  عرؼمكف تحقيقو مف خلاؿ ما يخارجية، وىذا ما يمف تيديدات  يعترييا
2015). 

هل يمكن التعويل عمى  :انطلاقا مما سبؽ فإف ىذه الدراسة تسعى للإجابة عمى التساؤؿ التالي
  الذكاء الاقتصادي في تنويع الاقتصاد الجزائري من خلال تعزيز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟

 :ية التاليةولمعالجة ىذا الإشكاؿ سنحاوؿ الإجابة عمى التساؤلات الفرع
 في دعـ التنويع الاقتصادي ؟أىمية والمتوسطة  ةممؤسسات الصغير ل ىؿ -
 ؟في تنويع الاقتصاد  الجزائرية الصغيرة والمتوسطة ؤسساتالم ةما ىو واقع مساىم -
 الذكاء الاقتصادي في تعزيز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ؟ نجاعة نظاـما مدى  -

  راسةفرضيات الد: 
 :طروحة يمكف وضع الفرضيات التاليةللإجابة عمى التساؤلات الم

 تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدرة عالية عمى تحسيف وتعزيز مؤشرات التنويع الاقتصادي. -
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لـ ينجح قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد الجزائري نتيجة لعدة معوقات مف  -
 عموماتيا عف البيئة الخارجية.    بينيا شح م

يساىـ الذكاء الاقتصادي بشكؿ كبير في الرفع مف مستويات الأداء الاقتصادي لقطاع المؤسسات  -
 الصغيرة والمتوسطة الجزائري

  الدراسةأهداف: 
 :تعددت أىداؼ الدراسة ويمكف ذكر أىميا فيما يمي

 إعطاء فكرة نظرية عف متغيرات الدراسة. -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الاقتصاد الوطني. مكانة وأىمية زإبرا -
براز أىـ العقبات التي تعيؽ  - تسميط الضوء عمى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وا 

 قدراتيا عمى التنويع.
ة والمتوسطة الوقوؼ عمى أىـ إسيامات الذكاء الاقتصادي في تعزيز وتدعيـ قطاع المؤسسات الصغير  -

 لموصوؿ إلى مرحمة تنويع الاقتصاد.
 أهمية الدراسة: 

أصبح ىدؼ عديد البمداف في الوقت الراىف إجراء إصلاحات عميقة والبحث عف حموؿ فعمية مف أجؿ 
تحقيؽ التنويع الاقتصادي، وكاف مف بيف ىذه الحموؿ الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة 

ة التي تنشط فييا، إذ ومما لا شؾ أف انعكاسات ىذه الظروؼ يجعؿ ىذه في ظؿ الظروؼ المعقد
تتبع الطرؽ اللازمة لمواجية الأوضاع البيئية سواء  ـضة لممخاطر وميددة بالزواؿ إذا لالمؤسسات عر 

الداخمية أو الخارجية كتبني نظاـ فعاؿ لمذكاء الاقتصادي، ونظرا لأىمية ىذا الأخير في تطوير وتعزيز 
ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإف تبنيو يمكف أف يكوف أنجع حؿ لمخروج مف دائرة الاقتصاد تنافس

 الريعي، وىذا ما جعؿ الدراسة تكتسي أىمية قصوى بالنسبة لحالة الجزائر.
 منهج الدراسة : 

اىيـ تماشيا مع طبيعة الموضوع تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي والذي تـ مف خلالو مسح مختمؼ المف
النظرية المتعمقة بالدراسة، كما تـ الاستعانة بالمنيج التحميمي لموقوؼ عمى أىـ الأرقاـ والمعطيات 
الإحصائية المتحصؿ عمييا مف تقارير ونشرات إحصائية لمختمؼ الييئات الوطنية، والقياـ بتحميميا تحميلا 

 دقيقا لمخروج بنتائج عممية موضوعية.
 هيكل الدراسة: 

 :دراسة تـ تقسيميا إلى ثلاث محاورختمؼ جوانب الللإلماـ بم
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 ؛متنويع الاقتصاديسبيؿ لالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  *
 ؛في تنويع الاقتصاد الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إسياماتواقع  *
 ؛ي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالذكاء الاقتصادأىمية تبني  *

 الدراسات السابقة: 
 :منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر بعض الدراسات التي تتماشى مع الموضوع الحاليونذكر 

 ( والتي ىدفت إلى معرفة ما إذا كا2021دراسة بشير ىادي عودة الطائي )نت ىيمنة القطاع النفطي 
مستوى التنويع الاقتصادي،  لضعؼ جوىرياسببا  الأخرى الاقتصاد العراقيعمى غالبية شعب وقطاعات 

ثـ اتجو الباحث إلى عرض مختمؼ الوسائؿ والآليات الممكنة لتنويع الاقتصاد العراقي والتي كاف مف ومف 
 بينيا ضرورة تطبيؽ الأساليب العممية المعاصرة وكذا دعـ المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

 ( والتي سعت إلى تقييـ واقع عناصر الذكاء الاقتصادي في 2019دراسة القينعي عز الديف )
سات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، وقد توصمت الدراسة إلى أىمية نظاـ الذكاء الاقتصادي كوسيمة مؤسال

 لجمع البيانات وتحويميا إلى معمومات تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اتخاذ القرارات الميمة،
 ء والاستدامة.اكتشاؼ الفرص والتيديدات ومعالجتيا في الوقت المناسب بما يضمف ليا النما

نا أنو يمكف اعتبار الذكاء ت فكرت دراستنا الحالية أيف ارتديانطلاقا مف ىاتيف الدراستيف تبمور 
الاقتصادي أسموبا عمميا حديثا ذو أىمية كبيرة في مساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتكوف آلية جد 

  فعالة لتنويع اقتصاد أي بمد. 
 :متنويع الاقتصاديل سبيلطة المؤسسات الصغيرة والمتوس. 2

ناؿ التنويع الاقتصادي اىتماـ عديد الباحثيف نظرا لأىميتو البالغة في بناء اقتصاد قوي قادر عمى 
 مواجية الاختلالات الييكمية.

 :. مفهوم التنويع الاقتصادي1.2
بعية المفرطة يعتبر التنويع الاقتصادي مطمبا حيويا وخيارا استراتيجيا يساعد عمى التخمص مف الت

لمقطاع الوحيد، خاصة في الدوؿ الريعية التي تعتمد عمى إيرادات قطاع المحروقات أكثر مف أي قطاع 
 آخر كما ىو الحاؿ بالنسبة لمجزائر.

وعمى ىذا الأساس فإف معنى التنويع الاقتصادي ينصرؼ إلى العمؿ عمى " إثراء الييكؿ الإنتاجي 
القطاع الرئيس  عائداتيقؿ الاعتماد المفرط عمى يد الدخؿ، بحيث وخمؽ قطاعات جديدة قادرة عمى تول

 .(69، صفحة 2020)صباغ،  " في الاقتصاد
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كما قد يشير التنويع الاقتصادي إلى الصادرات إذ أنو " يرتبط بالسياسات اليادفة لمحد مف الاعتماد 
الأسعار وتذبذب الطمب عمى عدد محدود مف المنتجات الموجية لمتصدير والتي تكوف عرضة لتقمبات 

 (03، صفحة 2021)عبدلي و ىميسي،  عمييا ".
أما بالنسبة لمدوؿ الريعية فينظر إليو عمى أنو " تخفيض الاعتماد عمى قطاع المحروقات عف 
طريؽ تطوير مصادر إيرادات متنوعة وصادرات غير بترولية، وأيضا تخفيض ىيمنة القطاع العاـ عمى 

 .(50، صفحة 2021)عودة الطائي،  ور القطاع الخاص في التنمية "النشاط الاقتصادي ودعـ د
مف خلاؿ التعاريؼ يمكف استخلاص عدة مؤشرات تسمح بإبراز مدى تنوع اقتصاد أي دولة والتي 

 :يمكف تمخيصيا في النقاط التالية
 تحواذ مورد التنويع يكوف مف خلاؿ ملاحظة التوازف النسبي في تكويف القيمة المضافة لمناتج وعدـ اس

، ىذا مف جية، ومف (55، صفحة 2021)عودة الطائي،  وحيد عمى نسبة كبيرة مف المساىمة فييا
جية أخرى فإف تنويع الاقتصاد يستدعي تقميؿ درجة ارتباط حصيمة الناتج المحمي بدسعار النفط، أي 

 قتصاد.أف انخفاض حصيمة الناتج جراء انخفاض أسعار النفط علامة واضحة عمى أحادية الا
 في  لعاـمساىمة القطاع ا بشكؿ أكبر مف القطاع الخاص ةساىمم فة إلى النقطة السابقة، فإفإضا

 عمى التنويع. إشارة واضحة الإجمالي تكويف الناتج
  إف تقارب نسب مساىمة مختمؼ القطاعات في التشغيؿ وبنسب متزايدة يدؿ عمى درجة حسنة مف

 التنويع.
 تزايدالسمع المصدرة و  شعبأو قطاع واحد مف جية، وت واحدةسمعة  ديرصتعتماد عمى إف عدـ الا 

مف جية أخرى دليؿ عمى تنويع الاقتصاد وعدـ أحاديتو، وعمى عكس  غير متباعدة حجميا بنسب
 (19، صفحة 2022)دعمي،  الصادرات فإف زيادة حجـ السمع المستوردة يدؿ عمى تركز الاقتصاد.

 :. آليات التنويع الاقتصادي2.2
تقوـ سياسة التنويع الاقتصادي عمى مجموعة آليات تختمؼ مف بمد لآخر حسب الظروؼ، ومف 

 :بيف تمؾ الآليات نجد
  :. برامج الإصلاح الاقتصادي1.2.2

وتشتمؿ الملامح العامة ليذه البرامج عمى عناصر تشكؿ حزمة متكاممة مف التغيرات الييكمية التي 
تصادية تدعميا الييئات الدولية بيدؼ القضاء أو التقميؿ مف حدة تمس كؿ المجالات السياسية والاق

 .(08، صفحة 2021)عبدلي و ىميسي،  الأزمات والاختلالات وتحقيؽ نمو قابؿ للاستمرار
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 :. الشراكة الفعالة بين القطاع العام والخاص2.2.2
س التعاوف والتنسيؽ فمف أىـ آليات نجاح التنويع الاقتصادي ىو تبني نظاـ مختمط قائـ عمى أسا

 بيف القطاعيف العاـ والخاص وذلؾ لما لو مف أىمية في تخفيض الأعباء التمويمية عف الحكومة.
 :. الاستثمار الأجنبي المباشر3.2.2

 وذلؾ كونو يؤدي إلى إنشاء جياز إنتاجي متكامؿ لمدوؿ المستقبمة لو وتوسع أسواؽ منتجاتيا
أنو يعتبر أداة ىامة لنقؿ التكنولوجيا وكذا تطوير رأس الماؿ  ، كما(88، صفحة 2022)سايح و ضيؼ، 

 البشري والحد مف البطالة في ظؿ الإجراءات التنظيمية والتحفيزية لتشجيع تدفؽ ىذا النوع مف الاستثمارات
 .(470، صفحة 2007)مبروؾ، 
 :. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة4.2.2

ار التجربة الماليزية ( أف ىذه المؤسسات تشكؿ مدخلا أثبتت التجارب الدولية الناجحة ) عمى غر 
، صفحة 2020)عايد و آيت محمد،  ميما مف مداخؿ النمو الاقتصادي وآلية حقيقية لتنويع الاقتصاد

321). 
 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنويع الاقتصادي آلية . أهمية3.2

الصغيرة والمتوسطة أمر لا شؾ فيو بإجماع  نشآتلمتنويع الاقتصادي مف خلاؿ امسعى ال بموغإف 
ثمة مف الباحثيف والاقتصادييف، حيث أكدت نتائج الأبحاث والتقارير عمى أىمية الدور الريادي لممؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في الوصوؿ إلى اقتصاد متيف يقوـ داخميا عمى قاعدة إنتاجية متنوعة وخارجيا عمى 

 :ؾ لعدة اعتبارات نذكر منياىيكؿ صادرات متنوع وذل
تسيـ ىذه المؤسسات في نجاح سياسة إحلاؿ الواردات وذلؾ مف خلاؿ تصنيع السمع محميا ومف ثـ  -

 التوجو نحو التصدير في مراحؿ لاحقة وبالتالي فيي تمعب دورا جوىريا في تنويع ىيكؿ الصادرات.
اعات جديدة وأيضا استحداث تشكؿ ىذه المؤسسات أرضية خصبة لخوض بعض التجارب في قط -

 وتطوير منتجات القطاعات القائمة.
تتمتع ىذه المؤسسات بمرونة تمكنيا مف القياـ بشراكات مع مؤسسات أجنبية، وبذلؾ يمكف نقؿ  -

وتوطيف التقنيات الحديثة وتصنيع منتجات جديدة، كما أنيا تساىـ في تدعيـ علاقات التشابؾ القطاعي 
ت الكبيرة بمستمزمات الإنتاج أو مف خلاؿ التعاقد، وىذا ما يؤدي إلى توسيع مف خلاؿ تزويد المؤسسا

 القاعدة الإنتاجية.
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تسيـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنشيط الصادرات كثيفة العمؿ، كما تسيـ الصناعات الحرفية  -
 يع مصادر الدخؿوالتقميدية في إشباع الطمب السياحي ومف ثـ زيادة مساىمة القطاع السياحي في تنو 

 .(322-321، الصفحات 2020)عايد و آيت محمد، 
ليا القدرة عمى امتصاص البطالة وىذا نظرا لتطور أعدادىا بشكؿ أسرع مف المؤسسات الكبيرة نتيجة  -

 .   (229، صفحة 2019)نسيب و جمعة،  لسيولة إنشائيا نسبيا
غيرة والمتوسطة في المساىمة وبشكؿ مف خلاؿ ما سبؽ تتضح لنا الأىمية البالغة لممؤسسات الص

كبير في زيادة الناتج المحمي والصادرات، إذ أنيا قادرة عمى الإنتاج بشكؿ مستمر وبتكمفة أقؿ نسبيا مف 
المؤسسات الكبيرة، كما أنيا تمتص البطالة وتعزز دور القطاع الخاص، لذا لابد مف مساندتيا لتفعيؿ 

 دة مف أنجع السبؿ لتحقيؽ التنويع الاقتصادي.دورىا كونيا بيذا المنظور تعتبر واح
 :في تنويع الاقتصاد الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إسهاماتواقع . 3

إف القاعدة الرئيسية لإنعاش أي اقتصاد تقوـ عمى مدى نجاعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
لزيادة الإنتاج مف جية،  ة ساسيالأ المبنة تبارىاباع ية والاجتماعية عمى حد سواء، تحقيؽ التنمية الاقتصاد

، صفحة 2018)عبد الرحماف و براشف،  الفقر والبطالة مف جية أخرى التخفيؼ مف وطدةوالمساىمة في 
215). 
 :. تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة1.3

 5نص المادة تعرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفؽ ما أقره المشرع الجزائري في 
ركز في تعريفو عمى معيار عدد العماؿ،  والذي، 2017يناير  11والمؤرخ في  17/02مف القانوف رقـ 

رقـ الأعماؿ، مجموع الميزانية السنوية إضافة إلى معيار الاستقلالية، حيث يقصد بالمؤسسات الصغيرة 
 :و/أو الخدمات والتيوالمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بدنيا مؤسسة إنتاج السمع 

 عامؿ. 250إلى  01تشغؿ مف  -
 مميارات دج. 04لا يتعدى رقـ أعماليا السنوي  -
 مميار دج. 01لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  -
% فما أكثر مف قبؿ المؤسسة أو 25تستوفي معيار الاستقلالية بحيث لا يمتمؾ رأس ماليا بمقدار  -

، 2017)الرسمية،  عمييا تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مجموعة مؤسسات أخرى لا ينطبؽ
 (05صفحة 

 :ويمكف تمخيص ىذا التعريؼ في الجدوؿ الموالي
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 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.(01) رقم الجدول
 الحصيمة السنوية )د.ج( رقـ الأعماؿ السنوي )د.ج( عدد العماؿ المعايير

 مميوف20أقؿ مف  مميوف 40أقؿ مف  9إلى  1مف  ية الصغرالمتناىالمؤسسة 
 مميوف 200أقؿ مف  مميوف 400أقؿ مف  49إلى  10مف  المؤسسة الصغيرة
 مميار 01إلى  200مف  ملايير 4مميوف إلى  400مف  250إلى  50مف  المؤسسة المتوسطة

 10و 09، 08المواد  (2017)الرسمية،   :المصدر

 :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرد الاعدت. تطور 2.3
حظي قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باىتماـ بالغ مف قبؿ الدولة في السنوات الأخيرة، إذ 

( في  17/02ساىـ تبنييا لمقوانيف التوجييية المتعمقة بترقية وتطوير ىذا النوع مف المؤسسات ) القانوف 
ى العقار وتكييؼ الأنظمة الجبائية الخاصة بيا، ناىيؾ عف تشجيع المبادرات التي تسيؿ حصوليا عم

(، وكذا  02الجريدة الرسمية العدد  من 15ذا وفؽ ما ورد في نص المادة ) وى تعزيز ثقافة المقاولة
)بوشموش و قيواجي،  تدعيميا بآليات وميكانيزمات فعالة تيدؼ إلى تنمية وتطوير ىذه المؤسسات

 نتيجة كما يوضحو الجدوؿ أدناه.، فكانت ال(433، صفحة 2022
 ( 2022 – 2017: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم خلال الفترة ) (02) رقم الجدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 السنة
 1320441 1248123 1194171 1157539 1107607 1042121 المؤسسات الصغيرة جدا
 34149 33167 31979 31027 29688 28288 المؤسسات الصغيرة
 5213 5075 4923 4773 4567 4094 المؤسسات المتوسطة

 1359803 1286365 1231073 1193339 1141863 1074503 المجموع
، 34، 32مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نشرات المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ  :المصدر

 زارة الصناعة والمناجـ.لو  42و  40، 38، 36

توضح أرقاـ الجدوؿ ىيمنة المؤسسات الصغيرة جدا طيمة فترة الدراسة والتي احتمت المرتبة الأولى 
مؤسسة في  1042121بعدما كانت  2022مؤسسة سنة  1320441مف حيث العدد إذ أصبحت 

توسطة. ويمكف تفسير ذلؾ ، ثـ تمييا المؤسسات الصغيرة في المرتبة الثانية ومف ثـ المؤسسات الم2017
بدنو كمما صغر حجـ المؤسسة كمما كانت سيمة الإنشاء، كونيا لا تتطمب رأس ماؿ ضخـ ولا عمالة 

 متخصصة، كما أنيا تتصؼ بالمرونة الإدارية وسرعة التكيؼ مع ظروؼ العمؿ. 
فترة  كما يمكف ملاحظة أف إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد شيد تطورا ممحوظا خلاؿ

 2022مؤسسة سنة  1359803ليصؿ إلى  2017مؤسسة سنة  1074503الدراسة، حيث كاف عددىا 
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موزعة عمى مختمؼ القطاعات، والشكؿ الموالي يبيف أكثر تطور وتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 عمى مختمؼ المجالات الإنتاجية.

 ( 2022 – 2017ب مجال النشاط خلال الفترة ) : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حس(01) رقم الشكل
 
 
 
 

، 34، 32مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نشرات المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ  :المصدر
 لوزارة الصناعة والمناجـ. 42و  40، 38، 36

ؿ القطاعات مع مرور يظير الشكؿ التزايد المستمر لعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ك
( طاع الخدمات ) متضمف الميف الحرةالزمف، كما يمكف ملاحظة تمركز ىذه المؤسسات بشكؿ كبير في ق

% (، يتبعو قطاع الصناعة ) الصناعات التحويمية 51.39بنسبة تفوؽ نصؼ تعدادىا الإجمالي ) 
المتوسطة ضعيفة وقميمة % في حيف تظؿ المؤسسات الصغيرة و 31.88والصناعات التقميدية ( بنسبة 

 %.0.62العدد فيما يخص القطاع الزراعي بنسبة 
وتجدر الإشارة إلى أف المؤسسات الصغيرة والموسطة بمختمؼ مجالات نشاطيا تندرج ضمف شقيف 

                  ىا.( يوضح منحى تطور أعداد2والشكؿ رقـ ) -عاـ وخاص -اثنيف 
 – 2017ات الصغيرة والمتوسطة العامة والخاصة في الجزائر خلال الفترة ) لممؤسس داعدت: تطور (02) رقم الشكل

2022) 
 

 
 
 

، 34، 32مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نشرات المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ  :المصدر
 لوزارة الصناعة والمناجـ. 42و  40، 38، 36

وىذا  في أعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة  معتبرنمو اللنا مف خلاؿ الشكؿ ال يظير
المؤسسات العامة، ويمكف إرجاع ذلؾ لتشجيع الدولة لمقطاع الخاص ودعمو مف خلاؿ مع مقارنة بال

تشجيع المستثمريف الخواص وفتح المجاؿ أماميـ، وكذلؾ خوصصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .العامة ودمج أو غمؽ الفاشمة منيا
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 :يةالجزائر ة ممؤسسات الصغيرة والمتوسطل. تقييم الأداء الاقتصادي 3.3
مؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو تعزيز لالجزائر با الدولة مف وراء اىتماـ الأسمى كاف اليدؼ

اقتصادىا وتقويتو وجعمو أكثر تنوعا لمصمود أماـ مخاطر انخفاض مداخيؿ المحروقات، وفيما يمي سيتـ 
 ا الاقتصادي مف خلاؿ متابعة وتحميؿ مدى مساىمتيا في بعض المؤشرات الاقتصادية.تقييـ أدائي

 :الناتج المحمي الإجمالي مؤشر. 1.3.3
تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الناتج المحمي الإجمالي، وكوف ىذا الأخير يقيس 

 القيمة المضافة عمى الصعيد الوطني حجـ الإنتاج الذي تنتجو وتبيعو ىذه المؤسسات، فيو بذلؾ يمثؿ
. والشكؿ الموالي يوضح مساىمة المؤسسات الصغيرة (439، صفحة 2022)بوشموش و قيواجي، 

 والمتوسطة لكؿ مف القطاعيف العاـ والخاص في القيمة المضافة خارج المحروقات.
               خلال الفترة  قيمة المضافةالخاصة في ال: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة و (03) رقم الشكل

 مميار دج ( :) الوحدة ( 2022 – 2017) 
 

 
 
 
 
 

، 34، 32مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نشرات المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ  :المصدر
 لوزارة الصناعة والمناجـ. 42و  40، 38، 36

 :ملاحظة عند التمعف في الشكؿ يمكف
إلى غاية  2017تزايد القيمة المضافة في كؿ مف القطاع الخاص والقطاع العاـ وىذا خلاؿ السنوات  -

2019. 
انخفاضا في القيمة المضافة لكلا القطاعيف الخاص والعاـ أيف قدرت بػػػػػ  2020شيدت سنة  -

لتي شيدىا العالـ ) كوفيد عمى الترتيب، وكاف ذلؾ نتيجة الوضعية الوبائية ا 1299.91و  9325.55
 ( وما خمفتو مف ركود وتداعيات اقتصادية مست مختمؼ القطاعات. 19
تعافيا وتحسنا في الوضعية  2021عرؼ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع نياية سنة  -

أما  10334.13الاقتصادية ما أدى إلى تزايد القيمة المضافة، حيث سجؿ القطاع الخاص قيمة قدرت بػػػػ 
 .1426.61القطاع العاـ فقد ساىـ بػػػػػػ 
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يتبيف مف خلاؿ الشكؿ المساىمة الفعالة لمقطاع الخاص في تكويف القيمة المضافة مقارنة بالقطاع  -
العاـ، وىذا ما قد يوحي بتنوع الاقتصاد، إلا أنو ومف أجؿ توضيح الرؤية أكثر لابد مف مقارنة مساىمة 

 .كميةوقات مع القيمة المضافة الفي القيمة المضافة لمقطاعيف خارج المحر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ( 2022 – 2017) : تطور القيمة المضافة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة(04) رقم الشكل

 مميار دج ( :) الوحدة
 
 
 
 
 
 

، 34، 32لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نشرات المعمومات الإحصائية  :المصدر
 لوزارة الصناعة والمناجـ. 42و  40، 38، 36

يتضح مف خلاؿ الشكؿ أعلاه التطور الطفيؼ في القيمة المضافة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 خارج قطاع المحروقات خلاؿ فترة الدراسة، كما يتبيف أف ىذا التطور لـ يساىـ بشكؿ فعمي في الزيادة
المحققة في القيمة المضافة الإجمالية إذ أف نسب نمو القيمة المضافة الإجمالية كاف أكبر مف نسب نمو 
القيمة المضافة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومرد ذلؾ ىو اعتماد الجزائر بشكؿ كبير عمى النفط، 

)سعايدية و  افة الإجماليةومف ثـ فإف ارتفاع أسعار ىذا الأخير ساىـ بصورة أكبر في نمو القيمة المض
 .(1054، صفحة 2023بضياؼ، 

 :ؤشر العمالة. م2.3.3
تجمع معظـ الدراسات الاقتصادية بدف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتميز بقدرة عالية عمى 

، 2017)منصوري و بدوي،  توفير فرص العمؿ وامتصاص البطالة وذلؾ لانخفاض تكمفة التوظيؼ
، وىذا ما سنحاوؿ التدكد منو مف خلاؿ الشكؿ الذي يوضح تطور العمالة في المؤسسات (159صفحة 

 .الحجـ الصغيرة والمتوسطة
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 ( 2022 – 2017في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة )  شغلمناصب ال أعداد : تطور(05) رقم الشكل
 

 
        

 
 
 
، 34، 32رات المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نش :المصدر

 لوزارة الصناعة والمناجـ. 42و  40، 38، 36

انطلاقا مف الشكؿ أعلاه يتضح جميا أف عممية خمؽ مناصب الشغؿ عرفت منحى متصاعدا، ففي 
با في منص 1074503منصبا وىذا بعدما كاف  1359803بمغ عدد المناصب المستحدثة  2022
% ،إلا أف ذلؾ يظؿ غير كاؼ لاستيعاب الكـ الكبير مف طالبي العمؿ 21بنسبة زيادة تقدر بػػػػػػػ  2017

 تقميص البطالة.والوصوؿ إلى مرحمة  في الجزائر
أما فيما يتعمؽ بمدى تنوع حصيمة التشغيؿ بيف مختمؼ القطاعات الإنتاجية لممؤسسات الصغيرة 

ؿ الشكؿ أدناه، حيث تـ التطرؽ إلى توزيع مستوى التشغيؿ لمختمؼ والمتوسطة فيتجمى ذلؾ مف خلا
مجالات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع الخاص باعتباره القطاع المييمف مقارنة بالقطاع 

 العاـ.
       : توزيع مستوى التشغيل لمختمف قطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة خلال الفترة (06) رقم الشكل

 (2017 – 2022 ) 
 
 
 
 
 
 

 .مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى معطيات الديواف الوطني للإحصائيات ) العمالة والبطالة ( :المصدر

بناءا عمى الشكؿ نلاحظ عدـ توازف نسب مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 
رة مساىمة قطاع الخدمات في التشغيؿ بمختمؼ قطاعاتيا الإنتاجية في مستوى العمالة، حيث تبرز سيط

وىذا طيمة فترة الدراسة وتفسير ذلؾ ىو تمركز أعداد كبيرة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع 
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الخدمي. يلاحظ أيضا تسجيؿ ضعؼ شديد في مساىمة كؿ مف قطاع الفلاحة وقطاع الصناعة إذ لـ 
 % عمى الترتيب.13.28% و12.25في كؿ منيما تتعد نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 :الصادرات ترقية. 3.3.3
مع تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بدأت صادرات ىذه الأخيرة تعرؼ تحسنا 

 مف خلاؿ تزايد مساىمة القطاعات الإنتاجية في العممية التصديرية، والشكؿ أدناه يوضح أكثر.
خلال  ر صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج المحروقات نسبة إلى إجمالي الصادرات: تطو (07) رقم الشكل

 مميوف دولار ( :) الوحدة ( 2022 – 2017)  لفترةا
 
 
 
 

 
، 34، 32مف إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى نشرات المعمومات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ  :المصدر

 لوزارة الصناعة والمناجـ. 42و  40، 38، 36

يمكف بوضوح ملاحظة التزايد المحتشـ لصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خارج قطاع 
المحروقات مف سنة إلى أخرى، وسبب ذلؾ ىو تمركز نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع 

وأيضا ضعؼ السياسات الخدمي مما يعكس انعداـ وجود جياز إنتاجي فعاؿ يعزز وينوع الصادرات 
المتعمقة بترويج وتسويؽ منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو عدـ مطابقة بعض منتجاتيا النيائية 

 لممواصفات العالمية. كؿ ىذا جعؿ مساىمتيا في الصادرات الإجمالية ضئيمة وىامشية.
لمؤشرات التي تعنى أما عف مدى التنوع السمعي لمصادرات فيعد مؤشر تنوع الصادرات مف أبرز ا

بحيث تكوف الصادرات كثيرة التنوع كمما  1و  0بقياس درجة التنوع الاقتصادي، وتتراوح قيمتو ما بيف 
 . والشكؿ التالي يوضح أكثر.0اقتربت قيمتو مف 
 ( 2022 – 2017: تطور قيم مؤشر تنوع الصادرات الجزائرية خلال الفترة ) (08) رقم الشكل

 
 
 
 
 

 ( /unctadstat.unctad.org/datacentre ) نكتاد.و موقع الأ نقلا عفإعداد الباحثيف  مف :المصدر
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مما يدؿ عمى أف  0.85و  0.75مف خلاؿ الشكؿ أعلاه نلاحظ أف قيـ مؤشر التنوع تراوحت بيف 
 الصادرات الجزائرية تفتقر لمتنويع السمعي وىذا ما يؤكد سيطرة قطاع المحروقات عمى الصادرات وضعؼ

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العممية التصديرية لمجزائر. 
استنادا لما سبؽ يمكف القوؿ أف تقييـ الأداء الاقتصادي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة قادنا إلى 
استخلاص أف الاقتصاد الجزائري لا يزاؿ ىشا ويتصؼ بالأحادية وذلؾ نظرا إلى أف مساىمة ىذه 

رات الاقتصاد الكمي لـ ترؽ إلى المستوى المدموؿ نتيجة لعدة معوقات كانت سببا في المؤسسات في مؤش
)مكاوي و  ضعؼ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والتي يمكف إيجاز أىميا فيما يمي:

 بتصرؼ (282، صفحة 2020بابا حامد، 
 نقص الخبرة والإمكانيات. -
 كفاية الجيود التسويقية. قصور في الأنظمة والإدارة وعدـ -
 انعداـ أو نقص الحماية الحكومية ) كالحماية مف سياسة الإغراؽ (. -
 عدـ توفير التمويؿ الكافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 صعوبة الحصوؿ عمى عقار. -

ة وبالإضافة إلى ما سبؽ، فإف الخبراء يعتبروف أف غياب جياز معموماتي فعاؿ في المؤسسات الصغير 
والمتوسطة ىو واحد مف أكبر وأبرز العقبات التي يواجييا رؤساء ىذه المؤسسات، خاصة أولائؾ الراغبيف 
في دخوؿ الأسواؽ الخارجية. وبالنظر إلى الاقتصاد الجزائري فيو يتميز بنقص واضح في توفير 

نعاش قطاع المؤسسات الصغيرة والمتو  سطة إقامة نظاـ المعمومات، وعميو فإنو مف الضروري لتعزيز وا 
 .Si Lekhal, Korichi, & Gaboussa, 2013, p) فعاؿ لجمع وتحميؿ ونشر المعمومات الاقتصادية

 . ولعؿ نظاـ الذكاء الاقتصادي ىو أجدر نظاـ لتخطي ىذه العقبة.(43
 :الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأهمية تبني . 4

طة عمى غرار باقي المؤسسات نظاما مفتوحا لمتحاور مع بيئتيا تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوس
وذلؾ كونيا بحاجة دائمة إلى المعمومات بيدؼ الوقوؼ في وجو المنافسة وتحصيف مكانتيا في السوؽ، 

 وىذا ما أدى إلى بروز الحاجة الممحة لتبني نظاـ الذكاء الاقتصادي.
 :. ماهية الذكاء الاقتصادي1.4

في كتابو  H.Wilinskeyمف طرؼ  1967عريؼ لمذكاء الاقتصادي سنة تـ اقتراح أوؿ ت
"Organizationnal Intelligence   إلا أف فكرتو تعود لمحرب العالمية الثانية أيف كاف الأمريكيوف ،"

والبريطانيوف يستعممونو في المجاؿ العسكري للاستعلاـ والتحري عف العدو لمعرفة كيفية مواجيتو 
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ا مف الناحية الاقتصادية فكانت الياباف السباقة لتطبيؽ نظاـ الذكاء الاقتصادي عاـ أم والتصدي لو.
) راتيا وزا بعض مف تي أنيكتيا الحرب وىذا بمساعدة وذلؾ لتنشيط وضعيتيا الاقتصادية ال 1950
 .)ومنظمة التجارة الخارجية اليابانية   التجارة الدولية والصناعة وزارتي

باقتراح أوؿ نموذج لمذكاء الاقتصادي  1980عاـ  Porterالأمريكية قاـ  وفي الولايات المتحدة
يصاليا  اىتـ مف خلالو بما ىو أبعد مف مجرد جمع لممعمومات إلى مرحمة معالجة تمؾ المعمومات وا 

 لمستحقييا بشكؿ ذكي.
ة مف جية أخرى، ظير الذكاء الاقتصادي متدخرا في فرنسا مقارنة بالياباف، الولايات المتحد

دارة المعمومات وىذا  1990الأمريكية وبريطانيا، فقد دخؿ حيز الاىتماـ في  وكاف يعني مراقبة المحيط وا 
 Marterأيف وضع أوؿ تعريؼ عممي لمذكاء الاقتصادي وكاف ذلؾ مف خلاؿ تقرير  1994حتى عاـ 
ريف لمذكاء ، ومف ىنا توالت وتعددت تعاريؼ الباحثيف والمفك(27-26، الصفحات 2017)الزبيدي، 

 :الاقتصادي كؿ حسب مجاؿ عممو وتوجياتو حيث نجد مف أىميا
" ىو القدرة عمى الوصوؿ إلى أجوبة لمتساؤلات المطروحة  :B.Bessonو     J.C Pessinتعريؼ  -

 مف قبؿ المؤسسة وذلؾ انطلاقا مف المعمومات المخزنة لدييا "
ظة ولكنو تطبيؽ ىجومي ودفاعي بػػػػػػ وعف " ىو ليس مجرد فعؿ الملاح : PH.Baumardتعريؼ  -

 المعمومات بيدؼ الربط بيف العديد مف المجالات لخدمة الأىداؼ الإستراتيجية والتكتيكية لممؤسسة "
 (103، صفحة 2019)بوريش، 

ث، معالجة ونشر مرتبطة بالبح مف الأعماؿ والتي تكوف منسقة تشكيمة" ىو  : H.Marterتعريؼ  -
 متطمبات ملشرعي وتوفير كا شكؿمع ضرورة أف تتـ ىذه الأعماؿ ب مستحقييال الحةلصالمعمومات ا

 (101، صفحة 2019)بوريش،  لإرث اللامادي لممؤسسة "للحماية ا
 " الذي يعنى بتحويؿ المعمومات إلى فعؿ يحقؽ قيمة مضافة لممؤسسةنشاط ال" ىو  : Lescaتعريؼ  -

 (22، صفحة 2017)الزبيدي، 
منافسييا خاصة معرفتو عف بيئتيا و  يمزـساعد المؤسسة عمى معرفة ما ي ظاـ" ىو ن : Levetتعريؼ  -

منع منافسييا مف معرفة ما لا يجب معرفتو مف خلاؿ الحماية اللازمة لإرثيا المعرفي توفير  وفي المقابؿ
وفؾ غموض  عنيا وبالتالي فإف الذكاء الاقتصادي بيذا المفيوـ ييدؼ لاستشراؼ التغيرات واستباقيا

  (37، صفحة 2017)خوالد و بوزرب،  المستقبؿ "
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كما يعرّؼ الذكاء الاقتصادي عمى أنو " مجموع عمميات مراقبة البيئة الداخمية والخارجية بيدؼ جمع،  -
معالجة وتوزيع المعمومات المفيدة للأعواف الاقتصادييف، والحرص عمى حماية ىذه المعمومات المنتجة 

 (91، صفحة 2021)دوار و قيواجي،  مية التدثير والضغط.واستعماليا في عم
 :استنادا لما سبؽ مف تعاريؼ يمكف استخلاص أىـ خصائص الذكاء الاقتصادي في النقاط التالية

 .تعد المعمومات المفيدة المادة الأولية والركيزة الأساسية لنظاـ الذكاء الاقتصادي 
 مادية لممؤسسة، وىجوميا مف خلاؿالممتمكات اللا يمعب الذكاء الاقتصادي دورا دفاعيا لحماية 

 اقتناص الفرص واستخداميا في الضغط عمى المنافسيف.
 .يستمد الذكاء الاقتصادي معموماتو مف مصادر مفتوحة وبطريقة شرعية وقانونية 
  يمر الذكاء الاقتصادي بعدة مراحؿ يتـ مف خلاليا الاستغلاؿ الأمثؿ لممعمومة بغرض تحويميا في

 نياية إلى قيمة مضافة والتي تعد اليدؼ الأسمى لممؤسسة.ال
 .الذكاء الاقتصادي ىو عممية استشرافية تيدؼ إلى تقميص درجة عدـ التدكد 
 يعتبر الذكاء الاقتصادي توليفة مكونة مف ثلاث عناصر ىي كالتالي: 
يف، التنبؤ بالتغيرات البيئية ويكمف دورىا في اكتشاؼ المنافسيف الجدد أو المحتمم :الاستراتيجيةاليقظة  -

كالتطورات التكنولوجية وأيضا الاستفادة مف أخطاء أو نجاحات المنافسيف وىو الأمر الذي يسيؿ وضع 
 الخطط الصحيحة.

أي توفير ضمانات الحماية لمحفاظ عمى ىذه المعمومات المجمعة وحتى معموماتيا  :الأمف والحماية -
  (66-65، الصفحات 2014)بدري،  يقظة المنافسيف. الخاصة والدفاع عنيا وىذا في ظؿ

 بيئتيا  قادرة عمى تسيير المؤسسة جعؿعمى استخداـ المعمومة بطريقة تتركز ىذه الوظيفة  :التدثير -
 (41، صفحة 2017)خوالد و بوزرب،  تحقيؽ أىدافيا الإستراتيجية.عمى نحو يمكنيا مف 

 :مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتعزيز  الذكاء الاقتصادي في إسهام. 2.4
ويات لجميع مست والصالحةلمفيدة المعمومة اتحصيؿ الذكاء الاقتصادي حوؿ فكرة  ضموفميتمحور 

)خوالد و  أىدافيا لتحقيؽمثاليا تكوف سبيلا  إعداد وتجسيد إستراتيجيات بما يضمف القرار في المؤسسة
 .(38، صفحة 2017بوزرب، 

عمى غرار باقي  الحجـ متوسطةالدي يمكف لممؤسسات الصغيرة و قتصامف خلاؿ نظاـ الذكاء الا
قبؿ  المتاحة عمى الفرص ستحواذوالا اا خارجيتيديد كؿ ما قد يشكؿ ليا المؤسسات حماية كيانيا مف

، 2017)بحوصي،  لسوؽالتي يفرضيا ا الجديدةالتكيؼ مع القواعد  دوف أف ننسى إمكانية منافسييا، 
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ر إيجابا عمى كؿ مف الإنتاجية، التكاليؼ، الربحية والحصة السوقية....، إذ ، وىذا ما يؤث(222صفحة 
 :يترتب عف الذكاء الاقتصادي

التنبؤ بالجديد مما يؤدي إلى الارتقاء بنشاط الاختراع والإبداع لطرح منتجات وفؽ المتطمبات الجديدة  -1
أف تحسيف الجودة يؤدي إلى ، حيث (151، صفحة 2019)بوريش،  بما يضمف زيادة الإنتاج وجودتو

تقميص حالات الخطد ويحوؿ الفاقد في ساعات العمؿ بالنسبة لمعماؿ أو الآلات إلى تصنيع سمع أو تقديـ 
خدمات بشكؿ أفضؿ مما يؤدي إلى تخفيض التكاليؼ وبالتالي زيادة الإنتاجية وانخفاض الأسعار وىو 

، وىذا ما يؤدي عمى (224-223الصفحات  ،2017)بحوصي،  الأمر الذي يقود إلى زيادة المبيعات
المستوى الكمي إلى زيادة الناتج المحمي الإجمالي ) باعتباره إجمالي القيـ المضافة لكؿ الأنشطة الإنتاجية 
التي يراد إدراجيا، حيث تعرؼ القيمة المضافة عمى أنيا الفرؽ بيف إجمالي المبيعات وقيمة المدخلات 

 .الوسيطة في عممية الإنتاج (
تعزيز العمؿ الجماعي وتحسيف الاتصالات والعلاقات بيف الإدارة والعماؿ، مما يحقؽ رضاىـ  -2

أىـ مف  Benchmarkingيعد  . مف جية أخرى(224، صفحة 2017)بحوصي،  واستقرارىـ في عمميـ
التي   يةالتنافسالقوة  مصادر ونقاطالدراسة المقارنة لاكتشاؼ عمى  رتكزذكاء الاقتصادي والتي تطرؽ ال

 ، وىذه الطريقة تعتبر أحسف تكويف يسمح بتحسيف أداء العماؿ وتفادي الخسائر الماليةكيا المنافسوفيمتم
ومف ثـ تفادي تسريحيـ، ضؼ إلى ذلؾ حاجة المؤسسات الصغيرة  (151، صفحة 2019)بوريش، 

ي الرقمنة والتطور والمتوسطة التي تسعى إلى تبني نظاـ الذكاء الاقتصادي إلى عماؿ ذوي كفاءات ف
 التكنولوجي وبذلؾ فإف للاقتصاد الذكي دور كبير في كبح البطالة وتشغيؿ نسبة كبيرة مف طالبي العمؿ

 .(2022)جيدؿ، 
حصوؿ المؤسسة ميما كاف حجميا عمى ميزة تنافسية ت يعتبر الذكاء الاقتصادي مف أىـ مقوما -3

، حيث تكتسي ىذه الأخيرة أىمية بالغة (184فحة ، ص2021)صالحي،  والتي تجعميا أكثر قدرة تنافسية
كونيا تساعد في القضاء عمى واحدة مف أىـ العقبات التي تواجو تحسيف الكفاءة والإنتاجية ألا وىي عقبة 
ضيؽ السوؽ المحمي، إذ تشكؿ القدرة التنافسية فرصة سانحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمخروج مف 

)بف سعد و بف سعيد،  رحاب السوؽ العالمي مف خلاؿ عممية التصديرمحدودية السوؽ المحمي إلى 
 .     (244، صفحة 2017

بالتمعف فيما سبؽ يتضح لنا مدى المساىمة الجميمة لمذكاء الاقتصادي في تعزيز قطاع المؤسسات 
ات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ تحقيؽ مستويات أعمى مف الناتج المحمي الإجمالي، التشغيؿ والصادر 
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خارج المحروقات. وىذا ما يمكف تحقيقو أيضا بالنسبة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائري إذا 
 ما تـ تبني نظاـ الذكاء الاقتصادي بكفاءة وفعالية.

في الأخير يمكف القوؿ أف الذكاء الاقتصادي ومف خلاؿ تعزيزه لقطاع المؤسسات الصغيرة  
مؤشرات التنويع الاقتصادي، وىذا ما يثبت إمكانية التعويؿ عميو في  والمتوسطة فيو يدعـ بشكؿ كبير

 تنويع الاقتصاد الجزائري.  
 :خاتمة. 5

عمى إثر دراستنا لإمكانية التعويؿ عمى الذكاء الاقتصادي في تنويع الاقتصاد الجزائري مف خلاؿ 
 :تعزيز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد أف

لجزائرية جيدا في سبيؿ تحفيز وتشجيع قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىذا لـ تدخر الدولة ا -
بغرض التخفيؼ مف وطدة ىيمنة قطاع المحروقات عمى اقتصادىا، حيث أثبتت عدة دراسات وتجارب 

 دولية جدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في تحسيف مؤشرات التنويع.
الجزائري يلاحظ أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لـ تمعب الدور المنشود المتدمؿ في واقع الاقتصاد  -

منيا، إذ لا تزاؿ مساىمتيا في متغيرات الاقتصاد الكمي ضعيفة وىامشية وىذا بالرغـ مف تطورىا 
 التعدادي، خاصة بعد صدور القانوف التوجييي.

حقيؽ التنويع الاقتصادي يمكف إرجاع سبب ضعؼ مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ت -
 لمجزائر إلى وجود بعض المعوقات التي تحد مف نموىا وتطورىا.

يرى الباحثوف أنو إلى جانب نقص التمويؿ والدعـ الحكومي وصعوبة الحصوؿ عمى عقار.....، فإف  -
 عدـ إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لنظاـ معموماتي قادر عمى كشؼ خبايا المحيط الخارجي مف

 شدنو أف يعيؽ دورىا الحيوي في الاقتصاد.
يساىـ الذكاء الاقتصادي في تحقيؽ معدلات مرتفعة مف الناتج المحمي الإجمالي، تقميص البطالة  -

وترقية الصادرات خارج المحروقات مما يؤكد دوره الفعاؿ في تعزيز قطاع المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة.

دي كنظاـ معمومات يعزز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يمكف التعويؿ عمى الذكاء الاقتصا -
 ذلؾ كونو يحسف مف مستويات الأداء الاقتصادي ليذا القطاع ومف ثـ تحقيؽ مبتغى التنويع.

ؤدي ي ذيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال قطاع بالنظر إلى إسيامات الذكاء الاقتصادي في تعزيز -
أحادية الاقتصاد، فإف تبنيو بشكؿ فعمي في قطاع المؤسسات الصغيرة في الأخير إلى التخفيؼ مف وطدة 
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والمتوسطة الجزائري يعتبر قفزة فريدة مف نوعيا في إطار تفعيؿ التنويع الاقتصادي خاصة وأف أعداد ىذه 
 المؤسسات تمثؿ النسبة الأكبر مف إجمالي المؤسسات الجزائرية.

 :في الجزائر فإنو يوصى بػػػػػػ لاقتصادينظاـ الذكاء ا، ونظرا لضعؼ ىذا الإطاروفي 
ضرورة العمؿ بشكؿ جاد عمى تفعيؿ وتطبيؽ نظاـ الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة الجزائرية، وذلؾ مف خلاؿ تسطير إستراتيجية قوية ومدروسة.
 ضرورة توجيو مسؤولي المؤسسات إلى أىمية تبني نظاـ الذكاء الاقتصادي. -
 نشر ثقافة تقاسـ المعمومة لذا كافة المتعامميف الاقتصادييف. -
تكويف الموارد البشرية في مجاؿ المعموماتية ) الحصوؿ عمى المعمومة، تحميميا والحفاظ عمييا لحيف  -

 وقتيا (.
 ضرورة تخصيص ميزانية موجية لمبحث عف المعمومات واستخداميا في نظاـ الذكاء الاقتصادي. -
وؾ وأنظمة لممعمومات تستجيب لحاجات المتعامميف الوطنييف، مع ضرورة تعزيز الأمف إنشاء بن -

 المعموماتي للاقتصاد والمؤسسات.
 دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية خاصة وذلؾ لدورىا الفعاؿ في تنويع الاقتصاد. -
 :المراجعالإحالات و . 6
 ( .2007نزيو عبد المقصود مبروؾ .)الإسكندرية: دار الفكر الجامعي. قتصادية للإستثمار الأجنبي.الآثار الا 
 ( .(. الذكاء الاقتصادي كدسموب تسييري يساىـ في دعـ الإدارة الإستراتيجية في مواجية التيديدات واستغلاؿ الفرص ) دراسة 2019أحمد بوريش

 تصادية والتجارية وعموـ التسيير، تممساف: جامعة أبو بكر بمقايد.حالة مؤسسة موبيميس لولاية تممساف ( )أطروحة دكتوراه(. كمية العموـ الاق
 ( .واقع الذكاء الاقتصادي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2015آمنة بمحاج .)-  مذكرة ماجستير (. كمية العموـ  -مع دراسة حالة (

 الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، تممساف: جامعة أبو بكر بمقايد.
 (. الذكاء الاقتصادي مشروع عراقي مقترح وامكانية مساىمتو في تنمية الاقتصاد العراقي ) أطروحة دكتوراه (. كمية 2017مة الزبيدي. )محمد نع

 الإدارة والاقتصاد، العراؽ: جامعة القادسية.
 Si Lekhal, K., Korichi, Y., & Gaboussa, A. (2013). Les PME en Algerie: Etat des lieux, contraintes et 

perspectives. (04) مجلة أداء المؤسسات الجزائرية, pp. 29-49. 

 ( .الذكاء الاقتصادي ودوره في تعزيز تنافسية الاقتصاديات والدوؿ2017أبوبكر خوالد، و خيرالديف بوزرب .):  .مجمة قراءة في التجربة اليابانية
 .53-34(، الصفحات 03) 03،  البشائر الاقتصادية

 03،  مجمة البحوث القانونية والاقتصادية(. تقييـ أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 2020ب مكاوي، و كريمة بابا حامد. )الحبي 
 .292-274(، الصفحات 01)

 ( .مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعـ التشغيؿ في الجزائر خلاؿ الفتر 2019أنفاؿ نسيب، و خير الديف جمعة .)( 2003ة-
دارية(. 2018  .232-207(، الصفحات 01) 13،  مجمة أبحاث اقتصادية وا 

 ( .2019-2003(. دور وأىمية التنويع الاقتصادي في العراؽ: الشروط وآليات القياس ) دراسة كمية لمسنوات 2021بشير ىادي عودة الطائي 
 .64-47(، الصفحات 26) 17،  اقتصاديات شماؿ إفريقيا(. 

 ،مجمة التنمية . 2020إلى  2001(. سياسات التنويع الاقتصادي في الجزائر ) واقع وآفاؽ ( مف 2022و أحمد ضيؼ. ) حناف سايح
 .94-83(، الصفحات 02) 07،  والإستشراؼ لمبحوث والدراسات

 ( .التنويع الاقتصادي: إستراتيجية الجزائر لما بعد البتروؿ. 2020رفيقة صباغ .)81-67(، الصفحات 01) 04،  مجمة أوراؽ اقتصادية. 
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 ( .2019-2010(. دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعـ التنمية الاقتصادية في الجزائر لمفترة )2022سعاد بوشموش، و أمينة قيواجي .)
 .448-426(، الصفحات 01) 05،  مجمة الاقتصاد والبيئة

 ( .تحميؿ الأداء التنافسي لمصادرات الجزائري2021سممى صالحي .) 2019إلى  2005ة باستخداـ مؤشر الميزة النسبيةالظاىرة لمفترة مف .
Revue des Réformes Economiques et Intégration En Economie Mondiale  ،15 (01 الصفحات ،)200-183. 

 ( .أثر الذكاء الاقتصادي في تحقيؽ متطمبات تنمية المشاريع الصغيرة2014شيريف بدري .)- نة مف المشاريع الصناعية الصغيرة دراسة قياسية لعي
 .96-57(، الصفحات 39) مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعةفي محافظة بغداد. 

 ( .دور الذكاء الاقتصادي في تعزيز الميزة التنافسية المستدامة لمنظمات الأعماؿ. 2021عبد القادر دوار، و أمينة قيواجي .)Journal of 
Economic Growth and Entrepreneurship  ،4 (6 الصفحات ،)103-89. 

 ( .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاختيار إستراتيجي لإنعاش الاقتصاد الوطني. 2017عبد الله الطيبي .)دارة الأعماؿ  01،  مجمة الاقتصاد وا 
 .119-96(، الصفحات 01)

 ( .إستراتيجية الذكاء الاقتصادي لاستدامة المق2017مجدوب بحوصي .) .01،  مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿاولاتية مع الإشارة لحالة الجزائر 
 .235-218(، الصفحات 02)

 ( .واقع مساىمة القطاعات الانتاجية في تحقيؽ التنويع الاقتصادي ودورىا في الخروج مف صفة الاقتصاد الأحادي في 2022محمد دعمي .)
 .42-15(، الصفحات 29) 18،  ة اقتصاديات شماؿ إفريقيامجم(. 2020-2000دراسة تحميمية لمفترة ) -الجزائر

 ( .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لمتنويع الاقتصادي في الجزائر. 2020ميدي عايد، و مراد آيت محمد .) مجمة العموـ الاقتصادية
 .329-316(، الصفحات 03) 12،  والتسيير والعموـ التجارية
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 ( .واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورىا 2023وردية سعايدية، و عبد المالؾ بضياؼ .) .في تعزيز خطط التنويع الاقتصادي
 .1062-1044(، الصفحات 03) 05،  مجمة الدراسات القانونية والاقتصادية
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 .279-238(، الصفحات 15) 13،  مجمةالعموـ الاقتصاديةبالجزائر. 

 ( .قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر " الواقع والتحديات ". 2018ياسر عبد الرحماف، و عماد الديف براشف .) مجمة نماء للاقتصاد
 .232-214(، الصفحات 01) 02،  والتجارة
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 (. ميمة: المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوؼ.1-18
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