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 2023-04-27تاريخ الاستلام:  2023-09-19 تاريخ القبول: 2023-09-30 تاريخ النشر:

 : ممخص
الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعة في الحفاظ عمى التوازن المالي  ىدفت الدراسة إلى تحديد أثر       

المنيج الوصفي التحميمي والمنيج  بالاعتماد عمى، CNASالأجراء لمصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعمال 
البحث عن الآليات المنتيجة من قبل نظام  حاولنا، SPSS 26برنامج الحزم الإحصائية وباستخدام  الاحصائي

 الضمان الاجتماعي لمحفاظ عمى التوازن المالي لمصندوق ومحاولة تحديد الأسباب الرئيسية التي تعرقمو. توصمنا
إلى مجموعة من النتائج أىميا وجود أثر ايجابي معنوي بين حجم الإيرادات المحصمة والتوازن المالي لمصندوق 
وعلاقة ضعيفة غير معنوية بين الأداءات المدفوعة والتوازن المالي، أوصت الدراسة بضرورة اعتماد سياسة 

بالإضافة إلى  ،في برامج استثمارية جديدة تشجعية عن طريق توسيع دائرة الاشتراكات من خلال توظيف الأموال
  .اعتماد برامج من شأنيا ان تقمل من حجم الأداءات وبالتالي تقوية المركز المالي

 .الضمان الاجتماعي، الإيرادات المحصمة، الأداءات المدفوعة، التوازن الماليكممات مفتاحية: 
 .JEL :H55 ،G23 ،D57تصنيفات 

Abstract:  
           The aim of the study was to determine the impact of collected revenues and paid 

performances on maintaining the financial balance of the National Social Security Fund for 

Wage Earners (CNAS), using a descriptive-analytical and statistical methodology and the 

statistical software package SPSS 26. The study attempted to investigate the mechanisms 

adopted by the social security system to maintain the financial balance of the fund, and to 

identify the main reasons hindering it. The study found a significant positive effect between 

the size of collected revenues and the financial balance of the fund, while there was a weak 

and insignificant relationship between paid performances and financial balance. The study 

recommended the adoption of an incentive policy by expanding the circle of subscriptions 

through investment in new programs, in addition to adopting programs that reduce the size of 

performances and thus strengthen the financial position. 
Keywords: social security, collected revenues, payments paid, financial balance 

Jel Classification Codes: H55, G23, D57 
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 مقدمة:. 1
يتبادر إلى ذىن الإنسان المخاطر التي تيدد استمراريتو، ما يجعمو يشعر بالقمق المستمر تجاه 

تخذ صورا عديدة كالموت والمرض والعجز... الخ، وفي مجال مواجية تو  ،المستقبل المجيول عند العمل
بد لمدولة أن تتدخل، فكانت فكرة الضمان الاجتماعي والتي تؤسس عمى نظرية ىذه المخاطر كان لا

 الحماية الاجتماعية كأحد الأسس لقيام الدولة واستمرارىا.
دورا ىاما في حياة المجتمع من الناحية الاقتصادية والاجتماعية ليذا  الضمان الاجتماعييؤدي 

يمكن أن تندرج ضمن صناديق متعددة، بحيث  تخصص لو الدول مجموعة من الأنظمة والآليات التي
يكتسي اليوم أىمية بالغة في حماية العمال وعائلاتيم، نظرا لانعكاساتو الايجابية عمى توزيع الدخل 

أو عمى الصعيد  القومي وعمى أداء الاقتصاد الوطني وىو ضابط ىام عبر تاريخ تطوره، سواء بالجزائر
 العالمي.
رات الوطنية من أجل الإسيام في خطة التنمية الطموحة. فضلا عن يدف إلى تعظيم المدخي وفي

في المقابل تحاول الحفاظ عمى التوازن المالي ليذا و توفير الحماية والأمان لكل المؤمنين الاجتماعيين 
القطاع، غير أن إشكالية التفاوت بين الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعة خمقت جممة من المشاكل 

كون النظام لا يستطيع فرض توازنو المالي بسبب نفقاتو المتزايدة أمام الإيرادات المحصمة، وىذا  المالية.
ما يضع الجزائر أمام تحديات مستقبمية كبيرة تجعميا في حاجة إلى تطبيق سياسات واستراتيجيات فعالة 

 عمى مستوى تسيير صناديقيا حتى يتم تجاوز ىذه الأزمات.
   :الإشكالية 

ه الدراسة عمى معالجة الإشكالية الرئيسية التي تواجو صناديق الضمان الاجتماعي، وىي تركز ىذ
ية المرتبطة بالأداءات ، والنفقات الرئيسادات المحصمة من مساىمات الأفرادتحقيق التوازن بين الإير 

 والتي يمكن صياغتيا عمى النحو التالي:  المدفوعة
لأداءات المدفوعة من قبل صندوق الوطني لمتأمينات إلى أي مدى تؤثر الإيرادات المحصمة وا

 (2018-2001عمى توازناتو المالية خلال الفترة من ) CNASالاجتماعية  لمعمال الأجراء 
 وللإجابة عن الإشكالية المطروحة يمكن طرح التساؤلات التالية:

 الضمان الاجتماعي، ما أىميتو وما ىي موارده؟  ماىية  -
ساسية التي ترتكز عمييا ىيئات الضمان الاجتماعي في الحفاظ عمى التوازن ما ىي النشاطات الأ  -

 المالي؟
 الأداءات المدفوعة؟ما علاقتو بالإيرادات المحصمة و ما المقصود بالتوازن المالي و   -
 التوازن المالي؟  CNASىل يحقق الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية   -
المدفوعة عمى التوازن المالي لمصندوق الوطني لمتأمينات  ما أثر الإيرادات المحصمة والأداءات  -

 ؟CNASالاجتماعية 
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  نسعى من خلال الدراسة إلى اختبار صحة الفرضيات بالتالية  فرضيات الدراسة : 

علاقة طردية بين جممة الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعة لمصندوق الوطني لمتأمينات  ىناك -
 ؟ CNASجراء الاجتماعية لمعمال الأ

 ؟CNASالإيرادات المحصمة إيجابا عمى التوازن المالي لمصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية  تؤثر -
ىنالك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الأداءات المدفوعة والتوازن المالي لمصندوق الوطني  -

 ؟CNASلمتأمينات الاجتماعية لمعمال الأجراء 
  :أىمية الدراسة 

تمد الدراسة أىميتيا من خلال المكانة الكبيرة التي تمعبيا التأمينات الاجتماعية في تحقيق التنمية تس
الاقتصادية والاجتماعية، ونظرا لمواقع الصعب الذي يعيشو قطاع الضمان الاجتماعي في ظل الاختلال 

صادية والبيئية الكبيرة، الحاصل بين حجم الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعة وكذا التطورات الاقت
وآثارىا السمبية عمى أداء مختمف المؤسسات الاقتصادية  في ظل ضعف ومحدودية آليات الرقابة مما 
يجعل المنافذ التمويمية المتاحة قميمة جدا، وىو ما يؤدي إلى تفاقم مشاكل تمويل ىذا القطاع، مما 

لقطاع وتعزيز تنافسيتو لموصول الى تحقيق يستوجب ايجاد حمول واستراتيجيات من شأنيا ترقية ىذا ا
 التوازن المالي لقطاع الضمان الاجتماعي والذي يعتبر ىاجسا حقيقيا بالنسبة لمحكومة.

 :أىداف الدراسة 
 ضرورة البحث لإيجاد الحمول الضرورية لمنيوض بيذا القطاع الاستراتيجي والحساس. -
شتراكات لمحفاظ عمى التوازن المالي لصناديق إبراز الطرق والتقنيات المستخدمة في تحصيل الا -

 الضمان الاجتماعي.
البحث عن الآليات المنتيجة من قبل نظام الضمان الاجتماعي لمحفاظ عمى التوازن المالي ومحاولة  -

 تحديد الأسباب الرئيسية التي تعرقمو.
 : منيج الدراسة 

ات تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي من اجل الإجابة عمى إشكالية الدراسة واختبار صحة الفرضي
التحميمي والمنيج الاحصائي من خلال جمع مختمف المعمومات والبيانات المرتبطة بالموضوع، ومحاولة 
تحميميا ومناقشتيا لموصول إلى نتائج  يمكن تعميميا من خلال تحديد مفاىيم حول نظام التأمينات 

لصناديق الضمان الاجتماعي، أما الجانب التطبيقي فتم  الاجتماعية والوقوف عمى اىمية التوازن المالي
الاعتماد عمى التقارير المالية لصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية كأداة لجمع البيانات حول وضعية 

لتحميل  IBM SPSS Statistics 26التوازن المالي لمصندوق، وتوظيف برنامج الحزم الاحصائية 
 البيانات.

 : حدود الدراسة 
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 .CNASالاطار المكاني: الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعمال الأجراء  -
 . 2018الى  2001الاطار الزماني: الفترة من  -
 الدراسات السابقة: 
لتوازن المالي لصناديق الضمان الاجتماعي في ، ازينب العقون، خيرة بوىالي، محمد بوىاليدراسة  -

المجمة ، نموذجا 2017إلى  2001الفترة من ف التنمية المستدامة تحقيق أىدا الجزائر ومساىمتو في
 . 2021 ، اوت18العدد  ،05مجمد ، الالمانيا ،العربي الديمقراطي مركز، الالدولية لمدراسات الاقتصادية

ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة ابراز واقع التوازن المالي لصناديق الضمان الاجتماعي في الجزائر 
. ولتحقيق ىذا اليدف استعمل 2017-2001يا في تحقيق أىداف التنمية المستدامة لمفترة ومدى مساىمت

المنيج الوصفي في الجانب النظري من الدراسة، والمنيج الاستقرائي والمنيج التحميمي في جانبيا 
 التطبيقي، حيث توصمت الدراسة الى ىشاشة التوازن المالي لمصناديق المدروسة، بالإضافة الى ضعف
مؤشر تغطية الضمان الاجتماعي وضعف نسبة نفقات الضمان الاجتماعي الى الناتج المحمي الإجمالي، 
الذي يعكس محدودية مساىمتيا في التنمية المستدامة. وأوصت الدراسة بضرورة تحسين التوازن المالي 

لأطراف الثلاثة الذي يؤدي الى زيادة مساىمتيا في التنمية المستدامة وىذا عن طريق تضافر جيود ا
 المعنية وىي صناديق الضمان الاجتماعي، الحكومة، والأفراد.

أثر الأقساط المكتتبة والأداءات المدفوعة  ،اني حسان، سنجاق الدين نور الديندراسة حس -
-1998)دراسة قياسية لمفترة من والتوضيفات المالية عمى الملاءة المالية لشركات التأمين الجزائرية

 .2021، 02، العدد 70ة الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجمد (، مجم2018
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى أثر كل من الأقساط المكتتبة والأداءات المدفوعة والتوظيفات 

( بالاعتماد 2018-1998المالية عمى ىامش الملاءة المالية في شركات التأمين الجزائرية خلال الفترة)
وقد توصمت الدراسة لوجود أثر إيجابي ومعنوي  Eviews 10بالاستعانة  ببرنامج و  ARDLعمى منيجية 

للأقساط المكتتبة عمى ىامش الملاءة، وأثر سمبي ومعنوي  لمتعويضات المدفوعة عمى ىامش الملاءة، 
في حين كان لمتوظيفات المالية أثر ضعيف وغير معنوي عمى ىامش الملاءة، وأوصت الدراسة بضرورة 

 سياسة تسويقية مناسبة لزيادة حجم الأقساط المكتتبة، وانتقاء الأخطار لتخفيض حجم الأداءات اعتماد
المسددة والبحث عن توليفة التوظيفات المالية المثمى، وذلك لتدعيم ىامش ملاءة شركات التأمين وتقوية 

 مراكزىا المالية.
شكالية التواز ،دراسة بربار نور الدين - ، ن المالي لقطاع الضمان الاجتماعيالتحولات الراىنة وا 

أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه، تخصص مالية وبنوك، قسم العموم الاقتصادية، كمية 
 .2016/2015الجزائر، 02جامعة البميدة العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، 

الحالية عمى التوازنات المالية لقطاع الضمان ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل انعكاسات التحولات 
الاجتماعي بالجزائر وتحميل التحديات التي تواجو ىذا النظام لضمان استدامتو، مستخدما في ذلك المنيج 
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 في إلى مجموعة من النتائج منيا ضرورة اعتماد الدراسة الإكتوارية توصمت الدراسةالوصفي التحميمي، 
ا ليا من أىمية في تحديد مستقبل ىذا القطاع ونجاحيا يستمزم وجود أنظمة الضمان الاجتماعي لم

منظومة إحصائية فعالة، ضرورة التحكم في ظاىرة التحايل باستخدام العطل المرضية العمل الذي أرىق 
 .لممؤسسات كنتيجة لتوقف عن العمل كاىل الضمان الاجتماعي وتسبب في خسائر كبيرة

 :الاطارالنظري لمدراسة. 2
 تعريف الضمان الاجتماعي: .1.2

 وتداخل لتشابك وىذا ،صعب قميلا الضمان الاجتماعي لمصمح وشامل دقيق مفيوم ان تقديم
  (26، صفحة 2007)البناء،  والاقتصادية والاجتماعية السياسية الناحية من وتشعبو موضوعو

 عبارتو قال حين رعش التاسع القرن أوائل " فيSIMON BOLIVARالفرنسي" المفكر استخدمو وقد -
 الأمن من قدر وأكبر من الرفاىية، قدر أكبر يتضمن الذي ىو كمالا الحكم نظم أكثر الشييرة إن
 (78، صفحة 2020)حاشي،  السياسي الأمن من قدر وأكبر الاجتماعي،

يمكن تعريف الضمان الاجتماعي عمى أنو أي برنامج حماية اجتماعية تمم وضمعو بموجمب التشمريع، أو  -
ترتيب إلزامي آخر، يوفر للأفراد درجة من أمن الدخل عندما يواجيون حالات طارئة تتعمق بالشيخوخة أي 

أو النجمماة أو العجممز أو الإعاقممة أو البطالممة أو تربيممة الأطفممال. قممد يمموفر أيضًمما الوصممول إلممى الرعايممة الطبيممة 
  (2020)إيسا،  .العلاجية أو الوقائية

 التي سائلو ال نع البحث إلى يسعى الذي الفرد ليا يتعرض التي طاربالأخ مرتبط الاجتماعي الضمان -
من رعاياىا من عجز لسبب شرعي مقبول  فرد الدولة بتوفير حد الكفاية لكل التزام وى، و مواجيتيا لو تكفل

 .(18، صفحة 2018)سماتي،  عن توفير احتياجاتو واحتياجات من يعول
حسياً كان أو معنويا لشخص أو أشخاص آخرين مستحقون ويمكن تعريفو أيضا عمى أنو كفالة شخص  -

لممذلك مممن غيممر أن يقممدموا شمميئا وذلممك لسممد حاجيمماتيم، أو تقممديم مسمماعدة لأشممخاص مسممتحقون لممذلك غيممر 
 . (21، صفحة 2017)عبد السميع،  مستفيدين بأي من النظم التأمينية الاجتماعية المختمفة

 تعوقمو أن إمّما وىمي الفمرد، تيمدد التي الاجتماعية الأخطار من الأفراد لحماية ييدف الذي القانون ىو"أو -
مّممما البطالمممة، الشممميخوخة، العجمممز، الممممرض، المينمممي المممدخل اكتسممماب عمممن  النفقمممات بعمممض فمممي تتسمممبب أن وا 

 .(Dupeyroux, 2000, p. 09) ."العائمية الأعباء أو الصحية كالنفقات الخاصة
نضممممام تممممأميني تكممممافمي عممممام ييممممدف لحمايممممة  مكممممن تعريممممف الضمممممان الاجتممممماعي عمممممى أنممممويوعميممممو 

الأشمخاص اجتماعيما واقتصمماديا ممن خملال تمموفير الحمايمة والرعايممة للأفمراد أو العمائلات. مممن كمل أو بعممض 
المتعمقة بالضمان الاجتماعي، يحمدد القمانون  102الأخطار  الاجتماعية المحددة بموجب الاتفاقية الدولية 

ل بيمما صممناديق الضمممان الاجتممماعي بتمويممل مممن الدولممة أو عممن طريممق مزايمماه ومصممادر تمويمممو والتممي تتكفمم
أو  مباشمرة أو المسمتفيدين، العممال الاشتراكات التي تقتطمع ممن أصمحاب العممل عمن عمماليم. أو ممن أجمور

 قدر وأكبر الرفاىية،ن م قدر أكبرمن أجل تحقيق  مع توفير الحد الأدنى من الضمانات عمى عاتق الدولة
 . المجتمعات أغمب في المجتمع فئات مختمف بين الاجتماعي التوازن حداثلإ تماعيالاج الأمن من
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 :الاجتماعي الضمان أىداف. 2.2

 : يمممي فيممما اجماليمما يمكممن الأساسممية الأىممداف  مممن جممممة تحقيممق الممى الاجتممماعي الضمممان ييممدف
 . (20، صفحة 2017)عبد السميع، 

 الخوف عنو يزيل مما مكروه، أي حدوث عند وتعويضو بو، المحدقة المخاطر جميع من العامل حماية 
 نتائج إعطاء وبالتالي بميامو قيامو عند والإخلاص والولاء الجيد من المزيد لبذل ويحفزه ويدفعو والارتباك

 .مقبولة أو جيدة
 الانتيمماء مممن  ضمممان مرتممب كمماف يسمماعد العامممل عمممى الوفمماء بجميممع متطمباتممو واحتياجاتممو، لاسمميما بعممد

 .التناسق بين المعاشات السابقة والجديدة ، مع مرعاهخدمتو
 لتغطيممممة  ت الضمممممان الاجتممممماعي فئممممة العمممممال وأسممممرىم فقممممط، بممممل تسممممعىزاتسممممتيدف خممممدمات وامتيمممما لا

وعمممممديمي المممممدخل وذوي  ممممممل والأيتمممممامرااحتياجمممممات الفئمممممة أو الحمقمممممة الأضمممممعف فمممممي المجتممممممع كمممممالعجزة والأ
 .(86فحة ، ص2020)حاشي، الخ .الاحتياجات الخاصة..

 يمي ما طريق عن الدخل توزيع اعادة في يساىم: 
 طرف من الأداءات من النسب نفس عمى يحصمون انيم الا الاشتراكات، مبمغ نفس المشتركون يدفع لا -

 نحممو مرتفممع دخميمما التممي المجتمممع فئممات مممن المموطني الممدخل لتوزيممع اعممادة ىنمماك أي الاجتممماعي، الضمممان
 .المنخفض الدخل ذات الفئات

 جيممة، مممن عممماليم ليمما يتعممرض قممد التممي الأخطممار تغطيممة اجممل مممن الاشممتراكات بممدفع العمممل أربمماب يقمموم -
 عبمر الموزعمة وكالاتمو عممى الاشمتراكات ليمذه الجيموي التوزيمع بإعمادة الاجتمماعي الضممان الصندوق ويقوم

 والتممي جتممماعيالا الضمممان لوكممالات المنتمممين المشممتركين بممين تضممامن ىنمماك أي المموطن، منمماطق مختمممف
 .مداخيميا في عجزا تعاني التي لوكالات المنتمين المشتركين أولاءك مع مواردىا في فائضا تحقق

  زالممة الخموف مممن بمال المممؤمن ليممم ممن كممل الأخطمار المفاجئممة التمي تعممدم قممدرتيم تموفير الأمممن والأممان وا 
صمممابات العممممل والحممموادث بمخ تممممف أشمممكاليا، والشممميخوخة عممممى كسمممب المممرزق لأسمممباب مختمفمممة كالبطالمممة وا 

، الصممفحات 2014)سممماتي،  والكمموارث الطبيعيممة والمخمماطر الناجمممة عممن النشمماطات الصممناعية والتجاريممة.
24-26)   
 :الاجتماعي الضمان ميام. 3.2

تعيق حياتو وذلك بالإنقاص من مموارده،  ييدف إلى معالجة ومواجية ما قد يحل بالفرد من مصائب 
التمأمين وتظيمر ممن ثملاث زوايما وذلمك  أىمية التأمينات الاجتماعية ىي نفسيا أىميةوانطلاقا من ذلك فإن 

 من خلال الوظائف التي يؤدييا التأمين.
 :الاىمية السياسية والامنية. 1.3.2
وسمممطتيا فممي  لمضمممان الاجتممماعي وظيفممة سياسممية بالغممة الأىميممة، بدايممة مممن فممرض الدولممة سمميادتيا 
الاجتماعي، وىذا ما يحدث في  منيا يقتطع لصالح صناديق الضمان ابير ، حيث إن جزء كالضرائبفرض 
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الأموال، لكن بالمقابل يحقق الرضاء والارتياح لدى  الغالب تذمر واستياء أرباب العمل والخواص وأصحاب
، 2020)حاشممي، طريممق إعممادة توزيممع الثممروة فئممات المجتمممع الواحممد.  فئممات البسممطاء ومحممدودي الممدخل عممن

 .(86صفحة 
 الاىمية الاقتصادية:. 2.3.2
 عد التأمين إحدى الوسائل اليامة للادخار وذلك بواسطة تجميمع رؤوس الأمموال المكونمة ممن أقسماطي

لتغطية المخاطر، إلّا أن ىذا الرصميد غالبما مما يوظمف  اواشتراكات المستأمنين التي تضل في الواقع رصيد
في مجال المعاملات الدولية حيث يشكل التأمين عاملا  وتزداد الأىمية الاقتصادية، عمميات استثمارية في

 .(08، صفحة 2011)سماتي،  .لتكثيف المبادلات بين الشعوب مشجعا
  الاجتماعية الأىمية. 3.3.2

 بصمورة المجتممع داوأفر  وحدات بين والتكافل التضامن خلال من لمتأمين الاجتماعية الأىمية تتجمى
 إصمابات ض،ار ممالأ ( نوعمو كمان ميمما معينما شخصما يصميب دقم المذي الضمرر إن حيمث مباشمرة، غيمر

 صناديق طرف من عميو يحصل الذي التعويض بسبب تحممو عبئ يخف ،)إلخ...البطالة العجز، العمل،
 .(87، صفحة 2020)حاشي،  تالاشتراكا أو للأقساط دفعو بمقابل وىذا الاجتماعي الضمان

  :الجزائر وتطور الضمان الاجتماعي نشأة .4.2
 : ما قبل الاستقلالالمرحمة الأولى

 وكانمت العممال بعمض إلا يممس لمم ،الجزائمر فمي طبمق الذي الفرنسي، الاجتماعي الضمان نظام نإ
 .(58، صفحة 2014)سماتي،  المستعمر فائدة وفي بل محدودة، إصلاحاتو
 اأخيمر  بثمارىما تمتأ والتمي العامممة، الطبقة لضغوط ونتيجة الجزائريين لدى الاستقلال فكر تبمور بعد

 الجزائمري المجممس إصمدار خملال ممن ذلمك وتجممى ،الجزائمريين لمطالمب الاسمتعمارية السممطات رضموخ بعد
 ثمم، ئرزاالج في الاجتماعي الضمان ىيئات بتنظيم المتعمقو  1949جوان  10المؤرخ في  49/45 القرار
، 2020)حاشمي،  1950/ 20/02 فمي ئمراالجز  فمي الاجتمماعي الضممان بتنظميم المتعممق المرسموم صمدر

 القممرارينلإنشمماء الصممندوق الأساسممي وىممو صممندوق التأمينممات الاجتماعيممة، ثممم ، وىممذا ممما ميممد (58صممفحة 
   .(2012)يعقوبي و زيدان، : والمذان حددا ىياكل صناديق الضمان الاجتماعي بثلاث صناديق التنفيذيين

 يق التأمينمممات الاجتماعيمممة المينيمممة، صمممناديقلمتأمينمممات الاجتماعيمممة، صمممناد الجزائمممري الصمممندوق المركمممزي
 التأمينات ذات الطابع الخاص 

 1970 الى 1962 من الثانية: مرحمةال
حتى  المتضمن تمديد مفعول التشريع الذي كان نافذ 1962ديسمبر  31بموجب القانون المؤرخ في 

العائميمة لمنظمام الفلاحمي ودممج ىذا التاريخ، ولقد تطور نظام الضمان الاجتماعي بتوسيع الاسمتفادة بمالمنح 
بتمماريخ  66-183فممي صممناديق الضمممان الاجتممماعي، ويعممد الأمممر رقممي  1966حمموادث العمممل بدايممة مممن 

المتعمممق بتعممويض حمموادث العمممل والأمممراض المينيممة أو لتممدخل التشممريع لتنظمميم تعممويض  1966/ 06/ 21
 (22صفحة ، 2017)طيبي،  للأضرار الناجمة عن إصابات العمل في الجزائر.
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 وتميممزت جزائريمة صمبغة الاجتمماعي الضممان أخمذ المرحممة ىمذه فمي :1983 الـى 1970 الثالثـة المرحمـة
 (78-64، الصفحات 2017)طويطي و لعرج، : بم المرحمة ىذه

 ممن للأفمراد المعيشية الظروف وتحسين التشغيل زيادة بيدف 1970 سنة لمتنمية الوطني المخطط انطلاق
 الاجتماعيمة الحمايمة تموفير في سياسية ارادة ىذا يقابل...والتعميم الصحة توفير ئق،لا مسكن ممبس، دخل،
 .وييمذو  لمعمال

و الممممذي  ،1971افريممممل  05 فمممميالصممممادر  للأمممممرطبقمممما  الفلاحمممميإعممممادة تنظمممميم النظممممام  تممممم 1971سممممنة  -
و  جتمماعيالاعممى الضممان  المطبقة الأدواتيستفيد من نفس الشروط و  الفلاحيأصبح القطاع  بمقتضاه
 عمممى الاعتممماد تممم 1973 سممنة فممي، و (29-05، الصممفحات 2015)بممن سممعدة،  .لمنظممام العممام الممنوحممة
 والنممو الاسمتقرار ممن بحالمة الجزائمري الاقتصماد تميمز 1976 سنة في، والاجتماعي الصحي العمل برنامج

بالحق فمي الصمحة الاعتراف  مت للأفراد، الاجتماعية الحالة عمى ايجابيا انعكس الذي الايجابي الاقتصادي
 .(350-334، الصفحات 2020)محمودي و غجاتي،  والحماية الاجتماعية في الميثاق الوطني

اعتبرت ىذه السنة أغنى السنوات ممن حيمث تطمور تشمريع الضممان  :1983ما بعد سنة  :الرابعة المرحمة
ا الدولمة نظاميما الاجتمماعي الاجتماعي، من خملال صمدور خمسمة قموانين أساسمية وىاممة جمدا أسسمت عمييم

صلاحاتيا الفتية وىي :   .(206، صفحة 2019)طربيت، وا 
 يتعمق بالتأمينات الاجتماعية. 02/07/1983المؤرخ في  83/11القانون رقم  -
 يتعمق بالتقاعد. 02/07/1983المؤرخ في  83/12القانون رقم  -
 والأمراض المينية.يتعمق بحوادث العمل  02/07/1983المؤرخ في  83/13القانون رقم  -
يتعممممممق بالتزاممممممات المكمفمممممين فمممممي مجمممممال الضممممممان  02/07/1983الممممممؤرخ فمممممي  83/14القمممممانون رقمممممم  -

 الاجتماعي.
 يتعمق بالمنازعات في مجال الضمان الاجتماعي. 02/07/1983المؤرخ في  83/15القانون رقم  -

 04ه الموافمق 1412رجمب  11الممؤرخ فمي  92/07صدر المرسموم التنفيمذي رقمم  04/01/1992وفي 
المتضمن الوضع القانوني لصناديق الضمان الاجتماعي والتنظيم الإداري والمالي المعدل  1992جانفي 

 ( صناديق وىي: 03والمتمم. ميلاد ثلاثة )
 .   CNAS الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية -
 CASNOSالصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعمال غير الاجراء  -
 .CNRوق الوطني لمتقاعد الصند -

بموجمممممب   CNACتمممممم اسمممممتحداث الصمممممندوق المممموطني لمتمممممأمين عممممممى البطالمممممة  06/07/1994وفممممي 
المتضممّن  1994جويميمة  06ىمم الموافمق لمم 1415محمرم  26المؤرخ فمي  188-94المرسوم التنفيذي رقم 

جويميمة  06في ة الصادر  44الجريدة الرسمية رقم ) القانون الأساسي لمصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة
1994). 
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تممم اسممتحداث الصممندوق المموطني لمعطممل مدفوعممة الأجممر والبطالممة الناجمممة عممن  04/02/1997وفممي 
تنفيذي رقم المرسوم بموجب ال  CACOBATPHسوء الأحوال الجوية لقطاعات البناء والأشغال العمومية 

عممويض العطممل المدفوعممة الأجممر ، يتضمممن إنشمماء الصممندوق المموطني لت1997فيفممري 4مممؤرخ فممي  97-45
، 8ج،ر. عمدد )والبطالة الناجمة عن سوء الأحموال الجويمة فمي قطاعمات البنماء والأشمغال العموميمة والمري، 

 (.1997 فيفري 5صادر بتاريخ 
 :الجزائري الاجتماعي الضمان  عمل آليات. 5.2

 العمممل، وأربمماب العمممال طممرف مممن الاشممتراكات تجميممع آليممة عمممى الاجتممماعي الضمممان عمممل يرتكممز
عادة  .تعويضات شكل عمى الخطر في وقوعيم حالة في المستفيدين عمى توزيعيا وا 
 : الاشتراكات. 1.5.2

ىي تمك المبالغ المالية المقتطعة من أجور العمال بصفة دورية  ومتتابعة عادة ما تكون شيريا، اي 
 (219، صفحة 2019 )طربيت، بمفيوم آخر عند نياية كل شير وقبل تسميم الأجر لمعامل

 بممين مشممتركة النسممبة وىممذه الأجممور، مممن %34.50 بممم تقممدر إجماليممة اشممتراك نسممبة الجزائممر اعتمممدت
 (Cleiss, 2020) :التالي النحو عمى والمستخدمين العمال

 في الضمان الاجتماعي الإشتراكتوزيع نسبة  يمثل (:01) رقم الجدول

 الفرع
 عاتق عمى
 بر 

 العامل

 عاتق عمى
 العامل

 صناديق عاتق عمى
 الإعانات
 الاجتماعية

 لمجموعا

 : الاجتماعية التأمينات
 (الوفاة و العجز الأمومة، المرض،)

11.5% 1.50% - 13.00 % 

 %1.25 - - %1.25 المينية والأمراض العمل حوادث
 %18.25 %0.50 %6.75 %11.00 التقاعد

 %0.50 - %0.25 %0.25 المسبق التقاعد
 %1.50 - %0.50 %1.00 البطالة تأمين

 %34.50 %0.50 %9.00 %25.00 المجموع
Source :Les cotisations en Algérie. https://www.cleiss.fr/docs/cotisations/algerie.html. 2020. 

 :.الأداءات2.5.2
ــــــــف. 1.2.5.2 ممممممممما تقدمممممممممو مؤسسممممممممات الضمممممممممان الاجتممممممممماعي مممممممممن خممممممممدمات وىنمممممممماك الأداءات:  تعري

 نوعين منيا:
ـــــة - : تتمثمممممل فمممممي تعويضمممممات مختمفمممممة تقمممممدميا المؤسسمممممة لمممممممؤمنين وتتمثمممممل فمممممي نفقمممممات الأداءات العيني

 العلاج وحوادث العمل والمنح العائمية.
ن التقاعمد وتمثمل أداءات الضممان : تتمثل في دخل بديل يتقاضاه المؤمن بعد بموغمو سمالأداءات النقدية -

 من مجموع التحصيلات %92نسبة 

https://www.cleiss.fr/docs/cotisations/algerie.html.%202020
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 : تتنوع أداءات الضمان الاجتماعي إلى:أداءات الضمان الاجتماعي 2.2.5.2
   التأمين عمى الأمومة - التأمين عمى الوفاة  -  التأمين عمى المرض  -
 لتأمين عمى التقاعد ا -    التأمين عمى العجز - ة يتأمين حوادث العمل وأمراض المين -

 :الاجتماعي لمضمان الوطنية المنظومة إصلاحات. 6.2
اشتراكات الضمان الاجتماعي ىي قسط اشتراك إجباري يقع حسب الحالة عمى نفقة أصحاب العمل 
أو العممممال أو المسمممتفيدين، أو عممممى عممماتق الدولمممة فمممي اشمممتراكات التقاعمممد الخاصمممة بالمجاىمممدين، والأداءات 

مقممررة لفائممدة مممنح التقاعممد الصممغيرة، ومممنح العجممزة، يممدفعيا ىممؤلاء المؤمنممون اجتماعيمما لصممناديق التكميميممة ال
الضمان الاجتماعية، ذات التسيير الخاص، من أجل المساىمة في تمويل الحق في الضممان الاجتمماعي، 

التحصميل  إجمراءاتوليذا صار ينبغي عمى المشرع من أجل إصلاح النظام المالي ليمذه الصمناديق تبسميط 
 .مممع وضممع قواعممد أخممرى لإلممزام المكمفممين بالوفمماء باشممتراكاتيم الماليممة تجمماه ىممذه الصممناديق ،المحممددة قانونمما

 .(143-129، الصفحات 2021)عطوي، 
)بربار  بنيت إصلاحات الضمان الاجتماعي في الجزائر عمى ثلاثة محاور أساسية تمثمت في :وقد 

 . (40-15، الصفحات 2021و بمجيلالي، 
في سياق عصرنة المنظومة الوطنية لمضمان الاجتمماعي تمم  عصرنة نظام الضمان الاجتماعي: .1.6.2

مميمون 16.5 إدخال العمل بنظام البطاقة الالكترونيمة الشمفاء والتمي كمفمت خزينمة الضممان الاجتمماعي مبممغ
وين الميندسمين الفرنسمية زيمادة عممى تكماليف تكم GIMALTOأورو من خملال شمرائيا لممشمروع عممى شمركة 

، بالإضممافة إلممى  (113-96، الصممفحات 2019)بربممار، وتمموفير أجيممزة الإعمملام الآلممي لتطبيممق ىممذا النظممام 
إدراج جممة ممن الخمدمات الالكترونيمة لتخفيمف إجمراءات الحصمول عممى الخمدمات ويتعممّق الأممر بالأرضمية 

عمممى نسممبة التغطيممة الاجتماعيممة وتمماريخ الرقميممة الينمماء التممي تتمميح لممممؤمن ليممم اجتماعيمما إمكانيممة الاطمملاع 
نياية الاحقية في الاداءات، معرفة استيلاكو للأدوية، طمب بطاقة الشمفاء وتعمويض العطممة المرضمية عمن 

ص كذلك أرضية رقمية عن بعمد لأربماب العممل تسممح ليمم بالقيمام يص، كما تم تخبعد وكذا رأس مال الوفاة
قمل إلمى مرافمق الصمندوق وانبثقمت عنيما عمدة خمدمات منيما التصمريح بالتزاماتيم بكل سميولة ودون عنماء التن

بأوعيممة الاشممتراكات السممنوية لمضمممان الاجتممماعي، التصممريح السممنوي بممالأجور والإجممراء وتسممديد الاشممتراكات 
واستخراجيا، التحقق  بالأجراءعن طريق الدفع الالكتروني، وكذا الاطلاع عمى شيادات الانتساب الخاصة 

)سعيدي،  طت السنوية والاستفادة من جدول دفع ديون اشتراكات الضمان الاجتماعي بالتقسيمن التصريحا
2022). 
رى التحسمن الممحموظ زيممادة عممى ىمذا محدوديممة نملكمن رغمم المجيمودات المبذولممة فإننما كممواطنين لممم   

بمممغ مممالي لا الأداءات باسممتخدام البطاقممة الالكترونيممة والتممي تكممون فممي حممدود وصممفتين كممل ثلاثممة أشممير وم
 ىنمماك سممتكونوبالتممالي دينممار جزائممري كممل ىممذه العوامممل التممي لا تعمممل عمممى تسممييل الخدمممة  2000 يتعممدى

 المؤمن لو اجتماعيا عمى التيرب من دفع الاشتراكات بشتى الطرق. دانعكاسات سمبية من خلال عم
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 تحسين الخدمات المقدمة لفائدة الأشخاص المؤمن ليم اجتماعيا: . 2.6.2 
و حسد ذلك من خلال تفعيل نظام الدفع من قبل الغير و تحسد ذلك في العلاقة مع مختمف شركاء 

مؤسسمممات استشمممفائية و مخمممابر التحاليمممل الطبيمممة(، بالإضمممافة إلمممى  –صممميادلة  –القطممماع الصمممحي )أطبممماء 
ميممل نفقممات توسميع العمممل بنظممام الأدويممة الجنيسممة وكممان اليممدف وراء تبنممي نظمام الممدفع مممن قبممل الغيممر ىممو تق

القطمممماع الصممممحي باعتبارىمممما مممممن بممممين أكبممممر المحممممددات المممممؤثرة فممممي التمممموازن المممممالي لمؤسسممممات الضمممممان 
 . (02، صفحة 2011)الوزير الطيب لوح،  الاجتماعي.

 إصلاح الجانب المالي كمدخل لمحفاظ عمى التوازن المالي لنظام الضمان الاجتماعي: . 3.6.2
الخطوات التي يجب اتخاذىا لمحفاظ عممى التموازن الممالي لنظمام  يعد إصلاح الجانب المالي من أىم

الضممممان الاجتمممماعي فمممي الجزائمممر. ويتمثمممل ىمممذا الإصممملاح فمممي تحسمممين مسمممتوى الإيمممرادات وتقميمممل مسمممتوى 
 .النفقات

ومممن أجممل زيممادة الممممداخيل، يجممب تنويممع مصمممادر الإيممرادات وتحسممين جمممودة وكفمماءة الخممدمات التمممي 
جتمممماعي. ويمكمممن تحقيمممق ذلمممك ممممن خممملال زيمممادة معمممدلات التمممأمين الاجتمممماعي يقمممدميا نظمممام الضممممان الا

لمعمماممين فمممي القطممماع الخمماص والعمممام، وتحسمممين إدارة التحصمميل والتحقمممق ممممن الاشممتراكات، وتوسممميع قاعمممدة 
 المشتركين في نظام الضمان الاجتماعي.

ارة وتقميممل التكمماليف بالإضممافة إلممى ذلممك، يجممب تقميممل مسممتوى النفقممات عممن طريممق تحسممين كفمماءة الإد
الإدارية، وتحسين إدارة الصناديق الاحتياطية والمعاشات، ومواكبة التطورات التكنولوجية وتحسين استخدام 

 في إدارة نظام الضمان الاجتماعي.التقنيات الحديثة 
كممما تممم اسممتحداث الصممندوق المموطني لتحصمميل اشممتراكات الضمممان الاجتممماعي بغممرض زيممادة فعاليممة 

 (113-96، الصفحات 2019)بربار،  تأمينات الاجتماعية.أموال ال
 :لتوازن المالي لقطاع الضمان الاجتماعي الجزائري.ا7.2

إن اليمممدف الأساسمممي ممممن نشممماط مؤسسمممات التمممأمين ىمممو تحقيمممق الأربممماح و اسمممتمراريتيا، وىمممي بمممذلك 
ن النفقمات وتعتممد تسعى لمحصول عمى أكبر قدر ممكن من الموارد المالية مقابل صرف أقل قدر ممكن مم

أجمل الوصمول إلمى إسمتراتيجية التوظيمف  كل مؤسسة سياسة معينة، و تسطر خططما حاضمرة مسمتقبمية ممن
المثمممى لمواردىمما الماليممة، غيممر أنيمما تصممطدم فممي بعممض الأحيممان بحالممة زيممادة نفقاتيمما أكثممر مممن مواردىمما و 
خاصممممة فممممي أوقممممات الأزمممممات الاقتصممممادية و الكمممموارث الطبيعيممممة، و لممممذلك لابممممد مممممن وضممممع السممممبل الكافيممممة 

 .(112، صفحة 2015ىمة، )بن د والإحترازات الكافية لتجنب ىذا الوضع.
المممالي مرىممون بمممدى مواظبممة المكمفممين فممي  نيمماإن محافظممة صممناديق الضمممان الاجتممماعي عمممى تواز 

ن كان الشغل الشاغل لمحكومة المحافظة عممى ىمذا التموازن، فالدولمة تعتممد أساسما عممى تيدفع مستحقا م، وا 
الاجتممماعي لا يمكنممو صممرف أكثممر مممن  ىممذا القطمماع لتنفيممذ سياسممتيا الاجتماعيممة، ومممن منطمممق أن الضمممان

ديمومممة مصممادرىا وعممن التوزيممع العممادل و   ممموارده، فنجممد صممناديق الضمممان الاجتممماعي تبحممث دائممما عممن 
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السميم ليذه المصادر من خلال الأداءات العينيمة والنقديمة، وبالتمالي ىنماك علاقمة تمأثير وتمأثر بمين مصمادر 
 .(120، صفحة 2014وك، )تك .ىيئات الضمان الاجتماعي و مصاريفيا

الجزائريمة، ممن خملال  الاجتمماعين الضمما مؤسسمات تسمعى ،أمينالتم مؤسسمات بماقي غمرار وعممى
أنشطتيا وخدماتيا إلى تحقيمق الزيمادة فمي إيراداتيما الماليمة عممى حسماب نفقاتيما واسمتدامة ىمذا الوضمع، ممما 

مممن مممدى تحقيممق مؤسسممات الضمممان يضمممن تقممديم أفضممل نمموع مممن الخممدمات لممممؤمنين لممدييا ويمكممن التأكممد 
 الجزائري لتوازنيا المالي من خلال الجدول الآتي:

 2018الى 2001 لمفترة من CNASالتوازن المالي لصندوق الضمان الاجتماعي لمعمال الاجراء  :(02)الجدول رقم 
 الوحدة مميون دج                                                                                   

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 
 

237 280 217 423 176 930 162 429 169 703 137 144 115 331 
104 
771 

 الإيرادات 174 88

 النفقات 744 80 719 98 431 106 659 128 711 159 858 160 285 167 726 191 104 187

50 176 25 697 9 645 1 571 9 992 8 485 8 900 6 052 7 430 
التوازن 
 المالي

*2018 *2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  

 الإيرادات 835 290 138 374 285 477 838 429 757 459 944 474 065 482 340 492 094 489

 النفقات 092 211 607 240 753 280 523 322 060 374 395 395 553 400 227 435 988 467

21 106 57 113 81 512 79 549 85 697 107 315 196 532 133 531 79 743 
التوازن 
 المالي

 .2017نشرة  47رقم  ،الجزائر بالأرقامللإحصائيات، المصدر: الديوان الوطني 
 2021نشرة  49رقم ، 2018- 2016 الجزائر بالأرقامللإحصائيات، الديوان الوطني * 

رادات المحصمة والأداءات المدفوعة لمصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية تطور الإي يمثل:  (01)الشكل رقم 
 2018- 2001لمفترة من  CNASلمعمال الأجراء  

 
 الديوان الوطني للإحصاءالصادرة عن عمى البيانات  بناءا الباحثينمن اعداد المصدر:      
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الوطني صندوق الن موارد ونفقات الزيادة المتتالية والمستمرة لكل م 01يتضح من خلال الشكل رقم 
ارتفاعممما  2012لإيمممرادات المحصممممة سمممنة ا سمممجمت،2018المممى  2001لمفتمممرة ممممن  متأمينمممات الاجتماعيمممة ل

ممحوضا نتيجة الاصملاحات التمي مسمت القطماع وارتفماع الطممب عممى التمأمين الاجتمماعي ممن طمرف افمراد 
ىممذا الارتفمماع ىممو الزيممادة فممي عممدد المممؤمنين  وممما يفسممرالمجتمممع نتيجممة زيممادة حجممم الانشممطة الاقتصممادية، 

المحصمممممة عممممن طريممممق  وبالتممممالي زيممممادة المنافممممذ التمويميممممة لمؤسسممممات الضمممممان  وكممممذلك زيممممادة الاشممممتراكات
حسممب  %9.8الممى  2013،أيمن سممجمت انخفاضمما سمنة  البطالممة نسمبة الاجتمماعي التممي أدت المى تراجممع
 الديوان الوطني للاحصائيات .

رتفمماع فممي النفقممات فراجممع إلممى زيممادة عممدد المممؤمنين مممن جيممة وزيممادة النفقممات الا خممصأممما فممي ممما ي
 الإصملاح تكماليف ارتفماع إلمى بالإضمافة العممل حموادثو  وارتفماع فماتورة الأدويمة الاجتماعية بالدرجة الأولى

 .والصيانة
 الإطار التطبيقي لمدراسة . 3

مناقشمة وتفسمير نتمائج الدراسمة وذلمك  الاطارا في ىذ نتناول تحميل نتائج واختبار فرضيات الدراسة: .1.3
 عمى النحو التالي:

 التحميل الإحصائي لمتغيرات الدراسة: 
اسمممتخدمت الدراسمممة التحميمممل الإحصمممائي وذلمممك ممممن اجمممل وصمممف وتحميمممل بيانمممات متغيمممرات الدراسمممة  

والممممدى وذلمممك باسمممتخدام كمممل ممممن المتوسمممط الحسمممابي والانحمممراف المعيممماري  الدراسمممة خممملال الفتمممرة موضمممع 
وفيممما يمممي نتممائج ، لمعرفممة أكبممر وأقممل قيمممة وكممذلك اسممتخدام معامممل الالتممواء لتحديممد شممكل التوزيممع لمبيانممات

 التحميل الوصفي البيانات متغيرات الدراسة.
 التحميل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسةيمثل (: 03) رقم جدولال

 المتوسط المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

الحد 
 الأدنى

 لحد الأعمىا
معامل 
 التفمطح

معامل 
 الالتواء

 0.6615 1.849- 492340 88174 157420,926 298860,06 المحصمة تالإيرادا
 0.4731 -1,175 467988 80744 124979,410 244968,61 الأداءات المدفوعة
 1,206 1.292 196532 1571 54066,164 53891,44 التوازن المالي

 SPSSمن خلال نتائج برنامج التحميل الإحصائي  ثينالباح إعدادمن المصدر: 
 ( ما يمي :03) رقم يتضح من الجدول  

( بممممانحراف 298860,06( )2018-2010* بمممممغ متوسممممط الإيممممرادات المحصمممممة خمممملال فتممممرة الدراسممممة ) 
وحمممد ادنمممي مقمممداره  2018( وذلمممك فمممي عمممام 492340( و بحمممد أعممممى مقمممداره )157420,926معيممماري )

والمتفمطح أن التكمرارات ترتكمز عنمد اكبمر القميم ، كما ويدل اختبار الالتمواء 2001في عام وذلك  (88174)
في ىذه الحالمة فمإن   1.84903-وقيمة  معامل التفمطح  ( 0.6615)حيث بمغت قيمة معامل الالتواء 

 ممتوي ومفمطح الى جية اليمين )التواء موجب(.التوزيع الطبيعي منحنى 
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( بانحراف معيماري 244968,61( )2018-2001خلال فترة الدراسة )المدفوعة  الأداءات* بمغ متوسط 
( 80744وحممد ادنممي مقممداره ) 2018( وذلممك فممي عممام 467988( و بحممد أعمممى مقممداره )124979,410)

الأداءات عمممممى إن بيانممممات سمسمممممة متغيممممر والممممتفمطح ، كممممما ويممممدل اختبممممار الالتممممواء 2001وذلممممك فممممي عممممام 
)التممممواء موجممممب( حيممممث بمغممممت قيمممممة معامممممل الالتممممواء  ترتكممممز عنممممد أكبممممر القمممميم  ممتمممموي ومفمطممممح المدفوعممممة

(0.4731.) 
-2010* بمغ متوسط التوازن المالي المحقق من قبل صناديق الضمان الاجتماعي  خلال فترة الدراسمة )

( وذلمممك فمممي 196532( و بحمممد أعممممى مقمممداره )54066,164( بمممانحراف معيممماري )53891,44( )2018
إن  والممتفمطح ، كممما ويممدل اختبممار الالتممواء2001وذلممك فممي عممام  ( 1571ادنممي مقممداره ) وحممد 2018عممام 

متماثل يقترب من التوزيمع الطبيعمي )التمواء موجمب( حيمث بمغمت قيممة  التوازن المالي بيانات سمسمة متغير 
 (1.292في حين بمغت قيمة معامل التفمطح ) (.1,206معامل الالتواء )
 الدراسة الاتجاه العام لمتغيرات 

استخدمت الدراسة نموذج معادلة الاتجاه العام فمي تحميمل السمسممة الزمنيمة لمبيانمات متغيمرات الدراسمة 
تأثير الايرادات المحصمة والاداءات المدفوعة عمى التوازن المالي لمصندوق الوطني لمتأمينات وذلك لقياس 

تم التعبير عن ىذا النموذج باسمتخدام ( و 2018-2001خلال الفترة ) CNASالاجتماعية لمعمال الاجراء 
                             y =  a + bx :   معادلة الانحدار الخطي البسيط وفق المعادلة التالية

: y المتغير التابع        : x  المتغير المستقل 
a : الصفر ل( تساوین قيمة ) المتغيرالمستقمعامل ثابت وىو عبارة عن قيمة )المتغير التابع( عندما تكو. 

: b معامل الانحدار بين المتغير المستقل (x) والمتغير التابع (Y) 
بيمممدف معرفمممة حركمممة   SPSSوقمممد تمممم تطبيمممق ىمممذا النمممموذج باسمممتخدام برنمممامج التحميمممل الاحصمممائي 

 : الاتجاه العام بمرور الزمن لكل المتغيرات خلال فترة الدراسة وقد تم التوصل إلى النتائج التالية
 الإيرادات المحصمة دلة الاتجاه العام لمتغير معا 

 الإيرادات المحصمةنتائج تحميل الاتجاه العام لمتغير يمثل (: 04) رقم جدولال

 المتغير معامل الارتباط معامل التحديد معامل الانحدار (T)اختبار  المعنوية

0.000 15.096 28503,964 0,935 0.967 
الإيممممممممممرادات زمن / لمممممممممممعامممممممممممل ا
  المحصمة

 SPSS الإحصائينتائج برنامج التحميل  بناءا عمى الباحثينإعداد المصدر: من 
 ( الأتي:04) رقم يتضح من الجدول

  فممي المؤسسممة موضممع   الإيممرادات المحصمممةوجممود تممأثير جمموىري لممتغيممر المسممتقل )الممزمن( عمممى تغيممر
ره المتغيمر المسمتقل )المزمن( ( وىمذا يمدل عممى أن نسمبة مما يفسم0.935حيث بمغ معاممل التحديمد ) الدراسة 

 %(.93( )الإيرادات المحصمةمن المتغير التابع )
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  ( الإيمممرادات كمممما يتضمممح ممممن نتمممائج التحميمممل أن نمممموذج الانحمممدار البسممميط معنممموي بمممين المتغيمممر التمممابع
%( حيمث بمغمت قميم 05( عنمد مسمتوى معنويمة  )T( و المتغير المستقل )الزمن( وفقا" لاختبار ) المحصمة

T 5ممن مسمتوى المعنويمة  ( وىمي قيممة أقمل00.00( بمسمتوى معنويمة ) 15.096اممل الانحمدار )لمع .%
خمملال فتممرة  الإيممرادات المحصمممةىممذه النتيجممة تشممير إلممى علاقممة ذات دلالممة إحصممائية بممين الممزمن و متغيممر 

 الدراسة.
  CNAS وعميممو نسممتنتج أن الإيممرادات المحصمممة مممن قبممل الصممندوق المموطني لمتأمينممات الاجتماعيممة

 2018الى  2001لمفترة من  تزايد مع مرور الزمنت
 المدفوعة داءاتمعادلة الاتجاه العام لمتغير الأ 

 الأداءاتنتائج تحميل الاتجاه العام لمتغير يمثل (: 05) رقم جدولال
 المتغير معامل الارتباط معامل التحديد معامل الانحدار (T)اختبار  المعنوية
 معامل الزمن / الأداءات المدفوعة 0.978 0.957 22897,025 18.777 0.000

 SPSS 26نتائج برنامج التحميل الإحصائي عمى بناءا الباحثينالمصدر: من إعداد 
( الأداءات المدفوعةيتضح من نتائج التحميل أن نموذج الانحدار البسيط معنوي بين المتغير التابع )

T  (18.777 )%( حيمث بمغمت قيممة5ند مستوى معنويمة )( عTوالمتغير المستقل )الزمن( وفقا" لاختبار )
%. و عمية فمإن ىمذه النتيجمة تشمير إلمى 5( وىي قيمة أقل من مستوى المعنوية 0.000بمستوى معنوية ) 

)تناسممب طممردي(، المدفوعممة خمملال فتممرة الدراسة الأداءاتعلاقممة ذات دلالممة إحصممائية بممين الممزمن و متغيممر 
 مع مرور الزمن خلال فترة الدراسة.ة تتزايد وبالتالي فإن الأداءات المدفوع

 التوازن الماليمعادلة الاتجاه العام لمتغير  
 التوازن المالي(: نتائج تحميل الاتجاه العام لمتغير 06) رقم جدولال

 المتغير معامل الارتباط معامل التحديد معامل الانحدار (T)اختبار  المعنوية
 التوازن الماليمعامل الزمن /  0.554 0.307 5606,939 2.659 0.017

 SPSSعمى نتائج برنامج التحميل الإحصائي بناءا  الباحثينالمصدر: من إعداد 
 ( الآتي:06) رقم يتضح من الجدول          

     حيممث بمممغ معامممل التحديممد  التمموازن الممماليلممتغيممر المسممتقل )الممزمن( عمممى متغيممر  ضممعيفوجممود تممأثير
( التموازن الممالينسبة ما يفسره المتغير المسمتقل )المزمن( ممن المتغيمر التمابع )( وىذا يدل عمى أن 0.307)
وىي نسبة ضعيفة يمكن تفسيرىا بتأثر التوازن المالي لصندوق الضمان الاجتماعي بالتغير  في  %(.30)

 الأداءات المدفوعة. 
    ( التموازن المماليالتمابع ) كما يتضح من نتائج التحميل أن نموذج الانحدار البسميط معنموي بمين المتغيمر

T  (2.659 )%( حيمث بمغمت قيممة5( عنمد مسمتوى معنويمة )Tوالمتغيمر المسمتقل )المزمن( وفقما" لاختبمار )
%. و عمية فمإن ىمذه النتيجمة تشمير إلمى 5( وىي قيمة أقل من مستوى المعنوية 0.017بمستوى معنوية ) 

 خلال فترة الدراسة. ازن الماليالتو الزمن و متغير متغير علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
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 ختبار ومناقشة فروق الدراسة:إ .2.3
الإيمممرادات المحصمممممة ىنالمممك علاقمممة طرديمممة ذات دلالمممة إحصمممائية بمممين  الفرضـــية الأولـــى: 

 تم صياغة ىذا الفرض كما يمي : من قبل الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية والأداءات المدفوعة
 .الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعةقة ذات دلالة إحصائية بين : لا توجد علاالفرضية الصفرية
 . الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الفرضية البديمة

الإيمممرادات ولإثبممات ىممذه الفرضممية تمممم اسممتخدام تحميممل الانحمممدار بممين المتغيممر المسمممتقل والممذي يمثمممو )
  Y= B0 + BX+ U1  (. وذلك وفقا لمنموذج التالي :الأداءات المدفوعةتغير التابع )( والمالمحصمة 
Y :   /  الأداءات المدفوعة X :    /  الإيرادات المحصمةU1المتغير العشوائي : 

تم الوصول إلى نتمائج التحميمل كمما ىمو موضمح فمي   SPSSوباستخدام برنامج التحميل الإحصائي 
 الجدول التالي:
 الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعةنتائج تحميل الانحدار لمعلاقة بين  : يمثل(07) رقم جدولال

 مستوى المعنوية (Tاختبار ) معامل الانحدار المتغيرات
 0.000 12.505 0.756 الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعةالعلاقة بين 

  R 0.952معامل الارتباط 
  R2 0.907معامل التحديد 

F 156,371  
Sig F 0.000  

 SPSSبرنامج التحميل الإحصائي عمى نتائج  بناءا الباحثينالمصدر: من إعداد 
 ( الموضح أعلاه نلاحظ :07من خلال الجدول رقم )

   فممي المجتمممع موضممع الدراسممة   الإيممرادات المحصممة والأداءات المدفوعممةرتباطيممة قويممة بممين إوجمود علاقممة
بمغمت قيممة معاممل ، حيمث (B( وقيممة معاممل الانحمدار )Rة معاممل الارتبماط )ويتضح ذلك ممن خملال قيمم

الإيممرادات المحصمممة والأداءات بممين قمموي ( وتممدل ىممذه القيمممة عمممى وجممود ارتبمماط طممردي 0.952الارتبمماط )
% 10وىذه القيمة الموجبمة تمدل عممى أن تغيمر قمدره ( 0.756). كما بمغت قيمة معامل الانحدار المدفوعة
 %(.7.5قدره )  الأداءات المدفوعةيعمل عمى إحداث تغير في رادات المحصمة في الإي

  ( إلمى وجمود تمأثير 07تشير النتائج الواردة بالجمدول رقمم ) عممى الأداءات المدفوعمة للإيمرادات المحصممة  
والأداءات تممؤثر فممي الإيممرادات المحصمممة (. وىممذه النتيجممة تممدل عمممى أن 0.907حيممث بمممغ معامممل التحديممد )

%( وىمذه 10%(  بينما المتغيرات الأخرى غير المتضمنة في النموذج تؤثر بنسمبة )90بنسبة )  المدفوعة
فممممي   الإيممممرادات المحصمممممة والأداءات المدفوعممممةالعلاقممممة بممممين زيممممادة حجممممم  وقمممموةالنتيجممممة تممممدل عمممممى جممممودة 

 موضوع الدراسة.  الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية
  الإيمممرادات وجمممود علاقمممة ذات دلالمممة إحصمممائية بمممين زيمممادة حجمممم أيضممما ميمممل كمممما يتضمممح ممممن نتمممائج التح

موضممع الدراسممة وفقمما   الصممندوق المموطني لمتأمينممات الاجتماعيممة مممن قبممل   المحصمممة والأداءات المدفوعممة
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( المحسموبة لمعاممل الانحمدار T%( حيث بمغمت قيممة )05عند مستوى معنوية ) F( و اختبار Tلاختبار )
وقيممة  (0.000( بمسمتوى دلالمة معنويمة )12.505)  يرادات المحصمة والأداءات المدفوعةالإلمعلاقة بين 

(F( المحسوبة )وىذه القيم أقل من مستوى المعنوية 0.000( بمستوى دلالة معنوية )156,371 )05 .%
ة مما يعني ذلك رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل والذي يشير إلى وجمود علاقمة ذات دلالمة إحصمائي

 . الإيرادات المحصمة والأداءات المدفوعةبين 
ىنالك علاقة طردية ذات دلالة إحصائية مما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة الأولى والتي نصت :)

الإيــرادات المحصــمة والأداءات المدفوعــة مــن قبــل الصــندوق الــوطني لمتأمينــات الاجتماعيــة لمعمــال بــين 
 ( يعتبر فرض مقبول.CNASالأجراء 

تممؤثر الإيممرادات المحصممة إيجابمما عممى التمموازن الممالي الصممندوق المموطني : لفرضـية الثانيــةا 
 تم صياغة ىذا الفرض  كما يمي :   CNASلمتأمينات الاجتماعية لمعمال الأجراء 

 الإيرادات المحصمة و التوازن المالي: توجد علاقة عكسية بين الفرضية الصفرية
 الإيرادات المحصمة و التوازن الماليدية بين : توجد علاقة طر الفرضية البديمة

ولإثبممات ىممذه الفرضممية وتحديممد طبيعممة وقمموة وشممكل العلاقممة بممين المتغيممرين تممم الاسممتعانة وباسممتخدام برنممامج 
والممذي   02تممم الوصمول إلممى نتممائج التحميممل كمما ىممو موضممح فمي الشممكل رقممم   SPSSالتحميمل الإحصممائي 

( والمتغيمممر التمممابع الإيمممرادات المحصممممةغيمممر المسمممتقل والمممذي يمثممممو )شمممكل الانتشمممار بمممين المتيمثمممل منحنمممى 
 y         . وفقا لمنموذج التالي:SPSSوذلك بالاعتماد عمى برنامج التحميل الاحصائي  (التوازن المالي)

= a + bx  
 الاداءات المدفوعة و التوازن الماليمنحنى الانتشار بين يمثل (: 02) رقم  شكلال

 
 SPSSبرنامج التحميل الإحصائي عمى مخرجات بناءا  الباحثينإعداد المصدر: من 

يممدل  النقماط مجتمعممة حمول الخمط وىمو ممماأغممب ( الموضمح أعملاه نلاحممظ أن 02ممن خملال شمكل رقممم ) -
بمغمت قيممة معاممل الارتبماط الإيرادات المحصمة و التوازن الممالي حيمث بين  طردي قويعمى وجود ارتباط 
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أي  و التموازن المممالي الإيمرادات المحصمممةبمين قمموي لقيمممة عممى وجمود ارتبمماط طمردي ( وتمدل ىمذه ا0.710)
(  فيممذا يعمممل عمممى إحممداث تغيممر فمممي %10بنسممبة  )الإيممرادات المحصممممة أنممو كمممما كممان ىنمماك تغيممر فممي 

عكسمية بمين فمرض العمدم والمذي يشمير إلمى وجمود علاقمة  رفمضممما يعنمي  (.%7.1بنسمبة ) التوازن الممالي
د علاقمممة طرديمممة بمممين و وجمممالمحصممممة والتممموازن الممممالي وقبمممول الفمممرض البمممديل المممذي  يشمممير المممى  الإيمممرادات

   .الإيرادات المحصمة و التوازن المالي
حيمث عممى التموازن الممالي  للإيمرادات المحصممة ( إلمى وجمود تمأثير 02شمكل رقمم )بالتشير النتائج المواردة  -

 التمموازن الممماليتممؤثر فممي الإيممرادات المحصمممة عمممى أن (. وىممذه النتيجممة تممدل 0.504بمممغ معامممل التحديممد )
%( وىمذه النتيجمة 50%(  بينما المتغيمرات الأخمرى غيمر المتضممنة فمي النمموذج تمؤثر بنسمبة )50بنسبة ) 
الصمندوق الموطني فمي الإيمرادات المحصممة والتموازن الممالي  بمين زيمادة حجمم طردية علاقة وجود تدل عمى 

 موضوع الدراسة.  CNASمال الأجراء لمتأمينات الاجتماعية  لمع
الإيـرادات المحصـمة تـؤثر إيجابـا عممى أن  والتي نصمت الثانيةمما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة  

ــوطني لمتأمينــات الاجتماعيــة لمعمــال الأجــراء  يعتبممر فممرض  .CNASعمــى التــوازن المــالي الصــندوق ال
 .مقبول

صائية بين الاداءات المدفوعة والتوازن توجد علاقة طردية ذات دلالة إح :03الفرضية  
 ؟CNASلمعمال الأجراء  المالي لمصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية
 تم صياغة ىذا الفرض  كما يمي : 

 الاداءات المدفوعة و التوازن المالي.بين ذات دلالة إحصائية  طردية توجد علاقة : الفرضية الصفرية
 الاداءات المدفوعة و التوازن المالي.بين غير دالة إحصائيا  ديةطر  توجد علاقة : الفرضية البديمة
 الإيرادات المحصمة والتوازن المالينتائج تحميل الانحدار لمعلاقة بين  : يمثل(08) رقم جدولال

 مستوى المعنوية (Tاختبار ) معامل الانحدار المتغيرات

 0.054 2.081 0.20 الأداءات المدفوعة والتوازن الماليالعلاقة بين 

  R 0.462معامل الارتباط 
  R2 0.213معامل التحديد 

F 4.333  
Sig F 0.054  

 SPSSبرنامج التحميل الإحصائي عمى مخرجات بناءا  الباحثينالمصدر: من إعداد 
    الصمممندوق فمممي   الأداءات المدفوعمممة والتممموازن المممماليبمممين  ضمممعيفة جمممداوجمممود علاقمممة ارتباطيمممة نلاحمممظ

( وقيمممة Rموضممع الدراسممة ويتضممح ذلممك مممن خمملال قيمممة معامممل الارتبمماط ) ينممات الاجتماعيممة المموطني لمتأم
 ( وذلك عمى النحو التالي:Bمعامل الانحدار )
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الأداءات بمممين ضمممعيف ( وتمممدل ىمممذه القيممممة عممممى وجمممود ارتبممماط طمممردي 0.462قيممممة معاممممل الارتبممماط )  
( وىممذه القيمممة الموجبممة تممدل عمممى أن 0.20دار )كممما بمغممت قيمممة معامممل الانحمم المدفوعممة والتمموازن المممالي.

 %(.02قدره  )  التوازن المالييعمل عمى إحداث تغير في الأداءات المدفوعة % 10تغير قدره 
  ( إلى وجود تمأثير 08تشير النتائج الواردة بالجدول رقم )حيمث   لملأداءات المدفوعمة عممى التموازن الممالي

  التممموازن المممماليتمممؤثر فمممي الأداءات المدفوعمممة نتيجمممة تمممدل عممممى أن (. وىمممذه ال0.213بمممغ معاممممل التحديمممد )
 %(98%(  بينما المتغيرات الأخرى غير المتضمنة في النموذج تؤثر بنسبة ) 2.1بنسبة ) 

   الأداءات المدفوعمة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بمين زيمادة حجمم عدم كما يتضح من نتائج التحميل
 F( و اختبمار Tموضمع الدراسمة وفقما لاختبمار )  الموطني لمتأمينمات الاجتماعيمةلمصمندوق   والتوازن الممالي

الإيمممرادات  بممين ( المحسمموبة لمعامممل الانحمممدار لمعلاقممةT%( حيممث بمغممت قيممممة )05عنممد مسممتوى معنويمممة )
( 4.333( المحسموبة )Fوقيممة ) (0.000( بمسمتوى دلالمة معنويمة )2.081)  التوازن الممالي المحصمة و
فمرض  قبول%. مما يعني ذلك 05من مستوى المعنوية  أكبر( وىذه القيم 0.054لة معنوية  )بمستوى دلا

    .بين الأداءات المدفوعة والتوازن المالي الة إحصائياد طردية غير العدم والذي يشير إلى وجود علاقة
ــك علاقــة  :عمممى أن والتممي نصممت الثالثممةمممما تقممدم نسممتنتج أن فرضممية الدراسممة  ــة ىنال ــة طردي ذات دلال

  CNASلمصــندوق الــوطني لمتأمينــات الاجتماعيــة بــين الأداءات المدفوعــة والتــوازن المــاليإحصــائية 
 .مرفوضيعتبر فرض 

 :خاتمة. 4 
لمصمممندوق الممموطني لمتأمينمممات  لموضمممعية الماليمممةتشمممخيص الوضمممع المممراىن فمممي ىمممذه الدراسمممة  حاولنممما

ت الراىنممة التممي يشمميدىا المجتمممع الجزائممري، فممي ظممل مختمممف التحممولا CNASالاجتماعيممة لمعمممال الأجممراء 
والتفاوت الحاصل بين حجم الإيرادات المحصممة والأداءات  ،الاجتماعيةو  لاسيما تمك التحولات الاقتصادية

، كمما حاولنما تسمميط لمنظوممة الضممان الاجتمماعيوالتي كان ليا أثر بالغ عمى التوازنمات الماليمة المدفوعة 
أىممم الإصمملاحات المدرجممة والتممي مممن ومممة الضمممان الاجتممماعي. والتطممرق إلممى آليممة عمممل منظالضمموء عمممى 

شمأنيا الحفماظ عمممى التوازنمات الماليمة الكبممرى بيمذه المنظومممة، وممن ثمم حاولنمما اقتمراح مما يمكممن اقتراحمو مممن 
لمصممندوق المموطني لمتأمينممات  تعممد بمثابممة آليممات تسمماىم عمممى تحقيممق التوازنممات الماليممة واسممتراتيجيات حمممول

وكمممل ىمممذا ممممن ممممن خممملال النتمممائج  بمممما يضممممن اسمممتدامتو واسمممتمراره .CNASالاجتماعيمممة لمعممممال الأجمممراء 
 .SPSS 26المتوصل عمييا من تحميل البيانات باستعمال برنامج الحزم الإحصائية 

 :والاقتراحات النتائج .1.4
المحصمممة الإيممرادات  بممين قويممة علاقممة وجممود لاحضممنا معادلممة الانحممدار الخطممي مممن خمملال إختبممار  -

كان حجم الإيمرادات المحصممة كبيمرا كممما كانمت الأداءات المدفوعمة ممن  والأداءات المدفوعة حيث أنو كمما
  .كبيرةقبل الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية العمال الاجراء 

يجمة (. وىمذه النت0.710) رتباطحيث بمغ معامل الإ  للإيرادات المحصمة عمى التوازن الماليوجود تأثير  -
%(  بينمما المتغيمرات الأخمرى غيمر 71بنسمبة )   التوازن المماليتؤثر في الإيرادات المحصمة تدل عمى أن 
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%( وىمذه النتيجمة تمدل عممى جمودة توفيمق العلاقمة بمين زيمادة حجمم 29المتضممنة فمي النمموذج تمؤثر بنسمبة )
حيث أنو  موضوع الدراسة تماعيةالصندوق الوطني لمتأمينات الاجفي   الإيرادات المحصمة والتوازن المالي

المحصممممة كبيمممرا كممممما حمممافظ الصمممندوق الممموطني لمتأمينمممات الاجتماعيمممة عممممى توازنمممو  تكممممما كانمممت الإيمممرادا
 المالي

أي أنممممو كمممممما كمممان ىنمممماك تغيممممر فممممي  الاداءات المدفوعممممة و التمممموازن المممماليبمممين  طممممردي ضممممعيفارتبممماط  -
التمموازن المممالي لمصممندوق المموطني ى إحممداث تغيممر فممي (  فيممذا يعمممل عممم%10بنسممبة  )الاداءات المدفوعممة 

 (%20بنسبة ) CNASلمتأمينات الاجتماعية لمعمال الاجراء 
في غياب الرقابة عمى التموازن الممالي لمصمندوق الموطني لمتأمينمات الاجتماعيمة   المتياونة السياسة تؤدي -

 الملاءة المالية لمصندوق.  انخفاض  بالتاليو  المدفوعة الأداءات زيادةتتمثل في و  جيدة غير الى ظروف
 توازناتيا عمى المحافظة عمى قادرة كانت أنيا إلا المنظومة ىذه في المتوفرة الموارد محدودية من بالرغم -

 ىذه أن إلا مالي، عجز من يعانيان لا الدراسة محل والصندوق المنظومةأن  فعلا لاحظنا  حيث المالية،
 التنويع ضرورة يتطمب مما لمصندوق، المالية السلامة يضمن بشكل ائمةد وغير محدودة تبقى الإمكانيات

 .التمويمية المصادر في
إلى مصادر تمويمل مسمتمرة ومسمتدامة لتمبيمة احتياجمات المسمتفيدين منظومة الضمان الاجتماعي تحتاج  -

 عن طريق القيام بجممة من الخطوات المتمثمة في:  وتحقيق أىدافيا
تحسمين الخمدمات  ،فمرض جمممة جديمدة ممن الضمرائب والرسموم ،برامج اسمتثمارية جديمدة توظيف الأموال في

  ...تطوير نظام التحصيل ،والتسويق والترويج ليا بشكل أفضل
يجمممب أن تمممتم ىمممذه الإجمممراءات بشمممكل شمممامل ومتكاممممل، وتحمممت رقابمممة الجيمممات الرسممممية المعنيمممة بشمممأن و 

ي، وذلممممك بيممممدف تحقيممممق التمويممممل المسممممتدام وتمبيممممة التنظمممميم والإشممممراف عمممممى منظومممممة الضمممممان الاجتممممماع
 احتياجات المستفيدين.

، وىمممذا 2030القادممممة المممى غايمممة نممممواً مسمممتمراً خممملال الفتمممرة الجزائمممري  ممممن المتوقمممع أن يشممميد الاقتصممماد -
سميتزايد عمدد المتقاعمدين خملال ، و صمة عند صناديق الضممان الاجتمماعيسيؤدي إلى زيادة الإيرادات المح

وكممذا  مقممة بالضممرائب والتممأمين الاجتممماعيالقمموانين المتع بالاظافممة الممى التغيممرات التممي تطممرأ عمممىتممرة، ىممذه الف
الازمات الاقتصادية كذا تزايد الأداءات المدفوعة نتيجة و  ،التكنولوجيا والتحول الرقميالتوجو نحو استعمال 

 .التي يمكن أن تحدث خلال ىذه الفترة ...اخ
التوازن المالي لمصندوق في المستقبل، وتوجيمو ة اعلاه يمكن توقع تأثيرىا عمى كل ىذه العوامل المذكور 

ممن خملال  السياسات والإجراءات اللازمة لمتعامل مع ىذه التحديات والحفاظ عمى التوازن المالي لمصمندوق
 التحميل الإحصائي والنماذج المالية.التكنولوجيا وكذا برامج استخدام 

 :المراجعقائمة . 5

 الاسكندرية: دار الجامعة  نظرية التأمين والضمان الاجتماعي بين الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي.(. 2017ة السيد عبد السميع. )أسام
 الجديدة.
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